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SAWIAH 3aCrUnH
xerxnaninH TeB YTYT
[yMua3Trax 3axmpan

IpxaM XYHZAT yHIIKrY Ta OYX3H[ 3H
O PUIH MOHZWIT OPTOH A3BIIYYIIbE.

Bozoro TogopxXoAIordyn, MunaBap
raprarau/i 60JI0H OJI0H HUNTSZ HINTTIUTIIP
TOMWIYyIAAr “XerxInir Xypaacrax cyypb
cyzanraa’-Hbl TyTraap XaBaaauir Ta 6yxaHz
Xyprax baiiraaziaa Taarai baitHa.

DH3 yzjaaruiiy AyraapT DAUUH 3aCTHUHH
XODKINIH TOBUIH CYAJIaaqu/] 3IVIIH 3aCTHHH
9PX 46JI66T AIMKUX OO0ZIOTEIH OPYMH, HOTOOH
XOTKIUNH UIVJDKUIT, XUHAMSJT OI0YH yXaaHbl
HOJI00, XYHUI HOOIIUIH OYTIIUIH 66PWI6JIT,
TOPUNH OMYUT KOMITAHUY/BIT OJIOH HUHTS7
HI3/ITTII OOJITOX apra 3aM, SPUUM XYIHUHN
canbapT ayKIXOHbI MEXaHU3MBIT' HOBTPYYINK
XOPOHT® OPYY/IIT TaTaxX OJIOH YJICHIH TypIILIara,
M6H TOPULH OaUTYy/LIaryyIblH XOPOHTO
OPYYJIUIT TaTax YU &KUJUIAraaHbl TYHID TIAIIHAT
YHAJI3X apradia 33paT Iar YeUiH dyyxail
COABYYAUIT XaMapCcaH CyZairaaHyyAbIT Xyprax
baiiHa.

Mouro YJICHIH 3AWIH 3aCTUIH 6COITUMH I'0JI
XOJIONTYYP OMPHIH XyTaraaHz yyiI Yypxal, TYYXui
9IUIH O0I0BCPYYIax YHIABIPIIIUIH cabap
X9B33p 6aix Hb TOAOPXO batiHa. [9B4 3Ar93p
cas1bap Hb TEXHOJIOTH, XOPOHTO 0PYYIaIThIH
aryy/iraac eHZep xamaapairai 6eree/ eHIep
I[AJIMHTAH I66H TOOHBI QXKJIBIH Oaiip IIMHA3p 6uit
6oIrofOT OHITOrTOM. XapiH QXKU/LIaX XYIHUN
JUHI9HX X3CAT Hb OyT29MK Oararait, garaaz Tap
X3MIK93I99) LAJIMH OpJIoro bararaii canbapt
KWJITaCaH X9Ba3p Oaiiraar CTaTUCTUKUNH
TOO Xapyy/DK OaiiHa. DHD Hb MaHal Y/ICHIH
X6/I6JIMOPHITH OYTI3MIK OJIOH YJICHIH TYBIIHI3C
JI00Tyyp Oariraa, MeH OYT9MK OH/IOP axUy
LJAJIMHTAK canbapT aKIJUIArCABIH 939X XyBb
XsI3raapargMai X9Badsp barraar WITraK baiHa.

XapuH aXUIIaxX XYIHUN AVHI9HX X3CIT Hb
OyTasMK baraTaii, jaraaz; TSP XIMIKIIIIP LAIMH
opJtoro 6araraii canbapT aXMLIACAH XIBIIP
baiiHa.

NI 3ACTUIAH XODKAMVH TORYTYT I

VIfiM33C OpUUH YEeUHH J3BIIUITIT
TEXHOJIOTU/J, CYyPHJICaH, 6aliraab OpunH
33JIT9H1 HOTOOH XOPOHT® OPYYIaJITHIT
TaTax, MIAJIIT, YP YaBap IaapCcaH MIMHI
canbapyyabir XeIKyY/IaxX 3aMaap 94 uiH
3aCrUiiH OYTIMHT 00pUIex Xapariad IaapAiara
ypraH rapd 6aifiHa. DH3 MIMDKIIT Hb 30BXOH
VJICBIH 6PCOJIOX YaZIBAPBITI TOLOPXOHUIOX00C
rajHa UprauiiH OPJIOTHIH TYBUINH, OPXUIH
aMBXXUpraa, HUATMUNH T Oal/JIBIT XaHTaX
Cyypb HOX1eJ 60JI0X IOM.

XapuH 3Cparaapas, MIJJIAT, P YaziBap
Gara ImaapzcaH, TEXHOJIOTUIH aryyaaMx CyJL,
[SIXUHH XOPOHTO OPYYIaJITHH HOTOOH YUT
XaH/JIaraac aJcapcaH caabapT aXXUIIax Xyd
TOBJIOPEX TyCaM TIP XICTHIH OPJIOTO 6COXTYH,
HUITM JI9X OPJIOTHIH siiraa 6yypaxryi, xapux
9 HIMIT/9X 9PCAINTIN. HUUTMUIH HAT X3Car Hb
eH/IOp OYTIIMIK OYXUil canbapT TOBIOPY, HOTOO
X9Car Hb OyT33MK bararaii canbapT yiBa
9H3 Hb 3JMIH 3aCTUHH TOAUNTYY HUHTMUIH
3PCAAII JATyyJIax coper yp JaraBapTail IoM.

TuiiMasc XUIMAII OIOYH yXaaH,
ABTOMATXKYY/IANT, JPOH, JIBUIMITIT
xarac JaMkyysard, A, KBaHT TeXHOJIOTH,
POOOTUKUITH HUNNYYISITUIH CYJDKI3 39pIT
IIVHA YeUHH canbapyys XypAalTai XerKImK
Oyt sH9 nar yes MoHTO VICHIH 3AUHH
3aCTUIT MIMHI9P TOAOPXOMIOX, OYTIIMKHUIAT
HOMOTAYY/I3X XOIKINNH lapaarviti ye maThir
60/.7T0T00P TOZOPXOMIIOX, TONOBJIOX 3ANIIITYH
maapzJiaratai 60k baliHa. DHI XYPIsH/

Oy 5AUIH 3aCTUIH “TYPBaH MIMJDKUIT -UHH
acyyzaJlj OHIITON aHXaapaJ XaHJyy/IaH, 9HI
ZyraapT TOBIOPY aBY Y3JI93.

MeH 3AUITH 3aCTUIH 9PX Y6160T HIXIKYYIIIX,
TOPUIH OaNTyyIIaTyyAbIH XOPOHTO OPYYIaT
TaTax YW1 a)XUIaraaHbl TYHIDTTAIUNAT
YHOAJI9X, 9pIUM XYIHUH canbapT ayKIXOHBI
TOI'TOJILJOOT HIBTPYYIISX 39P3T CyLaITraaHyyz Hb
3AT39p MIDKUITUUAT OOAUTOOP XIPITIKYYIIXI/
maapzaraTai 30XUIyyIaJITEH OPIHBIT
OYPAYY/I9X9A YUK Oyiiraapaa OHIJIOT IOM.
Mbz19T, ’HHOBALI, HOTOOH XOIKJIMHT TOPIYYH
STH99H/] TaBbCAH IIMHD SAUMH 3aCTUNH
TOI'TOJILJOOH/, 30PUITOH IIMJIKUX VY T'9A3T
Hb 00/JIOTO TOMOPXOMIOTY, GU3HEC IPXJIITY,
CYAJIaauZbIH 6MH6 TyJArapy Oyii IIIHS COPUIIT,
XOTKJIVIH IITHD 6OTOMK I'9K Ta OYXHUN
aXuIZ 6ara 4 racaH HIMIP GOJTHO 'K HAlaH
9AT93P CyAaIraar TOIMIYY/DK OariHa.
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COPOH ToCBIP/IoX HALBAPBI
HoM2I LY YJICoH XOI >XXJ1AT
XYPOACTAX LUNTDRKITY Y/,

Har. Yauptran

Janxuiin aguitH sacruiid GopyMm (93®) up Marsh McLen-
nan 6o0s0H Zurich Insurance Group-Taii XaMTpaH J3IXUNH
X9MIK99HUM SPCAIUNH TeNeB OalJbIr TOJOPXOMJIOH,
YHOJI3X 30pUIATOTON “/I9NXUiH SPCAMIUNH TalIan -T KUl
OypuiiH 1 Ayrasp cap/ TyXaiH OHBIH 3PCAINUNAT YPhAUUIAH
TOAOPXOLIOH Traprazar 0OaiiHa. 2026 oHbl Tatutang 1,300
rapyil OJIOH YJCBIH LIMHX394, CyAJaaduz, OusHec, yiC
TOPUIH TOIee1166C HOTHHO, AYH/, PT XyrallaaHz Tyarapd
GOJI30MUITYH TOJI SPCANYYAUMIT TOLOPXOWIK, TIATIIPUNH
XapUIIIaH XaMaapasl, HUNraM, sAniH 3acar, XypaIsisH Oyit
OpYMH/, Y3YY/I9X Heneemmuir yHamksd (World Economic
Forum, 2026).

21 paxb yaaaruiid 6ytoy 2026 oHbl [ 31XuiiH
3PCA3/INIH TaUJIAHMUITH OHLJ10X YP AYHI33C:

e “Teo-3aMIiiH 3acruiiH copreseeH” Hb 2025 OHbBI
TalJaHTall xapbllyynaxaz 8 0Oalipaap yparurmik,
2026 OHBI OOrMHO XyraraaHbl XaMI'UIH OHZIOP
9PCAdNT XIMI3H VHIIArA193. Tapud, Xopur apra
X9MK99, XOPOHT'® OPYYIAJITHIH XIHAIT, XaHIAMKXUHH
CY/DK99HUH XyBaarjal OSpPUYMMXKIDK, OJIOH YJICHIH
XaMTBIH a)XUJaraa 00JI0H J3JIXUNH SAUNH 3aCTUNH
TOITBOPTON 0Oaiifjang cepreep HeJeeK Oaliraar
UATTK 6ariHa. CyfaaraaHzi OpoOJIIOTYN/] OHEO YEUUH
TEeOMONUTUKUIH XyplaaMan 6aiinan, XyaaigaaHbl
60/IJI0TO Hb 3aX 399J1, 3AUMH 3aCTUNH 6CONTO, HOIITOH
9PCAAI YUPYY/DK Oaliraar OHIIOJICOH baiiHa.

o« "Tarm Oyc Oaiigan" GonoH "axbazaH HYYII3H
IIFUBKYY/A3IT" Hb OMPBIH XOED JKWINHUH XyralaaH/
9pCAdT X9BI3P bariHa. XapuH XUHMAJ OIOYH yXaaHbl
ceper yp JaraBap Hb OOTMHO XyrauaaH/ XapbIaHryi
JIOOTYyp YHAJISIACOH batiraa Gereez 2025 oxz 31/33-
I apaMbanaraak Oatican 6om 2026 ouzg 30/33 GOk,
30BXOH HAT Oaiipaap ypariunKaa.

o "DamiiH 3acruiiH ygaampan', "3acCrMiiH ra3pbIH
OPHIAH 6coaT", "Y/I X6/16X XOPOHTHIH 3aX 393/IMIHH
xeecpeat", "HHQIAUIH coper Heee" 33par SJAUIH
3aCTMIH XSIMpAaJBIH JOXUO GOJICOH 3PCAIYYZ OJIOH
Gaiipaap yparmuicaH 6aiicaH 6ereef karcaajaTblH

9X9H/] XY4 TYPIH OPXX HPCOH bariHa.

o Upaspyits 10 )XUIuRH Xyralaady rapax MaraziarTai
9PCAIMUMH KarcaanTas 6artcaH SXHUN €COH IPCA

Hb OMHOX JKIJIMHHXTIH Xapbllyy/iaxas 6epwIerieeryi
faiiraa Hp ypT XyranjaaHbl 9pCAIYYS 66PUIOTLexXTYil
60I0XBIT Xapyy/DK OartHa.

2026 OHbI ro 3pCA’NYYA:

e 2026 oHbIr Har yrasp “TomopxoHryil Gaiiman” X9M3IsH
TOZOPXOIIOB. CyzanraaHz, OPOJILIOTYABIH YHI/Ir93rasp
2026 oOHA JANXUN AXUHZ < XaMTUHH — TYAraMJax
0OI30IITYI 3PCANYYAUNT ToAOpXOIIoxos, “Teo-3AuiiH
3aCTUIH copreszioeH” 18 XyBb, “YIIC XOOPOH/BIH 39BCATT
Mepreszieer” 14 xyBb, “Llar yypsIH 3pC T3C Y33IAIyYL
8 xyBb, “CaHaaTaiiraap TapaacaH ajjaaraii, Tallaa
MazRaman” 7 XyBb, “HuBirmMuiiH Tyimmpan” 7 XyBb,
“DpuiiH 3acTuiiH yAaanpans’ 5 XyBb TYC TYC 933/DK OaiiHa
(3ypar 1 6010H 2).

2025 oHp, [a51Xuit RaXMHA, YYCHK 6ONI30LLrYiA
apcAsnyyA,

Y/IC XOOPOHAbIH 33BC3IT 23
MOpre/aeeH

Yyp ambCrasbiH eepynent 14
[e0NOANTUKMIAHH 3pCAN 8
M3a330MAH ayTarnantai 6anaan 7

HuiArMmiaH Tarw 6yc 6anaan 6

Ix cypBa/mK: La/xumiiH apcaanniid 2025 oHbl TannaHraac

2026 oHp, [I31XMil LAXUHP, YYCIK
60n30LUryi1 3pcA3YYA,

[€0 3AMIH 3aCrUIH CeprenaeeH 18
YNIC XOOPOHABIH 33BCIMT MEPre/1aeeH 14

Llar yypbIH 3pC T3C y33ranyya,

8

CaHaaTalraap rapracaH ajfjaatait Talaa M33313/1 7
HuArMmniH Tynawpan 7

5

DAWH 3aCTWH CaapanT, YHaaT

Ax cypBasmK: [a/1xu1iiH apcaanniin 2026 oHbl TannaHraac
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BoruHo xyrauaassl roa apcaanyya, (2026-2028): [33®-aac Toa0pX0iICOH 6OrMHO 60N0H YpT
XyrauaaHbl 3pCA3NyyA,

o "Xyypam4 M3g33a 6a Teeperayyasatr': XuiiMai
OIOVH yXaaHBI XypZJalTall XerKUITIH yAIaH Xyypamd
M3/I93JI3JI, TOePerAYYJACIH aryyira TYrasx 9SpCAdl 2 YXWNUWMH papaa
OTIIOM HAMIIANK OaliHa. SIaHrysia COHTYYINIH MeYIer
WI9BXKCIH HOX1I0Z (2024 OHZ 77 YIIC OPOHJ, COHTYY/Ib
SBarZiCaH) 9HY Hb OJIOH HUUTUHH WUTI9J, apAuuICaH
TOTTOJILIOOH/, GOZUTOHM 3aHAJIXUIIIAN YYPYY/LK OyHr
CyzaIraaH/| OHII0JICOH baiiHa.

e "yic XOOPOH/IBIH 33BCIrT MOPreJiIe0H
TeOMOMUTUKUHH XyplLaaman 6afizan gaampkupd, 6yc
HyTTUUH OOJOH OJIOH VJICHIH 39BCIIT MOPIreJ/IoeH
HOMOIZPX XaHJJjara axXurIarfax 0anraa Hb JIXANH
9AUHMH 3aCTWHH TOITBOPTOHM OGaiifan, 3ax 3931,
XaHTaMKUHH CY/DK99HJ COpreep HeJeenexX 6HZAep
9PCAAN faryynx bariHa.

e "DamiiH 3acrUiiH YHaAT": 3acTUUH TaspblH OpPUIH
TYBIIMH ©COX, WHQJAL YPraLKIdX, XaHTaMKUHH
CY/DK39HUU Tacasa JaBTarjax 39par XYIUH 3yHIC Hb
SJUIH 3aCTUIH TOITBOPTOU Gaiifians HOLTON AapamMT
YYCIaK, OOrMHO XyranaaHz yHaIT, VAAallpajblH
SPCIRIUHAT HIMIT/Y YK OaiiHa.

Feo-30MAH 3acTHAH coprengeeH

CaHaaTalraap TapaacaH anpaar
Mag2anan

2025 oHBI TalaHTal Xapblyynaxaz “Teo-34uiH 3aCTUIHH
ceprenzeeH” 8 OGalipaap OrIOM ypariiwpK, OOTHHO
XyraljaaHbl 9PCASMYYAUNH IKarcaaaThil TIPIYYICIH
Hb [I9JIXUUH 9JUUH 3aCTUHH XapHllaaHz YYCIK
Oyii XyBaargaju, WTTNIUMH XsAMpaj TYH3THHpY Oyur
WITT9HI. MeH TyyHwWIsH, 2025 OHJI XapbllaHryi 6ara
KUHTIHM OalicaH 3AUUH 3aCTHUUH 3pCAyys OOrmHO CaHaaTaWraap TapaacaH anfaaraH, Tawaa
XyraljaaHbl 3pCASIUMH OVJISIT HIMSIASH OpXK, “DAuilH S

3acruii yzgaaurpan’, “Muduanu” tyc 6yp 8 batipaap, “Yi
XO/II6X XOPOHTUMH 3aX 399/1UiH xeecpent”’ 7 Gatipaap
yparuruicaH Hb Makpo 3AWNH 3aCTMIH 9M33r batizan
y/aM TYH3THHpPY OYHT Xapyy/nx 6aiiHa.

Baiirasib OpuHbl 9pCAIYYA Hb UPIX 10 KUIMIH Xyraaass
XaMTUHH HOLUTOHM 9pCA3NYYAUNH  OY/ISIT  X9BIIP
Gariraa 60JOBY OMPBIH UPI3AYHA XapbIIAHTYH LOOTYYp
9paMO3ISrK, IIar araapbslH 9pC TIC Yyp aMmbCrai,
Goxupnon, OUOJOTHUHH OJIOH SH3 OalJIBIH angaraan
39par Hb GOTMHO XyraljaaHbl jKarcaaiataj spsm6s Gara

39par 6yypcad. I'scoH XoAuii u aArssp awoyn 6yypcaH Kateropu: [l 9amiit sacar [ Huiram
6vc 6 S 6 Baitranb opunH TexHosoru
racoH yr Gyc 6ereeJ XapuH TeONONUTUKUHH 60JOH F——

9AUUH 3aCTUUH XypIl XAMpayyA OOJJOTBIH aHXaapal,
XOPOHTUNH HOOUUUT Oalirajb OPIHBI apra X3aMKI9HI3C | Ix cypamk: [1anxuiiH apcasnmiitn 2026 oHbl TaitnaHraac

TYp XyramaaHji XoNAyy/mk Gaiiraar MUHXI3YK OHIIOMK
Gaiina. TYYHYISH TEXHOJNOTUHH SPCASMYYA, ANAHTysa YpT xyrauaatbl 3pca3nyya (2036 oH xypTan):

XMUAMDJI OIOYH yXaaHbl COPOr YP arasap ypT XyralaaHs e "Vyp amMbCrajblH ©6pwWIeAT 0a Oaiirajb OPYHBI
OLJOM HOMOIZK Oy Hb, 30XMCTOH SOXUIYY/IAlT, JopoiiTon": Llar araapeIH 9PC TIC Y39TA3J, 3KOCUCTEMUNH
XAHANTTYI HOXLIOJl XMEIM3JI OIOYH yXaaH HUKIOM, SHIH CYUpas, A9MXUHH 6alraluiiH CUCTEMUHH JOPONHTOI
sacar, alyIryi G6aiifang HOLTON ceper Helee ysyy/rsx ©OPWIOIT 39P3T AIXUNH YYP aMbCTAJIBIH 00PUWIOITTIH
9PC/A3I HIMBIAYXK Oaiiraar xapyy/x Oaiixa (3ypar 3). X0MI600TON 9PCANYYA HUPIX apBaH JKWIJ XaMTUHH

8  JNVH 3ACTVINH XONKMIAH TOBYTYT




HOIITOHM, OH/JOep HOeIeeTdH 3PCANYYH X9B3p OaiiHa.
XaT XanaiT, TaH, yep, OM X39pUHH TYHM3p 33par Hb
XYHC, YCHBI alOy/ITyi 6atians copreep HOJIeeInK, SAUIHH
3aCrUHH anjargaj, anbaziaH HYYIrsH MIVDKYYISITANAT
6/106X IPCARJITIUT TAlIaH/] OHI[OJIICOH baiiHa.

"XuiiM3/1 OIOYH yxaaHbI ceper yp JaraBap': Xuiiman
OIOYH yXaaHbl 30XUIYYAITIYH, XypAanTail XerKwI Hb
VPT XyranaaHf 3AWHH 3acar, XeAeIMepUNH 3ax 333,
YHASCHUH aioyaryid 6aiifan, HUNTMHUMH KTTILRIZ,
TOMOOXOH COPHUIT VIPYY/DK OOJSOLITYHT OHITOMJIOH
TOMIIIICIH. X9P3B GO/TOTEIH 30XUCTOM 30XUIYY/IAT,
OJIOH YICBIH XaMTBIH @XWlgaraa Ccyl 0OaiiBan
TEXHOJIOTUHH TOBJIOPeJ, OPJIOTBIH TArm Oyc Gaiiza,
M3/I9UINUAH  QlOyITYH Oaiiias, aBTOMAaTXKyyJlaJTaac
YYZASATY HUNTMUNH TOTTBOPIYH 0aiifian TYHSTHUHPIX
9PCIIITIH TK Y3K baiiHa.

"XyH am 3yiiH XyBaargaa": XyH aMbIH 6COJITHIH sIraa,
HACKWITHIH XypAalTall eepwienT, 3auyy 00JI0H eHJep
HacTall XYH aMblH TOHIIBIP aljarjax Hb HUNUTMUUH
XaMmraajajg, XeJeJIMepUNH  3ax 3991,
TOITBOPTON Dabifjayifi ypT XyraraaHsl JAapaMT YYCTK
GatiHa. J[paxuiiH 3apuM OYCIZ XYH aM OTLOM 6Cex 6o
Oycaz 6ycaz XypATal XerupesnT sBargax Oyl Hb 9AUHH
3aCTUIH OpCesjex dYajBap, HUUTMUNH 3B HITAJ
copreep HONOeNeX SPCAIITIUT TalIaH[ OHIIOJICOH
Gatina (3ypar 3).

TOCBUUH

Vyp aMbCrajblH 66p4IeiT OOJOH XYpadasH Oyi OpUHBI
ZNOPOWTON Hb apBaH JKWINHH XyranaaHz SpCA3IUIH
JKarcaaIThil TOTTMOJI TOPIYY/DK Gatiraa Gerees sArssp Hb
Tyc Tyczpaa Oyc, XapuH XOOPOHZ00 VSIACAH CUCTEMUIH
9PCASIYYZ oM. X9PIB AIXUIH XaMKIIH/ OYypyy/Iax, JacaH
30XHII0X OOZJIOTO CY/Ipax aBaac XyHC, yC, 9pIUM XY, SAUNH
3acar, MIWDKWIT X6J6JITeeHUN XIMpaIyys 33par JaBxap,
[laM HeJiee OYXUil apCAdIyYA YYCIX Marazial eHaep baiiHa.

Baiiranbp OpYMH, TEXHOJOTMHMH 9pCARIYYAd3C TrajiHa
HUUTMUNH TYHIIpaJ, Tarmt 6yc 6aiizan 3apar Hb 2025, 2026
OHBI TAMJIAHTYYAAZ YPT Xyrallaanzaa spcAdIMHT Xypaacrax
Cyyph XY4UH 3YIUIC GO/DK GaifHa 9K OHI[OJKI3. TorT™Mou
IyH3ruiipy 6yii Tarm Oyc barigan Hb HUATMUIH XyBaarJJIbir
HOMOAIAYY/DK, TOPUHH 0OJIOH OJIOH YICHIH Oamryysiaraz
WUTI9X UTTIANAT CYIPyylaH, YJIC TOPUHH TOI'TBOPIYH
GalifiIBIT ©/106X 3PCAINTIH. DHY Hb Iaallnaaj 33BCOIT
MOpPTreyiIoeH, SAWHH 3aCTHMHH YHAIT, YYp aMbCTaJbIH
XaMTBIH apra X3MJK99HJ 3CIPIYYLAT YYCIxX 39par Gycas
SPCAYYAUUT ynaM Oyp JaaMsKpyy/lax HeXIesa OYpAYY/DK
bom3omIryii baiiHa.

JyrHaxK x37169.1, 2036 OH XYPT3JIX YPT XyrarjaaHsl 3pCAdIyYz
Hb JIaH TaHI| OalralnuiiH 5CB3J TEXHOJOTUHH acyyaas
Oyc, XapuH HUNTSM, 5AUHH 3acar, 6aiiraiab OpYHEL ysizaa
X071600 OYXMIT CUCTEMUIH IIMHXTIH 00K Dariraar sHaXyy
TallylaH TOJZOPXOH Xapyy/nk babiHa. MMZ ypT XyraraaHsl
TOITBOPTOU Oali//IBIT XaHTaXa/l CATAaHTHJ apra X3MKI9HIIC

WIYYT9H HOTAC3H  6OAJIOrO, OJOH  YJICHIH
QXWJIIaraa, ypbA4rIaH COPTUNIIIX apra X9MKI9 3alIIIryi
Iaap/JiaraTaiir TaiaH OHIPIOH CaHyy/DK baliHa.

XaMTBIH

MoHron Yacapg, yycax 6onsowuryii apcasnyya;

2025 oHp, MoHron Yncap, yycax 6os3oLuryii
3pcAINYYA,

AXXnnnax Xy4HUM XoMcaon .

IpUnM Xy4HWUI ayTaraan .
Araap, yc, xepcHui1 60x1paon

Anyypan, Tarw 6yc 6angan .
Yyp ambcranbiH eepynent

Ax cypBasmK: [anxumiiH apcaanniid 2025 oHbl TalnaHraac

2026 oHp, MoHron Yncap, yycax 6os3oLuryii
3pcA3NYYA

NHudnau,

SAMNH 3aCTUMH YHaNT

41| DOMIAH 3aCTUIH 6OJIOMMKMIH XOMCZ0/
3CB3/1 AKUATYNIAN

boxuppon

5 TepwitH yia4maras 6010H HUArMMIAH
XaMraa/iJiblH XypanL3aryn 6angan

Kateropw: JJj 9amitH 3acar
baitranb opunH
[eonosmTmk
[ Huitram
TexHonorm

Ax cypBamk: [131xuhiH apcasnminH 2026 oHbl TalinaHraac

2025 oHBI TabiaHZ MoHron VYicas XeJeJIMepUHH 3ax
399JIMHH TOHI[BIPTYH Oaiifan 00JOX KWUIAX XYIHUUN
HUMIVYI9/IT, 4aIBAPBIH 36PYY 39PTa3C VYASITIN aKUIIIaxX
XYYHUU XOMCZOJ XaMTUHH TOM 3pCZA3N OaiicaH Oereef
5PYMUM XYYHUH XaHTAMKUUH JyTarAai, araap, yc XepcHUN
OOXUPZ0JI 39PAT IPCAAIYYA yAaaucaH 6aiina (3ypar 4).
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Janxuiie dpcpanuiid Taiinan 2026-4 60ruHO 6ONOH AYHT,
xyrauaanz (2026-2028) reo-sAWUIH 3aCTUIH COPTOJIO6H,
VJIC XOOPOHZBIH 33BCAIT MOPIeJJieeH, 3AUHH 3aCTUUH
yZA@alIpas, YHaJIT 39par XYHAPINYYA ASIXUNH XIMIKIIH/
aHxaapas TaTax 0Oaiiraa Hb MoHroa VJICHIH 3AUMH 3acar
myys OosnoH myys Oyc Hesmee Y3YY/I9X MarajiaiTaur
xapyy/pk Gaiina. Tyxaiunban, rajgaaj xyzanzaa, TYYXUi
SAUHH 3KCIOPT, 9PYUM XYYHHH HMIOPTBIH Xamaapas
OH/IOp MaHa{l VJICBIH XyBbJ OJIOH YJCHIH 3aX 333JUNH
YHUIH caBjaraa, HUWIVYJASITUNRH CY/DKI9HUHN JOTOJ0
Hb WHQIAUNH OCeNT, 3JUNUH 3aCTUHH yAaalpai,
QKWITYHST HOMSIASX SPCAIMHUI AAryyDK OOI3OMITYH
Gaiina. YYHTSH 39pariaH araap, yC, XepCHUU GOXUPZO,
TOPUMH  VIIMWITI9HUH  XYPTIIMXK,  HUNTMUUH
XaMTaa/UIbIH TOITOJIIOOHBI XYP3JIR3  33p3r  JOTOOJ
acyyzayyz 2026 oug MoHros ViACHH Tynrapd 60JI30IITYH
TOJI 3PCAINYYAIIP HIPISTANK OaliHa (3ypar 5).

DAr’dp OJIOH TalT, XapWillaH YSIACAH 3PCIIIYYAIL
VPbAYMIAH  COPTHIISX, CHCTeMHIHH  XaHJJaraTai,
HAI/IC9H 0O/JIOr00p Xapuy Y3YyIsx Inaapziaratail. YyH[
3acruiiH rasap, XyBUHH X3BIIWJI, UPr9HUNA HUHTMUUH
GaliryyinaryysplH XaMThIH @XMJLIaraar I'yH3IHMHPYYJIOX,
607710r0 60IOBCPYYIaX, XIPITKYY/IIX YEUI SBILjaJ UTTIIIIIL,
yanAaar 63xKyyI9XUHT ypuaicaH 6aiiHa.

JaIIXUHH sAUHH 3aCTUNRH (OPYMBIH 36BIOMKOOD, XOTKIDK
Oyt yiic OpHYYA

1) lvoxuTas NIUDKUIT 6a XUEMAJ OI0YH yXaaHbl 00/[TOTIH
ysIZIaar carKpyyIax,

2) HorooH XOmKJIUNH CTPAaTery, yyp aMbCraJblH JacaH
30XUIIJIBIH XOTOI00PYYAUIT OOAUTOOD XIPITKYYIIXK;

3) XyHHH KanWTaNblH XODXKJIWHH IIWHD 3arBaphir
60JIOBCPYY/DK, 6ONOBCPOJI, XO/A6JIMOp, WHHOBAI[UIH
GO/JIOTBIT YAIYYIaX;

4) DpCAdIMHH YHIICHUN YHIIT99HUH CUCTeM 61l 60IT0X,
OJIOH YJICBIH MHZEKCYYATIH HUUIYYI3X 39p3T'T GOAJIOTHIH
TYBIIHUY ITHUHIYWISN XUHX [Iaap/raraTai rax y3ak batina.
Janxuii JaxuvHBL XaHZJaraac xapaxaj 6aiiraab OpuuH,
TeXHOJOTM, HUUTMHUUH IUHX 4YaHapTal 3pCA3IYYA
HP3X apBaH XUJ AaBaMTAHDK, AIXUUH TOITBOPTOH
XODKWIZ YPT XyranaaHbl COPUJIT YVYCIX TOJIOBTIH
Gaiina. OHIEp XOMKUATIH OpHYyA 2000-aas OHOOC
XYHUH HOOIWHH NIMHYJIAJ, TEXHOJOTMHH J3BIIWII,
HOTOOH MIWDKWJITUMT MIaT JapaaTalraap X3parkyy/DK,
VHHOBany 6a 3acamiajblH ysaigaaTanl 6ojsoroop
9PCAIIUHUT
OYpAYYKII.

MaHa#l yJICBIH XyBBbJ, 9AT39p UUIVINYYAUUT YAIAYyIaH

JaBaH  Tyyjaax T3CB3pT3ﬁ TOT'TOJILIO0

XIPIMKYYICHIIP HUUIAM, 3JUNH 3aCTUNHH TOTTBOPTOU
XOTKJIMIT XaHTaX, OJIOH YJICBIH XOT/KJINIH YUT XaHAJIaras
HUMIICOH, OPCOeX 4YaZBapTail, AKHUTan 0a HOTOOH
9AUIH 3acarT OYpoH MIUDKCIH YJIC 600X CYYPUUT TaBUX
00JIOMIKTO IOM.

10 DAVH 3ACTUVH XODKAMIH TEB-YTYT

2. XYHUI KanuTaablH LWADKUAT

DAuiiH 3acar, TEXHOJIOTH, HUNTMUUH XypAauTail eepd-
JIOITUHH 9HD 9pUH yeJ  OalryywnaryyasiH O6yTail,
YAUPIJIATBIH apra 6apui, aXWnIax XY4HUH MeH daHap
YHIC99P33 eepuiergex 0OatiHa. XyHUN KalmuTaJIblH
IIWDKWITYZ, XYHUN Heel 6a XYHUH KalluTal 3coH X0ep
YHZICOH oiutronT 6awzar. “XyHuil HeeI' Hb aXMJiax
XYIUHUT WISPXULJICOH 3aXUpraaHbl 0OJOH yAUPZIJIATBIH
YUT VYPIUHUT TOZOPXOUIOXOJ AlIUITIX UPCIH 00I0BY
"XYHUH KanuTax" Hb XYHUN M3/IJIST, P YaZBap, TyplLIara,
YaZaBXbIl' 3UNH 3aCTUHH YHY I[3H OYXUU XOPOHTe I'aK
Y3/I3T WYY 6PTOH XYPIITIU OHOJIBIH OUJITOJIT IOM.

XyHuii Heew, 60/10H XYHUI1 KanUTalblH
To40pXOinNnoNnT

XyHUH Heell 93T Hb baliryysiara, canbap 3CBaJI 9UNHH
3acruiir Oypayy/mk Oyl axuimax xyd OOJOH TYYHUHT
YAUPAAX 3aXUPraaHbl TOITOMI0OT MIBPXUHAar. Cyanaad
Jaxanp! (Jahan, 2018) ToZOpPXONICHOOP "XYHHH Heel]
raJ3r Hb Gaiiryysara, 6usHecHiiH caabap 3CBaJI 9UIH
3aCT'HIH QXWIIAX XYIUHT OYPAYYIAST XyMyyc" oM.

Yitn axwuinaraaHbl TYBIIKMHZ aBd Y3BaJI, Oairyysiara
naxb XyYHUH HeelWHH (HR) yypar Hb aXKUIIZ aBax, Cyprair
AByyJaX, TIYHIITIIMHH MeHEeXMEHT, LAIUH X6JC,
TOTTAMKHUHH OOZJIOr0, XUIYABIT TOITBOP CYYPBIIMI,
GaMryy/UIarslH ZOTOOZ XKypaM, X6[leIMOPUIH Xapuiaar
xamapgar (Kasir Pintar, 2024). TyyxuiiH Tanaac aBd y3Bali,
XOIOJIMOPUHT YIIABIPISIUIH IO XYIUH YT 9K V33X
xaHjiara 0uit 60JICHOOP XYHUIN HOOUUHH ONJITONT aHX
rapd upka3. Llar xyraaaHsl sBLaJ 9H3 OMITOIT TycAaa
MEHEKMEHTUMH YUTIT GOJOH TOeNeBUIMK, “G0JOBCOH
XYYHUH MeHeXMeHT” IaX HIpImITai 60mx99 (The Eco-
nomic Times, n.d.).

Boanmoro  GomoBcpyyrarduz — GomoH — GaHryysaarsiH
VAUPIJIATYYI, XYHHH HOeILUNTr TOoJN TeeB aXHIIIaxX
XY4HUH TOO, GYTIII, X6/10IMOPUIH I3p33, XyyJIb 9pX 3YHH
SOXMIYYIAIT, TYHUSTIIUIH XAHAIT 39P3T 3aXUPraaHbl
XYPI9H/ aBY V39X Hb TYr99MaJ baiizar.

XapuH XYHUH KaluTaJl Hb XYMYYCHHH M3ZJIT,
yp d4azBap, 00JOBCPOJN, TypuuIara, 9pyyal MSHZ,
OyT2214 CcITraNras 33par Ouer Oyc HOOUUUH HUNIOIP
Gerees; 5Ar?93p Hb SAUNH 3aCTUUH OCOJIT, OYTIIMXK,
VHHOBAIlW/ IIyyZ HOJIeenJer. DAUNH 3aCTUHH XaMThIH
QXWIaraa, XemKJIMHH Oairyyurara (OECD, 2025)
XYHUU  KaOUTAJIBIH  TOJLOPXOMJIONTHIT  “XYMYYCUUH
OYT99MKUIT A33NUUIVYISX3/, TyCANAAT M3JJIAT, Y YajBap,
XYBUHH 4YaHApyyABIH HEeI]’ TI'¥K TOLOPXOHJICOH 6o
Cynnaau Illapma (Sharma, 2024) yyHuiir “6airyymiarsia
QKWIYABIH HUNUT OyT39MXK, aM)KUITAJ XyBb HOMIP
Opyy/DK Oariraa MaIaT, yp 4azBap, TyplUIara, 4aJBapbH
LIOTI] T9XK Y3KI93.

Merriam-Webster Tob 6UYIUIT "XYHUE KauTan" r3caH HIp
TOMBEOT 18-p 3yyHBI Ye/i TYXalH YJIChIH XYH aMbIT YHAICHUIN



faszar 9K Y39X37 XIPIIVIATANK OACHBIT, XOXKUM XYBb
XYH 0GOJIOH GaMryy/IarblH X6POHTe OPYYJIaJIThIH XIMKYYP
OOJITOH X3P3INK SXIICHUUT OHII0DKI3 (Merriam-Webster,
n.d.).

XyHuit KanuTanbliH Y331 6apMMTAAbIH FOJ1 YaHapYYA:

XyMuil KanuTabH Y3371 GapuMTIan Hb Japaax YHACOH
WX YaHapaap Togopxoitorazor (Invest India, 2022),
(OECD, 2025), (Majaski, 2024).

1. XepeHre opyyaaaT: Bo10BCPOJI, M3PIKIUNAH CyprasT,
9PYY MIHAWHH YHIYUIra3, YP YaJBapbIH XOIKUI 39PaT
Hb XYVHUU KaIUTan[ XUUIAMK OyH ypT XyramaaHsl
XOPOHT® OPYYIANIT IOM.

2. Oreexk: DAradp XOPOHI® OPYYJIAIT Hb OYTIIMKUIH
6COJIT, NHHOBAI[UIH 3PUNMKIIT, OHJOP OPJIOTO, 3UIHH
3aCTUHH TOTTBOPTON OCOAT X3J03p23p OylaaH ereex
erzer.

3. Buer Oyc yanap 6a xypummiamx XYHUI KaluTaIblH
Ouer xepeHreec (MauinH, bapuira GalryyaamK 33par)
siaraatail TaJ Hb XYHUH Oues 0OJOH OIOYH yxaaHZ
XypuUMTIaraar. DHs Hb [ar XyraaaHsl s/ TypLUIara,
M3JISTI9P OCOXUUH X9PIJsp VHI I9HD HIMIILIK,
TEXHOJIOTUHMH XODKWI, yp 4YaJBapblH Xyydpanraac
ImasITraaJaH YHa 1[3H93 6yypyy/Iax MaraJiaiTai.

JyrasK xa163)1, XYHUN HOOIl Hb aXKIJITaxX XYIUHT yAupAax
GalryymnarslH (yHKI, OYTSI, 30XMOH O6alryyraaThir
UIIPXUMIAST 6O XYMYVH KauTal Hb TyXabliH aXuiiax
XYIHUH ZOTOO/ VHS II9HI, OYTI9MK, MO/ISTUIH HOOI[UHUT
VWJISPXUNJJAT SAUNH 3aCTUHH XOpeHre oM. TuiiMaac
OHOOTUIH M3/JIATT CYYPUJICAH 3AMIH 3aCarT XOIKINIHH
Gozoro, GaryyIarsiH CTpaTerd Hb XYHUE HOOIMHT
30BXOH “3axypraaHbl HIMK 0yC, VHAICHUUN OasiruiiH
roJI 9X YYCB3p 00JIOX XYMYYH KallWUTal-aap Xapax IIMHD
IapaZurM pyy MUDKKUX aapjiaraTai 6aina.

2.2. XYHUI1 KanuTabiH LWUWDKUAT

OpuMH YeuiH SAWHH 3acar, TEXHOJOTW, HUNUTMUIH
XypJauTai eepuieNTUHH HOXIeNJ XYHUH KaluTalblH
ag xomborzo ynam Oyp 6CeH HAIMarAdK Oatina. “XyHuit
KallUTaJblH IIWDKUIAT X3M33X HIP TOMbBEO Hb YIIC
OpHBI 3UUH 3acar, aX YHIABIPUNH canbapyyZ 3CBIJI
OaHTryy/uIaryyabslH TYBLUIMHJ XYHUH KalUTAlbIH OO
TYBIIIHI3C (Xs3raapiaraman O0JOBCPO, yp daJBapTai,
rap axXwlaraaHj TYITyypiacaH aXWIax Xyd) HIYY
OH/IOp TYBIIMH PYY (6preH map XypasaTaii 00I0BCpOI,
I9BIINITAT yp 4YaZBap, WHHOBAIMHH dYafaBX OyxXuil
M3JJISTT CYYPUICAH XKWIIAX XY4) MIMDKUX OYTIUIH
OOPWIONTUHT WISPXUMIZAAT. DHOXYY INWDKUAT Hb
HUHAYYA9aT (60JI0BCPON, Cyprant), apaaT (eHIep yp
yaaBap mIaapicaH axIblH 0aiip) 0OJOH WHCTUTYIUNH
Xypa3 (60A70T0, Xyyab TOTTOOMIK, 3acarjiai)-HuH Oyx
06PUIIOITOOP TOLOPXOHIOT0HO.

Jlonzournite dauiin 3acruiin cypryynuiid (LSE) TpanT-
XaMBIH CyZaJraaHbl XYPIdJISHIMHUH CyZauraaHj XyHUN
KaIUTAJIBH IIWDKWITANRH OWITONT, ye ILIaT, TYYHZ
HOJIee6X OOJJIOTHIH XYUUH 3YHJICUHUT HapUUBWIAH
cynamnkas (Hippe & Fouquet, 2015). Cyzanraang Aypa-
CaHaap, XYHHUU KalWTalblH IIWDKWITHUHH 3XHUH ye
MATaH/ MIWDKUAIT Hb TEXHOJOTMHH UIMHIYISN OO0JIOH
M3UISI'T CYYPWJICAH SAUHH 3aCTMHH ©COH HAMITAIK
Oyit 3paaTIdC YYASATIN HUNUNYYISAT-IPINITUNH Xapui-
IaH VHIWII93p 9xangar. Xoép Jaxp ye IIaTaHf,
Tepeec OOJIOBCPOJI, CYPraiT, XYHUH XOIKUJJ TOMOOXOH
XOPOHTO OPYYJIAIT XUIDK, 0JIOH HUUTUUH OOJOBCPOJIBIH
TOI'TOJILJOOT XOIKYYJICHI3p IMIMDKWITAHH XypAACTYYp
6osngor. CyAnaaufblH Y39K Oyiraap, CyyIuiH X0€p 3yyH
KUJIZ, ODHOCOH 9HAXYY XYHUH KaIlUTAIBIH IIMDKUIT Hb
OPYUH YeUIH HUUTIM, 3AUIH 3aCTUIH XaMI'MIH I'VH3T TN
©OPUISITYYAUNH HAT HOJICOH IOM.

XYHUIA KanuTanbiH WWDKUATUAH YHACIH
Xejenrery xyy

o TexHONOTHIH  ©OPWIOIT: [TuHs TEXHUK,
TEXHOJOTUMH HIBTP3IT Hb OHJASP ypP daABapTau
QXUILIIAX XYIYHUH 9PINITUHT HOMOITAYYILK,
X6JOIMOPUNT  M3IJIST, MOSJ33IIA TYATYypracaH
xa7169pT muKyyazaar (Hippe & Fouquet, 2015).

« BoI0BCPOJI 6a CypraaThiH X0TON00PYYA;: AbaH ECHBI
0010BCpOJI, HACaH[ XYPATYAUHH CYprajiT, MIPraxK-
JUHH OOJOBCPON Hb XYHHH KAIUTAJbIH HOOIUHT
HOMOTAYYAAsr. OECD-uiiH cyganraaraap “XyHHUI
KaIlUTaJIBIH YaHAPT OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIH HOJIOO Hb
36BX6H 0OJIOBCPOJIBIH XyralaaHaac 3-4 axuf wiyy”
9K aypAcaH 6aiigar (OECD, 2025).

« Boayoro 6a MHCTUTYIUIH OPYMH: 3aCTUHH ra3pyy-
OBIH ~ OOJOBCPOJIBIH — XOTONOOPUMH  IIHMHIUISIL,
OarmuiiH XeIKWJ, CAHXVYXKWIT, XYyJIb 9pX 3YHH
VPaMINyyJIbIH 0O0ZJIOTO Hb XYHUN KalUTaJIbIH
MIVUDKUITY/, IMUHABIPIISX YYPIITIN.

o XemeaMOpPUIH 3aX 333IUUH OYTHHUIH ©OPUIOIT:
Yiin1BopJIa193¢C YHTINIIT3, M3/JISTUIH SANIH 3acarT
IIMJDKUX YHJI IBI] Hb O1eT Oyc XepeHTUiiH (yp 4ajBap,
OyTa3u4 Garizal, AacaH 30XUI0X YaBap) YHI IIHUUT
HOMATYYJIIST.

2.3. XYHui1 KanuTaibiH WWIDKUATUIH HAMaH TYAryyp
6araHa

OJI0H Y/ICBIH OAUTyy/LIaryyAbslH TyplIara, CyairaaHaac
Xapaxa/i aiuBaa canbapbiH peopM, OYTIIUNHH VDKL
TUUAT aMXKWJITTAM X9PIDKYYISXUHH TyAZ TaHIXaH
00/JI0r0 3CBIJI TyCraapsiacaH apra X3MiK93 XaHTaITIYH
Gatizar. XapuH XapuWillaH ysajijaarail, ye IIaTTaH,
CUCTeMUIH TYBITHUH IIOTT] apra X3MKX33 aBY X9PIIKYYIIX
Hb WIIVY YP AYHTSH OOJIOXBIT T3Z OHLOIZOL. MM yanzaa
X0J1600TO 60/JIOTBIH Oari] Hb canbap XOOPOH/IBIH ysIaar
Ouit GOJNTrOK, IIUHIWININNUH OPCAIMUT OyypyyIK,
TOTTBOPTOM Yp HOJIOOT DaTaIraaKyy/iax aByy TalaTau.
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DHIXYY CyAanraaHz OJOH YJACBIH TIPLYYIdX Oamryys-
naryyapiH (HYB, [JlanxuiiH 6aHk, ILO 39par) XyHuUi
KaIUTAJIBIH XOMUINUH TajaapX 36BJIOMXK, 00JJIOTbIH
6apuMT OWUTYYZWIHT HOSITI9H IIHUHXKWADK, XYHUH
HOOIUNH IWDKWITANHH IOTI] TOITOJIIO0T OYPAYY/ISX
YHACSH TyAryyp OaraHyyAbIl TOZODPXOMJIOB (3ypar 4).
MeH aarssp GaraHa OYpMIH XYPI3HJA X3IPITKYYIIX
maapajaratail GOAJOTBIH OYPIJIA3XYYH apra X9MIKIoT
HapUUBYJIAH JKarcaaH OOJIOBCPYy/IaB. DHY Hb XYHHUH
HOOIeeC XYHUI KalWuTal pPyy LIMDKUX CTPaTeruiiH
OOPUWISITUHT WYY 6OJUTON, X3PITKUXYHII, OJIOH YICHIH
YUT XaH/JIaraTail HUHICOH Oali/iyiaap TOJIeBI6OXe/, 4yxXal
YHI3C 600X I0M.

1. BOJIOBCPOJIBIH CHICTEMUMH IIHIYII

BOTOBCPOJIBIH CUCTEMUNH UIMHIWISIUIH VHACOH 30PU-

r0 Hb JacaH 30XUI[OX 4YajBap OOJOH HAcaH TYPUIMIH

CYPrajIThIl YyXaTIMICAH, UPIDAYHL 63ITraX 6OTOBCPOIIHIH

Torronmoor 6uit Goaroxox opmwuuHo (UNESCO, 2024),

(OECD, 2018). YyHz:

o Iyymisx c3Tranras, OyTsamu 0Oaiifian, XaMThIH
QXMIIIaraa 39par 21-p 3yyHA 9paITTIH yp 4aABapyyabIr
939MILYYJI9X CYPraJIThIH XOTOI0OPUIH IIIHIWIII XUHAX

o ITaxum yp 4ajBap, XUIMIJ OIOYH yXaaH, TOITBOPTOMN
6aiiZIbIr 60JIOBCPOIIBIH OYX TYBUIMH/ HIBTPYYIIX

o Bara HacHBI XYYXJUNIT XOIKYY/I9X, YaHapTai 60I0BC-
POJIBIT TATII XYPTIIMIKTIH baiiarax

o Barm HapT AwxuTan 060JOH XyBb XYHJ TOXHUPCOH
CYPrajIThIH apryyAbIH Cyprax 33par barraxa.

2 A’KmjuTax XYYHHH 9aiBaphir HAMIIAYY/IIX, CallKpyy/1ax

Axuinax XY9HUN 4aBaphil HOMATAYY/DK CalbKpyyICHAap
07100 GIJITIITACIH KUJIAX XYIUIT alrBaa TEXHOJIOTUIH
T3ICPIJIT, LIMHY QKJIBIH ypcranaac yppAdiaH XaMraaniax
yuzcaH 3opuirotort (WEF, 2018-2025), (ILO, 2019). DHaxyy
30pUJITO/, XYPIXUHMH TYJJ JAapaax YWJ akusiaraar Iat

Japaarai XopamKYy/I9xX HAH Imaapjaaratail. YyHA:

o VpuazBap H3M3I/YYI9X YHAICHUN X6 TeN06PYYA, TOPUIH
00JIOH XyBUIH X3BIUIUNH CYpPraJThlH XOTOJI0OPYYAUIT
X3PITKYY/IIX

o JIDKUTAI Yp YaJBaPBIT XOIKYY/ISX (XMIMAJI OIOYH yXaaH,
ererzies, KOAUIIION, aBTOMAT)KYYJIIThIH X3P3rCIY V)

o Horoon axieiH 6afip 6a TOITBOPTON & YIJZBIPUIH
canbapT alUIVIaX yp YaABapyyABIT XOIKYYIoX

o AxubIH GalipaH [23pX CypraiT, JarajljaH Cypajmax
XOTOJI0Op, CyprasT, MOPIRKIMIH UTIIMKINIYYA OartaHa.

3. HacaH TypuuiiH 6010BCPOJI, YPTa/LKUICIH MIZJIAT OJIr0X
nporecc

HacaH TypIINITH 60JIOBCPOJ, YPTa/DKUICIH M3/JIAT OJIFOX
TIPOLIECCHIT AIMKUXUNH TYIZ OVX HaCHBIXaH[ 30pUy/ICaH
HAacaH TYpPIIUHH OGOJOBCPOJNBIT JAIMXKUX /94 OyTaI,
COENBIT TYr?9x HaH maapgiarataii (OECD, 2025), (World
bank group, n.d.). DH3XYY B30pWITOf XYPIXUUH TV
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Jlapaax yHJI aXularaar Imar fapaaTail X3parKyyasX HIH

maapaiaratai. YyH

o  XYpPT33MKTIH LjaxyM OOJIOH Xarac IIaXUM CYprasThIH
wiaTopMyyz

o Vp 4azBapblH I9pYMIIr3d GOJOH ©MHOX CypraiThIH Yp
JIYHT Xy/195H 36B116epex (RPL)

XYMYYCHHT  TacpaiTIyi

00JI0BCPOIIZ XOPOHTe Opyylaxas YPaMILyy/UIBH apraap

I9MIKUX

o Kommanu 0omoH  XyBb

o CypanraaHsl OGaWryy/wIaryys, 3acruiH Trasap, aXui
OJITOTY/IBIT XOJIO0COH CYPrajITHIH S5KOCUCTEM

4. Xe50/IMOPUIH 33X 333JI, HUATMHIH XaMraaJi/IbIH
ca0apbIH NIMHIYIA

Batiryymniaryyz 60710H TOPUIH 00/JIOTBIT QKU 3PXINTUHH

MIWHY TPEHATIU ysuAyyriax HIH maapzanarataii (WEF,

2018-2025). DHOXYY 30pWJITOJ XYP3XUHH Tyl Japaax

YHT aXwinaraar ImaT JapaaTadl  X9pamKYYISX HIH

maapzaiaratai. YyHz:

o Tur, YemeeT a@XWITHYyA, IIATGOPM aKMIUZBIT
I3MIKUX YSH XaTaH X6JeJIMOPUMH TyXal Xyyib,

o Viamxiant 6yc XeZeMep SpXJISITUIH X109 pYYAUNT
I3MXKUX HUMTMHIH XaMTraa/uIblH 60JJI0TYYA,

o 30XUCTOU X6/|6JIM6P, IIyAapra IMaJINH XeJjc, XYHCUIH
TSTII GaiAJIBIH 00AI0T0

¢ ABTOMATKyy/IalT 3CBIJI HYYPCTOPOIYUMH SITAPJIBIT
OyypaxTal YYZ3/IT9H calnbapblH aXXurdzaz 30puyIcal
IIVUDKUITUANH [3MKJIST

BT A XYHMIA KanUTabIH WHWDKUATUIAH HAWMaH

Tynryyp 6araHa
BONoBCpPOsbIH CUCTEMMITH AXmnnnax XyyHuii YyapBapbir
LWKMH3YNaN HIMIrayynax, cal?m(pyynax
B0M0BCPOSIbIH CUCTEMMIAH Axmnnax XVHHVIWVHaﬂBaprF
LUMHAYN3NNIH YHACSH 30PUNTO Hb HAM3rayynax, camxpyyncHaap
e [fiacaH 30XWLOoX YaaBap 60J10H HacaH O,ClOON63J'ITI'3I'/JCSH EXCTIIERS
XYYUUr anneaa TeXHONOrMnH

TYPLUMIAH CYpranTbir YyxanuuncaH,
Mpa3ayia 63nTrax 6010BCPOSbIH
TOrTONUOOT 61t 60NrOX0 OPLUMHO

TICPANT, LUMHS aXblH
ypcranaac ypbadunad
XaMraanax yHAC3H QODMHFOTOVI

HacaH Typuumith 6onoscpon,

YPF3/DKMAC3H MIAJIAT ONITOX Xepenmepuii 3ax 3331,

npouecc HUATMMUIAH XaMraannbiH

HacaH TypLumitH 6onoscpon, can6apbiH WHHauNN
YPrasXUICIH M3ANAT ONFOX N N

MPOLIECCHIT AAMKUXUIAH TynA 6yx A A Sg:%ﬁﬂii{ﬁf:;;g;i%:'*

HaCHb\)faH,El 30puysicaH HacaH ETEJ LWMHG TPEHATSN yANAyynax HaH
TYPLUNIH 60/I0BCPOSIbIF J3MXKMX

90 6YT3L, COENbIT TYraaX HIH WaapAnarartan

LaapanaraTai
WHHOBauM, cTapTan,
3HTepnpeHapLmn
CrapTanyya, 3anyy4yyabiH

WHHOBAULMIH xeTentepyya
60/10H Cyfianraa, XerkaminH
KapbepyyabIr A3MXKKX

YHA3CHUIN XYHUWIA HOOLUIH
XONK/UIH cTpaTeru
6onoscpyynax

YHASCHWIA XYHWA HOBLWIAH
XOMKNUITH CTpaTeri
60710BCPYY/ICHaAP XYHWUIA HOBLNAT
YHASCHUIA XOPOHT® X3MI3H XYI93H
36BLLIEEPEX 6OSHO.

Tarw 6aiaan, XypTaaMKTIN
6aitnan, XyucuiiH YyagaBxuir
HIMarayynax

Mannaitnan 6a UHCTUTYLMIAH
o YaAaBXMIAr 63XXKYYNIaxX
—~ Bepunentuiir yAvPpAaH
OAunitH 3acar, TeXHONOrUitH IIII  4vrnyynax, TorreopTon
WNKUAT3C Gyx GYNTYYA Tori === GaitnraxbiH Tyna 6yX TyBLMHA
ALK XYpPTaxuir MaHaRNNbIr 63XXKYYIAX
BaTanraaxyynax.
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5. YHA3CHUIT XYHUI HOOIUITH XOK/IHNIH CTpaTeru
60/10BCpyyIaX

YHASCHUM XYHUH HOOUWHH XODKJIWUUH CTpaTeru
0OJIOBCPYYJICHAAD XYHUN HOOLUUT YVHIICHUH XOPOHIO
X9M99H XVJI99H 36BIIOOPOX OOTHO. DHOIXYY 30PUITOZ
XYPOXUNH Ty Japaax YHJI axuiiaraar ImaT gapaarai
X9PIMKYY/I9X HOH IIaapziararai. YyHz:

o XYHUH KaIlUTaJIBIH X6IKINHH YHAICHUN CTPATETUyz,

o Vp 9azBapblH YPBAUMJICAH TOOI00, TOJOBIOITUNH
TOP-XYBUMH X3BIINI-aKaJIeMUK TYHIILIS

o BosnoscpousiH TexHomoru (EdTech) 600H cypranaTsia
1971 OYTLI9/ XOPOHTe OPYYIaIT XUIX

o XYHHMH KallUTAaJbIH Y3YYIITYYZL O0JIOH Yp AYHT XSHAX

6. IHHOBAIH, CTAPTAIl, SHTEPHPEHIPIIUII

Op4uH yeZ cTapTal SKOCHCTEMHUIH YHACSH 30pUIT0 Hb
JAJIXUUH OPTIUHH CY/DKI9H/, OpCeiiex dajgsap Oyxuit
TEXHOJIOTHJ, CYyPHUJICAH CTAapTaIlbIl' raprax, XeI'KYYIdX
6mmes. VIHrSXuMUH Ty JapaaXx apra XSMDK9al IIaT
JlapaaTtail XaparKyy/I9X HOH liaapajiaratai. YyHz:

+ Crapranyyz, 3a1yy4yyAblH UHHOBAIIUIH X0 TOI06 YV
60JI0H Cyzanraa, XorKJINHH KapbePyyLbIT A9MKUX

o JIaMXUUH aBbsac 4aBaphIl' TaTax, MOHI0JI00C SIBCAH
OIOYHJIAT'YYABIT OyIIaaH yPUX

o STEM, cyzanraa, 6yTa9,14 canbapyyasIr J9MKUX

o Canbap AyHIBIH MHHOBAIMHH 6ar, HHKyOATOPYYZABIT
I9MIKUX

7. Tarm Gaiigan, XypTIaM:KTIH Oaiigan, XyHCHIH 4a/ aBXbIr
HOMIIZYYIX

DAuiiH 3acar, TEXHOJOTUHMH IMUDKUITIIC OYX OYATYya
TOTII AlTUT XYPTIX3J, YHACOH 3opmiro opuiuHo (OECD,
2025). DHIXYy B30pPWIrOf XYPIXUUH TyAJ Japaax
YU aXwiraraar maT JgapaaTail  X9parKyyIsX HIH
maapzararai. YyHz:

o BomoBcpos, AvxuTaT 60J0H MaHIANIBIH YYPIT 39X
XYHCHUUH sIraar apuiarax

o Xezee OpoH HYTIMHH, yyryyl OOJOH Xg3raap HyTar
ZI9BCT3PHIH XYH aMbIT XaMpyy/Iax

o XypT93MXXT3ii, OOJOM)XUITH VHITIU HacaH TYPUIMHH
CypTajT

o ABTOMAaT)KYyyJIalTBII HUUTMUHH TOrm OalijanTail
THHIIBIPXKYYIISX OOAIOTO

8. Maniaiinan 6a MHCTUTYMITH YaJaBXUIT GIX3KYY/I9X

OepwWIeNTHUIT  yAUPJZAH  YWIJIYY/I9X, TOITBOPTOH
GariraxplH Ty OYX TYBIIMH/ MaHTAHIIBIT GIXKYYI9X9/
YHZICSH 30PHUITO OPLIMHO. DHAIXYY 30PUJITOZ XYPIXUUH
TYJIZ fapaax YU a)KuJIIaraar mart japaaTai XaparKyyasx
H9H IIaapaJaratai. YyH/:

o TepuiiH Gaiiryy/IaryyssiH MaHiIaiial, yoaupiarsH
YaJaBXUHT 63XKYYI9X

o Tepuiin canbapblH XYHUI HOOIIMIH CUCTEMUIT
IIMHIYJIIX

o Vpasayiiz 9uriascoH MaHIaliIal, 3acarIalbiH yp
YaBaPHIT J9MKUX

e AJCHH Xapaa, THHOBAaIl1, 30XNLyYIaJITbIH
MEXaHN3MBIT MTHCTUTYYJI3X

XYHUM KanuTasibiH LWDKUATUAT XIMXKUX LLAATYYyp
Y3YYNINTYYA,

XyYHUE KaOWTajgblH [IWDKWITHAT XOMXKHX —IIAITYYP
Y3YY/ISNTYYAUHT OJIOH VJICBIH TIPIYY/IdX Oalryymiaryyz
Gonmox OECD, ILO, [lonxuiin Bauk, [lonxuiiH Dauiin
3acruitH @opym (WEF)—bIH aprauia, Xypas, YHIIT99HUH
3arBapyyAbIr YHIICIOH HATTIAH GOMOBCPYY/DK, TOATIIPUNAT
CHUCTeMTSIrasp aHrmwicaH Gaiizymaap XyCHOIT 1-T HSITI9H
Y3YV/I9B. DAr39p V3YVAATYYA Hb X6A6IMOPUNH HEeeLUiH
VIAMMKIIAIT — XIMIKIICYVAIIC (TOO X3MIKII,  OPOJIL00,
XO[6JIMOPUHH I1aT) Ilaalll epreXIK, yp dazsap, OYTI9MX,
MHHOBAIIY, JaCcaH 30XUIIOX YaJaBX 39P3T XYHUIN KaluTaIbH
YaHApBIH YV3YVASATYYA PYY X9PXoH LINUDKIDK Gaiiraar
WJIPYY/I9X3, 4uIIoHs. VHracHssp xyHuit Heer (labor in-
put)-eec xyHui kammran (skills, productivity, innovation)
PYY UUMISCOH MIMDKUITUHH Lap Xypad, XypAall, Yp Helxeer
YHZSCHUE TYBUINHZ 4, GalTryy/UIarslH TYBLUIMHZ 9 X3MKUX
GoMOMIK OYPAJIAT.

Ilanryyp Y3YYISATYYAWHT XYHUN KAIUTAIBIH IIHDKANI-
TUHH TyAryyp 6araHyyAbIH Jaryy aHIMDK, TyXaiiH 6araHblH
XYP33HZ OJIOH YJICBIH OalTyy/LIaryyAbIH TOITOOZAOT 30PUITOT
TYBIIMH, TYBIIMH OYpUHH X5MXHX aprawial 6ojoH
YHZSCHUE TYBUIHUN OOZJIOTBIH YHZCOH Y3YYISITYYATIH
ysuiAyynan 6ooBcpyy/aaB. MeH MoHTom VIICBIH XOIKIMHH
6ozoro, GONOBCPOT, X6/6IMOp, WHHOBALUNH CaibapbiH
GapuMT OWYIYYAS[ TyCrarAcaH 30PWJIT, Y3YY/IITYYAUHT
Xapraji3aH Y33, IIMHKIIT9HUN XYPI3HZ, HAITIOH YHIJIOX
G0JIOMKTOI 3arBapT XOPBYYJ/I3H TYCTaB.

ToBUXOH/I00, XYHUII HEOI| 6a XYHUN KalUTaJIbIH SUraa Hb
X6716JIMOPUIT X3PX3H OWUITOXK, YAUPAK OyH dunocobuitn
SUITAar WIBPXUMIIAST. XYHUN HOOILUNH Y3371 DapuMTIal Hb
X6/I6JIMOPUNT YAUPAAX, XyBaapuiax, 30XHOH Oairyynaxaz
YUK UPCIH OOJ XYHUH KATIUTAJIBIH Y3371 OapUMTIal Hb
XYH OYpMEH M3ZJIaT, yp 4ajBap, TyplLiara, MHHOBAIIMHH
YaJIaBXUNT XOPOHI® OpPYYJIAITHIH 53X YYCBIP I'9K Y3ZASLT
OpImIMHO. WMHIM23C XYHUHM KAIUTQIBIH MIWDKWIT Hb
xezilesIMepUHTr “Heel]’ balifnaap yAupAaxaac “kanuran’
Oaliylaap XOIXKYY/DK, XOpeHIe Opyylax CTpaTerniH
MIADKIITUAT WISPXUIIASL. DHY MWDKWITUHH Yp AYHA
00s10BCpOII, yp 4azBap, MHHOBAIY, M3JJIST 39par Ouer Oyc
XYUUH 3YFUIYYZ Hb X6J0IMOPHIH TOO XIMIKI3 CBIJI XKHJLIAX
XY9HI9C WIYYTIUr99p SAUNH 3aCTUHH 6CONT, OyTIIMIK,
OpCOJIZIOX YaZIBapbIH TOJI XOJeJrerd Xy4WH OOJDK XyBUpPY
faiiHa.
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XYHMIt KaNUTaIbIH LWMDKUATHIAT XIMMKNX WANTYyp Y3YYA3NTYYA

Y3vynanT TOLOPXOMIONT
1. BONOBCPOJIbIH XAMPAT AT BA YP YALLBAPbIH Y3YY/ISNTYY[,

BosoBcposbiH YaHap EpeHxuit 60710BCPOIbIH CYpryy/b/, XaMparacaH xun ([LanxuitH 6aHKHb! XyHWi KanuTanbIH MHAEKC)

Cypryynbg, xamparzicaH 6aibIH TyBLIWH Bara, ayHz, uX, TeXHUK, MapraxmitH 6onoscposn (TVET) xeTen6ept xamparacaH 6aitgan

HacaHp, xyparyauitH u4ur ycruitH 60/10H TOOHbI YaZBap HacaHp, xyparyauit 6uuur ycruitH Yaagap, PISA yHara3 6010H TYYHT3I agu TYBLUHWIA CypraThbiH yp
AyH

XYYXAMAH 3T YEUAH XOrKMA YaHapTait L3L3pA3ruitH 60710BCPOSI, XaMparacaH XYYXANMH XyBb

STEM & dwkutan 6on0Bcpon LLIMHKN3X yXaaH, TEXHOMOM, UHXXEHEP, MAaTEMATUKMIAH YUT13/133P TOrCCOH OKOYTHBI HUIT TOrcoryamiH
TOOHZ, 33/13X XyBb

2. YPYAZIBAP BA AXKMJITAX XYYHUN LUMMKUATUAH Y3YYNINTYYL,

Yp Yafipapaa LWKH343X BOIOH HacaH TYPLUMIH 6010BCPON Har XunauiiH xyrauaaHg, yp Yafizapaa HIM3rIyya1ax Cyprantag, XamMmparacaH XyMyYCUiAH HUAT axkunnax
XYYMHZ 33/13X XyBb

LLax1m 60/10H HOrOOH Yp YaiBapbIH 63/13H Gaiiaan XQOVY, Llaxum, HOrOOH 3/MMH 3aCTUiAH Yp YaABaPT CypanLiCaH aXXMTHbI XyBb

TeXHUK, MaprayniH cyprant (TVET) VITraMMI3rICIH MIPraxMIAH X6TeN08PT 3/1CCIH, XaMparacaH XyBb

AXKUANAX XY4HUI WMMKUATUIAH XeTenbepyya, “HorooH Wwumkunt” Gyroy canbapbiH Yp YaaBapbir HIMITAYY/I3X YNTI/IIP XIPINKWXK Gyit
X6TEN6OPYYA (KMLLI3: HYYPCHIIC CIPraIFAIX IPUMM XYH Yy FaX MIT)

XenesMepuiiH 3ax 33311 [3X IM3rTANUYYANIAH 0POAILLOO HWiT axxmnnax xy4 6010H yAMpAax anbaH TyLaa g 3MIMTINYYYAUAH 33/13X XYBb

3. AXJTbIH YAHAP BOJIOH BYTI3MKWIAH Y3YYNINTYYL,

XenenMepuitH OyTI3IMKMIAH econT AxuntaH TyT™bIH [IHB-A y3yynax Henee

3anyyuyy/aplH aXun IPXNIATUIAH TYBLUMH 15-24 HacHbl 3a/1yy4yYAbIH Cypryy/ibJ, XamparacaH 6aitan, aiun apxnanT, 60/10H bycas, TOpMIH
cyprasTaj, opoALox Gatraa xysb (NEET)

AnbaH 6yc aXxun 3pXNINTUIAH XYBb AnbaH 6yc canbapT akunnarcaplH XyBb

YANUNUAT33HNI XK IPXNINTUIH MHAEKC ONOH YACbIH XeeMepuitH GairyyniarsiH (ILO) XaMKuraaxyyH3ap YIA4MArIaHHIA canbapblH

AKANYABIH LAMH, XKW 3PXNIAT, AOYATYi GaltabIH YHIATI

Yp YyaiBapTan aunyapIH rafariiaa Xuix WMHKUAT XeAe/reeH Yp YaiBapTai aXKUATHBI LUWMKUAT X6N18reeH

/ Yp YafiBapTait amn4abIr TaTaH TOBNGPYY/I3X XeAenreeH (Brain
Drain vs. Brain Gain)

YHA3CHMIA yp YaABapbIr HIM3AYY/13X CTPATEMMIH X3p3NKUAT YHA3CHMIA XYHWUA HeeLY, Yp YaZBapbIH CTPATETMIH X3P3NKUATUIAH eHeernitH 6anaan, rapcaH yp AyH
Top XyBUiAH X3BLUMAH ysinaaa XYBUIAH X3BLUMAITIN XaMTPaH XIP3rKYY/ICIH XYHUI HOBLMIH XOrK/WIH CaHaaYWrbIH TOO
BoporbiH ysingaa, xamaapan Bonoscpor, xepenmep, MHHOBALMIAH 60A0TbIH YA/ Aaa HALAN
XefeNMePUITH 3aX 333/IMIH M3A33NIUIAH CUCTEM XefeNMePUItH 3aX 333/IMIH TOrTMOJ LIMH3YA3MAAIM M3A33MIAH NAaTdOpMyya,

5.0POJILIOO BA T3CBIPTAM BAVJIbIH YHI/33
LLInH19X yXaaH, TEXHOMOMM, UHXKEHEP, MaTEMaTUKUItH STEM LLIMH 19X yXaaH, TEXHOMOMM, UHXKEHEP, MaTeMaTUKUItH STEM xeTenibep 60/10H yAMpANarbIH TYBLUIMHA,
XeTen6ep 60/10H YAMPANATbIH TYBLUMH 43X KeHAEPHIAH TarLL 3M3IT3NYYYAUAH 33/13X XYBb
0po/IL00
ByC HYTIWitH yp YaZiBapbIH T3rLL, XYPTI3MXKT3W Gaitaan XoT 6a XefeeruitH yp YaZiBapbIH s/raa
HWArMUIAH XxamraansibiH XxaMpax Xypas AXUATYA MPraaMAr XeA0NMEPUIAH 3aX 333/MIAH MIIBXXKYY/IIX X6TeN06PT XaMpyy/icaH XyBb
Vp33ayitH axbIH 6aipHbl 6313H Gaitaan 3aitHaac auiax, YsIH XaTaH aUiblH GalipHbl 30XMLYYNanT

6. YP IYH TAPCAH BYCAL Y3YYJISNTYY,

XYHUIA KanuTanibiH MHAEKC (danxuitH 6aHK) Vp331yiH aXKUATHbI BYTIIMMKUAT XaMMK AT
//IHHOBALMItH YafiaBX Cynanraa Xenxyyn1a/1T3/, 3apLyy/caH xepeHre (R&D) , maTeHT, cTapTanbiH 3KOCUCTEM Bypay YT
[anxuitH aBbsiac YaaBapblH epcenaesHuii nHaekc (INSEAD) ABbsiaC TaTax, XerKYYN3X, XaAranax y3yyaanTyya

Vp3spyiH umr bapumkaaTali CanbapT 33/13X aXKMA IPXNINTUNH XyBb | TEXHOMOTM, HOFOOH, YANYUATI3HMIA CANBaPbIH AW 3PXIINT

CaTran XaHaMx 6a UTraNLRA VpraauitH 6010BCpon, Xef1eAMBPUIAH Galiryyanarag UTrax UTran
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Boanmoro  6osnoBcpyyrardus — 60i0H  GaHTIyysIarsiH
VOVPATATHIH XYBbJ, SHAXYY ©OPWISNTHHT yXaMcapiaH
XY/I99H 36BII6OPEX Hb CTPATETUIH dyXasl aaxaM oM. Y4up
Hb UPI3/IYHH TOITBOPTOH XOIKII, GAUTyy/IIarblH 6pCesiex
JazBap, SAUMH 3aCTMUH OYT?9M)X Hb XYHUH KalUTaZ
YUIISCOH OOZJIOT0, XOPOHTe OPYY/IAIT, 3acaryajblH IIMHI
XYPa3TaHi canmryit ysuijaataii 6aiix 601Ho.

XuiiMan Ol0yH YXaaH 60J10H LLaxum
LWMJDKUAT

XuitMan oloyH yxaaH 60/10H LLaxum
LUMJIKUATUIH TOL,0PXOMIONT

XuiiMai oloyH yxaaH (XOV) 60JI0H IIaXUM MIMDKUIT Hb
M37[93719], XapIJIIlaa X0JIO00HBI JA9BIIMIITIT TEXHOJIOTUIT
amuITaH TOPUHH  YHAIUWUAr?d, OWUSHECHIH OpYuH,
XO/IOJIMOPUIH 3aX 399, HUATMUIH OYTSll, XapuljaaHbl
X9JI03PUIAT GYX9J1/ Hb 00 PUMIDK OYii OYTIHITH 00 PWIOITHIH
YW SBI IOM. DHY IIWDKWITUMH VH/JCOH X6/eJrerd xyd
Hb MHTEPHIT XOJOOJT, VYISH TEXHOJIOTH, OreIJINIH
mrathopM, XUKUMAJI OIOYH yXaaH, 3YWJICHMHH WHTEPHST
(IoT), maxum yHIMIIOX OOJIOH IIaXUM TOJOOPUIH CHCTEM
39P3r TEXHOJIOTUYZ berees 54ra3p Hb OYTI3MIK, XYPTIIMIK,
3acarviajiblH YaHApBIl HAMAIAYYISXUUH 39Prips IINHD
IPCAYYAUUT Aaryy/igar. Oepeep X103 axuM MIDKUIT
Hb WIYY VP AUIUITal, WI TOZ, XYPTIIMXKTIN cUCTeM Ouii
Gonrox GOJOMIK OJITOX Oaliraa X9AWM 4 Heree Tajaac
OTeTJINIH HyyIVIal, TaJyypXall, aX/IbIH OalpHEI alarial,
HUWIYYJASITANH TMHXUH X3JIX99HUH JIOTOJZION  33P3T
apcAdIUiiT Guit Goaroxk 6atiHa.

Mowuros VIChIH XyBb/ [IAXUM 97 OYT31I, OTOr/IINIH 3acar-
JIaJl, XYHUN HOeLUWNH LAXUM yp YaJBapbil XOIXKYYI9X3]
OHOBYTOM XOPOHT® OPYYJIAJIT XUIDK Ya/[BaJl, TYPIoH, 30XUOH
GauryyranTTai axyM MIVDKWIT XUHX OYPIH O0IOMKTON.
DHY Hb TOPUIH VIUTUYWITIIHUN XYPTISIMKUNT OPTOXYYIDK,
9UHH 3aCTMHH TOPOIDKUITANUT JIMMKUH, OYTIIMIKUUT
MO3/ISTI3XY I HOMOT/YY/I9X OOMTOMIKUAT OYPAYYIIHS.

IlaxyM OIUDKWIT: DIUNH 3acar, Tep, HUNUTMUNH 0yX
TYBIIKMHJ JAVDKUTAT TEXHOJIOTH, OTOIJIUNAH XIP3IVIIAT
CUCTEMTIHI?3p HIOBTPYY/DK, HHCTUTYIUUH ©6pYIenT,
myHY OM3HeC 3arBap, 3acarviajblH IIMHD XaHZJIAThIr OHi
GOJITOX YA SABIT IOM.

93XAB-miiH  TOHOpXOiLICHOOP:  “OnooruiiH  6010H
UP33AYHH IIaXUM TEXHOJIOTH, UX OTOLAIUNH X3P3IVId9 Hb
3acruiH rasap, XyBUIH X3BIIMJI 0OJIOH HUHUTMHUUH Oyx
TYBIIMHJ CHCTEMUNH eepwienT 6uil Oomrox OGabiHa.”
(OECD, 2018).

XuiimMaJl OI0yH yXaaHbl IIIDKUAAT: XUIMAJI OIOYH yXaaH
Hb QITOPUTM, OIOIAJUHH OO0JOBCPYYIaNT, MAaIIUH
CypTaJIT, aBTOMAT MIUHABIP raprajaTas TyIryypaaH XYHUH
OIOYHBI VHJI a@XW/UIaraar JAyypaux, A9M)KUX TEXHOJOI'H
IOM. DH3 Hb TaaMargajg [3BIIVYISX, JaajlraBpbir

aBTOMATXKYyy/lIaX, XYHUU MUUABIPUHT J3MXKHUX 39PIrasp
OPreH XYPIdH/ alurIargax 6aliHa. XuiMaj OIOVH yxaaH
Hb LIaXUM LIIMDKWITHHH XypAacryyp XyIUH 3yHI 6ereen
TOPUNH YHTIMITI9HUH aBTOMATKYYIAIT, X6/100 X axyi,
9PYYI M9HZ, VIUIABIPISI 39Par OJIOH canbapT yp AlIuT,
VHHOBAI[MAT HAMOTAYYASX OOIOMMKUHT  OYpAYY/LAST.
JanxuiiH OaHKHBI TOJZOPXOMJICHOOP XHUHM3JI OIOYH
yXaaHbII 30XMCTOHM 3acariaj, €C 3yHH XJHAJITHIH 0P
XOIKYY/I031 XOIKIDK Oy OpPHYYZABIH TOI'TBOPTOU XOTKUIL,
HUUTMUHH OPOJIIOOT J3MMKHUX YyXal XIparcana 0ok
JajHa.

JaByy Taxyya: LlaxuM OIFUDKUIT Hb TOPUUH YHIYUII99T
WYY XypAaH, XAM/J, WI ToZ 60JI0X, IIMHY aXuM caibap,
KJIBIH Oaiip, rapaaHbl OU3HECUIH OCOIT OUil 6OJIOX, YY1
VypXaH, XeZlee X axyH, spyy1l MIHAWUNH caJbapbiH yp
aIIUT JIIILIIX, XOA6IMOPUIH 3aX 3931 00JI0OH OU3HECUITH
OPYHBI XYPTIIMXK CAIDKPAX 39P3T ZaBYY TANYYATAH.

dpcaan 6a copunryya: VHTepHET XOJIOO0IThIH XYPTIIMIK
IyTMar 0OalicHaac VyZA3X HUUIMUUH  TaJyypxai,
eTOIIJIMHH XaMraajaiaT, Hyyiylanx, Kubep aroyaryi
GalIBIH CyJI 3acaria, XMEMAJI OIOYH yXaaH/ X9T HaliJax,
€C 3YHH B3OXUIYYJAQJITTYH X933 KWUIAX XYIUUT
JaxyH yp dYaZBapiyynax OOAJIOTBIH AyTMar Oatizaac
YYASX HUHTMUNH XyBaargajna 39par 3pCA3j, COPUITYVZ
yycax OomoMykToH. OJIOH YIACBIH TypIIjaraac xapaxaf
TeXHOHOFHﬁH mHﬂX{HﬂTHﬁH AMJKWJITBIH TYJIXYYP Hb 36B
Zapaanai, yp AYHT3M 3acarial, yp 9aJBapblH A9MIKJIST,
XYHUI KallUTalblH 00/IJIOTO XOOPOH/BIH ysiziaa foM (Ves-
poli, 2021).

BoporbiH yp Aarasap

XuiMa/1 OIOYyH yxXaaH 0OJOH IaxuM  IIHDKHJITUNRH
60JJI0TO Hb TEXHOJOTUHMH [IBIUIMHI 36B Japaajal,
30XUCTOU 30XUIyy/IaATTalraap XIPATIKYYIOX
IIaap/iaraTair OJOH YJICHIH TypILiara HOTODK OaiiHa.
DHAXYY IIWDKUITUNRH aMXUIT Hb 30BXOH TEXHOJOTHJ
Oyc, XapuH TYYHUU Cyypb 4394 OYT9I, ererayuiiH
3acariajg, XYHUU yp d4azgBap, €C 3YHH TOTTONL[OOH[
Tyaryypaagar. UiimMasc gapaax 60AT0TEIH YUTISMYYLUIT
OHIYJIOH aBY Y39X Hb 3YHTIH.

1. Oaxum g3x Oyrouiir Oypayyasx: IOyHbI eMHe
Hal/IBapTall 6preH 3ypBacklH X0JAO0IT, VHAICHUH AXIM
YHOMJIOX (MprafuiH CallH AYPBIH OPOJILIO0, HYYITaTIbIH
XaMraajajnTTal), YY/I9H TEeXHOJOTH OO0JIOH XapuilaH
yangaa Oyxuil erergyuniin sxocucteM (API, cranzapt,
HOITTON apXUTEKTYP)-UHI' XOIKYYJISX IIaapziaraTau.
DcroHu, PyaHza 39par yICYyZ 9AT99p CYYPb A% OYTIA yPT
XyralaaH/ CHUCTEMTIHII9p XOPOHTe OpYY/ICHAAp IaXUM
TOPUIH TOI'TOJIII00T00 AMKUITTAN OYp/yY/ICaH baiizar.

2. XMiAMJI OIOYH YXaaHBIT Ye IIATTairaap HIBTPYYIIX:
XuiiMas OIOYH VXaaHBII OHAOP OPCAINTIH canbapt
(apyys MaHZ, Xyyib, MYYXUNAH IMAUABIP Taprax rax MarT)
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Oyc, sXHUI 9DKUZ O6ara spcAaNTIH 3aXxupraaHbsl 60JIOH
TeXHUKUUH YHAJI @KWIIaraaHz TYPIIMITBIH >KypMaap
HOBTPYY/I9X Hb B3YUT9H. TypIUKATBIH AYHT YHZASCISH
JlapaaruiiH IIaTHBl OPIOTTENUNAT  XIPIKYYIdX Hb
9PCAIMUNT OYYPYY/IK, UTTIJILIJIHIT HOMITIYYIIHS.

3. OreraamiiH 3acariag 06a HyyIUIAIBIH XaMraajaajir:
OreraIMiiH HATACOH CUCTEM/] IINLKUXUIH 6MHO eTeIe
XaMraagax 60ZJI0To, 30PUITEIH Xs3raapyIaiT, 36BII6eper,
ererzes XxyBaajllax >XypaM OOJIOH HOXOH TeJ0epuilH
MeXaHU3MBII' XYY/IbYWICAH 0ailx EcTOH. DHITXITUIH
“Aasxaap” (Aadhaar) cucTeMuiiH TypuuIara Hb 6rerAJHNH
XaMraajaiT, MPraHUH HYYyIJIAJIBIT XaHIaX HapUNH
30XUIIYY/IAJITHIH a4 XOIOOTJIBIT TOZ, XapyyJaar.

4. XypTI3M3KTIH IaxuM yp 4agBap 6a >KIDKUT, AyHJ,
YIULABIpUIH AIMKIIAT: [[aXuM MUDKUIT Hb HUHTMUNH
TOrml Oyc GalifiyIbIr TYHSTMHPYYISX SPCIAINTIH TYI yp
9a/[BapbIH sUIraar 6aracrax 6010ro dyxai. MHMaac axum
OUYUr yCOr TalIarganT, MIPraKIUUH JaBTaH Cyprair,
KIDKUT JyHJ YHIABIPUHH [IAXUM YaJaBXbIT AIIIITYYIIX
YU, 339PITIIII XOPOHTS OPYYIaIT XUHX lTaapiaraTai.
Jonxuiin GaHkHbI MoHron gaxp “Vxaamar sacarian’
XOTOJI00p Hb 3H3 YUTJIJ KIDKUT, AYH/ OM3HECUITH ITaXUM
3aMBIH 3ypar 60JI0BCpyyIaxas YUK OyH caiH Typuuara
IOM.

5. Tep-XyBHilH X3BHUIMIH TYHIUII 0a JOTOOJBIH
9KOCHUCTEMUIT XOrKYY/I3X: 1laxyM YII9nIras yayyasxag,
TOP-XYBUHH X3BIUIUUH TYHILISN (PPP) dyxan yyparTsu.
Kumsan6an Pyanzaruiin “Irembo” 3arBap Hb TepUIH
YWIMUAT93T  XYBUMH — X9BUUIMKAH  J3MIKJISTTIUIIID
[AXUMXKyyJIcaH O60oZuT Typuulara [OM. I9BY YYHHHT
XOPAKYYISXAID WL TOJ, XyJalZlaH aBaiT, I'YHLIITIINNAH
XSHQITBHIT XaHTaX 3OXUIYYIAITBHIT XaTyy MOpA6ex
ImraapzJararam.

6. Ec 3yii 6a 30XMIYyTaNTHIH XaMraaJaiTbiH XaMpax
Xyp3? Omit Goarox: VHHOBAIMHT Xs3raapaajryirasp
y4IupY 60JI0X SPCAIUUT OYYPYYIaXblH TYLZ “TYPLIMITHIH
soxuIyynaaThiH xatiprar’ (regulatory sandbox) 6o0soH éc
3YHH XSHAJITBIH 36BJI6J Oaiiryynax xaparrait. H3XAXB-
UITH 36BIOMKUJ, Ay pACaHAAD, XUIMSJI OIOYH YXaaHBbI LU
TyC GOJIOH 3PCAMUNAT TIHLBIPXKYYIIXUNH Ty TOPUUH
OyxX IIaTHBI GalTyy/IIaTyyABIT XaMapcaH, IOrL 60/IOTbIH
XaH/JIATBIT XIPIIIKYY/I9X Hb 3YHTAI I V39K OaiiHa.

XuiimMan oloyH yxaaH 60J10H LLaxum
LUMJDKUATUNAH €COH TYAryyp 6araHa

XuNMaJI 0I0yH yXaaH GOJIOH [[aXUM IIWLKUIT Hb 30BXOH
TeXHUK, [POrpaM XaHTAMMKUNH MUHIYI OyC SAUNH
sacar, sacariaj, XeJeJIMOpPUMH 3aX 333J, WPrIHUN
Oposioo 6ONOH GaNryy/uIarslH VI aXularaaHbl
OYT99MKUHT OYX3/14 Hb 66PWIOX CUCTEMUHH 66PUIONT
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ydpaac XaMKUX LIAITYYP Y3YVIATYYAUNAT eCOH TYATyyp
GaraHbIH [Jaryy aHTWIaH TOAOPXOMIOB. YYHA LAXuM
197 OyTal, ererAJHIH SKOCHCTEM, XYHUH Kanurtan 6a
yp 4azBap, MHHOBAllM 0a Cyjajnraa, IIaxUM 3acarai,
aloyAryi 6aiifan, XyBUHH X9BIUIMHH 3apuUM  YHI
KIJLIAraar aXuM 00JIT0oX, UProfUITH IIaXUM XYPTIIMIK,
TOTTBOPTOMN XOIUJIMHIT AIMKUX L[AXUM MUNATYYZ 39paT
YUTIAYYZ barraHa.

XuiiMasl OI0yH yxaaH (OJIOH LIaXUM IMMDKUITUNH eCoH
TYAryyp OaraHbIrl HOITI9H 3ypar 7-7 Y3Yy/DK OaiiHa.
darasp OaraHaz TYATyypJlacaH Y3YYJISIATYYA Hb YiIC
OPHYYABIH HaxuM 0o0moH XOV-H IIMHSYISIUHH SBIBIT
yanapsiH (policy, governance) 60y0H TOOH (penetration
rate, investment level, adoption index) y3yymaatyyzassp
XOCIyyJIaH X3MXKUX OOJOMMKHHI OJrOZOr. M6H O0JIOH
VICBIH GaHryy/iaryyzaac TOrTOOZOT 30pUITOT TYBIINH
KULIUT Y3YYAITHHT TOAODPXOINoB. MHracH?op XOV
0ONMOH LaxuM MWDKWITUHH yp Hexeer” canbap
Gaiiryymiara, YHA3CHUH TYBIIMHJ CHCTEMTIHII9p YHIIDK
[JAAIIABIH OOZJIOTO, XOPOHI® OPYYIANITBIH YUIJIIHIT
HOTOJITOOH/ CYYPHJIAH TOZOPXOHIOX0/ AIMIKIIAT GOIHO.

ITaxum 37 6YT311 62 X0100rACOH Oaiiga -

Cyypb A3 OYTSI1 Hb IIAXKM X9P3IJI99 60I0H XUHMAJII 0I0YH
yXaaHbl WHTETPALUHAT OpreH XYPI3H[ XaHTaX dagax
9COXUHAT YHAIAX YHACOH 3opuiroroit (OECD, 2024).

o Vic pasapx eHAep XypAHBI WHTepHeT 00yoH 5G
XaMpax Xypas
o Yysi3H TexHOJIOTY OOJIOH /laTa TOBUIH A3 OYTaII

o XapuJIaH axuiIax 00JI0MKTOHN AKUTAN CUCTEMYY/]

Jara skocucTeM GOJIOH 3acaria -

Jara axocucteM 00JIOH 3acaryal Hb XapuylyiaraTtai, éc
3YUTSH, Yp AYHTIM XUIMSJ OIOYH yXaaHBbl 3acaryajjblH
6ozoro, GaNryyIarslH 03/19H GabiIbr XIHAX YHACOH
sopuiroroi (IIEA, 2025).

o YHascHUII ereriiuiitH cTpaTeru OOJIOH HIIATTIH
ererIuiH mIaThopmMyya

o OrermuiH HyyIJIaJI, XaMraajJaiT 00JI0H
X9PIIIFHUN EC 3YIH 60AI0T0

o Canbap AyHZBIH 6reraes XyBaailaxX CTAaHAAPTYVE

o OrerminiiH XapuillaH YHIwIaa 6a 6ue gaacan
OrerJIuiH MeHEeKMEeHT

XOY-HbI cygajiraa, ”THHOBAIY, TEXHOJIOTHIH XOr-
SKYY/IJIT

Wpraz, axwigax Xyd Hb [aXuM OOJIOH XUHAMAI
OIOYH yXaaHJ] CyypWJCaH SAWNH 3acarT Xd9p CalH
OAITIATACOHUNT XIMKUX YHACOH 3sopuiroroir (WEF,



2020).

o YH/3CHUI XUIM3JI OIOYH YXaaHBI CyZaIraaHbl TOBYY/
0010H NHHOBAIUIH TOBYY/,

o 3acruiiH rasap, YWIIBIpYYZA, CyJairaaHsl
Oalryy/IarelH XaMTBIH aKUJIaraa

o Cyzmanraa, XemKYy/I91T 6OJIOH IIMHISP rapd Upx Oyit
TEXHOJIOTUY/, (XUIMAJI OI0YH yXaaH, pob0T TEXHUK,
KBaHT, OMOTEXHOJIOTH)-/ 30PUYJICAH CAaHXYYKUIT

o O0yHBI ©MUUIH XaMraaaaaT 60J0H HHHOBAITUHH
ypaMIIyysan

XyHuii Heell, [AXVIM yp 9aJBapyyz,

[Taxum canbap, THHOBAIIUIH 9KOCUCTEM 0OJIOH XUHMII
OIOVH yXaaHJ CYypPUICaH OYTI9MKUIH OCONTUNT VHIIIX
yHzAcaH 3opuiaroroit (UNDP, 2021).

o BosoBcposbIH canbapT XUIMaJ OI0YH yxaaH 00JI0H
1IaXUM VP 9a/[BapbIH M3/JIaT 339MI1YYI9X (EB-biH
CYpIyyJIHac UX, 337 CypPryyJab XyYpPTaJ)

o Axwinax Xy4HUU yp 4aBaphIr A33ILTYYIOX, ZaXUH
M3 PIAUIYYIIX XOTON00PYYA

« STEM (0JI0H OIOYHJIAT YaJBapPHIT JIMKUX XOTOI06P

o HacaH TypmuiiH cypraateH miaTdopMyyz 60g0H
TOp, XyBUNH X9BIUIMIH CyPraaThlH TYHILIS

ITaxum 3acaryiai 6a TOPUITH HAXUM IMUALKUIT
JPDKUTAT X9PArcayyz 60I0H XUIMSJI OI0YH yXaaH Hb
3aCTMIH ra3pblH Yp AIIUT, WI TOZJ baligal, Upraass
Y3YY/I9X VELTYHIITIT XIPXIH CAIDKPYY/DK Gaiiraar YHaIaxX
yHAC3H 3opuirotort (World Bank, 2020).

o Ilaxum 3acarian 6a yxaanar TOPUNH YHTIHITII

o Bogyoro 6GosoBcpyynaxas XUHMA3JI OIOYH yxaaHaap
VAUPAYYICAH IMUHABIP raprax JaMKJIST

o IlaxuM yHOMJISX, LJAXUM TeJI0ep TOOL00, UPTIHUH
HOTZCHH ITaTHOPMYYZ,

o HoanTTaii nHHOBAIY 62 6rerens Cyypuica 604JI0ro
6omoBcpyynax

JyKATaN 3AUIH 3acar

JvbKuTan souiiH 3acar, MHHOBAI[UMH 9KOCUCTEM 0O0JIOH
XUPM3JT OI0VH yXaaH[| CyypUJICcaH OYTI9MKUIH 6CONITUIUT
yH3:719X roJ1 3opuiroroit (McKinsey&Company, 2018).

o Kwxur AyHZ YEIABIPYYZS O0IOH yIaMIKIaIT
canbapyyabir HaxuMKyyIax

o Ax yitngsapuiin 4.0 Texaomoru (IoT, poGOT TEXHUK,
ABTOMATKYYJIAIT, OJOKIIIH, TEXHOJIOTH)

o Craprayyz, TeXHOJOTUIH KJIacTepyyz 00I0H
VHHOBAIIUIH 9KOCUCTEM

o ITaxuM xyzanzaa

ETEEA XuitMan oloyH yxaaH 60J10H LLAXMM LUMDKUATUIAH

€coH Tyaryyp 6araHa

OVWKUTAN LUWDKUIITUWH TYJITYYP
BArAHA

OwvxuTtan gap 6yray 6a
xon6orpcoH Gangan

[ata akocuctem 60510H
3acarnan

XapuyunaraTau, éc 3yuTaii, yp
AYHT3 XMIAM3J1 OIOYH yXaaHbl
3acarnankiH 6oasoro,
GauryynnarbiH 6313+ Gaignbir
XHaxX

- Cyypb A3 GyTaL| Hb AUXUTan
X3Parnaa 60/10H XMIAM3N OlOYH
.‘yxaauu VHTErpaLuiir epreH
XYP33HA XaHrax yagax ACAXUUT
YH3NI9X

XOY-Hbl cyganraa, MHHOBaLY,
TEXHOJIOTUIH XOrKYYanT

XyHui1 Heew, auXxuTan
yanBapyya

@ Wprapg 6o0H axunuug avxuran 9
60JIOH XWUIIM3N OKOYH yXaaH[
cyypuicaH 34uitH 3acarT Xap CaitH|
GaNTrarACIHUIAT XIMXKMX

JAwvxutan canbap, UHHOBaLWIAH
3KocUCTeM BOSIOH XUitMan
OIOYH yXaaHf, cyypuicaH
GYTI3IMXMIAH OCONTUIAT YHINIX

o OvxuTan 3acruiti rasap 6a

o JOvxuTan 3guiiH 3acar

TOpMﬁH LaxXUM LWWIDKUNT

Jwxutan xaparcnyys 605oH
XWUIAM3J1 OIOYH yXaaH Hb 3aCruitH

9 raspbIH Yp alwmr, un Tog
Gaingan, upragag yayynax
YANUUNTIIT XIPXAH CalKpyyImK
Gaitraar yHanax

3KOCMCTeM GONOH XMIAMBN OlOYH
yXaaHp, cyypusicaH Gy TaaMXUIH
©CONTUIAT YHINIX

b" Owxutan canbap, MHHOBaLUWIH

0 XOY 3acarnan, 3Tuk, Ec 3y

e Llaxum atoynryi Gaigan

JIVKUTan WUmKUAT Hb

=~ XYPTI3MXT3W, EC 3YUTIN, A Llaxum au}ynrvﬁ GananbiH
" Gaitranb opunHz 93NT3i ﬁ 63519H 6aiANbIr YHINIX

Gaiixbir 6aTanraaxyynax

WNHHOBaLMIH 3KocucTeM, Tep XYBUIH X3BLUIUIAH XaMTpan

wergry  JlanxuitH anxuTan 60sI0H XUIAM3J1 OKOYH yXaaHbl 3KOCUCTEM 13X
MoHron YncblH 6aiip Cyypb, UHTErpaLWiir XaMXuX

o ITaxuM HIBTPYY/ISIT 60JIOH MHHOBAIIUIH XOPOHTO
OpYy/aJThIH ypaMIIyyla

X0V 3acariaz 6a éc 3yii — XuiiMaJ 0I0yH yxaaHbl
MIWDKAIT Hb XYPTIIMIKTIM, €C 3yHTII, Oalirasb OPIUH/
99JIT9Y GalIXbIr baTanraaxyynax rou sopuiaroroi (UNES
CO, 2024).

o YH/3CHU XUIMAJI OIOVH YXaaHbI €C 3YHH yAUPAAMK
0a XapuyIJIarblH XyPa3

« ANTOPUTMBIH NJ TOZ 6atizan
o XyHHH 3px
o IIun93p rapy UpX Oyi TEXHOIOTUIH 30XUILYYIaIT

(xuiimMal OI0YH yxaaHbl alOy/ATYH baiifan, ereraen
amuriax, bve JjaacaH CUCTEM)

o XuiIM3J OIOYH yXaaH[ 0JIOH HUATUIH Xapuiaa
ATTIIIJIUUAT 61 60IT0X

ITaxum aroyiryii 6atigas - llaxum aroyiaryii Gaii/ b
03713H GaiiIbIT YHIIBX 30puiaroToii (OECD, 2024).
o YuzgacHuii kubep aroyaryit 6aiabslH CTpaTeru

o Kubep xamraanantsiH 6a OJIOH YJICHIH XaMThIH
aKpLIaraa

o JwxuTan 6ypaH opxT O6aiian 6a cyypb A3f OyTa1l
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o Kubep MazJar, ysaH xaTaH 6aiibir 6uii 601rox

9. HHHOBauuiiH 3KocucteM, Top XyBUIH XIBIITHIAH

XamTpan

JanxuiiH axuM GOJIOH XUHMAJI OIOYH YXaaHbl
5KOCHUCTeMHUIH NHTEIPAI[UIT X9MKUX YHACIH

sopuiroroi (IIEA,

2025).

o 3acruiiH rasap xsHard OUII, XapuH
UZI3BXOKYYJISTIUIH YYPar TYHISTrard 6aiix

o OJIOH TaJIBIH OPOJIIIOTY TaNYyABIH MHHOBAITUNH

TYHIILIJI

o Benuyp xamuTai, Xypaacryyp 60I0H AIMKUX

X6Te10epyYya

o DpA3M LIMHXWITI3HUE 6alTyy/Iaryys, CTapTanyys
60JI0H VHIABIPIIINIH canbapblH XaMThIH

aXujaaraa

X3IMKMX LIAATYYP Y3YYNINTYYA,

XuitMan oloyH yxaaH 60JI0H LLaXUM LUMJDKUATUNAT

Xuiiman oloyH yxaaH (XOV) 0O0NOH IJaXUM IIMUDKUII-
TUUH XODKINUT OOAUTOM VHSJI9X, ONOH VJICHIH TYB-
IIMHZ XapblyylaxaZ 30pPUyICaH XIMXKUX IIAITYyp
y3yymaaryyauiir OECD, World Bank, ITU, WEF 3apar
GaHryy/IarslH apradiai 60J0H UHAEKCYYAS/ TYATYypIaH
6070BCPYY/DK, XYCHOIT 2-T HOITI9H Xapyyiiaa. DArasp
Y3YY/ISATYYZ Hb YIIC OPOH OOJIOH GaHTIyy/IIarslH XypasHZ
TEXHOJIOTUMH H3BTPAJIT, LIAXUM yp 4YajBap ererJJuiiH
5KOCUCTEeMHIH XOIKIJI, NHHOBALIUHIH XypT3sMK, XOV-H
X9PIIJI93, A3/ OYTUUIH 4aHap O0JIOH TOTTBOPTON XOTK-
JIMHH 30pUITYYZAZ Y3YY/I9X HeJeer I0To0p Hb YHAJISX
GOIOMMKUIT OJITOZOT.

XuiiMan oloyH yxaaH 6a LaXMM LUMHKUATUIAT XIMMKMX
Lanryyp y3yy/dnTyys

Y3YYJISNT

LUANTYYP Y3YYNINT

~ 3X CYPBANK

1. LAXUM A3/, BYT3L, BA UHTEPH3T XOJIBONIT

VIHTEPHET HIBT3PCIH XYBb X3MXK33

VHTEPHST X3p3r/asHui XYH aMZ 33/13X

ITU (2024), World

coverage)

XyBb.

(Internet penetration) XyBb Bank (2023)
OpreH 3ypeacbIH XypTaamx (Reliable | HaligapTait epreH 3ypeacbiH ITU (2024), World
broadband access) XONBOAThIH XYH aMfL 33/13X XyBb Bank (2023)
4G/5G xampax xypa3 (4G/5G 4G / 5G x0n60ATbIH XYH aMz, 33/13X ITU Global

Connectivity Index
(2024)

MT-uitH canbapbiH xepeHre Mag23nmitH TexHonormitH canbapsii | OECD Digital

opyynanTbi xamx33 (ICT investment) | xepeHre opyynant Economy Outlook
(2023)

[ata Tes 6a yynaH A3 6yTau, (Data  [10TOOABIH €reranitH Xaaranant,

Center & Cloud Capacity) YY/13H YIAAUArI3HMIA B3N3H Baitdan

XOT-0pOH HyTTUIH LiaXiM XOT, Xe/106rWitH MHTEPHATUIH UNDP Digital

XYPTIIMXKMIAH 30pYYTalt baitzan XYPTIIMXKMIAH SAiraar Byypyynax Inclusion Index

(Rural-urban digital divide) (2023)

2. XUAM3N

OIOYH BA LAXUM 3ACAITIAN

YhzaacHuit XO cTpaTerit XapankuaT
(National Al Strategy implementation)

BogorbIH GapumT GUrmitH
X3P3NKUNTUIH XyBb

Oxford Insights

Gaitnan (Cybersecurity readiness)

Oreraen xaMraanant 6a Hyyuian XyBUiH M3a33n3n xamraanax xyynb 3px . UNCTAD Data

(Data protection & privacy laws) 3yWH Gaitgan 6a xapankunt Protection Tracker
(2024)

Kubep atoynryit 6aitzibiH 63713H Kubep atoynryit GaitanbiH uHaekenitn - ITU Global Cy-

3pam63

bersecurity Index
(2023)

XOY éc 3yitH 3apumm (Al ethics

XOY &c 3y/1H 3apUMbIH X3P3INKUATUIAH

UNESCO Al Ethics

MH)KEHep, MaTeMaTuKuitH STEM
X6eTenbepT xamparacaH Gaitgan

framework adoption) un Tog, Garigan 6apumTiax Recommendations
(2023)
3. LLAXMM YP YAZIBAP BA XYHWI KAMUTAN
Llaxum yp yazgap (Digital literacy HacaHg xyparyauitH awkuTan yp ITU Digital Skills
rate) Ya/Bap 333MLLIC3H XyBb Index (2023)
LLIuHKN9X yXaaH, TEXHONOTH, LLInHn3x yxaaH, TexHonoru, utxetep, - OECD Skills

MaTteMaTukuitH STEM xeTen6ept
XaMparzCaH OYTHbI HUIAT OHyTaHb!

Outlook (2023)

YafiaBxKyynax xeten6ep (Workforce
reskilling)

[Lwvxutan 3amitH 3acruitd JHB-4,
33/13x XyBb (Digital economy
contribution)

(STEM participation) TOOH, 33/19X XyBb

XOVY cypnanraaHbl vagasxu (Al 1 cast xyH TyTamg, Horgox XOY UNESCO Science
research capacity) CyA/1aayfiplH TOO Report (2023)
AXUANAX XYUUAT JaXvH Cyprax, YKun 6yp avkuTan Yaapap 33IMLLMK WEF (2023)

OyW akunNaryabIH HUAT axmnnarcafbii
TOOH 93/19X XYBb

MT 60NI0H AVKUTAN YANHUArIIHMNA
[HB-1,33713X XyBb

World Bank (2023)

Llaxvm xyZanaaa HIBTIpCaH baitaan
(E-commerce penetration)

Huitt AAH ayHz 6apaa, yinunnras
OHNanH xyfangaanaar AAH-uitH
33/13X XyBb

XOY awwrnant (Al adoption in XOY awmrnax 6yi Garyynnarsii xysb . WEF Future of

enterprises) Jobs (2023)

Cypanraa, MHHOBALLWIAH X6PEHre VIHHOBALLWITH X6POHTe OpyyNanThbIH OECD Innovation

opyynant (R&D investment) X3MXK33 Indicators (2024)

CrapTan 3KOCUCTEMMIAH TeNOBLIMAN 100,000 xyH TyTamZ HOFZLOX Global Innovation

(Startup ecosystem maturity) TEXHOJIOTUIH CTapTanbIH TOO Index (WIPO,
2023)

5. LIAXVM 3ACATJIAJ BA TOPUIAH LIAXUM LUMDKUNT

HYB-bIH LaxX1M 3acarnanblH MHAEKC

YncblH 3pam63

UN E-Government

(Services available online)

(E-Government Development Index) Survey (2024)
3acarnan aaxb XOY-bl xaparnaa (Al XOY cyypuncaH 60A/10MbIH WKAAB3P OECD Digital
use in governance) raprax 6yt 6aiiryynnarbiH T00 Government Index
(2023)
VIprafiniH Liaxvm YAYUAr3HHIA E-portal awwmrnax 6yit MpraguiiH xysb World Bank
x3parnaa (Citizen uptake of GovTech Index
e-services) (2023)
OHnalH YNYMArI3HMIA 33713X XYBb LLaxuM TepuitH YANYUAra3HHit XyBb UNDESA (2024)

6.OPOJILIOO, EC 3Y/ BA TOrTBOPTOW BAV/A (INCLUSION, ETHICS & SUSTAIN-

ABILITY)
Llaxum xypTaamxuitH 3epyy (Digital XOT, OpOH HYTTUiH op/oro GaraTait UNDP (2023)
inclusion gap) BYATUIH LaXMM XYPTIIMXKMIAH fraaa
LLaxum xaparnasHuit eprer (Afford- HWIAT pXMItH OPAOTbIH MHTEPHITIA, ITU (2024)
ability of access) 3apLlyynax xyBb
HorooH Maz3anmitH TexHonorm Capraaraax 3punM Xy4sap axuanagar UNEP (2023)
(Green ICT share) M3/133/13/1, TEXHONIOTUIH Baliryy/inarbiH
33/13X XyBb
XO-witH wyaapra 6aiaibii ayaut (Al | 3pcasn eHaep CUCTEMYYa3 XUIACH OECD Al Policy
bias audits) ayAUTbIH AIYrHINT Observatory
(2023)

8.[JIOBAJ1 ©PCONOX YALIBAP A XAMTbIH AXKU/ITATAA (GLOBAL COMPETI-
TIVENESS & COLLABORATION)

(2023)
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XOY 63131 6aitaibiH uHaexc (Al

Readiness Index rank)

YcbIH 3pam63

Oxford Insights
(2023)




OY-biH HoBaLyitH MHaexc(Global YNcbIH 3pamb3 WIPO (2023)
Innovation Index)
OnOH YNCbIH LAXMM Xyaanaaa [IOKUTaN 3KCNOPTBIH XXWAMIAH 6CONT WTO (2024)
(Cross-border digital trade growth)
OnoH yncbiH XOY XaMTbIH OnOH YNCbIH XaMTbIH aXWiNaraaHbl UNESCO, UNDP
ausnaraa (International Al coopera- XeTen68pHitH TOO (2024)
tion projects)

HorooH wumxunT

Jonxuit HuNTsA Tynrapaas Oaiiraa yyp aMbCrajblH
©OPWIONT, SAUUH 3acar, XYH aMbIH XypAalTail eceT,
X9PIIJI99, YHJIUWITIIHUH X3T 6OCesT, OalraauiH
HOOLUIH XOMCZOJ Hb AJIXUNH OPIINH TOITHOJZ 9PCA3JI
yupyy/x 6atina. OHeeruiH YHIABIPJIII, XIPITIIIHUN
9KOJIOTMIIH yJI MEOPHUIT TOOI[00JIK Y39X3/ 9HI XaHAJIaraap
maant xerkBe 2030 OH I'axa A3IXUIH Heeoll 00JI0M¥K00C
2 paxuH fAaBaxaap 6aiiHa. WiMJ ASIXUHH yIC OPOH,
upraH Oyp eepuilH axyil ampApain, YHIABIPIIAIL,
X9PITIIIHUNKID XIB MAITUNT 3PC OOPUNIK Oalranpa
WJIYY 99/IT3H, “HOrooH” 3arBapT IMJDKUX MIaapAJiaraTai
bariHa.

Hargcss yHAscTHUI OGairyymrarsiH 2012 OHBI TOI'T-
BOPTOM XOIKJIMHH [337 XOMXKIIHUU yys3anTaap
Tylrramzaas 0Oaiiraa 99pX aCyyAJBIT X9,
TOITBOPTON XOIXKWIZ XYpaX, SIAYYPJBIT Oyypyysrax
qyxaj apra X9parcaa 0O0J0X HOTOOH 3AWHH 3aCTHUHT
yJIC OPOH OYp ©6PUIH VHAICHUU OHIJIOTT TOXUPYYJIaH
XOI'KYYJIOXUUT  30BI6COH IOM. YIMaap TYYHUH
TOPOJDKCOH Oalryyinaraac OalraJuiiH HOOIUUr yp
alIUrTaldl auurjiaX OPYHBl OOXUPAONI, JOPOUTIOOC
3aMJICXUMCOH, XYIIMMKUHH XUUH surapan OaraTau
SAUHMH 3aCTUHH TOTTOJIOOT OUH BOJITOXK XOIKYYI9X3[
YUITI9COH HOTOOH 3JUUH 3acar, HOTOOH YHJIZBIPJIAIL,
HOTOOH OCOITUNH V331 OapUMTIAIBIT [J3BLIYY/IK,
IOONXUHH SAUHH 3aCTMHH XapWillaaHJ Yp alIUrTai
OPOJIIIOX LIIMHY 60IOMK OYPAYYIIXUUT 30pbk OatiHa.

HorooH WWDKWAT Hb SAUUH 3acar 00J0H HUNTMHNH
XOTJINUT ~ HYYpCTOperduitn  Oara  suirapaiaTTai,
HOOUUMUH X3MHOITTIY, XYPTIIMKTIN, TOITBOPTOU
XODXKWJI PYy UUMIYYI9X OYTHUHH ©epulIenT IOM.
DH> MWDKUAIT Hb UylIyy)KCaH TYILIHUH XaMaapJbl
Oyypyy/DK, 1LI9B9p OPUMM Xy4, HOOLUHH 3PTaATHIH
X9POIIII, IKOCUCTEMUHH CIPrasH 6OCTONT, HOTOOH
QKJIBIH Oafip 33par TOITBOPTOM  IIMUAJIYYZ39P
opayyiaxaj YHIVIdAAT. MHIMI3C HOTOOH IIMJDKUJIT
Hb 36BX6H OSJUHH 3aCTHMHH LIMHIWISI TOAUUTYU
aMpXUpraar xamraajnax, HUHTMUHH T9rul Oauabr
JOMJKUIXUWH 33PSTT9 XYJISMKUHH XUHH SITApJIbIT
Oyypyymx, OalraluiiH HOeIWHr Xxamraanax L[OTI
30PMJITHIT aryyafar HUHIMUNH eepusnent oM (HYB-brH
Batirans opuss! xeTenbep, UNEP).

4.1. HorooH WW/mMKUATHIAH TyAryyp 6araHa

HorooH MWDKUITUNRH X9PITKUITUUT OOAUTON YHIIIX,
VIC OPHYYABIH AXWIBIT Xapblyylax 30PHJIT00P OJIOH
yiaceiH bairyymraryys (OECD, UNEP, IEA, World Bank,
WEF, FAO)-bIH aprawiaj, HOTOOH XOT)KJIUHH Y3y VATV
0O0JIOH TOTTBOPTON XOMNKJIMNH WHAEKCT TYAIyypJaaH
HOTOOH IIWUDKWUITUHMH VHACSH OYP3NASXYYH X3CTUHT
TOZOPXOMJICOH. HOroOH MMWDKWJATUHUH Tyiryyp 8
GaraHbIr 3ypar 8-7 y3yy/198. HOrOOH IINIKUIT Hb 36BX6H
Gariraab OpYHbI GOZIOTBIH XYP33 OyC, XapHH 9AUIH 3acar,
9PUUM XY4, X6/166 aXK aXyH, XOT TeJIOBJI6JIT, CAHXYYKUIT,
XYHUHM KaluTaa, YHIABIPJISIUNAH CUCTEMUUT OyXasj
Hb IIMHIYI3X CHCTEMUNH O6pWIeNAT ydpaac XIMKUX
MaATyyp Y3YVASATYVAUUT JapaaXx HaHMaH TYIATYyp
GaraHbIH XYPI9H/ aHTWJIAH TOZOPXOHIIOB.

HorooH WHMKNATHITH HaliMaH TyAryyp 6araHa

a Li3B3p apuuM Xy4HUI HorooH T33BpuitH
LWWDXUNT Xaparcan
YynyyxcaH Tynwuir tm‘ T99BPUINH X3Parcnaac anrapy
capraarpax 6onoH 6ara e WgY Gyil HYYPCTOPOrUUiAH ANrapbiH
HYYPCTOPOryuitH 3punm X3MXI3r GyypyysixX, Unyy LaBap
XYUHUI 9X YYCBIPIIP CONMX XyBUnGapyyabir onox
HorooH yitngeapnan 6a TorTBopTOM Man ax axyi,
T0|7|por 3AMI7IH 3acar XOOJIHbl CUCTEM

('.\ Yitnagapnan GonoH YsH xaTaH, 6ara Hyypc
[ ]

- o, " i
X3PArNIaar unyy HeeLMitH LARIIIL) EURT AT ET)
o™ I8Y Gaitransg sanTalt XyHCHMI

YANABIPNANMNIAH CUCTEMUIAT
6uit Gonrox

.(./ X3MHINTTAN, Xasraanryi
6onrox

HorooH Gapunra BaitranuitH Heel 60noH

Gailryynamx, XoTyys 6u9norm‘m OJIOH TanT
6ailpnblH xamraanasn

g 3punM Xy4 60NOH HEBLIMINH
H E X3parnaar 6aracraxblH TynA XoT ’\, 9KOCUCTEMUIT XaMraanx,
A CYYPVH ra3pblH 3ypar TeCAir C ’ Gaitranuiti KanuTanbir
6ONOBCPYYIIX, WNHIUNH HOXOH CIprasx
3acBaprax
HorooH canxyyxunr, Bonoscpon, UHHOBaLM Ga
HOrooH SAMﬁH 3acar HorooH yp yapBap
0 HorooH xepeHre e XyBb XyMyyc 6010H
= OpYYNanTbIH CaHXYYXUT /™\_ GaiiryynnaryyfibiH HOroOH
[cToma] e e O-0  wwnxuntuit Tanaapx

HOMIArayynax Ma,qnaruﬁr HAMarayynax

1. LI3B3p 3puuM XYYHME IMMUDKUAT- UyIyyKCaH TY/IIINHT
Copraarasx 6oIoH 6ara HYYPCTOPOIYUIH IPUUM XYUHHUH 39X
YYCB3P23p coux YHACHH 3opuiroror (EEB, 2024).

o  Coprasrzsx spuuM Xyd (Hap, Caaxu, ycaH, raspblH
TYHUH fynaaH, 6romacc)

o DpuuM XYUHUH Yp amur 6a XoaMHIJIT

o Vxaasar cy/pk33 60JIOH 9pIUM XYY XaATaIaX ANV

o XamaaaT, & YHIAB3P, TI9BPUNH IAXUITAAHXKYYIAIT
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6. BalirainiiH Heel, OMOJOrMIH OJIOH TAJAT Oali/JIbIH
XaMraaJjaji

2. HOrooH T33BPHIiH X3P3rcaJ - T39BPHUITH X9P3TICI9ac Srapy
Oyl HYYPCTOPOIYMUH SIITApIBIH X3MXKIIT OYYPYYDK, HUIYY
I[3BIP XyBUJIOAPYYABIT 0JIOX VHACOH 3opmiiroroi (GGGI, 2021).

o Ilaxwraan T23BpuUHH xaparcan (EV) Gomon EV gag
OyTan

o HuiiTniiz T95B9p 607I0H MOTOPTIYI X6I0ITO6H (AYTYH,
SIBraH asIan)

o  TorrBopTOii araapblH HUCIX XYIUH

o Bara TOHpOrTOH, AAMMXUH OHIOPOX YUIJIAITIU
XOIKINNH XOT TOJIOBIONT

3. HorooH yiinaBapaan 06a Tolipor 3aMiiH 3acar -

Yii1ABa 191 60I0H X9PIIIIAT WYY HOOLUIH XOMHAITTIH,

Xaarpanryit 6osnrox yHzcsH yypartsii (United Nations,

2020).

o Toiipor »auiiH 3acruiiH 3apuuM (baracrax, AaxuH
aIuriIax, JaxuH 00JI0BCPYyyIaX, ZaXUH YHIABIPIIX)
o Horoou yitngBapian 6a 9Ko Ar3aiiH

o YHANABIPIAIUIH HYYPCTOPOTIUIH XIMKIIT

Oyypyyrax
o TorTBOPTOI XaHTaMMXUUH CY/DKI9 0a TYYXUU SAUMH
Yp auur

4. TorTBOPTOH Maj a)K axyi, XOOJHBI CHUCTeM - ViH
xaTaH, 6ara HYYpC XYWIMHH sUITapyy/raxTTail, Gaiiraibs
99JIT9H XYHCHUU YHIABIPASIUNH CUCTEMUNT OUE 600X
sopuiroror (World Bank Group, 2020).

o HexeH caprasx 60JI0H OpraHUK rasap TapuaiaH

o XuMwuitH 60pZ00, MECTUITUANIH X3PITII3r baracrax

o OpoH HyTTHHH O0OJOH TOITBOPTOH  XYHCHUI
YUIABIPIAIT

o Vyp aMbCTraJIblH 60PJIOITO/ TICBIPTIU yxXaaar Xe/[00
Q)X aXyH, ra3pblH HOXOH CIPIISIT

5. HorooH Gapmira Gaiiryyaam:k, XOTyyZ - DpuuM Xyd
00JIOH HEOIUITH X3PITIIIAT OaracraxblH Ty XOT CYypPUH
ra3palH 3ypar TOCIUNT 60JI0BCPYY/DK, IIMHIWISH 3aCBapIax
yHzCoH 3opuiroto (IEA, 2021).

o  DpuuMM XYYHUI X3MHIITTIH OGapmira Gadryymamx
(mymaasnra, HOTOOH [199B3p, UAIBXTYH AU3aIH)

«  TortBopToii MaTepuai 6a Gapuira bairyyaavx

o Xor xadrzaj, yCHbl MEHeXXMeHTHUNH CUCTEM

o XoThIH HOroOH O0aiiryymamxk 06a yyp aMbCraif
T3CBIPTIH TOIOBIONT

20 3VIAH 3ACTUVH XONKNNH TOBYTYI

DKOCUCTEMUNT XaMraamk, balraniuiiH KanuTaibll HOXOH
caprasx 3opuiaroront (IEA, 2021).

o O1fH xamraasuas, OMKyy/IalT
« Taszap, yc, fanaifH TOITBOPTOH MEHEXMEHT

o bBuomoruiin omoH gH3 GaWANBIr  Xamraajax,
9KOCHCTEMUUT CIPIIX

o Vyp aMbCrajblH ©epuIesnTe], JacaH 30XUII0X,
raMIITUIH 9PCAIUNT Oyypyyiax

7. HOrooH CaHXYY:KWIT, HOTOOH 3MIiH 3acar - Horoon
XOPOHT® OPYY/IAITHIH CAaHXYY)KUIT OOJOH YPaMIIyy/UIBIT
HOMAIYYI3X 3opuinroToii (WEF, 2025).

o Horoou 6onz 6a TOrTBOPTOM CAaHXYYTUIH ANV
«  Kapbon TaTBap, kapboH YHUITH MeXaHU3M

o Batiranp opumH, HuNraM, 3acamiansiH  (ESG)
CTaHAAPTyyZA 6a TOTTBOPTOU XOPOHI® OPYYIaJTHIH
60/710T0

8. BoioBcpoa, MHHOBany 6a HorooH yp dasBap - XyBb
XyMyyc 6oJIoH Gairyy/uraryyAelH HOTOOH MIMJDKVJITUHH
TaJaapx MaJIATUNAT HAIMATI/YYI9X 3opuirotoit (WEF, 2025).

o Horoon axibiH 6aiipHBI CypranT GOJOH JaxWH yp
gaBap OJIrox
«  Baiiranp opaHbI 60JI0BCPOI
o  Cypasnraa, ”HHOBAIIY, TEXHOJOTUNH /3BT
o OJIOH HUUTHUUH M3JJAT, 3aH YUJIUNH ©6pUIeNTUNH
KaMIIAHUT QKK
VIHXYY HOTOOH UIMJDKWUJITHUHH HalMaH TYITYyp
OaraHblH Jaryyx YsYYJI9ATYYA Hb SAUMH 3aCTUHH
canbapyyablH ~ HYYPCTOPOrduiH  Oyypant,  Xypz,
9KOJIOTUIH TOTTBOPTOM 0aiifiaj, WHHOBAIIUNH TYBIINH
0OJIOH HUNrA3M-3AWMH 3aCTMUH JacaH  3OXUI[IBIH
YaZlaBXbIl CHUCTEMTIHI9p YHADK, LAalAblH 00ZJIOrO,
XOPOHT® OPYY/IaJITHIH YUIJIAIUNAT HOTOITOOH/, CYyPUIaH
TOZOPXOMIOXO0/ AIIUTTATAAX GOIOMKTOMH I0M.

4.2. HOrooH WH/DKUATUIAT XIMXKUX Y3YYAINTYYA

[Ja9px GaraHaz CyypwicaH Y3YYISATYYA Hb YJIC OPHEL
HOTOOH XODKJIMHMH ABIBIT TOOH (emission reduction
rate, renewable capacity, land restoration index) 6001
yanapelH (policy readiness, institutional capacity, gov-
ernance quality) Y3YVISATYYZA29p XOCAyyJIaH XIMKUX
GOTOMKUHT 071T0Z0T. MOH OJIOH YJICHIH 6alryy/iaryyaaac
TOITOOZOr 30PHJITOT TYBIIMH, X3MMKUX HOIIKUUT
TOAOPXOHDK, XYCHAI'T 3-7 HAI'TT3B.



HOrooH WMMKUATHIAT X3IMXKUX LIANTYYP Y3YYNTYYA,

Y3YYJISNT

TAVNIBAP / HIDK

YHAC3H 3X CYPBAJK

1. LI3B3P 3PYUM XYYHWUIA LLWMIIKUAT

UMM XYHHIMIA SLCUIH XIP3I33 43X CIPrITAIX IPUNM Xy4HHiA 33/13X XyBb (%)

UMM XYH4HMIA HIFACIH CUCTEMZ CIPrIANA3X IPUMM XYHHMI 33/19X XYBb

UNSDG 7.2.1, IEA, World Bank

UMM Xy4HII canbapbit yagamx (MJ/USD [IHB)

IPUnM XY4HMIA CanbapbiH yp aLmr

IEA, World Bank (SE4ALL), OECD

IPUMM XY4HIIC SArapax HyYYPC Xy4mitH xuitH CO, XaMKa3 (TOHH/XYH 3831 ToHHoop [AHB-4)

IPUMM XY4HUI CanbapbIH HYYPC XY4IMIAH XA Baracrax y3yyaant

IEA, IPCC, UNFCCC

C3praargax 3puMM XyuHMi cyypuaraax xy4uH dagan (MW 3cean xyH amg Horox COX-Huii Capraaraax 3p4nM XyuHui canbapbiH ecenT IRENA, [EA

CyypUnaraax Xy4uH vagan )

LlaxuraaH 6O/IOH L{3B3P TY/LLISH, HIBTP3X 6ONOMXK (%) IPUMM XYHHUI LUMDKUTTUIAT X3MXKUX Y3YYNINT World Bank SDG 7.1.1/7.1.2
2. HOTOOH T33BPUH X3P3rcaJi

To3BPHItH CanbapbIH HYYPC XY4MIH XuitH sarapan (Mt CO,) ByX T33BPUIMH X3P3rCIMIH HYYPCXYUIMIAH XMitH sSarapan IEA, IPCC

Llaxi/iraaH T33BPHItH XIP3TC/MIAH HUAT T33BPUIH X3P3rcaz, 33/13X XyBb (%) LlaxvnraaH T33BpuitH X3parcan |EA Global EV Outlook

HWIATUIH T33BPUIH X3P3IN133 (H3T X3P3rI3ry-KM/XYH) HWiATWiiH T39B3p pYY LUMDKIX ONIOH HUIATUIAH XaHgara OECD, UNEP

TynwHwit 3amitH 3acar (L/100 km acsan gCO,/km)

LlaxvraaH T33BpUItH X3p3rc/mitH Yp aLumr

IEA, UNEP Global Fuel Economy Initiative

XoTbIH araapbiH YaHap (PM2.5 ToocoHLop)

AraapbiH 60x1pa0n 60IOH HUATHIAH 3PYYN MIHAWIAH XaMaapan

WHO, UN SDG 11.6.2

3.HOTOOH YW AB3PN3NT BA TOVMPOT 3AUH 3ACAT

Marepuanbit yp awwmr (USD HB / ToHH MaTepuan)

Heeu, awmrnant

OECD Green Growth Indicators

XOTbIH XOr XasirL/IbIH AaXuH 60N0BCPYY/X Byl XyBb (%)

Tolpor 3AuiAH 3aCTMH XBNKMIAT XIMXKMX

Eurostat, OECD

Yitnge3puith Hyype xywamitH xuitd CO, sarapan (Mt CO,)

YAnaBIpA3AMIAH HYYPCXYUAMIAH SArap/bIr Gyypyynax

UNFCCC, IEA

HOrooH naTeHTyyabiH 333X Xy8b (%)

IKO-MHHOBALMH Y3yYNanT

WIPO, OECD

HeeLywit Toipor 3auitH 3acarT opox Xysb (%)

IMIAH 3acarT 3pray 0poX MaTepuabiH XyBb

Eurostat Circular Economy Indicators

Xo/166 ax axyiH canbapbiH HYYPC Xy4mitH xuit sarapan (Mt CO,e) [a3ap awmrnanT, Maj, 6GopA00HOOC SiArapax HyypC XYH4/IWiAH Xui FAQ, IPCC
TorTBOPTOM/OpraHuK ra3pblH HUAT TapuanaHruitH Tanbaitd 33713 xyeb (%) IKO CUCTEMMIAT [I3MMKC3H NPaKTUK TYPLUATYY, FAO, OECD

Xe[166 aX axyiH YC awumranTbiH yp awwmr (m°/USD rapant) HeeLMiH yp aLruir Xamxux FAO AQUASTAT, SDG 6.4.1
X007 xyHCHHiA xasraan (YinaBap/a/z, 33/13X XyBb) HWANYYASATUAH THXMH X37IX33HWIA TOrTBOPTON Gaiaan FAO, UNEP

LLIopOOH XepCHMIA OpraHnK INEMEHTHIAH aryynam (TOHH/ra) XepcHuit 3pyyn axyiH y3yynanT FAO, UNCCD

5.HOFOOH

BAPVITA BAVITYYJTAMXK, XOTYY[,

BapuarbIH 3p4mM Xy4HuiA XysuH dagan (KWh/m?/xun)

HorooH 6apuaraxunt

IEA, UNEP GlobalABC

HorooH rapunrastait 6apuaryysbit xysb (%)

TorTBOpTON HapUArbIH MaTepUabIH 3ax 333/14 HIBTIPCH bangan

World Green Building Council

XOTbIH HOFOOH Gairyysiam (M*/xyH)

[lacaH 30xuL0X YagBap

UN-Habitat, SDG 11.7.1

Boxup yc u3B3pax xysb (%)

YcHbl TOrTBOPTOI Galgan

World Bank, OECD

XOTbIH XyH aMbIH araap 6oxvpAoNA epTex Maragnan (PM2.5)

XOTbIH MPraANiAH 3pYY/1 MIHAMAT X3MMKMX

WHO, UN SDG 11.6.2

6. BAUTAJIUVIH HeeLl, BUOMIOTUIAH OJIOH TANTT BANOAN

XaMmraanarzicaH rasap HyTruitH XyBb (%)

Bronoruith 0710 TanT Gaiiabir xamMraanax ron y3yynant

UNSDG 14.5.1,15.1.2

HWIAT ra3ap HYTIUIH X3MXK33HA, O/l MOAHbI 33/13X Tanbat (%) OViH XaMraananTbir XaMKMX Y3yyNanT FAO FRA, SDG 15.1.1
YnaaH HOMOH, OPCOH aMbT/ibIH MHAEKC BuonoruitH on10H TanT GaiaibiH y3yynant IUCN, UNSDG 15.5.1
LLoB3p YyCHbI TaTaH aBanTbIH XyBb (%) YCHbI JapaiTbIH y3yynant FAO AQUASTAT, SDG 6.4.2
IKOCUCTEM C3PraaX XyBb (ra/ ) BronoruitH HexeH Caprasx axsibir XaMKux y3yynanT UNEP, CBD

7. HOTOOH CAHXYY)XUIT, 3AUVH 3ACTUIAH XOLLIYYP3T

HorooH 60HabIH xaM33 (USD)

HorooH caHxyyruitH xaparcan

Climate Bonds Initiative, OECD

Baitranb opumHg, 3apLLyy/mx Gyi TECBUIH 3apLlyynant

3aCruitH raspblH TOFTBOPTOM 6Gaiia/IblH XepeHre opyyianT

OECD, IMF

Hyypc xy4mitH TaTBap 3cBaN yp awwmrTail GaitgibiH yHanras (USD/tCO,)

HyYPCUXY4/MItH YHIAr33HMI cucTeM

OECD, World Bank Carbon Pricing
Dashboard

YynyyscaH TynLHmiA Tataac (% AAHB scean USD) YynyyxcaH TY/ILLHUIA JOMKAST IEA, IMF
ESG xepeHre opyy/anTbiH XyBb (% HUIAT XepeHre) Baitranib opumH, HWiAraM, 3acarnanbii i Tog, Gaiaan UN PRI, WEF

8. 6OJIOBCPO/, NUHHOBALIM BA HOTOOH YP YAZIBAP
HorooH aibiH GaipHbl 33713 XyBb (%) HorooH a/ibiH 6aiipyyn, ILO, UNEP
Xiu3a/mitH xeTe6epT 6aitrasib OpuMH, TOrTBOPTOM 6aita,TbiH 60108cpos (%) Bo/10BCpobIH TOrTONLI00 UNESCO SDG 4.7.1
Baifrasib 0p4Hbl TEXHOMOMAZ Cy/a/raa Xenkyyaanwit 3apaan (% [IHB) VIHHOBaLWITH 3apaan OECD, UNESCO
HorooH TexHONOMUIAH NaTeHTYYAbIH TOO TexHONOrIAH A3BLLKA WIPO, OECD

Baifranb 0p4HbI XeTeN6EPT UPraHMi OPOLIOX XyBb (%)

OnoH HUATHIAH OpoLo0

UNEP, YHA3CHMI CTaTUCTHK
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Ma-Hai1 ynacap, Xxapankyysisx 60/10M>XToun
LUMH3YNBNYYA,

Mouros VJICBIH HUHISM, 3AWHH 3aCTHHH TOI'TBOPTOU
XOIMKJIMAT XaHTaX, TYYHWISH XOIMUIMKUH YUT XaHZJaraf
HUUIICOH, OpCeNiex dYajABapTail, [JIKUTaI 0OJIOH
HOTOOH LIMJDKUITAZ, OYPIH LIMJDKCIH YJIC OOJIOXBIH Ty
IO, CHCTEMTIU NIMHAIYWIAN IIaapjjaraTaii 0OaiiHa.
YyHUil XypasHZ AapaaxX ypBaH MINDKWIT Hb YHASCHUH
XOTKJIUMH IIWHY 3arBap, XODKINUUH MPIdAYAH YUT
XaHZJIaraZi HUAIYY/I9H IIMHS TYBIIWHJ XYPrax, OPCoox
yazBap OyXuil, MOAJSIT CYypUiCaH, Galranbj 331THH,
XYHUH XODKJIMHUI J3MXKCOH HUNIOM, SAWHH 3aCTUUH
TOTTOMIOOT  OYPAYY/ISX3[ UHUIVIICOH  IOTI[ TypBaH
MIADKWITANAT GOAIOTO0P AIMIKUX, XIPITKYYISX SBAAT
IOM.

Yynz:
o XuiiM3J 0I0yH yXaaH 6a TeXHOJIOTUHH IIVDKUAIT
o Horoon mumxuaT

o XyHUH HOOUUIH IIWDKUIT OarTana.

“AncelH xapaa-2050" MoHros VICBIH YpT Xyraraassl
XOIMKJIMKH 60JJI0r0/ TycrarfcaH IMUHKJIX yXaaH, oHAep
TEXHOJIOTUHH XyPATAal XOI’KUJ, XUHMA3J OIOYVH yXaaH[
CYYPUJICAaH X YHJIZBIPUIH 5, 6 fyraap XyBbCraaTal XeJl
HUWIVYI9H aIxXaX, [IUHY 9AUNH 3aCTUHH OyTHUNT Ouii
GONTOXBIH Ty Japaax [ypBaH IIMDKUITUUT canbap
OypA xuiix maapaaaratai. YyHA:

XuiimMaJI OI0YH yXaaH, OHAOP TEXHOJIOTUIH IIFBKUIT:
o VX ererzens CyypuiCcaH TOIOBIOIT, XOPOHTO
Opyy/anT, bU3HECUHH OPUNHT OYPAYYISX

o  DAWUH 3aCTUUH TIPIYYIdX YUUTIINYYAUNH
OYT99MIKUIAT HIMOTAYYIIX

o TepuiiH GYT39MXK, IYHIITII, YHIITIIHUH ysiaa
X0/1000T XaHTax

o TepuiiH YHTIMAT93HUNI OHOBYTOMN, XYPTIIMKTIH
Gar BT calbKpyyIax

HOrooH XerskJaIviH MIAIKAIT:

o 113B9p 9pUIMM XYY, COPIIII/IX IPUUM XYIHUH
MIAJDKUIIT

o HaXI/IJII‘aaH AaBTOMAIINHBI XSpI—)I‘JISSHI/Iﬁ ITUJIKUIT

o HorooH 6aiiryyraMXuiH CTaHAAPT, OPYHBI
6oxupAJIBIT OGyypyyIax

o Vyp aMbCTajbIH 00PUJIONT, LIOJIKUIIT, 0631993p, YCHBL
HOOINIH aCyyAJIbIT MUHBIPIIX

XyHUiT HOOIUITH MIMBKIIIT:
o BosoBCcpoIIbIH canbap, X6[eIMOPUIH 3aX 393JIUNH
ysIIaar carKpyyIax
o HuiirMuiiH faatra, TaTBapblH OPYKH, OPOH CYVII,
YH/A3CHUI OasITUITH CAaHTUIH ys1/jaa X0JI000T XaHTax
o Xe[emMOPUITH VHIIIMK, OPCOJ/IOX YafBaPHIT
HOMAI/IYYJI9X 33PaT acyyAIyyz b6artax baiiHa.
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OPLUUN

JanxuiiH sAWHH 3aCTUMH OHOOTUHH HOXIeN[ YJIC OPHBI
epcesiex YaBap Hb baiiraauita 6assar 60I0H yaaMKIaiT
YAJIABIPIASIUAH XY4MH 3YHJICI3C WYYTIHUI?dp XYHUH
KaIUTAJIbIH YaHAp, WHHOBAIIMIH 9KOCUCTEMUMH Ya/aBX,
X6/I6JIMOPUITH 33X 399IUIH YSIH XaTaH 0alia/ TY/IryypaaskK
baiiHa.

MoHron VICHIH 5AWHH 3acarT aXWUIAX XYY, XOPOHIe
OpyyJIaJIT, 60/10r0-30XUIYY/IAJIT HAT CAI0aPT XIT TOBIOPOX
faliilal Hb OJIOH TYITYYPT XODKJIUHUI caapyy/DK OaliHa.
W#MA 90UNH 3aCTUHH OYTIIUIT TOPOJDKYYISX 30PUIT00P
OyT?914 YEHIABIPIISN, MOJIIJUIMNHH TEXHOJOTH, X6/I66
QK axyi, asajg Kyyrdiak, OOoJOBCPyyIaX YHIZBIPJIII
39par IIMH3 OCONTUHH canxbapyyhaZ dUITI9COH XOPOHTe
OpYYJIaJIT, XYHUH HOOLMHH 0GOJJIOTBIH HAIACIH CTpaTeru
GoJI0BCpyYyIax InaapyiaraTaii 6aiiHa.

2024 ombl cypanraaraap MOHTron VIICHIH X6[eJIMOPHUIH
HACHBI XYH aMbIH 58 XyBb Hb 2)KIJI 9PX3JDK Oaiiraa 6ereef

X6/I0JIMOPUITH 3aX 3339J17 IaapAJiaraTail yp 4aiBapblH 30pyy
20-30 xyBbTail Oaifraar OJIOH YJICBHIH OaHIyy/LIaryyzbH
yHaar33 xapyyazar. (World Bank -Mongolia: Employment
Diagnostic (2023-2024)

Cyy/uiiH KUIyyAS/ 60J0BCPOJIBIH TOITOIIIOOHBL VP 6TOXK
0OJIOH MAIPraKIUUH OOJOBCPOJ, CYPrajJThIH XYPTIIMK
HOMIIIK Oaiiraa XaZuH 4 Xe[IeIMOPHUITH 3aX 393JI7 &XKJIBIH
OaiipaHy Iaapjargax yp 4aZBapblH TYBIIMH XaHTaITTYH
x9B93p OaiiHa. OJIOH YICHIH TYypIIJaraac y3sxsJ HacaH
TYPUINJ YPra/DKJISX CYPrajThlH TOITOJNI00, XyBUNH
X9BUUIMHH OPOJILIOOHZ TYATyypJacaH yp 4YaBapblH
MIADKUIT Hb 9HAXYY 36PYYT HOX6X I'OJI XYYHUH 3YIHJI 60K
Gaiina. MMz 9HAXYY CyAajiraaHsl 30pPHJTO Hb OJIOH
VACBIH CalH TypUUIAra, XYHUN HOOIWHH MUDKUITUHH
IAITYyp Y3YYIS/IT, GOJIOBCPOJI-Yp 4YalBap-X6A6JIMOpPUIH
3aX 393MMHH yangaa, 09y9H OaliJbll XapblyyIaH
YH3/DK, MoHron Yicaz XYHUH HEeLUHH yp dYaJBapblH
MIWDKAITAUT X3PIMKYY/I9X OOZAJIOTBIH MUWIJIUNAT CcaHa
00JITOX0/ OPIINHO.

XYHUI KanUTaNbiH LWWDKUAT

CyasarzacaH Gaiizasn

XyHUIT KAITUTAbIH MADKAIT 0a XYHUH HOOIMIH IIMHIWISI
Hb YJIC OPOH OYpWIIH 5AMIH 3acar, HUATMUNH XODKINNH
CTPATETUITH TOJI X66ITerd Xy4 60K 60710r. XeAemMepuiid
3aX 393JIMIH XypATaH ©0PwWIeNT, TEXHOJIOTUIH J3BIINI, XYH
aMBbIH OYTIIMITH 00 PUI6IT 39PIT COPIIITYY/A Xapuy OTeXNiTH
TYJJ, XYHUE HO6Iee OHOBYTON NIMDKYYISH XOIIKYYISX
60/JI0T0 XIPIMKYY/LK UPIKII.

McKinsey Global Institute-uiin 2023 “From poverty to em-
powerment: Raising the bar for sustainable and inclusive
growth” Taiinans aypAcaHaap, yp YaJBapblH IIMHIYIII,
JAXHH Cyprax 0OZJIOTHIT YP AYHTIM X9PIMKYY/ICHI3D aluBaa
yacelH JHB-HUN ecenT xuinj ayHmkaap 0.8-1.2 xyBumap
HAMOII/3X O0JIOMIKTOM I93K33.

JanxuitH 9niiH 3aCTUIH HopyMaac SpXI9H rapracat “ASKJIbIH
GaripHbI upaaayit 2025”7 Taiinang AypAcaHaap 2025 oH raxaj
J9JIXUNH OYX aXUITHBI 50 XYBb Hb IIFHD yP 9a/Bap 939MIINIX
Iaap/iaraTaii ra?k ToO00JICOH battHa. Tyc Tatimanz “AskIbiH
Garip xaJranax, XeJeIMEPUIH 3PIIT/, HUNAIIX XAMTUIH T0JT
XYYUH 3YIT Hb TACPAITTYY Cypasliax, yp YaJBapaa IIIHIWIIX
(reskilling & upskilling) mporecc” xaMa39H TOJOPXOMIDKII.

Men IOHVCE®-uitH MOHTON [JaXb TOJIOOJeTYUiH razpaac
2015-2030 oHBI TOTrTBOPTOM XOIKINHH 30PHITYYABIH
XYP39HJ GOJIOBCPYy/ICaH 0apUMT OMYUIT HAcaH TYPLIMIH
GOMOBCPOIBIT YaHApTail OOJOBCPOJN OJNTOX TOTTOJIIOOHBI
CAJIINTYH X3CT I'9K Y3CIH OaliHa.

XYHUi1 KanuTabIH LWADKUATUIH TOAO0PXOUIONT

AKaieMUK TOZOPXOIUIONT: XYHUII HOOIUIH UIVUDKWIT Hb
X6/I6JIMOPUIIH 3aX 399 IUIH Oy THUIH 66 PUI6JIT, TEXHOJIOTVIH

J9BIINJ, HUNUMOM-9AWMH 3aCTUMH INWHY IIaapAJaraf
HUUIYY/I9X 30pMJIT00P XYHUI Yp YaBap, M3ZJIAT, D0JI0OBCPOI,
QKJIBIH X37103p, Oalryy/utarsH Gy Ta1] 39parT rapd 6yii 30X1oH

GaiiryyranTTai eepuIeT, acaH 30XUI0X YEUI SBIIBIT X3JTH).

BoaIorbIH XYP33HA: DHY Hb YIAC OPHBI 9JUNH 3aCTHIH
TOITBOPTOHN ©CONT, OYT99MIKUNH ©CONTUNT XaHTaXblH TYIIZ
VPrafUiH OOJOBCPOJ, MIPIOMKUI, P YaJBapbil UPIdAyHH
X6/16JIMOPHIH 3PIITTIH YANAYYIaX OOIOIBIH IIIDKUIIT IOM.

XYHUiI1 KanuTa/IbIH LWDKUATUIH YHAC3H TOPAYYA

CanGap XO0OPOHABIH HIMLKUAT: (Structural transition)
Axmiuiax Xyd HST cajbapaac HereeJ IMDKUX (KUY Hb:
X67106 @K axyH > YHIYMIT3d - M3/I9JUIMUH TEXHOJOTH).
DAUITH 3aCTUHH Oy TIUIH 60PWISITTIH LIyyz X0I000TOMH.

(Technological  transition):
ABTOMAT)XKYyJIalT, XWIM3JI OIOYH yXaaH, 39p3r IIHUHI
TEXHOJIOTY HIBTPIXTIH X0I000TOH yP 4aBAPbIH ITUHIUISIL.
“Reskilling”, “Upskilling” yiin sB11 95 XamaapHa.

TeXHOMOTHHH  MIFULKUIT:

Jemorpaduitn  mwpkuar: (Demographic transition):
Hacxunt, XyH aMbIH OYTIIUIH €epusIeTesc MalTraaicaH
X6/I6JIMOPUNH XYIHUH OYTAII, 9P3/IT 60PLIOTIeX.
Baiiryyularein - mmpkuaT:  (Organizational — transition):
Ba#iryynmarslH MeHeXXMeHT, XYHUN HOOUUHH YAUPAIATbIH
apra 6aprI IIMHIWIATASX (PKUIIII Hb: VSIH XaTaH X6eIMep,
QJICHIH QXKVJI, TOCJUITH X9I09PUIH QXKI).

Huiiram-coénbpiH  mwLKUIT: (Socio-cultural transition)
Axmnmax XYYHWHE XaHJJIara, VHOT 3YHI, XeJeJIMepHUHH
CO&, a)Xul 6a aMb/[pajblH THHI[BIPUIH Tanaapx OHJITONT
6OPWIOT/IEX.

Tyyx3H Tasaacaa - XyHHi HOOIUIH INVDKUITHEH Ye IaT
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XYHUN HOOIMNH MWDKWITUHH ye LIaT I3/3T ONJITOAT
Hb [2JIXUH JaxuHf OalTyyIaryyoblH XWIax XY4HUAN
MEHEXXMEHT, 0yTall, YaJBapblH XOIIKUJI, XKJIBIH OalipHBI
COEJN 33parT rapy Oyl TEXHOJOTHMIH, HUNTMUIH, SAUNIH
3aCTUNH ©OPUIONTYYATIH VsAIAaH XyBbCX 0Oaiiraa sBIIbIT
WIS PXUIIAT.

3ypar 1-4 XYHUH KanuTaJblH XODKWUI OOJOH XYHUH
HOOILNIH YAUPAJIATEH XYBbCIBIT JA3IXUHH AUHH 3aCTUHH
OYTUMIH ©epYIeNT, TEXHOJIOTUNH AIBIINATIH YAIAYYIaH
TaBaH ye I1aT 60JIroH xapyysicaH 6aiina. DXHuil ye mat 6yoy
XyHu# KanuTai 1.0 Hb aX YAJIABIPKUWITHHH YeJ XaMaapax
Gerees; X6f6IMOPUNH TOJ VHIJIOM)K Hb YHIABIPISIANH
Oyraamik, pusuk xemenmep 6GaiiB. Xapuu XyHUI KamuTan
2.0 Yex MazJ1aT, 6OI0BCPOI, CyAaIraa, TEXHOMOTHHH JaaBxX
9AUIH 3aCTMHH OCONTUNH TOJ XYYMH 3y OOJIK, XYHUU
HOOIWHH yAupAIara Hb &XUITHBI YP YaZBap XOIKYYIdX,
Galryy/ularblH CTpaTeruTall ysullax 4UIJIdJNZ, TOBIOPCOH
faiiHa. 2000-aas, OHOOC XOMII JVDKATANA TEXHOJIOIMUH
9PUMMTIHM Xerkua Hb XyHUH Kanurtan 3.0 yeuwdr Oumit
GOJITOXK, M3ZIIUINNH TeXHOIOTH, IIaThOpM 3AUHH 3acar,

VHHOBAIIbIH 4YaJaM)X X6/leJIMOPUIH 3aX 333JIMHH OyTall,
Oalryy/IarsiH VI @KWllaraaHz dyxal Heslee Y3YYJIC3H.
Yyuuii gapaaruiin ye miat 6osox XyHuit Kanutan 4.0 Hb
XUPM3JI OI0YH yXaaH, aBTOMAaTKYY/IaIT, POOOT TEXHOTIOTUIH
HOJI06reep TOLOPXOMIOTI0XK, XYH 6a TEXHOJIOTUIH XaMThIH
KHJUIAraa XeJ|eIMOPHUIH OYTI9MKUIH roJI 9X YYCBIp 60K
Gatina. Uposayiix XyHuil kanutan 5.0 Hb XYHUN OyT99/14
JaJBap, CTPATETMIH CATIIr3d, HUHTMHUHH YHS II9HTIU
VAIAYy/IaH TEXHOJIOTUIH J3BIIIMHT AIIUTIaX XYHUH TOBTIN
9JUIH 3aCTUIH 3aTrBapBIT WISPXUIISX I0M. MOHTOI YIICHIH
XYHUH HOOIUIH TOITOII[OOHBI OHOOIMHH TOJIOB Hb XYHUU
KanuTan 2.5-3.0 yeuiH XOOpPOH/O0X UIVJDKWUITAUH IIaT
OYI0y YIaMIKJIANT OYT3I], CYpPrasT, TYHIITIAIUIH YHIITI9H/
CyypWicaH XYHHUU HOeIMNH yAupZAJara JaBaMraink
Gatiraa 60JIOBY AYDKUTAT TEXHOJOTUMH X3PIIJI9I, OTOTA6I/
CyypWJICaH WIMHIABIP rapraiT, IMIMHY Yp 4aABapblH 3PIJIT
HAMOIIANK baliraar xapyy/nk 6aiiHa. DH9 Hb XYHUEH HOOLUNH
TOI'TOJII[00T OOTHHO XyraraaH/ AKUTal 60JI0H HHHOBALA/
CYyypWJICaH WIMHY INaT Pyy IIMDKUX OOJIOMXK OYpAyY/DK
GaiiHa.

XYHUIi KanuTabIH WWDKUAT 62 XYHWI HOOLMITH LWMDKUATHIH Ve WwaT

XYHWUIA KanuTan Hb = YACbIH 600H 3AMIMH 3aCTUIMH TYBLUHWIA M3A13T, YP YaaBap, Oy TIIMXK, MHHOBALLbIH Ya1aBX .
XyHuit Heel, (HR) Hb — 6GaiiryynnarbiH TyBLUHWIA yAMPAIara, CUCTEM, NYWALSTI3/, COEN.
XYHUWI KanuTan Hb MaKpo TYBLUHWI epcenaex Yaagap, XxapuH HR Hb MUKPO TYBLUHWUI yaAMpAIarbiH MEXaHU3M HOM.

Xynwit kanutan 2.0 (1985-2005)
Magnart cyypuncan dauiH
3acar

XyHuii kanutan 1.0 (1950-1985)
AX yiNABIPUIAH X0l6IMEPHIH ye

XyHuii kanutan 5.0 (2035+
Taamar)

« [on 3opunro: Axunnax . £ . . illi 5
X quuﬁpmo CYVDb gon sopunro: fiosn « Ton 30punro: [uxutan yp Fon 3opwro: Reskilling / « Ton 30punro: Catranras +
6¥)noecpon' Yyp 0/10BCPOI, MIPraXINitH yp 4anBap Upskilling ‘ i 6yra9ny Gaiigan
« Ypuagsap: Fap axunnaraa . ;aphaaapaa VT—— « Ypuaggap: IT, ererpgen, * Yp uapsap: Al-Taii xamTpan * Yp vapsap: Ec 3y, chcTemmiin
AaBTATAEX BN : Tngulll(MﬁL:l-l{a Taa ] WHHOBAL axmnnax, wyymxnant CoTraNra3, MaKnaiinan
< Bopanoro: Cyypb « boanoro: Ux Aaa ; 0 EIEBEIN] ESTF3HF3? H il O T L B
60N0OBCPOSIbIH XYPTIIMXK c o nwAﬁH ep'reivlm LR ELEEREY 60‘1"0“1 e TIpHI SonoBausl YANAGE
+ Xowxyyp: Axun opxnanT . X{a':\arz(y / ﬂale) « Xomxyyp: ByToamx, XOHOBCPO'HH . o * XoMKyyp: AMbipansiH yanap,
G Yo TYBILH 0 p YYP: 5394 JIHHOBALbIH UHZEKC IMXKYYP: AVNT XY4UH 3YUIUUH HUArMUIAH Kanutan
Y Y 0710BCPONTON aXMANaX 6yTaamx (TFP)
XYUHHIA XyBb
. = XYH = TeXHONOTHTOH XaMTPaH YHd XYH = cTpaTeruiiH epcenfiex yapBap
XYH = XefieNIMepHiiH Heol, XYH = M3ANaruitH Kanutan XYHSIHHHOBal GY33ar L3H3 6yTaary
MoHron YAcbiH XyHuii kanuTan 6a XyHuii HeeLiiH 6HeeritH Gaianbir 60ANT TOOH y3YyNNTIIP AYTHICIH TOAM
Yayynont Too / Baitpan OrHoo Taiin6ap MoHron YncbiH eHeerniin 6aiigan XyHuit
KanuTan 2.5-3.0 TYBWWHA raX AYTHIX
6onHo.
[HB (sitr) ~25 Tapbym 2025 MoHron Ync xerkux 6yii AyHAaac 4331 OPNIOroTol aHrMNanTai dnitH
am.gonnap 3acarraii 60/1COH.
*  YpuyaasapblH 6yTay — 2.0-3.0
WAXMNT
. . *  [lwxutan HIBTPANT — 3.0 3xnan
Har xyup vorgox AHB ~7,000 am.gonnap 2025 Har XyHz, HOr;0X Op/Ioro Hb AYHAXKAAc A0OTYYP 4 6CONTTH X3BIIP GaifHa. « HacaH TypumiiH 6010Bcpon — 4.0
Lwaapanararai
Axunryipgan ~5-6% 2024-2025 XepienmepHuiiH 3ax 333/ TOTTBOPTOH.

Ix cypBamk: YCX Ix cypBamk: WEF
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2. MOHros yACbIH XYHUIA HOOLUAH LUWJDKWUAT,

2.1. MoHron YAcbiH XyHui1 Heew, 6a XeA6JIMepPUiiH 3aX

©HOOeruitH Hexuen 6aigan

3331 (2025)

XyH aMbIH GyTar;: Mowron Vic XyH aM 3yHH XyBbJ, 3ayy,
@KWIIaX HAaCHBI XYH aM JaBaMraiicaH OyTSIT3i X3B3ap
Garina. 2025 oHx HUUT 3.54 casg XYH aMblH 69 XyBb Hb
X6/10/IMOPUIH HaCaH/l XYPCoH 0ereey] YYHUI 58 XyBb Hb XK
3PX3LK, 36 XyBb Hb X6ZIeJIMOPUMH 3aX 333717, OPOJIIOXTYH
Gariraa Hb aIINUITIATAAATYH HOOI| UXTIH, aXKIJI SPXJISITUNH
JaHap, yp 9aABapblH HUUIIMHT callbKpyyiax MaapiaraTair
Xapyy/ox OaiiHa.

XycHart 1. 2025 onsr 111 yaupibiH 6aiifyaap yIChIH AYHIK
LIaJINH 6©MHOX OHbI MOH YesC 9 XyBUap ecexX, 2.7 cad Torpert
XYPCOH Hb HIPJICIH OPJIOTHIH OCOJT XaJTalarsax Gaiiraar
xapyy/nx GaifHa. I'9BY 9HIXYY ©COJT Hb canbapyyAblH AyHA
JKUTH OyC, 9AUIH 3aCTHIH OYTIUIH TOHIBIPIYH Gaii/ibir
TYHSTUHPYY/DK OaiiHa. OHzep manuHTail canbapyys (yya
yypxal, 3puuM Xy4, CAHXYY, VI X6/16X) Hb HUUT )KUJIIax

Xy4HUH 10 Xypaxryil XyBuiir xamapy Gafiraa atiaa, 3apumMz
Hb (SUIaHTysa Yy yypXaii, 0OJIOH YJIChIH 6aiiryysiara) naiuH
OyypcaH Hb 3JUNH 3aCTUHH OCOJITUMH TOITBOPTOHM 35X
YYCBap Ouill Gafiraar MITT9HS. DHI Hb 5Ar93p canbapyyablH
UQJIVHIUAH [JaByy Tajl SAUHH 3aCTMHUI ©preH XYpasH[
“qupax” OOJIOMK Xs3raapiarZMai XaBaap Oaliraar Xapyymx
bariHa.

Heree Tai, aXuiarcasiH JUNISHXUUT (X600 aX axyi,
Xymangaa, Oapuira, OOJOBCPOJT, TOPUNH YHIUMITII)
IIMHTI/AT canbapyyAblH HANIKH YICHIH AyHKAac JOOTYYp
TYBIIUH/ XaATaJariax, ecesT Hb 8-15 XyBb opunM baiiraa Hb
OPJIOTHIH OCOJIT OPXUUH aMbXUPraaH MIJAIIIXYUL HOI0O
Y3YY/I9X9/, XaHTaaTIyil Gatiraar xapyy/mx Oabina. fliaxrysa
Xo[lee X axyd HUNAT QXWITATCABIH JOPOBHUHN HATMUAT
xamapd 6afiraa 6010BY IATUHTUNH TYBIIMH ZOOTYYP X3B33P
faiiraa Hb OPJIOTBIH TATII Oyc GalJIbIH IO 9X YYCBIP 60K
GaiiHa. Depar [OXUO Hb (OJOBCPYYJIax YUIABIPISN, A7
OYTa1ITaH X0600TOM canbapyyablH (LaXuaraaH, yc, T99B3p)
IJJIMH XapbLIAHTYH XypATail ecceH sBjal oM. fraHrysa
Oos0BCpyyIax YHUIABIPIAN LaJUH 27 XyBUAp ©CCOH Hb
OYT93M)KH7, CyypHIICAH, WYY TOTTBOPTOM ©COITUNH
GOIOMIKUT TYATYYp canbap 60/nk Oaliraar xapyy/nk OatiHa.

2024-2025 oHbi |l yMpbIH AyHAK LAUHMVIH ©0PYASNTHIH AYTHIAT, XapbLyynanT

CATIEAP 20241l [YHIAK ﬂi‘ﬁm ©6PUNONT  ©6PYIONT = AKWINATCAObIH = AXKWIIATCAbIH
LIAZIMH (MSAH.F) LAJIVH (MSIH.F) (MAH.F) (%) TOO 33/19X XYBb (%)
YACbIH SyHAX 2480 2,714 234 9 1,393,668 100
Yyn yypxait, onopnont 5197 4871 -326 -6 95,803 7
LlaxviraaH, xui, araapyxyynant 3,040 3,558 518 17 15,099 1
CaHxyyrvitH 60/10H JaaTrabiH Vi axuanaraa 3,062 3413 351 11 23,769 2
YN Xe 416X XOPOHIUIH YAN4MArd 2,730 3,386 657 24 2,468 0
M3pra)kaniH, LUMHXKI3X YXaaH 60/10H TEXHUK 2,806 3,127 321 11 19,371 1
T33B3p 6a aryynaxblH YAN4UArI3 2,788 3,116 328 12 80,641 6
On10H yncbIH Bairyynnara, CyypuH Teneenerynit yia 4,576 3,112 -1,464 -32 895 0
axunnaraa
XYH X6A6/1COH aXXUNNYYNLar €PEOHXUIA YINUMUATIS 2,513 2,940 427 17 4,004 0
TepuitH yaupganara, 6atnaH xamraanax 60/10H HUArMUIAH 2,591 2,919 329 13 97,599 7
Xamraanan
BonoscpyyncaH yinagapaan 2,272 2,889 618 27 119,180 9
Mspn33n13, Xx0n600 2,600 2,769 169 6 14,048 1
Yc xaHramxx; 6oXup yc 3ai1yynax CUCTEM, XOr, Li3BIPJIara3 2,242 2,650 408 18 8,252 1
XYHUI 3pYYA M3HA, HUATMUIAH YN axkuanaraa 2,444 2,641 198 8 60,567 4
Bapwnra 2,237 2,426 189 8 110,817 8
YINumMnrasHuin 6ycag, yunumaras 2,172 2,417 245 11 28,457 2
YampanarbiH 60/10H A3MXKN3T Y3YYA3X YAIUUATId 2,239 2,394 155 7 16,554 1
Xenee axk axyl, OMH ax axyW, 3arac 6apuT, aH arHyyp 1,981 2,276 295 15 353,913 25
Bonoscpon 1,990 2,240 250 13 116,083 8
BeeHui 60JI0H XXUXKMUIISH XYAaNA3a, MALLMH, MOTOLWMKUIH 1,995 2,162 167 8 174,885 13
3acBap, YWNUMNAras
Ypnar, y3B3p, TOFI00M, HaagaM 2,045 2,159 113 6 9,576 1
3oung, 6yyaan, 6ainp, cyyw, 60J10H HUATUIMH XOOHbI YIAYUArI3 1,612 1,830 218 14 41,687 8

IX cypBamK: YHAICHMN CTaTUCTUKMIAH XOPOO
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Xegenviepuitn GyTasmik: MoHTOn VICHIH X6[€IMOPUHH BU3HECUITIH CEeKTOPbIH X0A,8/IMOPUITH BYTIIMIKMITH
6YT99MK Hb SAUITH 3aCarT aXXUJLIard HaT XYHUI 61 601rox YKUNUiiH eepunent 2024 oH

Oyt [THB-UIH X3M)K33T93p WISPXUIIISTAIK, SAUHH 3aCTUIH
©COJITUIH YaHap, UProAUHH OPJIOTBIH TOITBOPTON ©COITUIT
TOZIOPXOMJIOX YH/ICOH Y3YYJIIT IOM.

B YC XaHranT; GOXUP YC, XOT, Xasr/ybiH MEHEXMEHT
60/10H Ly3BIP/IIX YiAN axunaraa

uM3a33/137, X01600

B Yyn yypxaii, onbopnont

B Bu3HecuiiH cekTop (ayHa)
WEL TGN Har axxununug Horgox HB 2024 ox

W Bapunra

B B0NI0BCpYyNax YiABIpAIN
Xepnee ax axyi, oitH ax axyit, 3arac 6apun.,... HIl 8,358

bapuira HEEEE 10,969

B T3383p 6a aryynaxbIH yitn axunnaraa

W Baiip, cyyL, 60/10H X001 XYHC33P YINYAIX YiAN
axnaraa

W BoBHMit 6OI0H XIDKUM3H XyAaN43a, MaLLH,
MOTOLMKAMIAH 3aCBap YHAYMAT

B LaxunraaH, XviA, yyp, araapyyynanTblH XaHrant

30umg 6yypan, 6aiip, cyyu, HuiAThitH xoonHo!... N 11,548
Bycag yitnunnrss I 14,936
Yc xaHranT; 60xup yc, xor, xasra/biH... I 17,717

B CaHXyYTitH 60/10H AaaTranbiH Yitn axunnaraa
BeeHMit 6010H XIKUINI3H Xyaanaaa, MawuH,... IS 19,535

B Xe/160 aX axyi, OifH aX axyi, 3arac 6apuaT, aH

XepenmepuitH 6yTaamuitH TyslwmH -... I 22 572 aruyyp
P . o B MapraXinit, LIMHXX YXaaH, TEXHUK, 3axupraa,
Bonogcpyynax yitnasapnan I 23199 X 10 0 10 20 0 0 S0 pamoctar yayyex yitn anaraa
T23B3p 6a aryynaxbiH yitn axunnaraa I 28 542 9 -
2 Ox cypBamk: YHOSCHUI CTATUCTUKMIAH XOPOO
Llaxunraan, xui, yyp, araapxyynantoi-... I 31,546

M3g3an3n, xon6oo  INEEEEEEEGEGEGGN———— 51,208 o
BosoBCpon  6a XO[OJMOPHMIH yaIAaa: 3adyydyyAblH

QKUITYIAI 14.7 XyBb (HacaH/ XYPIrdAuiH AyHKAacC X0Ep
JaXUH UX), MIPIHKIUUH OOJOBCPOJIBIH TOICOIYAUMH 35
XyBb Hb HOT JKWINHH JOTOP WKUITYH YIAK baiiraa 33par
Hb OOJIOBCPOJIBIH CUCTEM X6/I0IMOPUIH 3aX 399IUNHH 00AUT
9PIJITTIH OYPIH HUHMLSXTYI baiiraar UITTIHA.

Yyn yypxait, on6opsiont I 56,709
CaHxyyruitH 60710 AaaTrasbiH yitn axuinaraa NG 807

AX cypBamK: YHAICHNI CTaTUCTUKNIAH XOPOO

2024 onz Har axurauHZ Horgox JHB-uiH xaMxa3 canbap
XOOPOH/l MX99X3H sulraatail Oaiiraar yr rpadux Xapyymk
Garira. DH3 Hb MOHIO VJICHIH SAUINH 3aCarT XeAeIMepUiH
OYTa9MK KU/ OyC XyBaapuIarcaH XaBasp Oakraar MITI9H).

Tagaaz xegeaMepuiiH MIWLKUIT: Oiiporooroop 200,000
MOHTOJI UPraH rafaaziafi AKIIIAK, Cypalax 6aliHa (MX9HX
Hb 30 XYPTJIX HACHBI 21937 60JI0BCPOIITON 3aIyyIyYA).

Canbap XOOPOHABIH X6ZOIMOPUHH GYTIIMKHUHH 30pyy UX
Gaiiraa Hb 9[WIH 3aCTWIH OCONTUNH YaHAPBIT CYIPYYIDK,

JyKUTa XYPTIIMIK: OPXUIH HHTEPHIT X0I00JIT X0TOZ, 84
OpPJIOTBIH TOTUI Oyc OalZBIT T'YH3TMHAPYY/ISX SPCAIITIMU.

XYBb, X6/166 OPOH HyTarT 58 XyBbTall 6aiiHa. BOIOBCPOIIBIH

Wiimy gyspax GonoH JOOTyyp OyTosMkTaii canbGapyyras canbapt 705 TOPUHH OMYUT epeHXUN 6OJOBCPOIBIH
TEXHOJIOTH, MEHEKMEHT, YP 1a/BAPbIH XOPOHI® OPYy/lTaIThIr cypryynb 100 XyBb HMHTEPHST XOJOOATTOH 4, 20 cypard
HOMOITAYYISX, MOH 6HJep OyTsaMxTaii canbapyynaac TyramMzi 1 KoMmibloTep Horzzor OaiiHa. XOT-X6AeeruiiH
MBJIST, TEXHOJNOTH JAMYKyy/laX OOZIOTHII  XIPITKYYISX JOVDKUATAJ SUIraa Hb UPIOAUUH XOJOJIMOPUMH 3aX 393J1[
Iaap/iararaii 6aiiHa. OposIoxX OOJOMX, yp 4YajgBapblH TArm Oyc Gailaabir

. HOMIIYY/DK 6afiHa.
Xomkmar 6a Temmepen: Huiicisn ViaanGaatap XOTof, SM3 Gaitra

XYH aMbIH 47 XyBb TOBJIODPY, KWIJ AyHIKaap 3.3 XyBUap

ecox OaiiHa. OpOH HyTarT XYH aMbIH TeBJIOpeN Oyypd, DHY HOXIeNJ XYHUI HOOIUHH IIMDKUITHHD AIMKUAX
X6/I6JIMOPUNH HOOIMHH XOMCJOJA Yycak baiiraa Hb Oyc HaliMaH YUIVI9JA-00JIOBCPOJIBIH  YaHap, yp YaJBapblH
HYTTUIH XOTKIMIH S/Taa, HUHACISI XOT /IaXb 3aX 399/IUHH IIMHIYISN, X6/IeIMOPUIH 32X 393/IUUAH ©PCOIIeOX YajiBap,
X3T ©pCONZIO6H, OPOH HYTTUHH OSAWNH 3acCTMUH WIIBX GKUNTHBI CaiiH cabixan Gaiizjan, aMbjpajblH YaHAap,
Cy/IpasITTak X0I60TAOT. AXKIIBIH GalipHBI TOHIIBIPT Gatiza vHHoBauy 6a R&D, AWXWMTAN WWDKAIT, MHCTUTYTUAH
137 OYT31LI, XepeHT'e OPYYIaIT, OPOH CYYLI, CYPralThIH 39317, 3acariaja-Hb OMHIH X9P3rKYY/I9X €CTOH CTpaTeTrHiH YHAIC
TaTBapBIH YPAMIIYY/IBIH 60AJIOrO [IaapAIaraTair Xapyy/mk IOM.

OariHa.

NiiM33C XYHUI HOOIUIH IIMJDKUJIT Hb 30BXOH HAT CaI6apbIH
Oyc, xapuH 6OJIOBCPOJ, X6A6IMOpP, MHHOBAIN, HUATMUNH
XaMraajaa, — 3acaIaIblH  TOTTOJNIOOl  VSUIAYYJICaH,
TOITBOPTOUN XOMKWJIZ HUHIICOH MUHIWISIUNUT GYXa/17 Hb
X9PITKYYJISX BT IOM.

2024 oy OU3HECUITH CEKTOPBIH X6/[0IMOPUNH Oy TIIMKUIH
eOpUIeNT casbap XOOPOHZ HX99X9H sraarail Gaiiraar
rpaduK xapyy/nk 6aiiHa. 3apuMm caabapT GyTasMyK OrIoM
6CCoH 60JT HOTOe XICIIT OOAUT YHAIT KUMIATACAH Hb 3UHH
3aCTUUH OYTI[UITH TOHIBIPIYH GAN/IBIT MITTK OaliHa.
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Taitnbap: Cyganraans  XamparicaH — OOAJIOTHIH — GapuMT
OMUTYYAUIH [AUIUISHK Hb X3PIDKIITUHH IIAITYYp Y3YY/ISIT
b (KPI) TOZOPXOH TOOH XIMIKYYP3IIP WISPXUIUIIYH, XapUH
30PIUITBIH TYBIIHUI ePOHXUI TOAOPXOMIONT JABAMIAIUDK OaliHa.
XaMKULIIXYHLL LIAITYYP GYXHI KUIIS3 Hb CYPIYY/Ib TOTCOrYINIH
QKIJIZ, OPOX XYBb, HACAH TYPLINIH CypPraJThIH XaMpaIJaIT 39par
xsi3raapaaraMan OaiiHa. VIFMaac Z0OPX XYCHAITYZ, OJIOH YIICHIH
Typliara, OOJOBCPOJIBIH XYPTIIMK 0a YaHaphIH YHAJT33, VP
Ya/IBAPBIH OCOITUITH MAJTYYPhIT XapraI3aH TOOH Y3YY/IITYYAIAT

2.2. MoHros1 YACbIH XYHUi1 HOOLUIH LUMJIKUAT, YP
YyajaBapbIH YHA3CHUIT 6081010, XYY/b 3pX 3Yii 6a
X3P3NKUATUIAH YHIN33

MoHrost VJICBIH XYHUH HOOIUHH IIMDKUIT Hb OOJOBCPOI,
XOZIeJIMOP 9PXJINT, HUNTMHHH XaMmraangajg, WHHOBAIY,
AYDKUTAT LUIVUDKUIT 39P3T Cyypb catbapyyAak X9pamKIDK
Oyit Xyyiib, 9pX 3yHH 30XHUIYY/IaIT, GOJIOTIH OAPUMT GHYMT,
YH/SCHUN XOTON0OpYYAUNH XYPI3HZ  TOAOPXOUIOIZION

OaiiHa.

B010BCPO/IbIH CanbapbIH XyyJib, AYP3M, 60AN0TbIH 6apUMT GUUTMITH XKarcaanT

KUIINT XyBIJIOAPaap TOAOPXOMICOH BOJHO.

Aa3sa XAPUYLICAH XIPADKUNT 5
BAPUMT BNYUT OH TorPen Toren 30PUNT (TOBY) BAVITYY/ITATA LWAJITYYP / KPI TAUNBAP / HOMANT
ANCbIH Xapaa-2050 2020 YpT xyrauaaHbl | YHA3CHUI XyHWi1 KanuTan, 3, BLUYA XYHUI KanuTanbIH Ync opoH fasap
6oa/10r0 cTpateru 6010BCPOJIbIH YaHap, nHgekc 2 0.75, 60/10BCPO/IbIH
XYPTIIMMKMIAT HIMITAYYIX 60/10BCPONA XaMparacaH | YaHap, XYPTIIMIKUIAT
Xyyxag, = 95% H3M3IZYYN13X FoN
6apuMT GUUUr
2025-2030 oHbl fyHA, 2025 LyHp, Tenesneree | bosoBcposibIH YaHap, 3, bLUYA Barwuintt MOX = 2021-2025 oHbl
XyraliaaHbl 60471010 XyraLjaaHb! XYPTIIMMKUIT CAKPYYIDK, 500/5kun; cyprantbiH LUNMH3YIINIAT
(LuMH3YN3rACH ) 6ozyioro GarLuninH M3praXKaniiH YaHapbIH YH3M33 2 80% | fapaaruiiH WwaTaHz,
XOPKMIT JIMMKMUX raprax
LLIuHa caprantuiti 6ognoro | 2021 Makpo 6og/1oro | AMiAH Yp 4apBap, MHHOBaLY, 3, bLUYA VIHHOBaUMIMH MHAEKC XyHWit KanuTan-
3aCruiiH OVKATAN LUMDKUATUAD > 50/100, pwxuTan 3AMIMH 3aCrUiH
XODKANINH BIMXKMX 60/10BCPONA XaMparacaH | ©CONTUIH yanaaa
6opnoro cypary = 70%
3acruitH ra3pbiH yitn 2024 3acruitH raspbiH - CanbapbiH COb, EBC, 1334, 3, BLUYA XeTenbepuiiH LWnH3413A | BonoBcponbiH
aXunaraaHbl xetenbep xeTenbep ynn 60/10BCPO/IbIH XeTe16ep > 80%; COB, EBEC-uitH 6YX TYBLUMHA,
(2024-2028) aknnnaraa LLIMH3Y/13X XYPTI3MK 2 90% LUMH3YI/TUAT
X3P3NKYY/IaX apra
X3IMXKI3
YKNAMIAH XerKniH Kun 6yp HKunmitn CanbapbiH Barwwmiitt xerskmn, knactep | 3[ BLUYSA BarwniH cyprant 2 YKun 6ypuiH
TeneenereeHyys (2024- TeneBN1eres yin WX CYPryy/ib, AVXKUTaN 1,000 XYH/>KUA, AUXKUTAN | XIPIDKUNTUIAT
2026) a)kuanaraa CypranTbIr 30XMOH xn433n 2 1,500 uar/>kun | ToA0pXOnIox,
Ganryynax OVKUTaN
60/10BCPOSIbIT JIMKMUX
BonoBcposibIiH Tyxan 2002 CanbapbiH YHACOH Bo10BCpoibIH TOrTONLL00, BLUYA CypranTbiH CTaHAAPTbIH | BoNOBCPOIbIH YHACIH
XyY/b (LWMH3YICIH) | Xyy/b XyY/b 3apunM, 6yTaL, 3pX 3y mepaent = 95% cyypb, 604/10TbIH 3pX
2022) OPYUHT BYPaYyYN3X 3YWH OpYMH
CypryynuniiH eMHex 2008 CanbapbiH Ceb COb xypTa3MXK, YaHapbIr BLUYA COb-p xampargaar Xyyxag, 6ypuiiH
60/10BCPOIbIH XYY/b Xyy/b H3M3rayy/1ax XYYXOUMH XyBb = 85%, XOMKAMUT J3MMKMX,
GarLuminH Too/Xyyxag, XYPTIIMMKUUT
>1:20 H3IM3rAyy13X
EBC-nitH WwnH3 2023 CraHgapt CypranTbiH KomneTeHu, cyypbTai BLUYA CypranTbiH Yp AYHIUIAH EBC-nitH cypranTbiH
CTaHpapT CTaHpapT Cyprant YaHapbIr YHa/1r33 2 80%, YaHapbIr camKpyyax
camKpyynax YaaBapblH TecT 2 75%
M3praxaniiH 2009 CanbapbiH MCYT MCYT, a>kun onrorvymniiH BLUYSA, XHXA Oponuory axk axymH AXKMUN M3PrIXKIUINH
60/10BCPOJIbIH TyXait XYYy/b TYHLUI31 YaaBapbIr HaPK 2 50, TerceryamitH | yp YagBapbir
XYyYy/b H3M3rayynsx QKU OPCOH XyBb 2 70% | HIM3rAYYN9X
334 6010BCPOSIbIH 2002 CanbapbiH Wx cypryynb | 3acarnan, CaHXyy»Kunr, BLUYA VIX cypryynmiiH YaHapbiH | [1334, 60/10BCPO/IbIH
TyXxau Xyy/b (LUMH3YC3H) XYYy/b YaHapbIr camKpyynax YH3/r33 2 80%, TOrTO/ILL00,
2020) CaHXYYIUIAH UA TOA, CypranTblH YaHapbIr
6anpan = 90% camxpyynax
HacaH TypLumiiH 2017 XeTen6ep LLL MpraH 6ypuiiH HacaH BLUYA HacaH TypLumitH WpraguiiH TacpanTryi
60/10BCPO/IbIH TYPLUMIAH 60/10BCPOJIbIH 60/10BCpONA, XaMparacaH | cypasiax 6010MKUAr
YHAICHUI XeTen6ep OpPO/ILOOT HIM3rAYY/I9X uprag = 40% H3M3rayy/1ax
LLInHXN3X yXaaH, 2006 Canbap R&D R&D, MHHOBALLbIH CYYpb BLLIYA, LLIYA CypanraaHbl Tecen = LLInHXN3X yxaaH,
TEXHOMOMUINH Tyxal XOOPOH/bIH 6ypayynax 200/>kmn, nateHT 2= 50/ TEXHOI0MMIAH
XyYy/b XyY/b KUN XOPKUNA, CYypb
6Ypayynax
VIHHOBaUMIAH Tyxan 2015 Canbap NHHoBaumitH |+ MIHHoBaumiiH skocuctemuir | 310 BLUYSA Craptan = 100/>wun, YNCbIH MHHOBALMIH
XyYy/b XOOPOHABIH | IKOCUCTEM XOPKYYJIIX WHHOBALMIH Tecen = 3KOCUCTEMUIAT
XYY/ib 150/>kun XOMKYY/IIX
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2050

MOHIOA YNC

BusHect
SanTai
Mowron

MoHron Yncap, aXXuanax Xy4Huii YaasapbIir HIMIFAYYA3X, CAKPYYAax YUUTNINTIN canbapbiH Xyyib,
AYP3M, 604J10rbIH 6apUMT GUUIMIAH YKarcaanT

BAPUMT BNYUT OH Teren A0 Tepen 3O0PUJIT (TOBY) XAPUYLICAH X3IPIDKUNT TAWJIBAP / HOMANT
BAUTYYNIATA LUANTYYP / KPI
XenenmepuiiH Tyxai xyysb 2019 Xyynb Axknnnax AXKnnnax xy4Hum XHXA, AXKnnnax xy4Hum XepenmepuiiH rapaa,
XYHHWUIA 3pX, SPXUIT Xamraanax, XepenmepuiiH ayNryn 6anasibiH XJIbIH Lar, LaJIMH,
X646/IMePUIH X646/IMepPUINH yAcbIH 6anuaary Y3yt 2 95%, aloyIryin axunaraaHbl
Xapuauaa HOXLLO/IMIT calKpyyiax DKUNTYAAJIMVAH TYBLUMH | CTaHAAPTbIM 30XMLLYY/IHA
<5%
HWirMuitH faatranbiH Tyxar 2018 Xyynb Spyya MaHA, Axknnnax xy4Humn XHXA, Huirmuine [Jaatrang xamparacaH HuirmMuiti xamraanan,
XYy/nb T3TraBap, HUArMWUIAH GaTanraar [aatranbiH QKUATHbI XyBb 2 90%, TITrIBPUIMAH CUCTEMUIT
HUArMUIAH camkpyysax EepeHXui1 rasap HUATMUIAH XalaM>KUIH 30XMLIYyY/IHA
Xamraanan XYPT33MXK 2 85%
BonoBcposbiH Tyxalt Xyynb 2021 Xyynb Epenxuit XYHWIN HEOLMIH BLLYA BonoBcposibiH YaHapbiH | BONOBCPO/IbIH XYPTIIMXK,
6010BCpON, XOMKUMH Cyypb 61t YH31r33 2 80%, YaHap, 6armuinH Xerkun
0334, 60/rox TerceryiuiiH xegenmep
60n108BCpoN SPXSIBNTUMH XyBb = 75%
M3praynitH 60108Cpos, 2017 Xyynb M3praanintH Asknunnax xy4Huim BLUYA M3praskniiH cyprantbiH CraHgapTymacaH
CypranTbIH TyXail Xyy/b yp 4agsap YaaBap, MapraxJininH TOrceryuing axxung, M3PrXIINIAH CYpranTbiH
631Tra/ calXKpyynax opox xyBb 2 70% xeTenbep
YHA3CHMIA XyHuit HeeumitH 2020 BopiorbiH Yp vaggap, XYHWIN HOBLMIAH 3l XHXA, BLUYA Yp YagBapbIH y3yyiaAT | YPT XyrauaaHbl cTpaTeru,
Crpateru 2020-2030 6apuMT Brumr M3prawmn YaHapbIr A33LLYYI3X > 75%, axkun apxnant OYHA, XyrauaaHbl
>85% TeNeBNereeTan ysanacaH
AncbIH xapaa-2050 2020 Yp1 XyHuin Mp3a3ayiiH axxunnax 3I bLUYA XYHWIA KanuTasnbIH Mp33ayiiH xepenMepuiiH
XyratiaaHbl KanuTan XYYHUM YaJaBXUAr nHpekc 2 0.75, X3P3rL33, yp YaaBapbiH
6op/10r0 6IXOKYYIIX 60/10BCPOJIbIH XYPTIIMK YUrN
> 95%
XepenmepuiiH 2021 Lyna Axknnnax M3pra)kKniH yp 3l XHXA M3pra)kIniiH cypranTaHg, LyHa xyrauaaHbl
3aX 393/IMNH AyHA, XyravaaHbl XYYHUM YaaBap, Xee/IMepUnH XamparacaH aXXuaTHbI 30pUNTOT BYAar,
XyralaaHbl cTpaTeru 6041010 6YTIIMXK BYTIIMKMIT XyBb = 70%, BYT33MXKUIMH | canbapblH LWaapaiaraTai
(2021-2025) H3M3rayynsx ecenT 2 5% xung, yp YazBap
HacaH Typwmiti 2022 BopgnorbiH Hacan AXKnanax xy4Hum BLLIYA, OpoH HacaH TypwmiitH AxMap, ayKUITaH, AyHA,
6010BCPO/bIH 6041070 6apumT TYPLUMIAH TacpanTryn Xersammr HYTTUIAH cypranTag, xamparacaH HaCHbI aXKuanaryabiH
6uyunr cyprant XaHrax 60/10BCPOSIbIH mprag, 2 40% cyprant
Gaviryynnara
“Skills Development 2021 XeTenbep Yp vaggap Yp vaggap canTan BLLIYA, 31 TerceryguninH a>kug, opox CypranT, gagnara,
Program” / Yp yagBap XOMKYY/19X AKUANAX Xy4 631TraX XyBb 2 75%, M3praxMinH LWaNranT, FapUYUIrd
XODKYY/13X XeTen6ep YP 4aABapbIH YHI/IM3
> 80%
TexHonorniiH 60/10H 2020 BopnorbiH R&D, TexHon0r1, MUHHOBaLMA, 300 WYTUC, R&D Tecen = 200/ LLInH»knax yxaaH,
WMHHOBALMIMH XONKINIAH 6apumT MHHOBaL CYYpWCaH axkuanax MYNC >KWA, naTeHT 2 50/ WMHHOBALMIH Tece,
6oa/10ro 6uunr XYHUIT XBKYY13X XKW, TEXHOIOTUIAH YPp NaTEHTXKYYNaNT,
YaaBapblH 6conT = 5% TEXHO/IOrUNH
LAMXKYYynanT
HacaH TypumitH 6010BCpo, M3A3r OJIFOX MPOLLECCT YMINIICIH XYYAb, 6oasioro, xetenéepyya,
BAPUMT BNYUT OH TOPeJl A0 Tepen 30PUNT (TOBY) XAPUYLICAH X3IPIDKUNT TAVIBAP / HOM3JTT
BAUTYYNIIATA LUAJITYYP / KPI
HacaH TypumitH 60710BCPONbIH 2022 BogorsiH HacaH MpragunitH Tacpantryi BLLIYSA, OpoH HacaH TypLumiiH Axmag, 60/10H AyH[, HacHbI
6og/oro 6GapumT Br4Mr TYPLUMIAH 6onoBcpon, HYTTUIAH cypranTag, xamparacaH aXKuANax xyd, HacaH
cyprant M3PraXINIAH yp 60/10BCPOIbIH nprag, = 40%, cypranTblH | TYPLUMIAH CYPranTbiH TOBYYA,
YaZiBapbIH XENKNIAT Gauryynnara YP LYHMMIAH YH3M33 =
XaHrax 80%
Yp YaziBap Xerxyynax xetentep 2021 Xetenbep M3praxxauinH AXnnnax xy4Huin yp BLLIYA, 3 TerceryauitH axxunpg, CypranT, gagnara, LWanrant,
(Skills Development Program) Yp YaaBapbIH YaaBap, MapraLUInMnr 0poX XyBb = 75%, yp r3PUNUr33 OAFONT
cyprant camxKpyynax YaaBapblH YHIM3 2 80%
MapraxanitH 6onoscpon, 2017 Xyyne HacaH AXKnnnax XyqHui BLLIYA M3praxauitH cyprantag, Yp YafBapblH CTaHAAPT,
CypranTbiH TyXai Xyy/b TYPLUWIAH M3PraXKJUNH yp xamparacaH uprag, = 70%, CyprasTbIH aryysra,
CyprantbiH Ya/iBapbIH TacpanTryin aXXung, opox xyBb 2 70% rapunaras
3pX 3YMH XOMKIMAT [IMMKMX
30XMLlyYynanT
B0/10BCPOIbIH TyXait Xyy/b 2021 Xyynb HacaH Wpragag, HacaH BLUYA HacaH TypLumiii EBC, n334 60110BCcpon,
TYPLUMIAH TYPLUMIH CypaLiax 60/10BCPOSIbIH X6TEN66pT M3PraYK/INIAH CypraaTbiH
6010BCPOSIbIH 60/10MX 0/IroX XamparacaH uprag, = 40% HacaH TypLUMIH
6010MXK XaMpargcaH UpraauiH xeTenbepTsn yanacaH
XyBb
YHpacHui XyHuit HoeumitH 2020 BopnorsiH XyHuit AXKnANax Xy4Hui 3rLBLUYA Yp YagBapbIH y3yynanT HacaH TypLumitH cypranT,
Crparterv 2020-2030 GapumT Buunr | KanuTan, yp Ya[aBXMIT HacaH > 75%, cyprantag, M3pPraLUniH XeTenbep,
YaziBapbIH TYPLUMZ, XOKYYIX XampargcaH uprag, = 50% CypranTbIH YaHap
TacpanTrym
XODKNIH
cTpaTeru
TexHonornitH 6010H 2020 BognorbiH R&D, LLInH13X yXaaH, 3, LUYTUC, R&D Tecen > 200/ LLInH3 TexHooru,
VHHOBALbIH XOrK/INIAH 6apumMT M3PrMKIMIAH - MHHOBALMA, CYypUICaH MYWNC KU, TEXHONIOTUIAH Yp [afnara, HacaH TypLUMIH
6op/10r0 6uunr yp Yaggap KUAIAX XYUUIT YafBapblH 6conT = 5% M3PraXKINNH
XOMKYY/13X KUNL,
Xe[6e/IMEPUIIH 3aX 333/ IMIH 2021 LyHa, Axmnnnax M3praxanitH yp 3L XHXA M3praskninH cypranTaHz, [LyHa xyrauaaHbl
[YHA XyrauaaHbl cTpaTerv XyrauaaHbl XYHHWI YaziBap, Xe,e/IMepUitH XaMparcaH aXKUTHbI 30pUNTOT 6yN3r, canbapbiH
(2021-2025) 6ops10ro BYyTIIMK BYTIIMKMIT XyBb 2 70%, OBYTI3M)KUIAH |  LUaapa/iaraTai yp Yagsap
H3M3IAyY13X ecenT 2 5% xung,
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HacaH TypLuniiH 2022 BopnorbiH Hacax AXKnANaxX XyY4HU BLLIYA, OpoH HacaH TypLunitH AxMap, aXkunTaH, AyHs,
6010BCPO/IbIH 604/10r0 6apumMT TYPLUMIAH TacPanTryn Xerkauir HYTTUIAH Cyprantag, xamparacaH HaCHbI aXKUMarYabiH
6u4mr cyprant XaHrax 6010BCPOSIbIH vprag = 40% cyprant
Ganryynnara
“Skills Development 2021 XeTenbep Yp yagBap Yp yaggap canTan BLUYA, 31 TerceruamiH axkung opox = CypranT, Aafnara, WaaraiT,
Program” / Yp yaggap XOMXKYYN3X aXKuANax xyd 6anTrax XYBb 2 75%, M3prayK/InitH rIPUUIra3
XODKYY/19X XeTen6ep Yp YafBapbIH YH3/Ir3
> 80%

TexHoNnorunH 60/10H 2020 BoasorbiH R&D, TexHonoru, UHHoBaLM A, 3 LWYTUC, R&D Tecen = 200/ LLInH>K 19X yxaaH,
MHHOBALLbIH XOMK/NIAH 6apumT MHHOBaLW CyypW/ICaH axkuanax MYNC KU, naTeHT 2 50/ WHHOBALWMIH Tecen,
6op10r0 6uymnr XYHUIAT XOMKYYIIX YKUJ1, TEXHOJIOTUIAH Yp NaTeHTKyyanT,

YaZBapblH ecenT = 5% TEXHOJIOTMIH AAMXKYYNanT

XeAenMepHiiH 3aX 3331, HUIArMMUITH XaMraa/UibiH can6apbiH LWMH3YA3ATII X01600TOl o Xyy/ib, cTpaTery, 60410ro

BAPUMT BUYUT OH Teren a3 1eren 30PUNT (TOBY) XAPUYLICAH XIPADKUNT TAWIBAP / HOMIIT
BAUTYYNJIATA LUANTYYP / KPI
XefienMepuitH Tyxalt Xyy/b 2019 Xyynb XenenmepuitH AXnnnax xy4Hui XHXA, AXnANax Xy4Hui XenenMepuiiH rapas, LaauH,
Xapuuaa, apx IPXMIr Xamraanax, XefLenMepuitH aroynryv 6anasibiH aYAryM axkuanaraaHbl
X6A6/IMEPUIH YACbIH Ganuaary y3yynanT 2 95%, CTaHAAPTbI 30XMLYyY/IHA
HOXLLOIMIAT camKpyyiax DKUATYULINIAH TYBLUWH
<5%
HuiArMuitH faaTrablH Tyxait 2018 Xyynb Spyya MaHA, AXnnnax xy4Hui XHXSA, Huitrmuitn © JaaTrang, xamparacaH ToTraBap, 3pyy/a MaHA,
XYy T3TraBap, HWIrMWIMH 6aTanraar JaaTrasblH QXKUATHbI XyBb = 90%, HUArMWUIMH XaMraaasbiH
HUArMUIH camxpyynax €peHXuii rasap HUMrMUIH XanaMxuiiH CUCTEMUMI LUMH3YNIXL,
XaMmraanan XYPT33MXK 2 85% YUINICIH
XeLenMepHitH 3aX 33/MitH yHn, 2021 LlyHA xyraLaaHbl Axnnnax M3praxkauniiH yp 3I, XHXA M3praykninH cyprantaHg, JlyHp, xyrauaaHb!
Xyraiaabl ctpaterv (2021-2025) 6ogyioro XYYHUI YaaBap, XeAe/IMepUiiH XaMparacaH aXKuUaTHbI 30pUNTOT BYN3r, canbapbiH
OYTIMXK, Yp BOYTIIMKUIAT XyBb 2 70%, GYTI3MKMUIAH Laappaiaratai yp Yazisap
YasBap HIM3rZyY/13X ocenT 2 5% xung,
HuiArMuitH xamraanbi ZyHa, 2020 LlyHA xyraLaaHbl HuirmMumitH Ipyyn MaHA, Xanamx, XHXA HUArMUiAH xanamymiH BasiH, s4yy 6yAruiH
XyrauaaHbl cTpaTeru 6ogyioro XaJlaMXK, T3TrIBPUIMH CUCTEMUIT XYPT33MXK 2 80%, XYPTI3IMXKMMII HIMSTZYY13X
XaMraanan camkpyynax T3TrIBIPUIH XaMpargant
2 90%
YHA3cHHiA XyHuit HeeumitH 2020 BopnorbiH Axnnnax XYHUWIA HeBUMIH 30 XHXA, BLLUYA | Yp yaaBapbIH y3yynanT AXKMANAX XYHHWI
Crpateru 2020-2030 GapumT G1umr XY4HUI Yp YaHapbIr A33LLYYA3X, > 75%, axknn apxnant YazaBxu 60J1I0H HANFMUIAH
Yapagap, X648/IMep IPXNINTUIT 2 85%, HUrMUIAH XaMraannbir ysngyyncaH
HUIAMUIAH [IMMKNX XaMraasi/iblH XYPTI3M¥K cTpateru
xamraanan > 80%
AncbiH xapaa-2050 2020 Ypt XyHuit WpasayiH axxunnax 3, BLUYA XYHWit KanuTanbiH YpT XyraiaaHbl Xerx nnH
XyrataaHb! KanuTarn, XYYHUI YaJaBXUiAr nHaeke = 0.75, xefenMep | 30pUAT, aXkuiax XyHHWi
60a/10r0 XOO6/IMEPUIMH | B3IXXKYY/IIX, HUArMUIH SPX/INTUIMH TYBLUMH yp YafBap, HUArMUIAH
3ax 3391 Xamraansbir 2 90%, HUArMUIAH XaMraansbir XocayyncaH

camKpyynax

XaMraasi/ibiH XYpPTaMK
> 85%

YHASCHMIA XYHUMI1 HOOLLMITH XOrKIMIiH cTpaTern 60/10BCpyynaxTaii X01600Toii ron Xyynb, cTpaTteru, 604/10ro

XOMKYYNIX

YafBapblH 6CconT = 5%
KUNg,

BAPUMT BUYUT OH Tepen A3a T1epen 30PWUT (TOBY) XAPUYLICAH X3PAIDKUNT TAVNBAP / HOMIIT
BAUTYYJJTATA LUANTYYP / KPI
YHA3CHMI XyHuit HeeLmitH 2020 BopnorbiH Gapumt | Yp Yaggap, XYHUI HEOLMIAH 3L BLUYA, XHXA | Yp YagBapbIH y3yynant Tecen, xeTen6epTai
Crparerv 2020-2030 Onunr M3praLma YafaBxu, yp 4azpap, > 75%, aXKun spxiant YANACaH, AyHA, 6010H ypT
X66/IMOPUIAH > 85%, MapraLwIniH XyrataaHbl 30punT
BYTIIMKMIAT TYBLUMH 2 70%
caxpyynax
AncbIH xapaa-2050 2020 YpT XyraLaaHbl XyHui Wp3sayWiH axkunnax 3IL BLUYA XYHWI KanuTanblH YpT XyrauaaHbl XenKauinH
6oporo KanuTan XYYHUIN YaaaBXuinr nHpekc 2 0.75, CTpaTernTan ysnacaH,
B3IXXKYYIIX 60/10BCPOJIbIH XYPTIIMIK | XYHWUI HOOLMINH XONKUAL,
2 95% YUMNSCIH
BonoBcposbiH Tyxat xyysb 2021 Xyynb Bos10BCPONbIH | XyHWUIA HOOLMIAH CYYpb BLUYA BonoBcpobIH YaHapbIH EpeHxuii, MapraxkanitH
cncTeM XOMKIUNT BIXXKYY/IIX YH2/33 2 80%, 60/10BCPOSIbIH XYPTIIMK,
TerceryauiiH xegenmMep YaHapbIr HIM3rAYY13X
IPXNINTUIAH XyBb 2 75%
MapraxunitH 6o108cpon, 2017 Xyynb MaprayaniH AXnnnax xy4Hui BLLIYA M3praskanitH cypranTbiH Yp YafBapbIH CTaHAAPT,
CYpranTblH Tyxalt Xyy/ib yp Yaggap YaziBap, MaPrKIINIAH TOrceryiuiiH axxung, CypranTbIH aryynra,
63/1TTaN camKpyysiax opox xyBb 2 70% r3pYMIras
XeaenMepuitH 3ax 333/MMH 2021 [lyHa, xyraLiaaHbl Axnnnax M3praxauniH yp 3l XHXA M3praxninH cypranTang, [yHp, xyrauaaHbl
[yHA, XyraLaaHbl cTpaTeru 6ognoro XYYHUI YaiBap, Xe,6/IMepUNH XaMparcaH aXKUTHbI 30pUNTOT 6Y13r, canbapbIH
(2021-2025) 6YTIIMXK BYTIIMXKMIr XyBb = 70%, GYTIaMXKMUIMH | Luaapasiaratai yp Yagsap
H3M3rayY13X ecenT 2 5% xung,
HacaH TypLumniiH 2022 BognorbiH HacaH Axknnnax xy4Hui BLLIYA, OpoH HacaH TypLumniiH Axmap, 6010H AyH[, HaCHbI
60/10BCPOsIbIH 604/10r0 6apUMT GUUUr TYPLUMIH TacpaNTrym XersKanmr HYTTUAH cypranTag, xampargcaH QKUANArYabIH cyprant
cyprant XaHrax 60/10BCPO/IbIH mprag, = 40%
6anryynnara
TexHonoruiH 60,104 2020 BognorbiH R&D, LLInH»knax yxaaH, 3 LUYTUC, R&D Tecen = 200/ LLInH>K 13X yxaaH,
MHHOBALMIAH XONK/INIAH 6apUMT 6MUUr TEXHONI0rnA, CyypuacaH MYUC KU, naTeHT 2 50/ WHHOBALWMIH Tece, HacaH
604/10r0 MHHOBaLM KMIAX XYHMIAr KU, TEXHOIOTWIIH Yp TYPLUMIAH M3PTaXINIH

cypranTTau ysnacaH
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BusHect
SanTai
Mowron

MHHOBaLM, CTapTan, SHTepNpeH3pLLMN X01600Toii FoN Xyy/ib, cTpaTeru, 60aJ10ro

BAPUMT BNYUT OH Terel A0 Tepen 30PUNT (TOBY) XAPUYLICAH X3IPIDKUNT TAVIBAP / HOMI/TT
BAUTYYNJIATA LUAJTTYYP / KPI
VIHHOBALWIAH TyXal Xyy/ib 2018 Xyynb LLInH 13X yXaaH, VIHHOBaLMIAH Yiin 3 LWYTUC, VIHHOBaLMIAH Tecen > Cypanraa, XerKyyasnT,
MHHOBaLM aXKunnaraar 43MxKux, MYUC 100/>kun, naTeHT 2 50/ | TEXHONMOTWIH JAaMKyynanT
LUMH3 TEXHOIOTU »xun, R&D xepeHre
XOKYY13X opyynant = 5% ecent
Xung,
CrapTan Xxerxyynax 2020 XeTenbep DHTeprnpeHapLmn LLInH3 613Hec caHaar 3IL WYTUC, LLInH>3 cTapTan BusHec cypranT,
xetenbep [3MXKMX, CTapTan CaHxyyrmiH KOMMaHWIAH TOO 2 MEHTOPLUMI, XOPOHTe
3KOCUCTEMUIAT 30XuLYyYynax 50/>kun, xepeHre opyynant
XODKYYI9X X0poo OPYYNaNTbIH X3MXK33 >
10 cas USD/>kun
TexHosoruitH 60/10H 2020 BognorbiH R&D, cTapTan TexHos10rm, MHHOBaLMA, 3 LWYTUC, R&D Tecen = 200/ LLInH>K 13X yxaaH,
MHHOBALMIH XeNKMIH BapuMT BU4Mr CyypUIICaH aykuanax MYNC KU, cTapTan Too 2 50/ WHHOBALWMIH Tecen,
6ogyioro XYHUIAT XOKYYI3X XKW, TEXHONOTUIH Yp CTapTan 3KOCUCTEMMIAH
YaapapblH econt = 5% OIMMKNAM
YHASCHMI SHTEPMPEH3pLUMA 2021 BogorsiH Crapran, 6usHec DHTepnpeHspLumn, 3, BBC, CrapTan-g, xepeHre BusHec cypryyb,
XeDK/UIH CTpaTern 6apumT Br4nr XOMKJIIH cTapTan, 6U3HeCUiH CaHxyyruiH opyynant 2 20 cas USD/ | unHKy6aTOp TeB, XepeHre
[3MXKIST VHHOBALWNT A3MKUX 30XMLYyY/Iax KU, TOCIUIAH aMXKUAT 2 OpYYNanTbIH NAaTGOpM
XOpPoo 70%, 6U3HECUITH ecenT
> 10%
“Startup Mongolia” / 2019 Xeten6ep CrapTan gamkiar LLInH3 6usHec 3I, LWYTUC, MHKy6aTop TeBn, CypranT, MeHTopLUMM,
WHKy6aTop, akcenepatop CaHaar aMXkunTTan CaHxyyrmiH XampargcaH ctapTan XOPOHre opyy/ianTbiH
xeTenbep X3P3MKYY3X, 3aX 39317, 30XMLYyYyax > 100, amxxuntTam LIMKNAM
raprax XOpoo TOC/MIH XyBb = 70%
JwknTan agniiH 2021 BopsorbiH MHHOBaLK, Jwkutan 6usHec, 3, MXET, [wkutan ctaptan 100 2 Llax1Mm 34MIMH 3acruiiH
3aCTUNH XOrKINIAH 6apumMT SHTEpPNpPeH3pLUMM CTapTan, UHHOBaLMINH LLYTUC 50, UHHOBALMIH Tecen = OpYUHA, CTapTan,
6on10r0 6uumr 3KOCUCTEMUIAT 0/>kun TEXHOMIOMMIAH XOr AT
XODXKYYNI3X [IMXKMX

Torw 6aiian, XypTIaMKTii 60JI0BCPO, XYICHITH 4aaBXbIr HOMIIAYY/19XT3i1 X01600TO# roJi Xyyb, CTpaTery, 60410ro

BAPUMT BUYUT OH Teprel A0 Tepen 3OPWIIT (TOBY) XAPUYLICAH X3IPIDKUNT TAVIBAP / HOM3/IT
BAUTYYNJIATA LUAJITYYP / KPI
DparTaid, SMIITaN TarLw 2011 Xyynb XYMCHIAH 3pX, OparTant, sSMarTait XHXSA, XyHuin AXuNg aBax, A3BLUYYNSX, | AXKUAL aBaXx, A3BLUYY/ISX,
6aia/IbIH Tyxan Xyyb Tarw 6010Mx AKUNTaH, UpraguinH IPXUINH YHAICHUI La/IMHA, SM3IITaNYYY La/IMH, HUMrMUIAH
T3rL 3pX, 60IOMXKUIT KOMMCC > 50%, XyWCUiiH XaMmraasiibIH Tarw 6angan
XaHrax T3HLBIPT3M OPOJILLOO
XYHUI 3pX, 3pX Y6N06HUI 1992 YHAC3H Xyy/ib Opx, Tarw ByX MprafuiH Tarww 3L YUX AnrasapnaH XYHUI 3pX, Tarw 6anaibiH
YHZC3H Xyy/b 6angan 3pX, AAraBapaaH raflyypxantag, epTceH YHIICHUIA 30XULLYYyNanT
ragyypxantbir VPraguiiH Too < 5%,
Xsi3raap/iax 3PXMIH XaMraaiant =
0%
XYNCUIAH Tarw 6ananibiH 2020 BogorsIH OparTaid, XYMCUIMH YapaBxuinr 3l XHXA, BLUYA Yavpaax TYBLWHUIA Yampaax TyBLWHUA
AYHA XyrauaaHbl cTpaTerm 6apumT br4mMr 3M3rTan H3M3rayyA3X, LUMIAABIP SM3ITINYYYAUIAH XYBb SM3ITINYYYAUIH XYBb,
rapra/iTaHz, oposLoor > 30%, XYWUCUIH Tarww XYMCUIAH T3 oposL00
O3MKNX opoALoo = 50%
XYPT33MXKT3l 60/10BCPOsIbIH 2021 XeTenbep BonoscposibiH DparTait, SMIrTaN, BLLIYA XeTenb6ept xamparacaH | Cypryynb, AyHn 6010Bcpos,
xeTenbep XYPTI3IMXK XOMXK/IMH 63pXLLINTIN Xyyxag, 2 95%, HacaH M3PraXIMIAH CYpranTbiH
XYYXAYYLWAH TYPLUMMH CypranTaHp, XYPTI3MK
60/10BCPO/IbIH XampargcaH uprag = 40%
XYPTI3MKUIT
HIMIrayy1ax
XYHUI HOBLMIH XOMKUIH 2020 BognorsiH Tarw 6010MxXK, | XyHuid HeeumiiH Tarw | 31 BLUYA, XHXA | Yp yapBapbiH MHAEKC = Hac, xyic, XerkaminH
ctpaterun 2020-2030 6apuMT Brumr YaABapbIH 60710MXK, YaZaBXUMIT 75%, aXKWn 3pXNNT 2 63PXLLIINTIN UPrIZUir
XOMKMNH H3M3IZYY/13X 85%, XYNCUIAH 0pO/ILLOO XaMpyyJ/icaH cTpaTeru
cTpareru > 509

MaHnaitnan 6a MUHCTUTYTHITH YaAaBXbIT 63XXKYYI3XTI X0N600TOi FON Xyy/ib, CTpaTeru, 60aJ10ro

BAPUMT BNYUT OH Teren 030 TePen 3OPWUIIT (TOBY) XAPUYLICAH X3PIDKUNT TAVIBAP / HOSM3T
BAUTYYNJIATA LUATYYP / KPI
MoHron YncbiH 2020 BogorsiH Mannainnan, Tepwuitt anba, 3[, TepuitH BaiiryynnarbiH 6yTaamMK 3acarnasbiH WWMHIYIS,
3acarnanblH xeTenbep 6apuMT BUYMr | UHCTUTYLMIAH GaiiryynnarbiH an6aHbl 36816 > 80%, TOpUitH MaHMANNNbIH BIXKYYIINT
XONKUI YaaBXUIT CalKpyysiax YMIUMArI3HUIA YaHap
> 85%
TepuitH anbaHbl Tyxai 2015 Xyynb MHCTUTYUMIH TepuitH anbaHbl TepuitH anbaHbl | TepuitH anbaH xaar4aplH XYHWI1 HeeUMIH
XYy/b YaAaBxu M3PraLLANIAT 3eBn0N M3PraLW/NIAH CypranTal, = MEHEeXMEHT, M3praLLUIMiH
[A33LUYYN3X, XYHUIA XamparacaH xysb = 90%, cyprant
HOeLMIH TOrTBOpTOM TorTBOpTOM Banpan =
Gaipgan 95%
YHIICHUM UHCTUTYLMIH 2020 BogorbiH BaviryynnarbiH . TepuitH 6010H TEOPUIiH 3I, TBb BaiiryynnarbiH VHCTUTYUMIH 6YTaL,
XONKJIMH CTpaTerun 6apuMT BUuMr ByTaIMXK 6yc GavryynnarbiH OYTIIMKUINH UHAEKC NpoLLEecc, XapuyuiarbiH
MHCTUTYLMIAH YaaaBXbIr > 80%, YANUUArI3HUIA TOrTONLL00
H3M3IAYY/13X XYPTI3IMXK 2= 85%
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MaHnanAIbIH XerKAMNH 2019 Xetentep Yovpanara Yavpaax yaggap, BLUYA XeTen6ept xamparacaH | Cypryynb, AyHz 60o108cpon,

xeTenbep MaHAaNANbIr 6IXXKYYIIX XYyx34, = 95%, HacaH M3PraKINNAH CypraaTbiH
TYPLUMIH CypranTaHz, XYPTIIMXK
XaMpargcaH mprag, 2 40%
31 WYTKC, Yanpaax MaHnannnbiH XYHUI HOOLIMIH TarLL 3L BLUYA, XHXA | Yp YapgBapblH MHAEKC > Hac, xyic, XerkmiH
YaupanarsiH TYBLUHMI cypranT, 60/10MXK, YaaBXUIT 75%, aXKnn 3pxnanT = 63PXLLUIINTIN UPrILUIAT
akazemmn cyprantag, MeHTOpLLMM, HIM3TAYYN3X 85%, XYMCUIAH 0pO/ILL00 XaMpyyJ/icaH cTpaTeru
XampargcaH napnara > 50%
xymyyc 2 200,
MaHMaNbIH
YafiBapbIH
YHaAr3 2 80%
3aCruiiH raspbIH Yitn 2021 LyHn, TepuiiH TopuinH UHCTUTYLMIAT 3I, TepuitH YIAUUArI3HMI YaHap 2 TepuitH MHCTUTYLMIAH YA
@KWNaraaHbl cTpaTeru XyravaaHbl YAnUMAras, XYUUPXIMKYYIIX, anbaHbl 30B/10/1 85%, UPraguiiH c3Tran AKWUNaraaHbl Yp AyH,
2021-2025 6og10r0 WHCTUTYLUIAH LUMIAABIP FrapranTaHp, XaHamx = 80% TOrTBOPTOM HGanaan
LEVELYY] MaHNalANbIr
camKpyysax
VIHCTUTYLMIH YaZaBx 2020 XeTtentep MeHe)XMeHT, BaiiryynnarbiH 6yTsLL, 3I, TBb, OpoH BaviryynnarbiH 6yTaL, YHA,3CHWIA 6010H OpoH
XOMKYY/9X xeTenbep 6YTaL, NpoLEecc, XYHW# HYTIUIAH 3acar NPOLLECChIH YP aLmr = HYTIUIAH TYBLUMHA,
HOBLMIT CalKpyyax 3axupraa 80%, XYHUI1 HEBLMIAH WNHCTUTYLMIH LUMH3YN3N

Yyapasxu = 85%

2.3. MoHron YAcbIH XYHUIA HOOLUIH LUM/DKUATUAH Jloopx  XyCHSITYyAsA MoHron ViChiH — GOIOBCPOJIBIH
Wanryyp ysyynanT 6a 6os08cpon, yp Yagsap canbapbIH TOJ Y3YYISNTYYAUMT SAUHH 3aCTHIH XaMTHIH
6a xe,6IMOPUIAH 3aX 333JIMIH 6313H 6alAJbII OJIOH @KUIIaraa, XerkIMiH IUIyyH opHyyasiH (OECD) ayHzaax,
YNICTait XapbLlyy/iCaH YHI/Ir33 Oyc HyTTMHH OpHYyA GONOH MKW TYBLIHWH OpHYyATaH

Xapbllyy/IaH Xapyy/IcaH 00IHO. DHAXYY Xapblyy/IajT Hb:

1. CyprajaTblH XaMparfaiiT, YaHap
XYHUH HOOUMHH UIMDKWITHNAT XO9MKHUX TOJ IHAITYYp

Y3YV/ISNTYYA Hb GOJOBCPOJN, Yp YagBap, XO[eIMOPUIH 2. Cypamuax yp /iy, yp daasapbis 6yron

3aX 3991, WHHOBAIY, HUNTMUAH OPOJILJOOHBI UHIVISNIDP 3. HacaH TypuiuitH 60JI0BCPOJI T9COH XYHUUN KalUTaIbIH
XYHUU KaITUTa X3PX9H IIMHY TYBIINH/ IIVDKIDK Gairaar XOTHTUHH  YH/ICOH XOMKUI/PXYYHYYAMEL OJOH yIIChIH
YHOIZST. DHOXYY VHSJII99 Hb SAWIH 3aCTHHH OyTLUIH TYBIIMHIL YHSISXS/ GUTJISTA/ST.

©OPUWIONT, TEXHOJOTUIH XOMKII, HOTOOH OOJIOH JYDKUTAT DAr?dp Y3YYIAIATYYA Hb GOJOBCPOIBIH CHCTEMHMH TATLI
MIWDKWITARH Ve[, XOJ6JIMOPUNH 3aX 393JMUHH 0319H XYPTI3MXK, YaHap, OYTIIMKUIH ysIaa, MOH X610 IMOPUITH
Gaiiziai, epcesex JaZBaphir TOJOPXOMIOX CYyph Y3YY/IIT 3aX 393JIUUH 3PIITTIN HUHIBX Oakias 39par 60AJIOTBIH IO
Gozor. aCYYZAJIBIT TOLOPXOMIIOX CYYPb M3/[33JI3]1 00K Orzier.

B010BCPO/IbIH XaMparaanT 6a yp 4afBapbiH Y3YYIATYYA

Y3YYN3INT TOAOPXONNONT ,U.\%.EIZR)K KA3AXCTAH FYPXX BbETHAM JNIATBU MOHron yinc
XYYX34, CypanLicaH yp AyHT3
Bonoscposbi yakap. AN — [L3AX0IH GaHKHbI 12-13%wn ~112 ~10.8 12.3 12.5 9.7
(Effective Years of Schooling) SR AT FHTaE
xaMEgﬁE;ﬂ"gEg?ﬁ;% ary) | GllwecavpaaTT 09 98-99% 99% 99% 98% 97% 95-97%
JyHz 6010BCpONbIH
xamparzanT (GER, Bypan *}(‘;‘:f Sr"”a‘}’ffp"”"'” 90%+ 97% 95% 88-90% 95% 95-99%
Secondary) [Ele
L334 6010BCPOSIbIH WX, 8334, Cypryynib4, g _ _
xanpornan (Tertiary GER) o 70% 56% 64-68% 29% 60-65% 65.3%
3pT yeuitH 6os108cpon (ECE 5 HacTai XyyXamitH ~ g _ N ~ _
enrolment, age 5) L3U3PASIMiAH Xampargant (%) 85-90% 70% 78% 75% 88% 62-70%
. Literacy rate, cyypb
Hacanp, xyparuauiii Gianr VHLLIAra~TOOH >95% ~99% ~99% ~97% ~99% 97-98%
YC3r / cyypb YazBap uansap (%)
-~ 15 HacTHyyAbIH CYypb
PISA (MaTs;';;:;) Cyype YaABapbIH WaaranTbiH 472 oHoo 430 opymm 390 opunm 470+ 485 425 OPYUM
OHOO
LLIY, nHykeHep,
o TEXHOI0TU,
STEM Torcorauitn MaTeMaTVKMIH 30-35% ~28-30% ~25% 35-40% 32-33% ~28-30%
V! YWUIN3IMMH Tercerygmiit
XyBb
o 25-64 HacHbIXHbI
Hacang xyparuguitt 5
cypanuax nazex (Lifelong cyg:arﬁggzi;jpga:'z@ard 48°E/°C‘E)U/ ~20% ~15% ~12-15% ~30% 10-12%
learning) A

X cypBamK: YHASCHNIA CTAaTUCTUKNIAH XOPOO
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Mowuron VicsiH 60JI0BCPOJIBIH XaMparfaiThiH TYBUIMH OYC
HYTTUHH YJICYyyZAaac eHep 0O0J0BY CypraiThiH 4YaHap, yp
ZIYHTS1 G0JIOBCPOJIBIH JKHUI 9.7 XKUIIIP XIMKUTIIK, SAUNH
3aCTUIH XaMThIH Q)KHJIIAraa, XeIKJIMHH I'MIYYH OPHY YA bIH
(OECD) 12-13 sunTaii Xapbllyyraxaz M33TAXYHIL IOOTYYP
OaiiHa. DPT OOJIOBCPOJIBIH XaMpargaiaT 62-70%-raiiraap
OycuiiH XaMruiiH CyJI TYBUIMH/ baliraa Hb XYYXAUUH CYypb
yaIBapBbIH sIraa CypryyIuiH 6MHOX HaCHAAC 9XJI9H TOITZOT
Hex1esn Oypakad. /193 GOJOBCPOJIBIH XaMmpargaiT 65%-7
XYPCaH 6O0JIOBY TOICOrYAUNH yp Ya/Bap-aXKIblH OalpHBI
30pYy OH/EP X9B39p Oaiiraa Hb X6JEIMOPUNH 3aX 399JI[
OYTo9MKUIH angarfan yycrax Oafina. HacaH Typuiuiia
CYpranTelH oponroo 10-12%-raifraap SAWNH 3acTHIH
XaMTBIH QKUJIaraa, XemKINHH THIIYYH opHyyzAbH (OECD)
IYH/Kaac TypaB JaxyH JOOTyyp Oaiiraa Hb yp 4aJBapblH
IIMHYWISIMIH CUCTEeM CyII bairaar xapyy/nk 6atina. UMz

G0JIOBCPOJIBIH YaHap, OArUIMiH MIPIOKIUNAH XOIKUI, 9PT
0O0JIOBCPOJIBIH XYPT39MXK, HAcaH TYPLUIMHH CYPrajThIH
TOITOJNIOOT INMHIYISX Hb XYHHHM KallUTaJIbIH ©CeJT,
©PCOIIZIOX YaIBAPBIT HAMAIYYI9X OOIOMKTOMN I0M.

OnoH yiACHIH Typiuwraraac y3eaa OUHTAHIBIH CYypb
GOJIOBCPOJIBIH YaHAPT CYYpPUJICAH, GATIIMIH MIPrayKIniH
XOIKJIMUT TIPIYYHI TaBbCAH TOITONL00 Hb Cypailax
6oAuT Yp AYH, VP YaJBapbIH TATII Gaii/JIBIl CAiKPyy/ICaH
6071 DCTOHUIH AKUATAIL CYYPUJICAH 9PT O0TIOBCPOI OOIOH
HAacaH TYPUIMHH CyprajThH CHCTeM Hb Cyypb 4YaJBapblH
sraar Garacrax, XoJeJIMOPHHH 3aX 393IUNH YIH XaTaH
Gali/IBIr HIMATAYYACOH. YyHHEL 39paru?s CHHramypelH
yp 4aABap-aXul OJNTOTYMHH ysaifaa OYXuil A334 6oJoH
MOIPIOBKIINIH GOJOBCPOJIBIH 3arBap Hb TOICOTYUIH KU
SPXJIAITUIH YP AIIUT, GYTIIMKUIAT 60AUTOOP HIMITAYY/ICIH
TypLUIaraTau.

Yp 4yapBap 6a KMANAX XYHHUI LUIMDKUATUIH Y3YYAATYYA,

Y3YYNINT TOAOPXOMNONT OECD KA3AXCTAH FYPX BbETHAM JIATBU MOHIon ysic
AYHOAXK
HacaH TypLumnitH 6o10Bcpong, Har >KunniiH xyrauaang yp Yagsap 14-15% ~7% ~6% 7-8% 4-6%
xampargant (yp YagBapaa [L93LLYYN3X CypraTaz XamparacaH
LUMH3YIX) KUNAX XY4YHUI XYBb
Llaxum yp yaagap (Digital skills) | [ykuTan cyypb yp YaasapTait Hacau, 55-60% ~40% 45% 63% ~35%
XYPIrYZMIH 33/713X XyBb
HorooH yp 4azBap HOrooH 3auitH 3aCritt YUrNaauiH yp 25%+ ~8% 10-12% 20% 5-7%
YaZiBap 333MLLCIH aXKWANAX XY4HUI XYBb
TVET xampargant VITraMMKI3MAC3H TEXHMK, MIPrXINIH 30-35% 15% 20% 27% 10-12%
60N10BCPOIbIH X6TON6EPT XaMparcaH
CypanLiaryfibiH XyBb
AKnnnax Xy4HUn WWIHKUATUAH Canbap WHMKUATHIAr ZIMMKUX BypsH X3p3arKmK XasraapnargMan - Xapankumxk 6yn LyHa, IXHMIA WwaTt
xeTenbepyya (green transition, YHA3CHUA XeTenbepuit 604M0bIH TOrTOAILOOTON 6yn 33par (can6apbiH Tecen
skills transition) TYBLUHMIA X3p3anKuaT TYBLUMH)
IM3rTINYYYAMNH axkuanax IM3rTaNYYYaUIAH X618 IMEPHIAH 3aX 65%+ 62% 58% 72% 63% 57-59%
XYYHUIA OPOSILLOO 333/17} OPONILIOX XYBb
IMIrTINYYYA YAMPAAX TYBLWUMHZ | YAMpAAX anbaH Tylaang axvanax oy ~40% 38% 35% 32% 45% ~32%
3IMIITINAYYYAMIH XYBb

Ax cypBamk: UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

Hacauz XypardzuiiH cypaiiax uisex 4-6%-rtaii 6erees sHa
Hb KazaxcraH, JlaTBrac X0€p-rypaB JaxyH, SAUNH 3aCTHHH
XaMTBIH KIWJLIATad, XeKINHH TUmyYH opHyyAbH (OECD)
AyH/PKaac /IopeB JaxuH Oara y3yyasaT oM. [Jypkutan yp
9JaJBapTall XYH aMbIH 9379X XyBb 35% OpPYMM, HOTOOH yp
yaBap 5-7%-ratiraap OyCUH XaMIUIH 00/ TYBIIMH 6aiiraa
Hb XO/IOJIMOPUIH 3aX 393J, TEXHOJOTHUHH HAIBTPIATUNH
XypZi, HOTOOH INIMDKUITHHH X3PITLI9ToH yAnAaxryh GaiiHa
M3praxniiH GOJOH TEXHUKUHH GOJOBCPOJ, CYpraaThiH
TVET (Technical and Vocational Education and Training)
xampargaar 10-12% 6Gerees, OYCHIH JAyHZ@XKaac AOOTYYp
X9B23p OaliHa. AXMIUIAX XYYHUN IIWDKAITAUT J3MMKUX
Gozstoro sxHUY 1iaTanzaa 6atiraa 601 OYCHUIH 3apUM OPOHZ
TOITOJILIOOHB! TYBIIMH Oypaiazasg OaiiHa. XyHCHIH Tarm
GaliZyIbIH Y3YY/ISITYYA MOH CYJI, SMAITANUYYAUNH XKUIIaX
XYIHUN 0ponIoo 57-59%, yaupzax TYBIIHUN OpPOII00 32%
opuuM baiiHa.
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JonXuiH y/IC OpHYYZA HacaH TYpIIMHH OOJOBCPOJ, JaXuH
VP 4YazBap OJITOJIT, MAIPIBKIUUH CYPrasJThIH XYPTIIMIKUUT
HOMIIYY/I3X YHASCHUI XOTOI0OPYYAUIT XOIKY /DK, XKIJLIAX
XYIHUH yp 9a/iBapblH OYTId/ JacaH 30XUI0X, &XKJIBIH OaHPHBL
IAAPJJIArBIl XaHTaX, XOJOJIMOPUNH 3aX 393JIUUH JPIIIT,
HUIUIYYISITUNT  YAIAyyAax CTpaTern OapuMTamk OabiHa.
JKunrss Hp CHHTAITYP Y/IC Hb XYHHIH HOOIIUEH XOTHUIMIAT TyCAaa
Gozuioro Gyc, 9AMIAH 3acar, TEXHOJIOTH, 3acaryiaiTail ysiicaH
HOTACOH CTPATerMHH TOTTONLIOO GOJTOH XIPIKYYICHIIP
QKWIIAX XYYHUH epcesiiex 4YaziBap, JacaH 30XHUIIOX
Ja/[aMIKUAT TOTTBOPTOM HIMATYY/DK YaZICaH SKHUIIUT YIIC I0M.

Hacan TypmmiiH G60JIOBCPOI, yp UaABapblH XODMIMHH
yHzscHuii Torronmoo Hb (Skills Future) wpragumiir yp
Ja/iBapaap XaHraxas, YurIak 6arixas, JvKUTaAL, MHHOBALIMIH
yHZA3CHUI crpareru (Smart Nation) Hb TyxXaiiH yp 4aJBapbir
OOJUT TEXHOJIOTH, JVDKUTAI OPUUH, THHOBAIIMIH 5KOCHUCTEM],
anmriax 60OMKHUHT Oy pAYY/IAST OatiHa.



AXUIbIH YaHap 6OJIOH, GYTI3MKMITH Y3YYIINTYYA,

Y3YYNaNT TOAOPXOMIONT OECD KA3AXCTAH FYPX BbETHAM JIATBU MOHrIon
AYHOAX YNc
XefLenMepuiiH ByTIsMKUIH ecenT Har axwntang Horzox HB-uiH xwaniH ecent 15-20% ~2.1% ~3% ~3.5% ~2% 1-1.5%
NEET — 3anyyuyyn 6on0Bcpon, axkun, 15-24 Hac ~12% ~7% ~22% ~9% ~8% ~17%
CypranTag, xampargaary# xyBb
Anb6aH 6yc xefenMep 3pXNISNTUIH XyBb AnbaH 6yc canbapT aXUarcAbIH 313X XyBb <15% ~23% ~38% ~55% ~18% ~45%
YANUNUATI3HUI XKUA SPXASNTUMH ILO-MiH YH3/r33r33p YAMHMAI3HHIA CanbapbIH aXKbIH OHzep Lyna LyHn Oyna OHpep JyHp-6ara
VHAEKC YaHapbIH MHAEKC (La/IMH, XaMraaaT, TOrTBOpTOM Gaitgas)
Yp yagpapTain aXuUATHbI LAAKUAT (Brain Yp YaziBapTalt aXuanax XyuHuit L3Bap LWKMKANT epar Caapmar Ceper depar depar Ceper

Drain / Brain Gain)

AXKNN IPXNBNTUNAH BYTUMIAH LWNMKUAT A yingeap = yinunAraa; 6ara yp 4aasap = AyHA/eHaep XyppauTan Lyna YpaaH OyHn, XypzaiiTai Ypaan
Yp Yaggap

Ax cypBasxk: ILO (International Labour Organization)

MoHros VICHIH Xe/eIMOPUIH OYTIIMXUNH  ecenT OyrumitH mmpKkuaT Oycal OpHyyZaac yZaaH sBaa Hb
1-1.5%-raliraap SAWHH 3aCTMIH XaMTBIH aXWJIaraa, IyHZ OOJIOH eHZAep yp Ya/iBapTail aKIbIH OalpHBI ©CeNT
XODKINIH rumyyH opuyyzasiH (OECD) 6osoH 3yyH EBporisia XaHTaITIYi Gafiraar xapyymx GaifHa. DArssp y3yyISATYYA
OpHyyZaac M3ISLAXYHIL JOOIYYp, 3alyyuyyABIH Cypd Hb MoHron Vicaz xe[eJIMepUIH 3aX 393IUHH OyTHUIH
GOJIOBCPOXTYI, aXXIJI 3PXJIIXIYE, CypraaTa XaMpargaxryit LIMHIWIL, YP 9aZBapbiH G0JIOr0, 3aIyyIyyAbIH X610IMep
NEET (Not in Education, Employment or Training) TyBiux IPXJIITUUT JIMIKUX LIOTT, apra XdMJKd33 IIaapzsaraTanr
17%-p1 xypy, JlatBuitn 8% OGoson Kasaxcraubl 7%-aac Xapyy/Dx OarHa.

X0€p axuH eHep GaiiHa. AnGaH Gyc Xe7eaMep SPXJIaiT NEET enziep 6aiiraa Hb 60JI0BCPOIIBIH BYC, CYPIyY/Ib-aXKIIbIH
45% opumMz Xajrajarfax, OYCHHMH JyHIKUHT JaBcaH XOOPOHBIH IIM/DKIITHIH aCyy/asl IOM.

Hb XO/eJIMOpUIH OaTasraar Gaiaielr Oyypyymnx OaiiHa. OmoH y7CBIH Typriaraac xapaxaz I'epman 6osoH JlaTBu
YATIHAroOHUE Ca0aPBIH QCTbIH JAHAPBIH MHACKC “AYH/- yaceiH Youth Guarantee, syasn cypraiT, G0IMHO XyraraaHel
Gara” TyBmMHZ 0afiraa Hb XKIBH 6GalipHB TOITBOPTOH yp YazBaphH xeTen6epyys Hb NEET-1ifr GoriHO Xyranaans
6a17man cyn Oafiraar maTraHs. Vp dazBapTait KX MB/STZ9XYHI Gyypyyax XaMIUiiH yp AYHTSH GOAJIOTBIH
XYYHUH INWDKUIT COPer X9BIJP, @XKUI IPXIITUIHH Xoparcan 6ok Gaita.

) Elg kW BaiiryynnarbiH yitn axxunsiaraa 60J10H 3acar/iabiH Y3YYASATYYA,

Y3YYNant TOZLOPXONNONT OECD KA3AXCTAH FYPXX BLETHAM NIATBU MOHIon
OYHOAXK ync
XepfenMepuitH 6YTIIMXUIH ecenT Har axunTang Horgox AHB-itk xuauitd ecent 15-2.0% ~2.1% ~3% ~3.5% ~2% 1-1.5%
AnbaH 6yc xefesMep 3pXIINTUIH XyBb AnbaH 6yc canbapT akunnarcabIH 333X XyBb <15% ~23% ~38% ~55% ~18% ~45%
YWANUUATIIHWUIA aXKMA IPXNIINTUIH ILO-MIH YH3Ar33r33p YINUYUArIZHMIA CanbapblH axJIbIH OHaep LyHa JyHa, LOyna OHpaep JyHp-6ara
WHAEKC YaHapbIH MHAEKC (LiaAH, XaMraananT, TorTeopToii Gaitgan)
Yp YafiBapTait aXKMATHbI WWMKUAT (Brain Y YaziBapTait axusiax Xy4Hui Li3B3p LWKMKANT Jepar Caapmar Ceper Separ Separ Ceper
Drain / Brain Gain)
AXKMA 3PXNINTUIAH BYTUMIAH LWMAKMAT AX YINAB3p = yinumnra3; 6ara yp Yadgap = AyHA/eHaep XypaauTait OyHa YnaaH Oyna XypaauTait YnaaH
yp Yazgap
AXKUA 3PXNBATUIAH BYTUMIAH LWMIKUAT AX YiANIBIP = ViNuMAras; Gara yp Yaasap = AyHA/eHaep Xypaaurai LyHa YpaaH OyHp, Xypzaurait YnaaH

Yp YazBap

3Ax cypBamk: ILO (International Labour Organization)

MowHron ViCBIH YHATIUATI9HUN canbapblH aXXKJIBIH OalipHBL OJI0H YIJICBIH TypIIUIAraac xapaxas YHIdIIrasHuH canbapbia
yaHap “AyHzA-6ara” YyHaMraaTON Gerees yp daaBapTail QKIBIH YaHap CyJI, yp dYaJBapTail aXwulaX XyYIHUH
KMITAX XYIHUH UIMDKUIT COPOr X9B3ap baiiHa. MeH aXu IIIDKUIT COPOr, XM 3PXJINTHHH OYTIMHH IIFDKAIT
IPXJIANTUHH OYTIUIH MWDKUIT yAaaH sSBarfax Oyil Hb yZaaH sBarfax Oyl OpHYyZaJ XeJeJIMepUHH OyTIaMKUUT
5AUUH 3aCTUUH TOPEDKUIT, OHZAEP yP YaABapTail a)KJIbIH ©Crex ros WIMHASL Hb P YaBap-aKJIBIH 6aiip-0yTuuiin
OalpHBI ©COJT XaHTAITTYH Oairaar xapyy/nx OaiiHa. DHD ysuiaa Oyxuil IoTT] IMHI4IAI 6arizar. MOHros VIICBIH XYBb7L
Hb XO/IOJIMOPUUH OYT99MXK, @XKJIbIH OAalpHBI 4YaHap, yp QKJIBIH DalipHBI YaHAp, OHZeP yp 4YajBapTail YHIUMIra3,
4a7IBapbIH CUCTEMUNT LIMHYJIIX CTPATETHMHH InaapzJara HAacaH TYpIIMHH Cypajlljax TOITOJIIOOT 39DP3r IIMHIYISK
eHziep bariraar TOLOTTOX OaliHa. CTpaTeruiin maapjaara euzep oatiHa.
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Opowo0 6a T3CB3PTai 6aliAbIH YHINr33

KW IPXNITUIH OPOLLOO

Y3YYN3anT TOZLOPXONNONT OECD KA3AXCTAH FYPXX BbETHAM NATBU MOHIon
OYHOAXK ync
STEM 6a yampaax TyBLUMH 13X STEM unrnanmiti xetenbep 600H yaupaax TyBLUMHA, 35-40% ~32% ~28% ~36% ~42% ~30%
YKEHAEPUIH OPO/ILL00 3IMITINYYYAMIAH 33713X XyBb
Byc HyTruiiH yp ‘-Ia,EI,Ba)prH saraa (xoT- | Yp vaasap, AMKUTaN XYPT33MK, BOSI0BCPO/IbIH YaHaPbIH Sraa <10% ~15% ~20% ~18% ~8% ~20-25%
PCILE)
HWArMUItH XamMraanibiH Xampax Xypas - AXUATYI Mpraguiir Xefe/IMepUiiH 3aX 333/MAH UAIBXKYYX ~70% ~45% ~35% ~30% ~65% ~25-30%
X6TeN6epT XaMPYY/ICaH 33/13X XyBb
Wp33ayiH axkbiH 6aiipHbl 6313H YH XaTaH, 3aVHbl WA, SVXKUTAN XKW IPXIINTUIH TYBLUIMH, | OHaep ecent +2-3% +1-2% +3-4% +5% +2% opunMm
6anpan econt (kung +5-8%)
XenenMepuiiH 3ax 393U H TICBIPTIN JWIAH 3aCTUIAH LLOK, XMATYAZMNIAH XaN63N1331 1 TICBIPTIN OHgep LyHp, JyHp, LyHp, OHaep [Oynp-6ara
6anpan 6arigan
XerKAniH 63pXLUI33NTIN UPrILUIAH Xe/16/IMepPHIAH 3aX 393/1 OPO/ILIOX XyBb ~50% ~30% ~25% ~28% ~45% ~20%

3Ax cypBamk: |LO (International Labour Organization)

DH9 xappluyynanT Hb MoHron VICHIH XYHUN HEOOIUIH
MIWDKWITAUT  OJIOH  YACBIH — TYBIIKHZ — TOZOPXOMJIOH,
00IOBCPOII, Yp YaJBap, X66IMOPUNH 3aX 393J, HUHIMUIH
OpOJIII00, AYDKUTAJN 0OOJOH WHHOBAIMIH dYaJaBX 33par
YUII3I99p 007710r0 6OJIOBCPYYIaX CYyphb MA33713J 60IIOT.

Mouron  Viacaz STEM  GosmoH  yaupzax — TYBLIKHZ
9MATTOUUYYAUUH OPOJIO0 XAPBIAHTYH JOOTYyp, XOT-
X6IOeTUHH yp YaABaphlH sIraa ©HJep, HUNTMUHH
xamraanan 0a MPIdAYHH axJbiH OabipHbl 63719H Garigan
CyJI, XOI6JIMOPHIH 3aX 3991UHH TICBIPTOU Oatizan 6010H

XOTHUIMIH 09PXIINTIH UPrafuiiH OpOJI00 AyH/-0ara
TYBUIMHY, Oaiiraa Hb X6[6JIMOPUMH 3aX 333JIUIH OpPOJI00,
Torur Oalifian, JacaH 30XUIOX YaJBaphil IIOTLIOOP Hb
IIMHYISX OOJJIOTHIH IIaapjjiara eHzep Oaiiraar xapyynk
OaliHa. DHOIXYY XO[OIMOpPHUIH 3aX 393JIUHH OPOJII00,
Tarm Gaiizian, TACBIPTIH Gaiizsieir caibkpyyraxaz IlBea-
DuHIAHABIH KeHJep 6a MHCTUTYTUIH 60/J10T0, DCTOHUIH
JVDKATAT XYPTI9MK, CHHTANyphlH UPIdAYHH yp 4azBap,
TepMaHbI UAIBXKYYIIX XOZIOIMOPULH 32X 393IUIH 3arBaphir
XOCJIyYJICAH IIOTT] IUHAYIAJ XaMTUHH TOXIPOMIKTOM.

XYHUii KanuTan, yp YazBap, MHHOBALMIH Y3YYNI3NTYYA

Y3YYNant TOAOPXOMIONT OECD KA3AXCTAH FYPX BLETHAM JIATBU MOHIon
LYHIAXK Y/IC
XyHui1 KanuTasbiH nHaekc (HCI) Wp33myitH axunnax XyuHuit GyTaammmir xamxaar (0-1 0.72-0.75 0.63 0.57 0.67 0.71 0.62
X00POHA)
MHHoBaumiH yapaex (R&D + R&D-z 3apuiyyncaH JHB-HMiA XyBb, NaTEHTbIH XaMX33, 2.4% (R&D) ~0.17% ~0.3% ~0.5% 0.7% 0.14-0.2%
MHHOBALWIAH 3KOCKCTEM) CTapTanbIH OPYMH
LanxuiiH aBbsac YaagapbiH ABbSACHIT TaTaX, XBDKYY/13X, Xaaranax Yaspap 331 30 ~61 ~62 ~59 ~32 ~68-70
epcenaeenuit uuaekc (GTCI - INSEAD)
Mp33ayitH umr 6apumkaaTtai canbapt TexHO/IOrW, HOTOOH, AVXKUTAN YANYUATI3HMUIA canbap Aaxb ~25-30% ~18% 15% 20% 27% ~15%
AXUANaxX by XyBb QKU 3pXNSNT
AXunn, 6010BCPObIH UHCTUTYLUA UTFIX CaTran xaHam, Gaidryynnarag UTrax UTran (Cyaanraa OHaep LyHa JyHa, LyHn OHpep JyHp-6ara
VPr3AUIAH UTTINLINIAH TYBLUMH VHAEKC)

3Ix cypsamk: INSEAD

MoHrost VICBIH XYHUH KaIlUTQIBIH WHZEKC, WHHOBAIY,
aBBSIACBIH OPCOJIZIOX Ya/IBap, UPISAYHH &KIIBIH OAHPHBI 63/19H
Garizast 39par 5 Y3y yIaATUIH UX9HX3/, OYC HyTar 00JI0H 3AUIH
3aCTUIH XaMTBIH QKUJIIAraa, XeINUH I'MITYYH OPHYYABIH
(OECD) zooryyp YHS/Ir99TaH, XYHUH HOOIUIH TOITOJIII00Hb
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Cyypb Cy/n Oalfraar xapyy/bk OaiiHa. DHIXYY Y3YY/IITHHT
caibkpyyinaxas, PUHIAHZABIH Cyypb 00JIOBCPOJ, DCTOHUHIH
IDKUTAN yp 4azBap, CHUHramypblH HUpPIsAyHH yp dazsap,
Tepmanbl gyan TVET-mMHr XOCHyyJlCaH IIOTL] LIMHIYJISI
XaMTHUIH TOXUPOMKTOI.



AyrHant

BoI0BCPO/IbIH Yp AYH 62 XYHUH KANIMTAIBIH COPIITYYH, —
Momnro: Yic (2025)

Mouron Vicazy 6ara, AyHZ OGOJOBCPOJIBIH XaMpargajr
XapbLAHTYI 6HZep 60JI0BY CYpraaThIH YaHAp, CypaILax yp
AYH, OOAWT yp 4Ya/BapblH TYBIIMH OJOH YJICBIH JKHIII93C
pooryyp 6GaiiHa. Yp AYHT9H GOJIOBCPOJIBIH JKMJIUNH TOO
9.7 un Gaviraa Hb SAUUH 3aCTUMH XaMTHIH a)KUjLIaraa,
XOIMUIMAH THIYYH opHyyAbH (OECD) aymmxaac 2.5-3
KUI99p Oara 6ereef; 9H3 Hb XYHUI KalUTaIBIH XyPUMTIAT
XaHTaJITIYH Galiraar UITT9H.

IpT yeuuH 6ONOBCPONBIH XamparganT (62-70%) Hb 3IUIH
3aCTUIH XaMThIH &KHJUIAraa, XerKJINHH IUIYYH OPHYY/bIH
(OECD) 6Goson 6yc HYTTHHH [IyH/Kaac JoOTyyp Gereep
XYYXAUHH Cyypb YajBap 6ara HacHaac CyJI XOKIDK Oyil Hb
LAaIJbIH CypaIliax Ya/iBap, aMKIITa/, COPreep HeJIeenox
9PCHANTIH.

OsoH yichiH PISA-mitH y3yy/naaTs3p MOHTON CypardzbH
MaTeMaTHK 4YaJBapblH OHOO (~425) Hb SAUMH 3aCTHIH
XaMTBIH @XWTaraa, XemINUH ruuryyH opHyyzAsiH (OECD)
IYH/Kaac 0OoTyyp baiiraa Hb YaJaMKu/| CyYPUICAH CYpraiT
6oauT yp AYHZ OYPIH XYPISTYIT Xapyy/rk baiiHa.

STEM canbapT TOrcerdiviiiH AyH[, SMAITIHUYYAUNH 33719X
XyBb (~28-30%) Gara Oaiiraa Hb WHHOBAIIYM, TEXHOJOTH]
CYypWJCAaH OSAWUNH B3aCTUUH MIMDKWITHUNT YAAAIIPYYLK
Gatina.

Hacan Typumiin cyprairaj xampargax TyBunH 10-12% Hb
9AUUH 3aCTHHH XaMTBIH XWITAraa, XOTKJIUNH TUIIYYH
opuyyzaeiH (OECD) ayHmxaac rypaB jgaxuH Oara Gereef
JVDKUTAI GOJIOH HOTOOH IIWDKWITUHH e[ aXKWUIax Xyd

LIMHY YP Y4aJBapT AACaH 30XULI0X GONOMKUIAT XsI3raapiax
OaiiHa.

XyHMi1 HOON, yP 4YafBapblH GOAJIOIBIH XIPIKUWIT —
MomnroJ Vic (2025)

MoHron Vic XyHUI Heel|, yp YaJBaphil XOIKYY/I3X OJOH
XyyJb, CTpaTery, OOZJIOTbIH 6apuUMT OUYUT OOJOBCPYYIIK,
X9PATKYY/DK OatiHa. ['9CoH XoAuil 4 SArIIPUH 6OAUT
X9PAKUIT, YP HOJIOe OJOH V/ICHIH JKUIII33C AyHZ Oyioy
Z0OTYYp TYBLIMH/ OaiiHa.

BosoBcpos, yp 4azBap, HacaH TYPIIMNH CYPrajTBHIH TOJ
Y3YV/ISATYYZA23p MoHron Viac SAUNH 3aCTUUH XaMTBIH
aXWIaraa, XeMKINNHH THIYYH opHyyzAsiH (OECD) GosoH
Oyc HyTTWIH AyHIKaac 2-4 gaxuH J0Oryyp Oaiiraaraap
XYHHH KallUTAJIbIH XYPUMT/IAT XaHTAITIYH, X6[eIMePUIH
3aX 339J7, LIMH® yp 4YaZBapT JacaH 30XHIOX dYajBap
xs3raapiarzMall bairaar xapyy/npk 6arHa.

Hacax TypmmiiH G0J0BCpOI, yp YaJBapbIH TOITOII00 —
Momnroi Yic (2025)

Os0oH YJACHIH CalH Typuularaac (Kuu3 Hb CHUHTaIyp)
xapaxasl, HACaH TyPUIMIH 060JI0BCPOIL, YP YaBapbIH HATZCOH
TOITOJIIO0 Hb @KWINAX XYIHUU OYTHMHAT aMKMITTal
IIMHIYMIDK 9aZicaH OakHa.

Mosnron Vic 9H3 Typuularaj TYITYyplaH yp dYaZBapT
CYypWJICaH OOJJIOTHIT AVDKUTAT MIVUDKUITTIN YAIAyyIax,
XIPIDKUNITANUT  IPUUMIKYY/IIX, WUHCTUTYTUUH YaJaBXbIl
09XKYY/I9X YUITIIIIIP KATAIU3ATOPBIH YYPIr TIYHIITIIX
TeXHUKHUIH TyCIa1aa, XeIKINAH TYHIIUNH A9MKIIST aBax
mmaapaJarataii OaiiHa. ysSUIAYY/DK, VP 4aJBapblH Baydep,
QKUJI-CYPTAITHIT XOCIYYJICAaH TOTTOJII00, JVDKUTAI CYypb
yp 4YaJBapblH YH/ICHUH CTaHAAPTYVABIT Ve InaTTakraap
HIBTPYY/I9X GOIOMKTOH IOM.
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2,

HorooH xer JiMiiH LUMDKUNT

HorooH MmMWDKUIT I9J9T OMITOAT Hb 3AWNH 3acar 060J0H
HUNTMUNH XODIJIMHT HYYPCTOPOIdUiH bara sirapajiTrail,
HOOIMHH X9MHJITTIH, XYPTIIMKTIH, TOITBOPTON XOIIKIUI
PYY UMMIYYIsX OYTUUNH 66pwIeAT [OM. OHI UIMJDKUIT
Hb UyIyy)KCaH TYILIHUN XaMaapibll Oyypyy/LK, I9Bap
9PYUM XY4, HOOLUNH SPrajJTHHH X3P3IJI993, SKOCUCTEMUMH
COPrasH GOCTOAT, HOTOOH @XKJIBIH Oaip 33par TOITBOPTOMH
IMUHIYYA93p Opiyylaxaj YUmIsfsr. MHMisc  HOroOH
IIWDKYIT Hb 36BX6H 3JUHH 3aCTUNH IIUHYWIA TOSUNTYH
HUUTMUHH eepwienaT oM. HOrooH MIDKIITUNT fapaax 8
TYJTYyp OaraHbIH XYPI9H/, aBY Y3HI:

. I19B3p 9pUUM XYIHUHN MUDKUIT
. HorooH T93BpuiiH X3parcas

HorooH yi1Baps1as 6a TOMpOr 9MIH 3acar

TorTBOPTON MaJ &)X aXyH, XOOJIHbI CUCTEM

Horoown 6apuira 6airyyaaMx, XOTYyA

<N BTN SO Sy

. Batiranuiin Heerl, 6GUOJIOTUIH OJIOH SH3 GaIHIH
XaMraaai

N

HOroOH CaHXYYUJIT, HOTOOH 3/IUHH 3acar

*®

BostoBCcpos1, MHHOBAIM 62 HOTOOH yp YazBap

LL3B3p 3p4uMM XYUHUI LUMJDKUNT

XXI 3yyHBI 9X3H Ye3C MAMXUUH 3JUNH 3acar, HUATMUHH
XOIKJIMHUT TOZOPXOMIOX XaMIMHUH TOJ Y3YYISATYYAUNRH
HT Hb 3PYUM XYYHHE XypauILaaTaii 6aiizan 6omx GalinHa.
JaIXUiH yIC OPHYYA X YHIABIPUUH 9PUH Ye7, X6/1eIMep,
TYYXUH 973[, TYATYypJaH XeTKIK baiican 001 eHeenep
SPUUM XYUMHZ TYATYypJacaH VEJIZABAIPJAJ, VHIUMIIID),
M3/I93J19]I, WHHOBAIIY, TEXHOJOTMHMH XOIKMUJIZ IIMJDKIIII.
Oepeep x371031 yIC OPHYYABIH 3AUNH 3aCTUUH OCOIT,
TEXHOJIOTUUH [A3BIINJ, HUUTMUMH TOTTBOPTOHN Oaiizai
Hb 9PYUM XYYHHUH XaHTa/IT, Hal/BapTail Oaiifantai myyzs
XaMaapauTay oM.

Cyy/IuiiH apBaH XXUJIJ AJIXUHN JAXUH] OPHEX 0y JVDKUTAI
MIADKUIT Hb 9PUNM XYYHUHN X9PIII93HNIN Oy T, XIMKIIT
9pC 06pUMICOH. JlaTa TOBYYZ, YY/I9H TOOI00JION, XUIMII
OIOVH yxaaH, 6JIOKYSIIH, 0H/IOp XYIUH YaaITall TOOI,00I0X
CUCTEMYYZ Hb acap MX XIMIK99HHMH IaXWIraaH 3punuM
XY4UUAT TacpaiTIyi, HabBapTail x2109padp IIaap/jar.
Har gara TeB Hb JAyH/ X3MK99HUH XOTBHIH IJaXUJITaaHBI
X9PIMIIITIN TOHHIPX TOXUONAON 4 Ouil. YyH A93p ax
YUJIABIPUMH aBTOMATKYY/IAlT, POOOTKYY/IaNT, yxaajar
YHJIABOP, yXaajar IaxuiraaH XdparciayyZ, LaxuiraaH
TI9BPUNH OCOJIT 3PUUMTIN HIMOIAIXUUH X9P3IP IPUUM
XYIHUH 93T OILIOM 6COX IINHS MaTaH/ OpK OaliHa.

I'3BY 9PUMM XYYHUI X3PIIVI93 MHIDK HIMOTADK OyH 9HD
yed, Yyp aMbCTaJiblH ©6pPWIOATHUHH OOAUT XIMpaiTaii
HYYp Ty OaliHa. DAWNH 3aCTUHUH OCOJITUHT TITINK

1)

2)

3)

UPCIH HYYPC, HedTh, OalirajuiiH XU 39par MaTax TYIILI
Hb XYJISMMKUIH XUHH SITAPJIbIH TOJ 9X YYCBIp 6oJsicoop
nUpcoH. YYHUH Yp JaraBapT ANXUHH AYHAK TEMIEPATyp
HOMAIJK, IIar YYPBIH 3PC TIC V33T OJNIINPY, XYHC,
yC, 9KOCHCTEM, XOT CYYpHH Ta3pblH aoyiryil Gaiigans
CUCTEMUIH 9pCAI YYCIs/ 6aliHa. DHY HOXIIEN/] ANMXUNH
yJIC OPHYYZ, OJOH VJICBHIH CAHXYYIMHH Oairyysiiaryyzx,
Oyc HYTrUHH XaMTBIH aXWUIaraanel Galryymiaryys
I[3B3D 9PYUM XYYHUH VIUIZABIPJISIMHI HAOH TIPIYYHUH
CTpPaTerniH 30PUIAT OOJITOH TOZOPXOMJDK 5X3JI93.DPUUM
XYY4HUH canbapT 4ylyyxKcaH, IIaTax TYILINHJ CYypHICaH
OZIOOTUHMH 39X VYCBIPYYAUUr CIprasrzgsx OosoH Oara
HYYPCTOPOIdHIiH 39X YYCBIPYYAUHUT IIaT AapaaTai CONIUH
XYJIDMDKUEH XUUT Oyypyylax 30PHUIITHIT FOJIOX OOJICOH.

Hap, canxu, yc 39p3r COPraIarAdx 9pUUM XYIHUH
TEXHOJIOTUHH OpTer CYYJIMHH XOpHH XMWIZA 9pc Oyypd
0JIOH OyC HyTarT XaMTUHH XIMJ LaXMJIraaHbl 9X YYCBIP
60scoH. XapuH 4y/IyyKCaH TYJILUIHUE XyBbJ OJOH YJICHIH
XOPOHT® OPYYIAITHIH XA3raapJalT, XOPUI'T OPCHOOP 6pTer
HOMOII/[3X, XOPOHIe Opyyaard OJJOXIYH 6aix rax MaT
XYHZIPIITIH HOX1[6JT Gl IIBIT AaTyy/DK 9XJI193/ baiiHa.

DPYMM XYY I'37I3T OHJITOJIT 36BX6H “IIaXU/TaaH YHI/BIPIIX
acyyAnaac XaabX, AVDKUTAN 3AUHH 3acar, TeXHOJOTMHH
epcesiex dYajBap, VHAICHUH awoyiaryid OGaitgam, yyp
aMbCTaJIbIH OOZJIOTBIH OI'TJIOJIION 93D TOBIOPeX 60JI00.
I[B9p 9pYMM XYYHUN IIWDKUIT Hb YIC OPHYYZABIH
UPI3AYUH XOTKIUNT TOLOPXOUIOX THPIYYIIX XYUUH 3YHI
6oJ1coH.

Ll3B3p 3puMM Xy4HMIA LUMJDKUATUIH XaMpaX XYP33

[[oB3p 9pUMM XYYHMH LIWDKWIT Hb Japaax YVHACIH 4
X9CTUHIT XaMaapHa.

Capraargdx 3puMM Xy4: DBaiiranuiin xsgsraapiargmain
HOOIUUT alUIIaH 4Yy/Iyy:KCaH OOJOH INMHTIH TYALIMH]
TYIIUIJICOH 9PYUM XYTHUH YHIIZBIPJIS/I93C [ABXATAAIITYH
Heel] Oyl0y Hap, CalXy, YCHBI CIPIadTAaxX 3pIUM XYY PYY
IHDKUXS/, Aapaax JaByy TalyyZ YYCHa:
e Vyp aMbCTaJIbIH 06PYJI6T / OAlranb 33/T91 TEXHOIOTH
o DPYYI, QaIOYATYH OPYUH / XOPT GOAUC SITAPYyIaxIyi
e DAuITH 3aCTUH Yp amur eHzep / COX-UIH 3aapar
Gyypcas.
Caprasrysx apuuM XY4UUT Opiayyiaax Oyc VHICIH 3puuM
XYYHUH 9X YYCBIP OOJITOH XOIKYYICIIp GariHa.
IpuUuM XYYHHH XIMHIIT: DpPUYUM XYUYHUU  9PIJIT
HOMOSI/ICOHAIP yIaM OYp VHS I[9H3 Hb HIMII/XK “X9MHICIH
9pYUM Xy4 00J YUIABIPIICIH IPUUM XYITIH aJus YHI
L[9HTI” IaX Y331 caHaa 6uit 60JIcoH. Oepesep X3716371 IpUnM
XYIHUH X9pariIasr baracrax, WYY yp AauIurrai 60arox
Hb IIMHY IIaXWIraaH CTaHI, O0apuxaac 4 JyTaxaapryd ad
X0160r4,0/ITOM 60JI0r0 60IXK33.

Yxaazar cy/:K33 60/10H xaAraaax muidaayya;: [[assp spuum

SOMIH 3ACTVIH XSDKIMIAH TOBYTYT 45




2050

MOHIOA YNC

BusHect
SanTai
Mowron
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XYYHUHN MDKWIT Hb 30BXOH COPIISIAdX IPUUM XYUHUI
OMWITONIT 61T oM. CIPrasrsax 9pUUM Xyd Hb TOITBOPTOM Oyc
HUNIYYISATTIN 6alifiar Ty Wiyy yp allurTail alnuriaxaj
yxaajar Cy/DK?3, XypUMTIYyp, XaArajax IMIUHAIYVA
3aTUIINTYH ITaapzargax 3/ 6y 60I0H XKk baiiHa.

XasaasrT, y/1aaHbl 3X YYCBIp: Bapuuira, XOT CyypyUH ra3phir
JylaaHaap XaHTaX acyyAaJ OJIOH apBaH JXWIMHMH TypII
HYYPC, HedThb, XU/ TYJATryypJacaH XaBasp OaiiB. I'9Bd 9HD

WIAMKIAAT OMJITONT 9PC OOPWIOINOX, AyAaaH XaHTaMXK
MIUHY InaTaHyj rapy OabiHa. ljaxuiraal sp4uM Xy4UHT
alWUITIaH JylaaHbl 3X YYCBIp OOJITOH alIWIiax, XyBUprax
TeXHOJIOTUYA WYY XyPAALITall XeIXKCOHOO Ay/laaH XaHTaMXK
Hb IIaTax TYJLIH33C XaMaapiaa Oyypyy/LK HIYY Li3Bap,
XYIOMIKUIH XUHH SITaparyH JyJaaHsl X YYCBIPTII 600X
OOJIOMIKHUIT HI3CIH.

2.2. Li3B3p 3p4MM XYUHUIA LUM/DKUATUIH OJIOH Y/ICbIH LIANTYYDP Y3YY/INTYYA,

LL3B3p 3pUnM XYUHMIA LUMDKUATUIH ONOH Y/ICBIH WAATYYP Y3YYAINATYYA

LUANTYYP Y3YYNIONT XIMMKUX HINK OH KA3AXCTAH SH3TX3r | XATAL KAMBOXX MOHIOJ1
IPUMUM XYHHUI SLUCUIAH X3P3IN133 [3X CIPr33rAIX IPUNM XYY XyBb 2021 2.00 34.90 15.20 52.40 3.00
DpunM Xy4HMit canbapbiH Hagamx (MJ/$2021 PPP GDP) Meraxoynb / JHB 2021 6 4 6 5 7
HyypcaH 3PYUMM XYUHIIC ANrapax Hyypc Xyunmii xui (CO,)- e 2023 79 14 6.0 0.26 120
MIAH X3MXK33
Capraaraax apumM XYYHWI YIA4BIPASN 43X CyypuaaracaH Sk 2022 261 115 814 110 82
XYUMH Yagan
Llaxunraan 6“0110H X007 xtgmx L13B3P TY/ILLSHA, HIBTPIX Xyeb 2023 94 77 89 58 56
60/10MX (HUIAT XYH aMbIH %)
IPUMM XYY YANABIPAIN A3X CIPTIIrAIX 3PUMM XyH XyBb 2021 3.0 9.2 12.9 5.0 9.9

Ax cypBamk: World Bank Data

2.3. DPUMM XYUHMI1 ONIOH Y/ICbIH YH3JIr33, UHAEKC TpuneMMa MHAEKCHItH TOHLBIP - A3u

2.3.1. World Energy Trilemma 2024 Report oo
ENERGY
SECURITY

T'ypBasican nnzekc bywoy Trilemma score MHIEKCUIH OHOO
Hb 9PYUM XYYHUU AOyATryH 6aiifaj, spu4uM XYIHUH Tl ®
Gatizas, Gaiirajb OPYHbI TOITBOPTON 6GaiiZia racaH I'ypBaH
X9MJKIICUHH AYHAQK Y3YY/IIT I0M. XaMTUIH 6HZep OHOO

100, xamruiis 6ara Hb 0 6aiiHa.

e DpumuM XY4YHUH aloyiaryi 6aiigain (Energy security) Hb y/IChIH
9PUUM XYIHHH OZJOOTHIH GOJIOH NPIJAYHH 9PIJIT XIPITIIIT
HalZiBapTall XaHTaxX 4daJBap, CHUCTEMUUH JOTOJI/JIBIT
JaBaH Tyynax G0JOH GOTMHO XyrallaaHZ COPrasH X3BUUH (o) (&)

ENVIRONMENTAL ENERGY
AKWLIYYJIaX 9aZBapbIl X3JIHI. SUSTAINABILITY EQUITY

617100 67/100

e  DpumM xy4Hui Toru 6aiigarn (Energy equity) Hb yiic opoH 6yx S cypranic World Bank Data

World Energy Trilemma 2024 (2023 oHbl faTa M3/,33/131)

Vi DONXMIAL 333X A3WA33M13X  THLBIPUMH TYPBAJICAH SPYVM XYYHUIA AKOYNITYW  SPYUM XYYHWUV TN BAVFA/Ib OPYHbI TOTTBOPTOM
3PIMB3 3P3MB3 33P3r WNHIEKCUIAH OHOO BAIAJ1bIH OHOO BA[JIbIH OHOO BA4J1bIH OHOO
Jlateu 19 - ABAa 763 721 865 748
Opoc 39 - ABCd 66.1 69.6 77.6 586
Xaray, 47 9 ABDb 644 663 73 56.4
Kasaxcra 51 - BBDc 634 624 79.8 525
Samear 74 17 BDDc 556 617 495 56.5
Motron 76 18 DCDc 527 481 689 433
KamBox 80 19 ncd 47 53.2 318 59.4
Ban6a 91 23 DDDd 405 327 309 572

3Ax cypBamk: World Energy Trilemma 2024
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UPTafl, QK axXyHiH HIMKU/ HaliiBapTail, 60JIOMIKUIH YHITIH,

BT DPUMM XYHHUIA WUMDKNUATUIH MHAEKCUIH
XYPTIIMKTIN SPIUM XY4 HUFIYY/I9X YaIBaAPhIT YHAITHI.

3P3IM63NIFACIH XYCHIIT

e Baiirasp opuHbI TOrTBOpTON 6Gaiizan (Environmental sus-

akistan o ! . . .
e | 101 =B 48.5 55.5 38.1
tainability) b yyp ambcraiblH eepunenr 060JOH baiiraib Iran, Islamic Rep. Q 476 588 30.8
OPYHBI COPOT HOJIOOT GYypyylax 30PUIro0op 3pUuM XyIHUN Brunei Darussalam © | 476 57.9 3241

. . . Nepal oe | 47.5 55.1 36.2

CHUCTEeM/| XUUTAX UIMJDKIIT, O0PUIONITUNAT WISPXULLIHS. Bahrain > | 475 543 366
Mozambique oe 471 56.1 33.6

2.3.2. WEF Fostering Effective Energy Transition 2025 Report Nicaragua ce . 468 561 329
Honduras @0 ! 46.5 57.5 30.0

Janxuiin spuiiH 3acruiiH ¢opymaac xui Oyp 631TraH Zambia o—e | 46.3 51.8 38.1
raprajar “Fostering Effective Fnergy Transition 2025 Senegal O | 461 56.3 307

8 ., . Tanzania ce | 46.0 57.3 29.1
TalIaH Hb JPNXUMH YIC OPHYYABIH 9SPYMM  XYYHUN Ethiopia o | 459 583 972
MIWDKUITARH XypA 000H ©HeeruitH 6aii/yIbr XapyyJizar. EN Zimbabwe 448 533 322
DHIXYY TalIaHTMIH TOJM Y3YYASAT 6OJIOX 9pUYUM XYUHUH Leireles © . sy o0l Sl

N . . Mongolia oe 44.2 53.7 29.9

MWDKUITARH uHAeKcuiiH oHoo (ETI score) Hb Tyxaiin Titie =) el ol © 140 552 270
VACBIH 9pYMM XYYHUE CHUCTEMHUHH OZOOTHHH TYBIINH Botswana o 428 494 328
6OJIOH IIDKUAT XUHX HeXIeHA, O60J0MX, Oaizibr Congo, Dem. Rep. OB A2 50.3.30.4

HOTTT9H XapyyJICaH epeHXUH Y3YY/IaT oM. DPUuM XyqHUix Ox cypsamk: WEF Fostering Effective Energy Transition 2025

CHCTeMUNH YHJI aXM/UIaraaHbl y3yyraaTasp (System per-

formance) Hp SPYMM XYJHHI CHCTEMUHH 0Z0OTHIH GOAUT Monron Ync 6a Energy Transition Index Emerging Asia

. . . Ranking
Yp AyH 6OJIOX SPYUM XYIHUU XYPTIIMXK, HaAWABApTai,
TOITBOPTOH baiifian, Gaiiramb OPYHB HEMOOIMHT X3JIHI. o SPUMMXYSHAN ool vovuHniE WIMIDKWATUIH
” . : ync  ARMUMH - LWDKAITUVIH - cperevpi vitn - 5aniaH BAI
XapuH IMHIDKIITARE 63191 6aiizibiH y3yynaarasp (Transi- wmey  wegecnn  CCTEMREON o OAN
: : . . . OHOO 2025
tion readiness) Hb TyxalH yJIC UP33AYH] 1[3B3P, TOTTBOPTOH
SPYMM XYYHWH CHCTEMJ, INWIDKUAX GOJOMK, G31Tran amap | XimeA 12 67.5 651 3
parraar XaM)KMHS. HaTXar 7 533 60.4 427
Kawbox 73 531 610 412
DPUNM XYUHUIA LUMDKUATHIH MHAEKCHITH XYP33 e 03 288 375
TaXuKHCTaH 95 502 61.3 335
A System performance ﬂaoc
) Transition readiness Resr e BHAJTAY 98 496 54.0 430
{3} Core enablers political commitment
e 104 175 551 32
Mokron 115 42 537 29

Ax cypBamk: WEF Fostering Effective Energy Transition 2025

)

©

Innovation

5o

Equity

2.4. MoHron YAcbIH 3p4YMM Xy4HMiA canbapbiH 60410rbIH
6apumT Guuryyp,

Finance and
investment

dpuumM xygHUi canbapt MV-biH YUX-bH 2015 OHBI Ayraap
63 Torroonoop “Tepeec apuuM XYIHUM Tamaap OapuMTIax
6ozsoro 2015-2030” 6ue gaacaH GOATIOTBIH 6GapuMT GuUIUr 5
OyJ19T, 94 3YIiI 32aUIT, 9 TYITYYP 3apIrM, 39 30pHIITO, 30PULIT,
2 ye mIaTHBI 16 30pMIITOT YP AYH, OOJIOTBIH XOPIIKUITUIT
YHAJI9X MaNryyp OyXuil 9 y3yyasiTuiir 6arraacaH baiigar.
2018 oz 3acruiH raspeH 325 Ayraap Torroosuoop “Tepeec
9PUMM XYIHNU Tanaap GapuMTIaX GOZJIOTBIT XIPITIKYYIIX
JIVHJL XyraliaaHbl YHASCHUI xeTenbep 2018-2023” 6arascaH.
Tyc xeTenbept 27 30puit, 97 TOCOJ, apra XIMKIII TyCraH
YHZAC3H 9 manryypaap yHs19x99p Tyccad. 2021 onz VHX-
BIH 89 Zlyraap TOTITOOJIOOP XOIKIUKH OOZJIOTO0, TeNeBII6IT,

Infrastructure

Education and
human capital

Ix cypBamk: WEF Fostering Effective Energy Transition 2025

DHIXYY y3yynanTasp Mouron Vic 118 yncaac 115-p Gaiipasz
3PIMO3IIITANK, AIXUIH YIIC OPHYYZIBIH CYY/1 6aliraa Hb MaHaH
9PUMM XYIHUM CUCTEMUNH LIMHOYI, MIVDKUITAUH SBII
Mall yaaH batiraar xapyy/ok 6atina (3ypar 3).

TYYHUI YAUPZAJIArblH TYXaH XyYJIUHUT X3PIMKYY/I9X XYPIH]
XOIMUIMHH 0O0JJIOT0, TEJNeBISNTUNH OapuMT OUYrUiiH
ysingaa xonb00, HUHIPINNAT XaHTaX, JaBXapAajl, 36puInir
apuiIrax 30pUIroop TyXaricaH canbapbiH 60JI0TbIH GaPUMT
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GUUTHHAT XYIUHIYH GOJITOH ypT, AYHZA, OOTMHO XyralaaHsl MoHron YacbiH 3X YYCBIPYYAMIH CYypuUiaracaH

HOTZICOH GO/IIOTO TOJIOBJIOreeH/l YATNAH ABaX GOK SPIUM XYUMH Yapan
Xy4HUi canbap Oue fgaacaH 6OAJIOrOTyH GOJICOH. DPUUM MBT
XYYHUH canbapT Aapaax 60JI0TBIH 6apUMT GUUTYY, OJOH
VJICBIH 30PHMJIT XYYUH TOIOJIIOP MOPAOIIOXK faiiHa. Cyypunaracas xyuss 4anan 1514 1543 1,564 1564 1,664
Yywasc: AUC-yya 1,234 1,269 1,269 1,268 1,319
OpuUM XY4HUIT canbapbiH XyYy/lb TOFTOOMK, Janax xyos B15%  BI9%  BLI%  BLI%  79.2%
60410rbIH 6apUMT GUUrYYs, C3X yyeryypyya 22 212 2868 2868 3368
- - Sanax xyos 17.9% 17.5% 18.3% 18.3% 20.2%
1. LI3B3P 3PYUM XYYHUN BAT/TATICAH TAUJIBAP Owsens yycryyp 86 85 86 86 85
il orHeo 300 05%  06%  05%  05%  0.5%
DpunM XyuHMii canbapbiH Xyyanya, JULC-yymon CX4 JwmrnanTiis Lar 5,262 5,602 5,854 61N 6,249
- - o CIX-yyawan CX4 alMmantuiH uar 2,354 2,960 2611 2,640 2,893
OpUMM XYYHMIA Tyxal Xyy/b 2001 DpUuM XyHHUY YiABIPABN, AAMXKYY/IAATT, CIA-yyamitn CXH uMmanth xyse 277%  318% 298%  308%  31.0%
TYFINTHIH 30XMLYYNNT
C3praaraax 3pUnM Xy4HWI Tyxan 2007 CIX-iAr J3MXKIX, XBpeHTe opyynanT Todeop. ospamr T 156 HOrual Maopicosn AN eprrersn 1914 HOr Saws
xyyne iete IX CYpBaIK: DPUMM XYUHUIA 30XHMLLYY/1aX XOPOOHbI
IPUMM XYY XIMHINTUIAH TyXal 2015 IPUMM XY4HUI XIPIrN33T Byypyyax 2024 OHbl CTaTUCTVIK TaltaH
Xyy/b
LleMWIMH 3HepruiiH Tyxai Xyy/b 2009 LleMMIH 3p4iM Xy4HHiA 3X yyCBIp 25 BOAI'IOI'bIH GapMMT GUUUIT TyCraracaH wanryyp
YcHb! Tyxan xyyab (YLIC, yc 2012 YLIC yc awmrnax 3esLeepen
alMMIaTTait XoN600ToM Y3YY/IATYYA
7 7 2022 Tycrait o
36BLUOBP/MIH TyXal Xyy/lb 0! YCrai 30BLIOOPEN 00X MoHro1 YACbIH Li3B3p 3pHMM XYHHMiA
AraapbIH Tyxai Xyynb 2012 AraapbIH YaHapbIr caibxpyyax, LWMDKUTUIAH LLATYYp Y3YYINTYYA,
LiAXWAIraaH, ZlyNlaaHbl X3P3r133r XsHax,
ypamLuyysiax ) )
: . i : Y3YYRNT i CYYPb Ny
Tep, XyBUIH X3BLUMAH (PPP) 2023 Top, XyBHiiH X3BLL/MIAH TYHLLA3N3P £
TYHLUI3IMIAH TyXal Xyy/b TOCON X3PINKYYI3X 5
1, Haesp 3 xysHui OH  Tysumw 2030 o1 2050 0
BopniorbiH 6apuMT 6UUMr LUWDKMNT
AncbiH xapaa-2050 2020 UMM XY4HHUIA atoyryit Gaitfan, HorooH LlaxunraaH apuum xy4ssp
LAMDKIANT, BYC HYTIUIH XOrKUA XaHrarfiCaH XyH aMblIH 33/13X XyBb 2015 - 100 100
XyBb
LLInH3 capranTuitH 6oanioro 2021 L34, 6yT3L, 3p4MM XY4HHUIA TECTYYA,
Oprwn asaaiang ToXMPYYTbIH X MET/ 2004 1206 386.6
MoHron YncbiH 66ycwu1c3H 2024 Bycunncan xenkun e R ™
XOMK/IMIH Y3371 GapuMTian SPHUM XY4HVIA YANABIPASAMIH
(2024-2050) XYN3MKUIAH XUIH AArap/bIH Mggg” 2024 1,04240 5,399.30 -
Motron Yncbir 2026-2030 oHg, 2025 L3 6yT3L, 3p4nM Xy4HHiA Tecen, apra T
XOMKYY/I9X TaBaH >KWUIMIAH YHACIH XOMKIHYYA CprasaX 3pUHM XydHuit
“vrnsn CyypUnaracaH Xy4vH Yagang Xy8b 2024 20.2 30
33713K XYBb
XeTenb6ep, Tenesneree
3acruitt raspbiH 2024-2028 oHbl 2024 X YyCB3pUr Hamarayynax, CIX Aamxix, E‘:ﬁmﬁ: gl ;“ﬂ’ﬁ;’:rﬂgﬂ Xyb 2024 38 39 -
YA aunnaraaHbl xetenbep CY/IKIHMIA LUMHIYM3N
i X 2024 87 72
MoHron YAckIH xerxaunitH 2026 2025 IX YYCBIPUI HIMITYY/IIX, CYIIKIIHMIA TR S TR Vet
OHbl TE/IOB/I6ree LMH34N YYp3r XYT33C3H X3P
AraapbiH 60xvpA/bIr Gyypyynax 2017 Araap, op4Hbl 60XMpA/IbIC 25:;4,2” ﬁfﬂm\(mﬁ}ﬁﬁgﬁ“‘* Xye 204 08 1 ’
YHA3CHUI XeTenbep BYYpYY/DK 3pYY/, alOyaryi
OpYHbIT 6YPAYY/IaX [IHB, aHxaard ap4um xy4ssp T/ 2002 384 29
X3MXKCIH IPUMM XYHHWA Yp aunr | cas.Ter : :
OJI0H YNCbIH X3NL3N
P b: , 6ait i
MapucbiH xanuan - Yyp 2017 XYZIMMUAH XUAH SIFap/bIr X:srgﬁan?rmg?;mw#ynm
aMbCrasibiH ©epUIeTHIH 6yypyynax YHA3CHMI 30puAT Gaiina, MU T3CE3pTSI Xyb 2024 10 30 -
KOHBEHL, Baiigan

X CypBaJIK: DPX 3YIH M393/IIMIAH HIMACIH CUCTEM

3. HorooH 133BpMitH X3p3rcan
Boa10rbIH GapuMT OUYTY YA

*  Coproarssx spamM XYHHHUH SKCIIOPTIOr 60710X T29BpUITH X3PArcal Hb OPYNH YEUIH SUIH 3aCTUIH OCOIT,
04— o o

* 2030 oz cyypuIarAcaH Xy4uH 9azibH 30%-7 XyZanfaa, XOTXKWIT, XYHUN eep TYTMbIH X3P3II39HUN
COPTIATARX SPIHM XYH 33719X XaMIMUAH TOM OpOH 3adr 33337 OYTI9I/9XYYH 0033,

* VYxaanar CHCTEM HIBTPYY/ISX ABTOMAIIMH Hb YIIABODIJ, XyAaljad, XeAeIMepUiH

o Xy/IaMKUIH XUIH SATapIbir Gyypyy/Iax 30pUATyyz 3aX 393JHHAT XONOOX, XOTYYABIH X9JM03p JypC, MUPIoAUHH

TyccaH GaitHa. aMbZIPAJIBIH X3B MasTUUT TOLOPXOHJICOOP UPC3H. T33BpUiH

2024 ousl 6aiiznaap Beepemkyyruiin 150MBT-bIH HYYpCOH X3POICAJL Hb a/Ib Y LAl Yes HUArMUIAH 60JI0H 5ANIH 3aCTUiH

[aXMITaaH CTAHIBII OPYYJIaH TOOLOXOJ, COPTISII3X 3PUUM CODILIT, LITaap/JIaThIT JaBaH TYYJICAap 30TCONTIYI XOIKCOOp
XYYHUH 93719X XyBb 18.6%-Tati 6aiiHa. UPCIH.
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OZOOTMIH HOXLENZ ABTOMAIIMHBI TOO OJIIPOX TyCaM
XOTYYZbIH araap yTaaH/ Aaparfaxk, 3aMbIH TYKPSJ X9BUIH
y3arzan 60K, HedTh, IIATAXYYHBI UMIIOPT YJIC OPHYYZbBIH
9NMHMH 3aCTUUH alOyIryH 0Oaiifian HelxeenrexX XIMKI3H/
xyp4 OariHa. T29BpHUIH canbap Hb OHEEASD XYIIMKUIH
XUUH S/ITapJIbIH TOMOOXOH 9X YYCBIPYYAUMH HAI' OOJDK, yyp
aMBCTaJIbIH OOPWIOATHUT XypAacrax HOT9H XYIUH 3yLI
Gosncon. Ta9BpUIH cagbapblH IHATaX TY/III AUIUITIAJAr
VIAMDKIIAIT TYYXU#l SAWUNH XaMaapjbl
HAMAIZYY/DK Gaiirayib OpYMH, 9PYY/I MIHZ, XOTBIH aMbZpax
OPYMH/J, 6HJOp 6pTer JAryy/DK 9X3JICOH IOM. DHY HOXIe
Gaii/iIbIr 3aPUIIITYH 66PUIDK 9ANNH 3acar, 6aiiraab OpIHBL
ysULjaar XaHTacaH CHUCTEMUUT HOTOOH T93BPUNH X3Parcai
X9MI9X [IMHY OUITOITOOp eepurpK 6aliHa. Horoon T99Bap
Hb 30BX6H yTaa 6araTail aBTOMAIINH VHIABIPIIX Tyxaki Oyc,
XapUH 3PUUM XYIHUH X3P3IJI93, XOTHIH TOIOBISATUHT OYX3/A
Hb LIMHIWISX XOIKINIH [IMHY YUT XaH/Iara 60JICOH I0M.

XOIKWJI  Hb

CYYIMHH JKUTYYZA3Z, 9HIXYY MIMDKUITANUT 60JUT OO0ITOXO0
Oarapel-XypUMTIYYPBIH TEXHOJOTUNH YCPIHTYH XOTIKII
Hb TOJUIOX VYPar TYHIPTIaK OailiHa. BaTapeiin barraamik
HOMOIZDK, OpTer OrnoM Oyypd, AamIMIIaITBIH Xyraraa
ypTaccaH Hb LAXWITaaH TIIBPUNH XIPIICIUUT OProH
X9PIIVIIFH/, HIBTPYYIdX YHASC Gopkas. YYHUU yp AYHA
IJAXPUITAaH ABTOMAIINH Hb:

e  Iarax TYJILI IIAapAJArTyH,
e  AIIMIIAITHIH ABIAJ yTaa SIrapyyiarry,
e  YHUIH 6pCeJZexX 9aiBap CalKUpPCaH,

®  XOTBIH OPYUHJ UIYY TOXUPOMKTOMH I3CaH 6OAUT JaByy
TaJyyAbIT Ouii 60IroXK OariHa.

YyH33C rafiHa YHIABIPISTYHUJ, XIPIIJISTYUNAH XIPITIIH7
HUHIICOH OJIOH TOPJIUUH 3arBap, YHUNAH COHTOJTHII CaHAI
0OMrOXK 9X3JICOH Hb HOTOOH TIIBPUMH XIPITCIUHUT 30BX6OH
Oauirasipyy 931T3H WIMHAN Oyc, SAUNH 3aCTUIH XyBbJ
epcoesiox daziBapTail OyTaarzaxyyH OOJrOH XyBHpracaap
baiiHa.

[La1XMitH LaxuaraaH T93BPUIAH X3p3rc/uiiH 6opayynant

Global electric car sales, 2014-2024
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Ax cypBasmk: Global EV Outlook 2025

[laxuiraaH T99BPUHH XIPIrCAMHH Gopiyyraant 2020 oHp
HUHT GOPIyyIaIThIH AyHAQK 5%-Tail 6atican 6071 2025 OHBI
Xarac KW rax9 25%-1 XypcaH 6atina. CyyIuiiH 5 KIiiH
Xyranaas/, Laxuiraad aBTOMAIIMHB OOPJYYIaIT KUJIA
JAyHIpKaap 34%-aap 6CCOH.

ECITG M MoHron YAcbiH uaxuaraaH aBTOMalLMHbI TOO X3MXK33
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X cypBa/mK: 3aM, T33BPUNH canbapbiH CTATUCTUKMINH SMXITI3/

MoHron YcbIH T33BPHIiH X3parc/mniiH
XeAeNrYYPHiiH Tepen

XepenryypumH tepern

- XOCOncoH 471,495
- beH3uH 437,499
- HOunsenb 329,335
- Ta3 16,542
- Uaxunraan 1563

IX cypBasK: 3aMm, TI3BPUIMH canbapbiH CTaTUCTUKNIAH aMx3Tran 2024

MaHail yJICBIH XyBbJ LIaXWJIraaH aBTOMAIIWH CYVJIMHH 5
KWINHH Xyranaasj AyHmxaap 45%-aap ecceH. TaaBpuilH
X9PITCIUHT X6eNTYYPUNH Tepieep aHrumnbai, 34.8%-uiir
GeH3uH, 37.5%-UHIT XOCOJICOH, 26.2%-UUT Aur3enb, 1.3%-uir
XUUH TyamTsH, 0.1%-MAT IaxuiaraaH TI9BPUHH X3PIrcal
339/DK OariHa.

3.1. HorooH T33BpuitH X3p3rc/IMiH LUM/DKUATUNAH
XaMpax Xyp33

HorooH T39BpUIH LIVUDKWIT Hb JapaaxX YHZICOH 4 X3CTHUUT
xaMaapHa:

1) Daxwiraan T29BpUiiH x3parcan (EV) Goaom EV aag
GyTan: T99BPHUIH X9PArcal Hb LAXMIraaH/ I[IHDKCIHIIP
Gariraab OPUMH/, COProep HOJIe0IeX HOIOeIUUT OyypyynK
yxaajar X3pamIaar J3MKIK 6aiiHa. [laxwiraan Ta9BpHHH
XOPATCIVIH YHASC Hb A3/ OYTUUIH [OTT] IUHIANAT XaMTaz
Hb aBY y39X IIaapzaraTai.

2) HuiiTuiiH T33B3p GOJOH MOTOPIYil XOIEIreeH (myryd,
SIBraH ast1ai): XOTbIH XOIKUJI 60JI 30BXOH Oapuiira, 3aMblH
acyyzan 6umr oM. DH3 6O XyMyyC OpOH 3aiiraa X9pXsH
XyBaaILax Oyi OMITONT IOM. ABTOMAIIMHJ CYypPHJICaH
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3)

4)

XOTXKWIT JIMXUN Jasap JaBaMIailyDK, XyBb XYVHUM
X6/IOJITOOHUNT XSUI0APUNIICAH 4 3aMBIH TYIKP3JI, araapblH
OOXUpAO, Ayy YMM33, XOTHIH OPOH 3aiH ajfargan Iax
MIT XYHZAPSIYYA Hb HUUTUUH T33B3P OOJIOH MOTOPIyii
X6/IOJITOOHUNT XOTBIH XODKJIUNH TOJIOBJI6ITO[ IOl Oaiip
CYypUHZ aBupax ImanTraaH 6o/pk 6aiina. MMz naxuiraad
HUUTUUH TI9BPUHH /197 OYTHHHT XOKYYIsX 3amaap
XYH/ZPAJITIH HOXII0 6ali/IIbIr JaBaH TyyIax I0M.

TorTBopTOil HHUCIX XYUHH GOI0OH TIIBPHIH TYIIIL: Asian
Kyy/I4Iall, OJIOH YJCBIH XyAasfaa, OGM3HeCUIH XO/0JITo6H,
XYMYYHJISTUHH @Xuularaa rasf, OpYMH LATHHH OJIOH YEIUI
aXuTaraa araapbiH T99BPI3C LIyyZ xaMaapasirail 60JICOH.
Huicax OHTOIHBI NX9HX Hb OHOOP IIaTax TY/IIINHA O6YpIH
TYATyypiax Oaiiraa Hb cajgbapblH HYYPCXYWIMHH XUUH
SUITAPJIBIT Oyypyy/Iax SIBIBIT yAaampyymx OaiiHa. Hucax
OHIOII Hb XYH/| )KMHT3H, YPT 3al/ HUCAAT, OHJOpP aloyIryi
GaliIbIH [IaapjjaraTtail yupaac aBTOMAIINH IIUT XypAaH
[aXiraal IIWDKWIT XUNAX OomoMKryit Gaiina. Witmasc
HUCOX XYIMHJ, TYILIMHT CalbKpyylaX, YCTOPOrduiH TYIIII
I'9X MOT OJIOH XyBUJIOapaap XeIKyy/Ia/IT UAIBXTIH XUHUTACIIP
faiiHa.

Bara ToiiporToii, JaM;KUH OHrepex YUIIITIH XersKIuiH
XOT TOJIOBJIOIT: XOThIH XOIKIJI Hb TOBOOC 33X PYY T3JICIH
OpPOH CyyI, XOJ 3alH QXWI, VIIYWIrs3, aBTOMAIIWHZ

3.3. MoHron YncbiH T33BpuUitH canbapbid 604/10rbIH

GapumT GMUryys,

T3BpuMitH canbapbiH Xyy/lb TOFTOOM)K,
60410rbIH 6apUMT GUUrYYA,

2. HOTOOH T33BPUIH X3P3rcan

BAT/IATICAH
OrHoo

TAVJIBAP

T23BpUIH canbapbiH Xy

yanyn,

ABTO T33BPUIAH TyXal Xyy/ib 1999 3aMbIH X6[e/Te6H, TIIBIPINTHIH Cyypb

ABTO 3aMblIH TyxaW Xyy/lb 2017 YncbiH 60/10H OPOH HYTTHiiH 3aM

YcaH 3aMblIH T33BPUIH Tyxaii 2017

Temep 3aMblH T93BPHIAH TyXai Xyy/ib 2007 XYBHiiH X3BLLMIAH OPO/ILLOO

YNCbIH HACIXUIAH TyXaW XyyJlb 2003 AraapbIH XeAreep HACAr YIANA3X,
HUC3XMIH atoyNryd axmnnaraa 60/10H
atoynryi Gaitzan

WpraHuit HUCIXWIAH Tyxal XyyJ/b 2023 ONOH Y/ICbIH HUAC/IAT, atoynryi Gailgan

3aMblIH X61e/TeeHUI ALYAryit 2015 XYHuiA aMb Hac, 3pYYA MIHATIN Luyyz

6aiiAIbIH Tyxai Xyysib X0n1600TOi

[Lanai almrnax Tyxaw 2022

T23BPUIH XaparcnitH anbax 2012 LlaxnnraaH T33BpuitH XpIrCAmIr A3MMKMX

TaTBapbIH Tyxal Xyy/ib

AraapbiH 60XMPAJIbIH TyxaW Xyy/b 2012 T33BPUIAH ANrap/bIH XSHANT

Bogiol

rbIH 6aPUMT GUUUr

TYJTYypJIacaH Xe/IeJr66H Hb UPTOAUHAH 30PUMITHIH Xyraljaar AncbiH xapaa-2050 2020 ';';Jﬂﬁgg‘gr’"““ HyypeTeper Gararai

ypTacrax saMpIH TYDKPSIT, araapbli 6OXuI/Ip110JI X UMST LLIMH3 capranTuitH 6ogsioro 2021 13z, 6YT3L, TIBPHIH CanbapbIH TECAYYA,

ACYYAJIYyZ XOTBIT aMb/ipaxas yJiaM TeBOrTai 60nrox OaiiHa.

XOT TONIOBI6T Hb UPTIAVHT OOTMHO 3alH/ YATIMIITS3 aBaX |  MoHron YacbiH 6ycumncat 2024 BYCUMACIH XOrKIA

o o XOMKMIH Y331 6apumTian (2024-

IOTI] TOBTA X0JIO0CHOOP 333 XYHAPIITIH aCyyALyyABIT 2050)

apuiraxaz TyCjax oM. 3aCruitH raspbIH YA ayKunaraaHbl 2024 > 6yTaL, T99BpUIiH canbapbiH
xeTenbep (2024-2028) TOCAYYL,

3.2. HorooH T33BpuitH X3p3rc/iitH 0JI0H Y/ICbIH Motron Yncsir 2026-2030 oHg, 2025

XOMKYY/13X TaBaH XXUIMIAH YHACIH

Wanryyp ysyyasntyya Lo
MoHron YncbIH xerkauniiH 2026 oHbl 2025 BycumncaH xerxun, a3a 6y,

Te/sieB/sieree

HorooH T33BpHitH X3p3rc/IMitH LUNHKUTHIH T33BPMiAH CanBapbIH TOCAYYA

OJIOH YJICbIH LIANTYYP Y3YYAINATYYA,

ATTYYP — JyHz XyraaaHsl 00JI0TEH 0apuMT 6udryyass 2030 OH raxaf
Y3YYIINT H3DK LI | 2SAXCTE RLORCH PUAL FURECH (KOO LaxyIraal 0OJIOH XOCOJIMOJI XOZeJTYYp OYXUil TIsBpUMH
7 04 -
R xaparcauur 50% ,quxyprsx, TEeXHOJIOTU/, nypI/IJI(iaH aBLro
canbapbiH o 3aMBIH CY/DK33 Oaiiryynax, cajbapblH XYISMKUNH XUMH
HYYPC XY4IMIAH 2023 29.5 353.9 10484 7.3 3.6 o
ot AT apan Co, SUITapJIbIT Oyypyysiaxaap TycracaH 6aiiHa.
o . 3.4. bopsiorbiH 6apUMT GMUUIT TyCraracaH Laaryyp
WUT T33BPUWH I
X3p3rcan gax Y3YYIDNTYYA
LaxuaraaH XyBb 2024 - 0.5 11 -
Ta3BpMIiH MoHron Y/icbIH HOFOOH T33BPHIAH X3P3rC/MIH
X3parcan LWW/DKUATUIAH WANryyp Y3YYINATYYA,
HuiTuitH Har YOMKIX AX-2050
T33BPUIiH xaparmary- | - - Y3YYNINT CYYPb o AX-2050
X3parna3 KM/XYH HIPK 2026-2030
Ty 11/100 2. HorooH T33BpUitH X3parcan OH | TyBwmH 2030 oH 2050 oH
o KM 3CB3/1 - - - - - 5 5
3IMIAH 3acar T33BPUIH CanbGapblH XYIIMXKUIAH  MsH.TH
Al rCO,/km XWIH ANrapAbiH 6yypant €02 004 2277 276220 -
XOTbIH araapbiH Llaxunraan 60710 XocoMON XeaBATYYP
4 d 5 Xygb 2024 376 50 -
PM2.5
:2:iz»£uop) ma/M3 | 2019 384 556 | 391 198 | 582 Gt e BT RS
ToBNOPCOH fiyNaaH XaHraMKMitH
CyyPATATCaH 31N MBT 2024 3500 4,013 -

3Ax cypBasmk: [EA, Our World in Data, WHO

50 3I/IAH 3ACTVVH XONKNAH TOBYTYI




HorooH yiinpBapnsn 6a Toipor 3guiH 3acar

JoNxuiH 3AUHH 3acar YHIABIPIAJ, X3PIIVIdar XypAanTan
TJ9X 3OPWIr00p OaliraIMiH HEOSIMHI UX XIMIKIIIIIP
0I00PJIOH  AIIUIVIK XOMKIDK KMPCIH. DHOXYY “0i60pIIonT
- YHALABIPJSN - XIPAIIID — XaArAan’ TICIH XI03p Hb
OOTMHO XyraljaaHj SAWHH 3aCTUHH OCONTUNAT JIMKIAT
GosoBY 0aiiranp OPYHBI JOPOUTOJN, HOOLUHH XOMCAOI,
VYP aMbCTaJIBIH ©OPWIONT 33p3T YPT XyraraaHsl coper yp
[laraBphir OuMil GOJMroZOr. DHY HOXUENJ VHJIABIPIIIHIH
XOTKIIMHAT HOOIWHH X3MHIITTIH,
Galirasb OpYMHJ 93AT9H Oaibi/ylaap LIMHIWISX IIaapzJiara
bopuTOMrOOp TaBUIZAX OaiiHa. YyHWII HAr WIMHJ3T Hb
HOTOOH YWJIZBIPJIAAT 6a  TOMPOr SAUHH 3aCTHUNH Y331
bapuMTIIaT I0M.

WIYY TOITBOPTOH,

HorooH YIUIZBIPJISNT TSZAST Hb YAIABIPISIUMH VI QXKUI-
JlaraaH/ 3aplyysarjax spuauM Xyd, TYYXHi a7, yc, Oycaz Hee-
LUAT OHOBYTOU aIIWITIaX, OOXUPAOI, XaATAJIBII Oyypyyiax,
Gatiraab OPUMH/, Y3YY/I3X COPOT Heseer baracraxa/ YurIacoH
YHAIABIPISIUAH 3arBap IOM. DHAXYY OWITOAT Hb 36BXOH
Gaiirasp xaMraauax 30puiIroToH 6yc, XapuH YHIABIPIINIH
YP allIuTr, 3AMHH 3aCTHUHH 6PCOJZIOX YaJBapbil HIMATAYY/IIX
GOZJIOTHIH X9PIrCaa OM. DPUUM XYIHUH Yp aIIurTai
TOHOT OVDKUTAT  yAUpAJIara, IIPOLeCCHIH
OHOBYJION, Oaiirasbj 991T3H MaTepua allumIaIT Hb HIMK
OYT93I/9XYYHA HOTAOX 3apAJIbIl OYYPYY/DK, VIIABIPISIUIH
TOTTBOPTOH GAN/IBIT XaHraX GOIOMIK OJITO/IOT.

TOXOOPOMINK,

HorooH yHJIZBIPISIMIH Y33J1 CaHAar CUCTEMUNH TYBLIMH/
OPreXYYJICIH OIUITONT Hb TOWPOT 3AUUH 3acar oM. Toripor
9NMHMH 3acar Hb HOeLUWT HAIT yjaa alluIiaaj Xasx Oyc,
anb 0OJIOX yZaaH XyralaaHz allWIvaX, YVHY I9HUNAT Hb
Xazrajax, YWIABIPISIANH XasT/JIbII JaXUH allUIaX, JaXuH
0oOBCpyyIax, AaXvH YHIZBIPISX 3aMaap SAUNH 3aCTUiH
9pranTay OynaaH opyy/raxaz YUIISAAT. YIUIBIPISIUNH HAT
casbapblH Xadraan Heree caabapblH TYYXHUE 37 600X ax
YHIABIPUIH XapUIlaH alIUTTal QKUIIAX Hb TOHRPOT SAMHH
3aCTUIH GOAUT XIPITIKIITUHH KUIII FOM.

Toiipor 3auiiH 3acar, Yit14B3pA3/UIH 3arBapunan

RESOURCES

TEXHOJIOTUIH J9BIINWJI  HOT'OOH

CyymuiiH  KUWIYYAS]
YHIABIPIISIIT, TOUPOT SAUIH 3aCTUHT GOANUT XIPITKUITUHH
TYBIIMHJ Taprayk OaiiHa. YUUIZABIPJISIUUIH JVKATATUIAN,

ABTOMATKYYJIQIT, XUHMSJ OIOYH yXaaHZ CYypHJICAH
yAUpIJIara Hb HOOIWMHH XJp3MI9sr  HapUHBWIAITAH
XAHAX, QIJAarAJbll OyypyyDK aIirUUr  HOMSTAYYISX

GomoMsKUHT OypAyY/mK OaiiHa. YyHUIT HST TOZ >KUIIYD Hb
3D X9BJI2J Hb MaTepPUaIbIH Xasr/IbIr baracrax, saxuairar
YAIZBOPIASTIMHT  XODKYYASX OOJOMXK ONrok — OaiiHa.
MeH faxuH O6OJOBCPYY/IQITBHIH JA3BIIMITIT TEXHOJOIH,
HyypcTeperyuiir  Oapux, ammmax IMAWAIYYE — Hb
YHIABIPIISINIH HYYPCTOPOIIUIT OyypyyIaxas dyxail yypar
TYHISTIOXK baiiHa.

3ax 339IMIH TYBIIMH/ HOTOOH YHIB3PJISNIT, TOUPOT SANHH
3acar Hb KOMIIAHUUH ©pCeNAex YaZIBapbIl TOAOPXOUIOX
XY4UH 3y 6osicoH. OJIOH YJICHIH 3aX 3393717 TOITBOPTOMH
XaHTaH HAUIYYIITUHH CY/DK99, 6aliraab OpIHbI CTAHAAPT,
HYYpCTOPOrduiiH wi Toj 6aiifian Hb 9KCIOPT, XOPOHTO
OPYYJIalTBIH TOJ INAJATyyp OONOH XyBUpY OaiiHa. MMz
HOTOOH YHJIZBIPJIAIZ 3PT LIM/DKCIH OaHIyy/Iaryys Hb 3aX
399JIMHH 9PCAIIUAT OYYPYY/DK, YPT XyraljaaHel TOTTBOPTOMN
Xyhasnzaa, XopeHTe OpyyIaIThIr TaTcaap GaiHa.

HorooH yinzBap/iaa, TOHPOr SAMHH 3acarT IIMDKUX Y
SBI] Hb TOJOPXOH COPMITYYATAN Ty/ArapAar. AHXHbI XOPOHTO
OPYY/IalTBIH 3apfaJ, TEXHOJOTUHH XYPTI9MXK, XYHUH
HOOIMIH 4YaJaBX, CTAHZAAPT, 30XUIYYJIQJITHIH YsJIAaHbI
gyT™ar 06aiiiam Hb OOJJIOTBIH X3PAKIJITHUUT CaapyyDx
Gonsouiryit. UiiMaac Tepeec ypT XyralaaHbl CTpaTeru,
30XUIYYJIITBIH TOITBOPTON OPYMH, CAHXYYIHHH 00J0H
VMHHOBAIMIH J3MUISTUHAT GOJJIOTBIH TYBIINUH/ OYPAYYIIX
Iaap/JaraTai.

4.1. HorooH yitnaBeapnan 6a Toiipor 3auitH 3acruiti

LWM/DKUATUAH XaMpaX Xyp33

Horoon yiinaBapiant 6a TOHpOr 3AuIH 3acar Hb Japaax
YH/C9H 2 X3CTHHIT XaMaapHa:

1) Toitpor spuith sacruiin sapuuM: YIIABIPISIUIH MIaTAH

TYYXUI 9AUIH X3PIIiIaar baracrax, JaXuH allnriax, JaXuH
OosI0BCpyy/IaxX VI aKuularaaHz Cyypuiizar. YHIZABIPIIaL,
X9PIITIIFHUE OYX Ve IIaTaH/ Xasarjasl YyCraxasc 3aiICX Uik,
3aMIINTYH YYCCOH XasT[JIBIT JAXUH AIlIUIIax OOJOMIKTOM
HeeI| 60JITOH alurIaX Hb OHIIOT oM. Xasarjal Hb acyyzaal
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2050

MOHIOA YNC

BusHect
SanTai
Mowron

2)

Oyc, SAMIH 3aCTUHH YHS LPHTIH Opl MaTepuan 06010X
BOIOMIKTOM.

Horoon yiigsspiasn 6a 3KO AusaiiH: A YHAIABIPUMH
canbapell WYY Yp AUIMITad, yAH XaTaH, TOITBOPTOM

4.3. MoHron YAcbIH XyyJib TOrTOOM, 60410rbIH

6apumT GMUryysa

HorooH yiingeapnan 6a Toipor sauiiH 3acruiiH
can6apblH Xyyab TOFTOOMXK, 604J10rbIH 6apUMT

OoJrox IMMHS VeWHH VHIZBIPAIMHMH  CTaHZApPT IOM. 6uuryya
YiIBopAaAuiH ViI ABOBIT Oakragb OPYMHJ 93JITIH,
HOOIIMIH X3MHJITTaH, yPT XyrallaaH/ TOrTBOPTOH 6aizmaap 3.HOrQOH YWN/BSP/ISNTEA  BAT/IAT[ICAH TAVIBAP
30XMOH Daryysnax, 6aiiragb OpYMH/ Y3YY/I9X COpOr HOeJIee USRS TEL LIS 54T Lo
baraTaiiraap TeJIOBIOX, MaTepHaJbIH X3PIIIIAT Oaracrax, CanbapblH Xyyanya
alMIVIAATBIH ~ Xyralaar ypTacrax, 3acBapjaX, /JaxXuH )
) Baiiranb opyuHbIr xamraanax Tyxai 1995 Balira/ts OpHHbIT XaMraanax, HexeH
amumIax, JaXuH GOJIOBCPYY/Iax GONOMKUUI HIMOIAYYISX P R c3praax
I'B M.
3arsap 1o ST T 2017 ;(gerxL::xﬂgﬁlTr JaX1H 60710BCpyynax
4.2. HorooH yiinpagapnsn 6a TolMpor 3guitH 3acruiiH -
— BapuArbIH yitn awuanaraan s HorooH
OJIOH YJICbIH LUANTYYP Y3YY/IDATYYA, BapunrbiH Tyxai 2016 XODKIMIH 6010r0, HOrOOH BapUATbIH
LIaaPA/IarbIr X3panKyy/1ax
. . . XOr Xasrz/Ibir aHruaH srax, AaxuH
HorooH yitnagapnan 6a Toitpor 3auiiH 3aCruitH Zxﬂa&ﬁtﬁ‘;&or”“” DEJEETLERH 2022 60/10BCPYY/TaX, CPr3sH AUMINAX, YCTraX,
LUMJDKUATUIH OJIOH Y/ICbIH LUANITYYP Y3YY/ISATYYA, Bynunax yiinaBIPASINM XOrKY /B
o LLIMH13X YXaaH, TEXHOMOT T
LU)T:V')M:"X VPEETR) VS GBI 2024 XBNKYY/K Gaifrabg 397T3M yp alumrTait
WANTYYP YOMKVX m HOFOOH 3MIAH 3aCTUMr LAMMKUX
OH  KA3AXCTAH 3HITX3I  XATAL = KAMBOX MOHron
Y3YYAT HINK Bog/10rbIH GapUMT BUUMT
MsH. An 2050 2020 Horook xenxus, Hyypcteperd Garataii
MaTepuanbiH yp - am.onnap 2004 11 12 08 08 03 ColH Xapaa SMNMH 3acar
awmr [IHB/ToHH ) ’ ’ ’ ’
Matepuan LLIMH3 capranTuitH 6oasioro 2021 130, 6yT3LL, TI3BPUIAH CanbapbiH TOCAYYA
XoTbIH xor MoHron YcbIH 6YCYMACIH XONKNIAH Y3371 2004 HorooH yitngeapaan, aKoCcHCTEMUIAH
XaAra/ibiH Xyeb N R R R R Gapumaan (2024-2050) T3HLBIPT Gal/bIr XaHrax
JaxvH
6onioBcpyynant Motron Yncbir 2026-2030 oHz, Xerkyynax 2025 BYCUMAC3H XerKun, 3AuiH 3acar, 434
TaBaH XXU/MIAH YHAC3H YNNI OYTUMIH XerKun
YilnBapuiiH Hyypc MoHron YAcbIH XeruitH 2026 oHbl o
XumiHCO, | AT 0003 249 4663 26779 29 29 ToNeBNeTE0 2025 Bycwwcn xenkmitk Gonoro
Anrapan ?
XeTenbep, Tenesneree
HuifT naTeHT faxb XyBb B B R B B R
HOTOOH MaTeHTyys, 3aCTUH ra3pbIH YN akuANaraaHbl
HooLutiH Toi xetenbep (2024-2028) 2024 3aCriiH raspbiH XeTon6ep
loeLyitH ToMpor
30WVAH 3aCarT 0pox Xysb - - - - - -
Xy ToCBUIAH EPBHXVILNBH 3axupary GypuitH
2026 0Hp, X3p3ankyynax xeTes6ep 202
T Kr/XYH/ ) ) ) ) . 025 CanbapbIH xeTen6ep
Xun
. ; AiMriiiH 3acar paprblt 2024-2028 oHbl PR
3Ax cypBamk: OECD, Our World in Data, IEA i UAMATaaHY YoTONGED 2025 AiiMrwiiH xeTen6ep
HuicsianuitH 3acar paproi 2024-2028
:EL ISR Xor xasara/ibiH AaxvuH 6010BCpyynanT OHbI YV X/ 1araatbl XeTen6ep 2025 Huiicnanmitn xeten6ep
Xor XaaraneiH naxuH GonoscpyynanT (MAHraH TOHH) %
bycag
3500 12 .
10.5 3067.9 30429 TTapUCbIH XaN3/1L{33PHIAT X3PAnKYY/IaX
3000 10 YHO3CHUIA X3MXKI3HZ TOLOPXOMNCOH XyBb 2019 XYN3MKUIAH XWiAr Byypyynax 30punt
H3MPHItH 30punT"
2500 a I 119 .
AVimar, cyMbIH 6yCYMICIH, HOrOOH WHIGERIEL) 2/ T ML
2000 i y Oy TIINZXYYHUIAT VIANABIPIIAXIE,
5 ig;)é(:gl:H X6PBHTe OpYYNaTbIH 2023 WaAITATATaM 130 6YTaLL
1500 P CaHXYY>KAITUIH 3X YYCBIpUIAr Bypayynax
1000 4
500 2 Ak YANZBOPUIH YIT QKWITAaraaHy TEXHUK, TEXHOJOTUHH
0 0 MIAHAYI XUHX, TYYXUHA 3AUAH HalABapTal XaHTAMXUIH

2020
m [13%0H GONOBCPYYNCAH, AaXWH AWWINACAH XOr XaAraan

s HWIAT XOT XAATANHIH He8L,
=== X0T ¥2ATANLIH A3XMH GONOBCHYYNANTLIH TYBLMH

2021 2022 2023

IX cypBasK: XaTyy Xor xasarasibiH gaHc 2020-2023
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CY/DK9ar Ouit Gosrox 3amaap 6aiiraab OpunHZ Y3YY/DK Oyit
XOP, XOHOOJIUIT Haracrax GOIOMKTON.

Bozuiorsit 6apuMT GHUryyaz 60I0BCPYYICAH XOT Xasr/IbIH
X9MK93T 2030 oHZ 40% Xypraxaap 30pbk baiiHa.



YHS, X3P3IVI99HNUN 06PUIeNT 33P3T 9AUNMH 3aCTHIH XYIUH
3YHJIC33C XaMaapzar 0erees; xeZiee OpPOH HYTTHUHH XYH
aMbIH aMbXUPraaHsl YHCOH 39X YYCB3P X3B33p OaiiHa.

4.4. boanorbiH 6apMMT GUUMIT TyCrarAcaH Wanryyp
Y3YY/IDNTYVYA,

MoHron YAcbiH HOroOH YiNAB3pA3 6a TONPOT 3AUIH
3aCrUIH WWJDKUATUIH WaNryyp Y3YYA3NTYYA,

THHIIBIP AJIZIaTZIaxX 39PAT Oaliraiab OPUYHBL ACYYAIYYA YYCIK
Oaiina. MeH May X axyil, XYHCHUU YHJIJBIPISIUNH
canbap Hb XYIIMKUIH XUNH SUITapJIbIH TOAOPXOH XYBHUIT
Oypayyaasr Gereez GaiiraivilH HEEIUUT X3T ALIUIIAX Hb
X6pc, yC, IKOCUCTEMUIH TOITBOPTOH Gaiizian 60J0H XyHNH
SPYYI MIH/I3/I COPOT HOJIOO Y3YY/I9X IPCIAJIUHIT OUiT GO0
GaiiHa.

MoHron VICHIH HOXIeNZ TOITBOPTOH MaJ aX axyuj
IIVDKUHS T3/3T Hb YIAMXKIAIT HYYATANH 2K axyUTr OpXUX,
YHANABIPIIUIH bepMUHH X37A69PT OYpIH IMIMDKUXUNAT
OuII, XapHH 63TI99PUHH 30XUCTOH alINIALT, YIAMKIAIT
MajJ X axXyHH MSJJISTYYAUMHT OPYMH YeWUHH IIMHXKIIX
yxaaH, 60JI0TOTOH yANAYYIaH XOIXKYYISXHHT XIJIH.

CYYIMHH SXUIYYASZ YYP aMbCTAIBIH 60PUWIOATUIH HOJI0e
TOZ @KWUIJArLaX, TaH, 3yA, Xyp TYHaJacHBI X3J03J39I,
YCHBI HOOLUUH ©6PUJI6OJNT Hb MaJ X axyWH TOITBOPTOH
Gatizas Heseesex 00JICOH 66ree] 9H3 Hb MaJIBIH XOPOT/IOJL,
09/IU99pUNH HOXOH CIPIIIT, SKOCUCTEMUHH TIHIBIPT
Garizanz copreep Heleesx baiiHa.

MeH Ma ax aXyiH YUAIBIPJI2J Hb 30BXOH Oalraib OPUHbL
XYUUH 3YIJICIC raZiHa 3aX 393U IH 3PIJIT, Oy TISTA3XYYHUM

5.1. TorTBOpTOI Man aXk axyii, XYHCHUIA CUCTEMMUITH
LMJDKUATUIAH XaMpax Xypa33
XIMKUX AX-2050, pax xyp
Y3YYJIoNT CYYPb AX - 2050
HINK 2026-2030 o o o
TorTBOPTOM Mas aX axyH, XOOJHBl CUCTEMUIH MUDKUIT
3. HorooH yitnggapnan 6a o .
TOVpOT 3MViH 33car OH  TyBwmH 2030 oH 2050 oH Hb /lapaax YHZAC3H 4 X3CTMUT XaMapHa:
Hark aMm.10nnapbIH OTOOAbIH 1) HeoxeH CIPradrjadx OpraHukK ras3ap TapuajaaH: XepCHI/If/'I
:gﬂ;fp‘gmﬂ;’ég”%:ﬂﬂox 018 15 6 3 VPRI MIMMUNT XaMraanax, 6adTaIuiH UM TOKIDIUHAT
LELEILED COPravX, XUMHUHH OOZUCHIH X9PIII9ar Oaracrax Vil
HaxuH Gonosepyyncan Xor xaaransi g | 2024 12 40 50 QKUJIIATaaHy Cyypuijar. XepCuir AOPOUTYYIaxIyUrasp
331X XYBb . .
yPT XyraraaHz TOrTBOPTOM aIlNIIaX, GMOIOTUIH 0JIOH SH3
ABTOMALLIMHAAC YYCC3H aloy/Tal Xor o o
XasrL/IbIr (LUMHISH 60/10H XaTyy) AaxWH T 2024 0 9 6aI/IﬂJH>II' Xajrajniax, Gaiiranab OPYMH/ Y3YYJ/I3X COPOTI HOJI66T
60/10BCPYY/ax LLUMH33P Garryynax - o o o o
VNP ToO Oyypyy/ax OHIJIOITOHM 0ereej XYHCHUM amOyaryi barizgarn,
9PYYJI OYTIITA9XYYH YHIABIPIOX HOXIIOMUNT OYPAYYIAST.
2) Xumuiin 6GopAo00, MeCTUIMAMIH X3P3IA33r OGaracrax:
5. TorTBOpTOM Man aXK axym, XYHCHUIA CUCTEM XuMuiie 60p700, MECTUIMAMEAH XIT X3PITId Hb X6pC,
yC, 9KOCHUCTEMJ| COPreep HeJeeexeec rajHa XYHCHUM
TorTBOPTON MaJs % axy#, XyHCHUH CUCTeMUMH IUKUIT YaHap, alOyAry#d baizas, XYHME Spyyal MSHASA SPCAdI
Hb XYHCHUU YHIZBIP/ISN, 6GOJOBCPYYNANT, TYI33JT, yycrager. MiiMasc XUMHEH 60pA00, NeCTUIMAMIH
X3PAITI3dHUH CHCTeMUHH Gaiiraib OPIMHZ, Y3YYI9X COper X3PITI33T OYyPYyy/K, OHOTOTUIH 60M0H 6aiiraibs 331T5H
Heseer Oyypyylax, yyp aMbCTalblH 06PLIOINT, Oairagtuiin apTyVABIT HIBTPYYJISX, XOPCHUHN YPXKIJI ITUMUHNT JIMKUX
HOOIUIH X3raapiaiTTall XoI00H 30XUCTON MEHEKMEHTI/] apra X5MJK9ST XOPSIKYYISX Hb TOTTBOPTOM XYHCHMIA
MINJKUX Yﬁ_)‘[ SIBII, FOM. YI';I]IHBSPJH)JIHI';IH qgyXaJ X3Car 6OJIZ[OI'.
MoHnron ViCHIH XyBbA MaJ X axyld Hb 3JUHH 3acar, 3) OpoH HYTTMHH TOITBOPTO XYHCHHII YHAIABIPIIIL:
aMBKUpraa, COEJNBIH CAaJIITyil X3Car 0ereej XyH aw, XyHCHWE OYT99IZ9XYYHHHAT OPOH HYTarT YHIABOPISX,
X9PIII99, VHIABIPISIUIH X3MXK93 HOIMOIZOIXUNIH X3PIap HUATYY/I9ATHIH CYJIK39T OOrMHOCTOX 3aMaap Oyc HyTTHITH
rasap, yc, 63]1q33p1/1f/’1H X9P3IVIAY 6COXK Oalina. YYHI/IfI ) 9IMIH 3acar 60JI0H 6aliraib OPYHBIT XaMraaJjiax HaraH apra
OyHZ O3/M4Y99pHIH  Jaal, X3TPIX, XOPCHUN JTOPOUTOI, IOM.
YCHBI HOOLUUAH XOMC/0J, OMOJIOTUIH OJIOH AH3 OalANbiH | 4) Vyp aMbCraablH yXaaqar Xe/[ee aK axyi, ra3pblH HOXOH

CIPradAT: Yyp aMbCTalblH ©OPUIeNTeeC TaH, 3yA, Lar
araapelH 9pC T3C HOXION HOMOIIAYK Oaliraa ©HOeTHUHH
HOXIONJ yC, 03/993p, XOPCHUN HOOUUMHI 30XUCTON
aIIUTJIaX, Ta3PbIH ZOPOUTIBIT OYYpPyy/Iax, VYpP aMbCralblH
9PCARI AacaH 30XUI0X TEXHOJIOTH, apra X3MK93T COHTOH
X9PIMKYY/IIX InaapyaraTail 6ok 6aliHa. DH2 Hb Oaiiraib
OPYHBIT XaMTraaJaXblH 39P3TI33 XYHCHUH YHIABIPISIUNAT
VPT XyramaadH7i TOTTBOPTOM  Xajranax HOXIeJUUT

Oypayy/Hs.
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5.2. TorTBopTOM Masl aXK axyi, XYHCHUIA CUCTEMUIMH 5.3. MoHron YacbiH Mas aXK axyu, XYHCHMIA canbapbiH
OJIOH YJICbIH LLAIryyp Y3YYJ/IDATYYA, 60p,ll0l'blH GapMMT GM‘-IFYYA
skl TorTeopToit Masi aX axyi, XYHCHUI CUCTeMMUIiH kel TorTBopTOii Man aX axyi, XYHCHUII CUCTEMUITH
LUMJDKUITUMH OJIOH YICBIH LIANTYYP Y3YYJISATYYA, canbapbiH Xyy/ib TOTTOOM), 60A10rbIH 6apUMT
6uuryya,
LUANTYYP XOMKMX
OH  KA3AXCTAH | 3HITX3I | XATAL KAMBOX MOHION o " "
Y3YYR3/T HIDK 4. TOTTBOPTOM MAJT1 AXK AXYW, - BATNIATLICAH TAWUJIBAP
XOOJIHbI CUCTEM OrHoO

Cast ToHH
Xogoo akaxyi (O, 2023 19 382 980 05 03 CanBapbik xyymya
canbapblH HyypC
XYYIMAH XWAH .
anrapan - OpraHuK yinge3paan, GyTarLaxyyH,

t 200 118 056 048 147 9.53 i Tyxait DAL, 0T e DRETAAT,
3Ke/XYH OpraHuK 6yT33raaxyyHui Tyxai 2024 VIBDASTIAIT AIMDKIAK, YpaMLIYYAan
0/IrOX
b Tapianatn XYHCHWI BYT33ra3XYYHUM XYHCHMIA CY/DKIIHMI TYYXMIA 34,
Tanbaiig 333X ]
TOI'I'BO#I’Oﬁ/OpI’aHMK Xygb 2023 01 25 07 0.6 0.001 atoyNry GanabIr XaHrax Tyxaw 2012 BYT33rAIXYYHMI atoyAryiA Galt/bir XaHrax
rasap . . .
7 7 Wpraauidr YaHapTa, atoyAryi xyHcasp
Xegeo ax axyi [ XYHCHWI Tyxai 2012 ST
YCAMTTATEH AR 02 007 053 | 256 041 055 .
P 2l Tapvianan 3pxax, TapuanaHrviiH yc
. P TOFTOOX, Fa3pbir 30XUCTOM ALLMT/IaX, XBpC

X001 XYHCHuiA TepyanaHruiih Tyxat 2016 XaMraanax, gaﬁmgpyynax, Tapuanax 60/10H
Xasrgan MaJl ax axyH YANLBIPAMIT XODKYYNX
[ Kr/XyH/ KMN 88 55 76 85 18 b ; -
XyBb) = Pr3H, aX axyiH HarxK, Gaiiryyanarag,

i [a3pbiH Tyxaid 2002 ra3ap 333MLUYY/I9X, aLLMIAyYNax
LLlopooH - 6
XepCHMﬁ OpraHuK aura/IMWH HeeLl, alliriacHbl Tenoep
IEMEHTUIH Tokh/ra 17.09 2788 3527 4003 55.07 BaiiranuiiH HeeLy alMracHb 2012 HOryynax, Tenbepuit opaoroop Gaiirans
aryynamx TeNnbepuiiH Tyxan OPYHBIT XaMraaniax, HeeLMIr HeXeH

C3PrasX apra XIM¥K3Hg, 3apLlyynax
Har Mang Horzox CO, 3k8/ B B A,
Anrapan ToNrOit o aiira/MiiH TIHLB3P anjariaxaac
gggraJ:Hop:g:g::;; enf;(ﬁ 2012 C3pruiinax, ceper Hesiee barataitraap
Huitr rasap HYTTUH SIEY Y HeeL, aLLmrax
X6Ro6 ax axyin X 2023 794 601 | 554 349 69.0
! yBb . . X 3 4
;L/uav;ma»( Gaiirea BoasiorbiH 6apuMT GUUMr
3Ax cypsamk: FAO, FiBL, UNEP, FAO GLOSIS, World Bank TorTBopToi Ma/ ax axy#, xepc
XaMraanant, GairanuitH HeeLitH
AncbiH xapaa-2050 2020 30XMCTOM ALLMINIAT, XYHCHUI akoy/ryit
VpT 6OJIOH AyHZ XyraljaaHbel OOZAJIOTBIH 0APUMT OUUTYYAS/ 620411, ODOH HYTTHIAH XyHCHHIA
OpraHvK GONOH  Galirambs — 53MTOH  YHAIABIPISIUIAT AR M A
i % 3 Man aX axyitH TyYXuii 3AMAH aHxaH
ASMIKIX, XYHSHHH aroyaryn Gaizbir XaHFa}f’ X6pc Goror LLInH3 capranTuitH bognoro 2021 LUaTHbI 60I0BCPYYNANT, YIANABIPAI,
Ta3phlH JIOPOUTJIBIT Oyypyy/nax, Maj ax axyi 60/I0H rasap JIOTUCTHK, SKCIOPTBIH 33X 3371 XODKYYX
TapUAJAHTUHAH YHAJIABIPJIIUNAT TOTTBOPTOM  XOIKYYISX YHE3CHUI COENI00 A33A31CoH,
. MoHro YiicbIH 6YC4MCaH XBrKIWiAH 2024 Galira/uiH yHaraH Tepx, SKOCUCTEMMIAH
BOPUIITYY/, Tycrarfcan. YyHuit XypasHz 2030 oH raxasj rasap Y331 6apumTian Y2024-2050) TOHLIBIPT BalfLbIr Xa/iranan, HorooH
TAPUAAHTANH YAIIBIPISIAUT XOIKYY/DK, YP TapHUaHbl YWIABSPTIBIUNT XEDKYYIX
_ Motron Yncbir 2026-2030 oz, IKOCUCTEMMITH TIHLLBIPHIAT XaHT X,
ypraugir 14.5 n/ra-7, XYPIX, MOH OJIOH yIICBIH CTaHAap'I;, XBNKYY/I3X TaBaH WWiAH YHAC3H 2025 GaiirasnmiiH Heew, 6as/Irniit HOXeH CapranT,
YaHaphIH YAWP/JJIArblH TOITOJIIO0 HOBTPYY/ICOH XYHCHUU 4nrnan 30XUCTOM alLMIIANTbIM A3MKAX
WIABIPUIH TOOT 58-71 XYPraxasp 30pbx OaiiHa. . UitH 3acruitH Gogoro, Gaiiranmit
Y P XYP P S0P m%:ﬁ"el\_lgéb'” XODHUMiH 2026 Ol 2025 HOOLMIT 30XMCTOI aLLMINIaX, XYHCHUI
o XaHram, atoynryi 6aigan
LN 2025-2026 oHbl 631433puiiH Aaal,
ToDORCHHG OO DA TR gy st D0 LR,
. GapumTiax 60/10r0 GaT/ax Tyxai LICOHI DL REEIDIE] ’
2025-2026 oHbl eBen-xaBpbIH 63n433pHiItH paau, % XYHCHAR YW IBIPIIR/IUNT XODKYYN3X
(6aruith HyTraap)
XeTenbep, Teneeneree
SR e 204 Jacui raspom eonop
TeCBUIAH ePBHXMINH 3axupary GypuitH
2026 oHzL X3p3ankyynax xeTenbep 2025 Canbapoit xeTenGep
AiiMriiiH 3acar aprbiH 2024-2028 oHbl P
YiAn aXunaraaxbl xeTenbep 2025 AiMrUiiH eTenep
Huitcnianmitn 3acar faproii 2024-2028 u .
OHbI Y/ aXKWA/IaraaHbl XeTen6ep 2025 Huiicnaniin xetenGep
Bycan,
A A AT VPN CTAREANM TG TapuCbIH X3N3N1L33PUIT XIP3IKYYIIX
- bk th e ki YHA3CHMI X3MXK33H, TOAOPXOICOH 2019 XYTBMXKUIAH XiAr Gyypyynax 30puT

XYBb HI3MPUIH 30pUAT"

Ix cypBasmK: https:/weather.gov.mn/agro
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Mamaii opHbI GardsopuiiH Jaanaj ToxupcoH maneiH 100 | 6,  HorooH 6apmira 6aitryynamx, XoTyyp,
57649,7 mstHra 6atix écToit. I'9Bd 2016-2023 OHBI XOOPOH HUHT

MaJIbIH TOO 57 casgac OaiiHra maBcaH. 2025-2026 OHbBI 6B,
XaBPbIH 03T499PUIH Jaalfbir 6ar 6ypuiiH 61493puiit ypraii,
MaJIbIH TOO, G3TI99PUIH TAIOANH X3MKI9, 0IU99P AIIUTIIAX
Xyraljaa 33paT MaZI33JI2J17, TOOIICOH 3yHIUIATBIH Oaizan 8
ayraap capbliH 20-HbI Oaiizylaap HUWT HYTTHMHH 54 XYBbJ
X9BUIH, HyTTUIH 46 XYBb/] FAHTAH 60JIOH raHAyy OaiiHa.

* 39.8 XyBb Hb 63T439PUIH HOOLTIH

 19.0 XyBb Hb 03TIIIP XYPIIILIITIH

e 24.6 XyBb Hb Jlaall 1-3 JaX1H X3T3PCIH

® 6.3 XyBb Hb Jlaal] 3-5 JaXUH X3T3PCIH

e 10.3 XyBb Hb Zaal] OJIOH JaXUH X3TIPCIH cyganraar “Ilar
VYP, OPYHBI IIUHXUITI9HUM rasap” 2025 oHbI 9 capy,
MOZI99JICOH.

TyyXoH XOHUINIH gBIja/] XOT 0O0J COEJT MPrIHIUIMHH TOB

Gaiicaap MpCOH. AHXHBI XOTYYZ VC, XyZAalZaa, aloyiryi

Ba/m433p [OPOITCOHOOP YYCIX COPOT HOIOOLIYYA Gafizann TyAryypmaH yyccem 6on ax  yEBSpUEH

* XapIUUIBIH 6BYI6] HIMIT/I3X XYBbCTJIBIH Jlapaaraap XOTKWIT YUAIABIPJIAN, 3PIUM XY,
o [[TopooH mIyypra rax MaT 6alraJuiH raMIIUIT Y33TAIUIH X6716JIMOPUNH TOB OOJIOH SPUYUMTIH TIJICOH. OHOOAPUIH

JIaBTaMK HIMOIZIIX Gatizmaap XOTEIH XOIKII Hb ABTOMAIIIVH, TOBIOPCOH IPUUM
o MaJIblH 6BWI6N HIMOTISX XYY, UX XOMIKIIHUU Oapuira GairyyrnaMskuz CyypuIcaH

0eree/; 5H3 Hb 5JMIH 3aCTUIH OCOITUNT A3MKCIH 4 baliraib
OpYMH, XYHUH aMpJpax OpPYHMHJ yPT XyraljaaHsl JapaMT
yyCracaH. Bapumira, XoT CyypuH rasap Hb 9p4UM XYIHUH
X9PAIUIAI, XYISMKUNH XUNH SITapiablH TOMOOXOH XYBUUT
Oypayynzasr. JynaaHn anjaraan UXToH OGaprMuIryya, yp auur
ManbiH Too, Tonroi bararail xajaasnT, XepreJTUHH CHCTEM, XOTBIH T3JI3/ITI3C
YYZSATH ypPT 30PYMAT, aBTOMAIIWH/ TYATyypiacaH
T1.12150 aMBJpajblH X3B Mair Hb Yyp aMbCTaJblH O6PWIONTUIT

70,000.00 —67,068.5067,313.80 | 64,681.90 XypAacrax 60T XYIVH 3yii1 60scoop 6atina. UitM Hex1e

60,000.00 57,648.70  58,104.20 XOTBHIH XOTMUIMHT WYY yXaajiraap TeleBIeX, WIYY Yp
50,000.00
40,000.00
30,000.00
20,000.00
10,000.00

AlUITall amuriax Iaapjjiara yyCaK HOTOOH Oapuira

OaryyaaMx, HOTOOH XOTBIH OMJITONT OUit GOJICOH.

HorooHn Gapmuira rafiar Hb 3ypar Tecej, Oapuira yrepait,
2025

AIIUIIANT, 3aCBap YHIIMIT?3, alIUIIANTEIH apaax ye IIatT
2020 2021 2022 2023 2024

© OBCOH TKIIIT aMbTa[ XYHCHI/Iﬁ XOMCTOJIZA OpOX
o I11aBy 6OJIOH OTOTHBI HYYZ3JI NXC3X

o XOTBIH TOBJIOPOJI HOMIT 42X

80,000.00

XYPT3JI 9PUUM Xyd, YC, MaTepUaIbIH XIPIIJIIAr Oaracrax,
Oalirasib OpYMH[, V3YY/I9X COPOr Hejeer XaMTUHMH [00f
TYBUIMHZ 6apuxaj YHUIVIICOH Oapuiira OaryyraMyxuir

X3JTHO.
IX cypBasmK: YHAICHMIN CTaTUCTUKNIAH XOPOO . .
I'aBu Gapuiira, GairyynaMx Hb laHraapaa HOTOOH XOTHIT OMi
5.4. BopnorbiH 6apUMT GUUMIT TyCraracaH Wanryyp 6OITOX YaZaxTyi. MHAMS3C XOTBIH TOJIOBJIONT, TISBIP, A3/

Y3YY/I2NTYYA, OYTa1I, HUHTUITH OPOH 3aii, GaliraaniiH CUCTeMUITH ysizaar

. . . OyXaJ1/1 Hb XaMaapCaH IIOTT] OHMJITOJITHIT 61l 60JIroK GaitHa.
TRl Motron YncbiH TOrTBOPTOI Man ax axyid, XYHCHUI

CMCTEMMIIH WMADKMATHIAH WaATYyp Y3YYASATYYA Bara TOHMPOITON XOTBIH GYTSIl Hb YPT 3aiHBI 30PYMJITHIT

baracraxx, HUHTHIH T99B3P, SBTAH aJIXaJT, YHaZAr AyIyiH
YavvanT YOMMAX — cyypp  AX2050 - ax- 2050 5 5
HaNK 2026-2030 X6/IOJITOOHUNT JMJKCOH 0aliX Hb HOTOOH XOTBIH Y331
4, TorToOpTOR Man 2 axyit, XyHCHI o — bapumTIan 60gHO. XOTHIH TOBIOPOJ, OPOH CYYIHBI YVH3
CHCTEN 6COX, HUUTMUNH XYPTI9MXK aIarfax 9pCAdIyYAUUr
52]}1:?:%'* 100 ra TanGait Horaox To 2024 101 95 ; Oyypyy/IaxblH Ty HOTOOH XOTBIH OO/IOTHIT HUHMTIM, 3AUNH
- 3aCTUIH O0/IOTOTON YsUIAyY/Iax Iaap/araTaii.
XOHWH TOATOIAE, WW/MKYYAIC3H Har Mg ke 2024 8 13 .
HOTZOX TX3WTH XaM»33 ) HorooH bapuira GaiiryyaaM, XOTYyZ Hb YyP aMbCTaJblH
YK AYHEKaaD CaMKPYYIK, HEXeH Cora 024 341 3 ©0OpWIONTO/ JAacaH B30XUIIOX, O9PUYUM XYIHUU alOyIryd
C3PrascaH TasnbaitH XaMK33 : -

OaliIbll XaHrax, WPrIJUNH 3PYYA, AIOYATYH aMbJpax
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1)

2)

3)

4)

OPYHBII OYPAYY/I3X YHACSH CYypb GOTHO. DHS IIMJDKUITIZ,
GaATraXUiH  Tyas  OOAJOTHIH — TOTTBOPTOM  OPYMH,
CaHXYYTUHH YpaMILyy/Iajl, MIPIBKINIH Ya/JaBX, UPraAuiiH
OPOJILI00T 39P3T XOMKYY/I3X IaapziaraTaii.

HorooH 6apuara 6aitryysiaM»x, HOrooH XOTbIH
LMJDKUAITUIH XaMpaX Xyp33

Horoou Gapruira 6aiiryynaMx, HOTOOH XOTBIH IIVJDKIIT Hb
Jlapaax YH/ICOH 4 X9CTUIT XaMaapHa:

JpuuM XY4YHHMIT XIMHIATTIH OGapuwiara OGaiiryyramvsk
(mynaanra, HOTOOH /[33B3p, WAIBXTYH au3aiiH): OpoH
CyyL, GapuirbIH XaJaalT, XepreaTe[ 3aplyylarfax Oyit
3PYMM XYY Hb XYISMXUUH XUHH SITapiIblH TOMOOXOH
HAI' IIaiTraaH OosZor. BapuuirblH casbaphir ITMHIWISX
XaMI'MHH Yp AYHTOH rapl] Hb 9p9UM XYIHUN X3MHIITTIN
Gapuira GaiiryyraMsk oM. BapuirsiH 6GaBipIini, HapHBI
TyCTaJl, CAJIXUHbI YUIJIAJ, OAHTaIMiH IapITYYIaT, Ay/laaH
XYPUMTIIyyJIaX MaTePUablH COHTOJITHIT 36B TOIOBIOCHOOD
HOMOJIT 3PYUM Xyd 3apIyyIaxTYHArssp SAUNH 3aCTUUH
X9MHIJITTIH OyT39H GaNTyyIaIT XUEHX 60JI0MKTOI.

TorrBoproii Marepuan Ga Oapwira Gaiiryyram:k:
TexHOJOTMIH axWUIl, OJIOJATYYA Hb GApPUITBH MaTepPHaIbIr
IIMHY IIaTaH/ raprax OafiHa. Bruo cyyperail MaTepual,
HYYPCTOperd IIHHT33/3T 6eTOH, JYDKUTAI 3yPAr TOCOI 39Par
IUHAIYYA Hb TOITBOPTOL GapUireiH YHASC GO baiiHa.
Upaagyiis OGapuira OGairyyramik Hb HYYPCTOPOIYMMH
Gara surapyysnaaTTai 6yc, XapuH IIHHI99TY CUCTeM 600X
YU XOTKIDK OaltHa.

Xor xaargajn, ycHbI MEHEKMEHTHUIH CHCTeM: XOTXKUJIT
SPUMMXUXUNH X9P33P XOT XasArfag, YCHBI X3P3IIId
OTLIOM 6CEeX XOTYYZABIH Jaanaj Xypaxad Ooibx Oaiiraa.
Xor XasArzjblH MeHEeXXMEHT Hb aHTWIAH SUITalT, AAXUH
AIIUIIANT, JaXUH DOJOBCPYY/IaIT, OPraHUK XasrJblr 010
Xuit, 60p100 GOJITOH XyBUPrax MUHAI CYypuIAar. XapuH
YCHBI MEHEXXMEHT Hb YH/IHBI YC, 60X1P yC, GOPOOHBI YCBIT HAT
CUCTeM33p OyC, SUITaH caapasl YChIT JaXUH allUIIax, OOXUp
VCBHIT II9BIPILYYISH VEUIABIPIAI, HOTOOH OalryyraMiKuz
aIINTIaX MUAUJIYYZ IOM.

XOTBIH HOTOOH GaiiryyiaM:K 6a yyp aMbCrajf TICBIPTIit
TOJNOBNOAT: XOTyyZajJ LBLAIPJST, HOTOOH TOXVIKUJIT
Hb Xaparfiax Yy39MJ)K, aMpaJThlH 30pUy/IanTTail baiicaH
607 XOT TANM9XUUH X9PIdP LIaXargax Oapuiara, aBToO
3aM JlaBamraiiiax GOJICOH. DH3 Hb XOT CYYPHH Ta3pblH
araapelH TEMIIEPATyp OUPOII[00X OYCYYAI9C MIAITAIXYHI]
eHZlep barix mrantraaH 0Oonzor. HorooH 6airyyrnaMskuir
XOMKYY/ICHIIP XOT XaJajT, yep YCHBI aioyl, araapblH
OOXUPAOJ 33PIT XYHIPIITIHA aCyyJIyYABIT IIUH/IBIPISX
OH/IOP a4 XOJIOOTOITOMH.

2024 ouy XoT baiiryynant, 6apuira, OpoH CyyIPKyy/IaIThIH
cavigpia 153 ayraap Ttyuaanaap “HorooH GapuirsiH Best-
ger IIpUmIrad ojrox xypam’ 6armargcan. CraHZapThIH

XOPIKUNTUUT  OOAUT @KWI 0OJIrOX HMHCTUTYIIMHH
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Ya/IaBXx,

ayAUT [YHAII99HUH XYHUH Heel,

ererae-

TalJIarHAJIBIH 4YaHap, MOH aHXHBl XOPOHI® OPYYIaJIThIH
OPTIUAT CAHXYYKWJITI3D XIMXKHUX MeXaHU3M oM. I'axz199
3ax 39371 39p BestGER rapumirasTsil TOCIYYAUUT HOTOOH
CaHXYYXUJITTI X0JI00X apra XaMKa3 HIBXKIDK 6aliHa.

6.2. HorooH 6apuara 6airyyanamK, HOrooH XoTblH OJIOH

YANCbIH WWaryyp Y3YY/IATYYA
b =g E8l HorooH 6apuara 6aiiryynaMix, HOrooH XOTbIH OJIOH
Y/ICbIH WWANTYYp Y3YYINATYYA

LIANTYYP XIMKMX

3VYIT HADK OH KA3AXCTAH | 3H3TX3r | XATAL | KAMBOXX MOHron
BapuArbiH 3punm KB/ M/ R ~ ~
XYSHVI XYW Yagan Xun
Huitt 6apunryynag,
33713X HOTOOH
TIUATI3THIE Ky : : :
Gapunryyg,
XOTbIH HOrOOH ? R
SairyynaK M?/XYH 2020 10.27 137 28.61
Boxup yc -
B3I Xygb 2024 30 29 64 53
XOTbIH XYH aMbIH
araap 6oxupgons R R R
6pTOX Maraffan
(PM2.5)

3Ax cypeamk: UN-Habitat, WHO

6.3. MoHros YncbiH can6apbiH Xyy/b, 60410rbIH

6apumT GMUryya

HorooH 6apura 6aiiryynamx, XoTbiH canGapbIiH Xyy/ib
TOrTOOMXK, 604/10rbIH 6apuMT GUUryyp,

5.HOTOOH BAPUJITA BATNATACAH 30PUNT
BAUTYYJTAM), XOTYYA, OrHoo
CAJIBAPbIH XYYNINYQ,
BapuArbiH yitn axmanaraaHz HorooH
BapwnrbiH Tyxai 2016 XeNK/MAH 6OZI0r0, HOrOOH 6apUATbIH
LUAAPA/arbIr Xap3anKyy/ax
" Xor Xasrayibir JaxviH 60/10BCpyyax
Xor xasiroibIH Tyxan 2017 300y TANT
Baiiranb opyHbIr xamraanax 1995 Balranb opuHbIr xamraanax, HexeH
Tyxau C3Prasx
IpUnM X4 X3MHINTHIAH TyXal Xyy/b 2015 SpUnM XY4HHIA X3parniaar Byypyynax
YnaBIPA3N, TEXHONOTUIH XOr Xasirf/Ibir aHrnaH Srax, AaxvH
NapKUIMH 3pX 3YMH 6alna/bIiH 2022 60N10BCPYYNaX, CIPrI3H alLMrax, ycTrax,
Tyxau OyNLLax YANZBIPAIMNT XODKYYIIX
XOT, CyypuHbI YC XaHramX, "
AUy TTX TaTYYPrLH 011 B opr NI Kk Too
aLUMIIaNTbIH TyXai HapT, ' ANara, HALY
- YCHbI HeeL, TYYHUI CaB ra3pbir Xamraasnax,
YeHbl Tyxait 2012 30XUCTOA ALLMIIaX, HEXOH CIPraaxX
HorooH Gaiiryynamx, 6arranuiti Hexen,
XoT GaliryynanTbiH Tyxaii 2008 HeeL, SKOOTWIAH TIHLBIPT BaiAIbiH
LUaapANarbIr XaHrax
MoHron YncbIH Huicnan YnaaH6aatap 2021 HOrooH Xer/niir ZIMXMX CaH, XepeHre
XOTbIH 3pX 3yWH 6alia/IbIH Tyxait OpYY/anTbIH 30XULyynanT
MoHron YiCbIH 3acar 3axvpraa, HyTar
A3BCTIPUIAH HIDK, TYYHUYA YAMPANarsiH 2020 HorooH Gaiiryynamx, HoxXeH caprasnt
Tyxait




Horoor Gaiiryyamioti 3ox/o T el YnaaH6aaTap XOTbIH araapbiH 60XMPAJIbIH XUANIH

[a3pbiH Tyxait 2002 Bairyymant AYHAAX aryynamx (Mr/m3)
o o Huitcnan, XoTbIH HOrOOH GyCHitH
e A TOOPXOANONT ! 0.1
0.09
BOJJ0rbIH BAPUMT BUAYUT ggf
/é\M“b,qpanbm X3P3TL{33r XaHracaH Taarai, g'gg
- alira/lb OPUMHL, 33131 XOT, HOFOOH :

H T ek A 2o Gairyynampk, LI3L3PA3IT Xyp3anaH 0.04
XODKYY/IX 0.03
e 0.02
LLInH3 capranTuith 6ognoro 2021 Xﬂ;&(ﬁ&ﬁm:;&%pwnax, Ll 0.01
0

XYH aMbIH HyTarLumAT, CyypbLLbIH FIFIE FLEE S0z Hu2

MoHron YACbIH GYCYMICIH XOMKMIAH p "
Y331 6apumTAan \(2024-2050) 2024 ?3);[:?3035;33rgggggﬁ»%?vg;mr
2020 m2021 m2022 =2023
Motron Yncbir 2026-2030 oHg, pYyN akoyAryit aMbApaXx OpUH,
XMKYY/I3X TaBaH UMAH YHACH 2025 XYPT39MXKT3 OPOH CYYL, X3p3/13sH3IC . .
qurnan YYCaX 6oxuaon, Xasraibir byypyynax Ox cypBamkK: YHLICHMIA CTAaTUCTUKMITH XOPOO
Y IPUNM XYUHUI XIMHINTTAIA, Galiranbs,
Morron Yncsi xeniit 2026 orl 2025 Ao opon cyy Sape aara ope YHJSCHWEL — CTATUCTMKUIH — XOpOOHBl  “Araap  fjaxb
YPAYYNX o o
SITAPYYNAATBIH JIaHC 2023” TailaHz TalIaHT TycracHaap

XTeJIEEP, Te/IeB/Ieree araapbIH GOXUP/JIBIH KUIMNH AYHAQGK aryyramk 2020 0HOOC

3aCTUiiH ra3pbiH YiAN aXMANAraaHb! 2024 SaCTUH r23DbH XOTOGED 2023 oHbI X00POH, araap Aaxb PM10 60108 PM2.5 TOOCOHIOp

xeten6ep (2024-2028)

Tyc Tyc 0.008 mr/m3-aap Garaccan 6aiixaz SO2 xwuit 0.009 Mr/

ToCBUIH EPBHXMINIBH 3axupary BypuitH _ " - %
T S e e 2025 Canbapbi xeTon6ep Mm3-aap, NO2 xwuii 0.002 Mr/m3-aap UX3CCaH OaiiHa.

AGMIVIH 3acar gaprbii 2024-2028 oHbl 2025 T AraapbIH GOXMP/JIBIH KUIHIH JYHIAXK XYILSX aryyIaMK Hb

e I B e NEE) Tyc Tyc 0.050, 0.025, 0.020, 0.040 Mr/M3 Gaiizar.

Huitcnanmiti 3acar gaproii 2024-2028 2025
OHbI YIN aXu/naraaHbl xeTentep

Huitcnanwit xeten6ep JonxuiH araapblH YaHApbIH TAIIaHJ TycracHaap 3yyH
AguitH 6yc HyTarT ZI0JIO0H YJIC OPOH, HyTar A3BCTIPUIH 1279

BYCALL .
XOTBIH araapblH YaHAapPbIH M3/[33JI3J1] XUUTACOH CyJaITaaHbl
TTapHChIH XaN3/LZIPHIT X3PIMKYY/IIX u
YHE3CHMIA X3MDK33H, TOAOPXOAICOH 2019 XYT3MKUIH XWIAT Byypyynax Yp AyHA Xataz, Tausanb, Owmmez Comorroc, fAnox yacyynaz
XyBb HIMPUVIH 30pUIT KWINHH AyHA2X PM2.5 aryyrnamsk 6yypcaH 6oi Mourou,
YnaaH6aatap X0TbIH OP/IOrof, HUMALCIH I3p xopoonnbiH 100 ra rasapt 10.000 MaKao, XOHKOHT VIACYyZaZ, 6CCOH 0ariga. MoHTOI i XaMTUITH
HOrOOH OPOH CyYL, 6a AacaH 30XMLLOX 2022 al/bIH 3PYUM XYYHUI XIMHINTTI
4az18ap BYXMI XOTbIH WMH343/ HOFOOH OPOH CyYL| XMt 3KO XOPOOAbIT UX 6COJIT 6YpTI‘SI‘,£[C3H 6yIOy 2023 oHbI 22.5 MKr/M3-aac 2024
canbapblH Tecen Galiryynax o .
oHZ, 25.6 MKr/M3 6ok ecceH 6OaiiHa. JKunuiiH ayHzpax
Y3YY/I9IT23p 121 YIICHIH HUHCIAI XOTYYABIH Y3YYIITIIp 27
Mosron ViacelH HUUT epxXxuuH Too 2010 oHooc 2020 OHBI /lyraapT 9paMOAIAIAK GOXUPAON OHAEPTIH HUHACIIIHITH
04)- i i .
X00POH[, 42.9%-aap, MHKeHepHUIH OYPIH XaHTaMKTal OpOH TOOH/I barTax GaiiHa.

cyyuasz ambaapzar epx 89%-aap eckss. 2010 oHA HUUT
OPXUMH 36.2% Hb WHXXEHEPUUH OYpPSH XaHTaM)KTall OpOH
cyyuaap xaHrarzcaH 6aticas 601 2020 ouz 47.9% 60K 6CCOH
bariHa.

JanXMitH araapbiH YaHapbIH Taiinan 2024

2024

Un>keHepuiiH 6Yp3H XaHramMmXXTail OPOH CyyLLaHg,

aMbaapaar epx World
Air Quality
uannnTnUnD 546,979 60 Report
- : © Region & City PM2.5 Ranking
400,000 382,808 40

300,000 261,828 30
200,000

100,000

0

2010

— T m— Y 3Hrargcad =g XaHraracaH %

X cypBasmK: YHASCHWUIN CTAaTUCTUKNIAH XOPOO
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2050

MOHIOA YNC

BusHect
SanTai
Monron

Xunuiin gynpaxk PM2.5 aryynam»xua, YHA,3CN3C3H YAC,
6YC HYTrUIiH 60XUPAJIbIH 33P3NIAN

16. Accra, Ghana (36.3)
17. Abu Dhabi, United Arab Emirates (32.0)
18. Manama, Bahrain (31.8)

19. Tashkent, Uzbekistan (31.4)

20. Doha, Qatar (31.3)

21. Beijing, China (30.9)

22. Sarajevo, Bosnia Herzegovina (30.8)
23. Kuwait City, Kuwait (30.2)

24. Vientiane, Laos (27.5)

25. Ashgabat, Turkmenistan (26.5)

26. Lome, Togo (26.0)

27. Ulaanbaatar, Mongolia (25.7)

28. Harare, Zimbabwe (24.8)

29. Yerevan, Armenia (24.4)

30. Riyadh, Saudi Arabia (23.7)

31. Dakar, Senegal (22.3)

32. Addis Ababa, Ethiopia (22.2)

33. Phnom Penh, Cambodia (21.9)

34. Skopje, North Macedonia (21.6)

35. Lusaka, Zambia (21.4)

36. Bishkek, Kyrgyzstan (21.2)

37. Antananarivo, Madagascar (20.5)

38. Tripoli, Libya (19.9)

39. Pretoria, South Africa (19.6)

X cypBamK: [131xMIMH araapbiH YaHapbiH - TanaH 2024

TEUN [131XMIAH XaMIUiAH UX araapblH 60XUpA0ATOM
TOMOOXOH XOTYY/bIH 33p3IJ13J1

Live most polluted global major city ranking
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Ax cypBamk: |QAIr

MaHal yJCBIH XyBbJ araapblH OOXUPAJIBIH OCeIT Hb
VJIMPJIBIH IIUHX YaHAPTAN 0ereez 6BIUNH YIUPaJ 6HAEP
UZ3BXKUI Y3YYAZaT. 2026 oHBI 2 fiyraap capbid 17:00-18:00
LATUNH Y3YY/IS/ITI9p XaMIUUH OOXUPAONJ 6OHAepPTIH
XOTOOp 9p3MO3IIaTACoH batiHa.

YnaaH6aaTap XOTbIH araapbiH 60XMPAJIbIH AYHAAK

ciy 2024 sn Feb M Apr May Jun it ug Sep ot Nv D 2 a2

I iaanbaacr ong B E fa) e D D & o @ E 3

Ax cypsasmk: IQAIr
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6.4. bop10rbIH 6apUMT GUUMIT TyCrarfcaH Wanryyp

Y3YY/IDNTYYA,

skl MoHron YncbiH HorooH 6apusra 6aiiryynam, XoTbiH

WHJDKUATUIAH WaAryyp Y3YYA3NTYY,

XOMXKIUX AX-2050, .

Y3YYNIINT HIDK CYYPb 2026-2030 AX - 2050
5. HorooH 6apunra 6airyynamx,
XOTYYA On | TyBuwmH 2030 oH 2050 oH
VH)XeHepHitH GYpaH XaHraMKTall 0poH
CyyLiaap XaHrarzicaH epXuitH HUIAT BpXez, Xysb 2015 253 35.8 498
33713X XYBb
XOTbIH XBrK/MiAH y3yynanT MHpexc - 0.504 0.626 0931
YniaaH6aatap XoTbIH araap Aaxs PM2.5
TOOCOHLLPbIH XYATHUV YMP/bIH AyHaaX — MKkr/M3 | 2024 53 38 -
aryynamx
YnaaH6aatap XoTbIH araap Aaxb PM10
TOOCOHLIPbIH XYHTHMIA yIMpbIH AyHZaX  Mkr/M3 2024 100 84 -
aryynamx
XYATHAR Y/MIPbIH a30TbIH ZaBXap
vcan (NOD MKT/M3 2024 54 50 -
XYVATHUIA yavpAbIH xyxapaar xuid (SO2) MKT/M3 2024 80 74 -
LLlaapanara xaHracax apuyH L3BpHIitH
Galiryyniamaap XaHrarzcaH XyH aMblH Xysb 2024 696 75 90
33713X XYBb
LLlaapgnara xaHraca yHAHb! YCHbI 3X
VYCBIP3D XaHTArACAH XYH aM Ko 2024 836 87 90
BapuarsiH canbapbIH XyNIMKUIAH XUitH MsH.TH
ANTapAbIH byypant €02 2024 3539 6335 -
Har XyHg, HOTZ,0X HOroOH
BanryynaMKMIAH XaMK33 M2 2024 51 6 -
XOT, CyYpHH ra3pbIH HUIAT Tanbailg, 313X
O/I0H HUIATMIAH X3p3rLi33Hz, 30puynicat Xyb 2020 15 30 -
HOTOOH/LIHX3P BYCHIMH 33/13X XyBb

7. BairanamiiH Heew, 6MOJIOrMITH OJIOH AIH3

6aiia/1bIH XaMraanan

DAVUNH 3aCTUHH OCeNT, YWIABIPISN, XOTXKWIT, IPIUM
XYYHUH X9P3IVI39 HOMOIASXUNH Xx3p3sp Oadramuiin
HOOINIT X X3MIX93I99p alnumIax 60JICoH. AX YHIABIPUIH
XyBBCTaJI, HYYPC, Ta3PBIH TOC
39par TYIIIUHJ, CYYPUJICaH
XOTKIMUH yeac 9XJI9H OU
MOJBII HX  X3MIKIITIIP |
Talipax, 0am4ssp, rasap
TapuaTaHTUiH Tanbai
TAJI9X, ALIAIT  MaJTMal
0JI60PJIOX, aH AMBTHBIT X3T
arHax 39paT VI aXusaraa
IPUUMIKIDK, Garraguiia
Heell IIaBXarfax, SKOCUCTEMUINH T3HIBIP ajjargax
Hexuesa 6ypAcaH. ON0OH TOXUONZON OalTaluilH HOeI[UiT

ammrIaxzaa ypT Xyralaasz sMap yp AaraBap rapax, TyXalH
9KOCHCTEeM/] IMap 66pUJIeT 01 60JI0X Tanaap XaHTaJTTal
TOOLI00JI0JI XUI/IAITYH baiicaH Hb OH, yC, Xepc, OMOIOrUiH
OJIOH sTH3 6aliiasl JOPOHUTOXK, 3apUM ypramMaJl, aMbTHBI TOPOJI
3y ycTaxaz XypracaH.



1)

2)

3)

OHOOIMHH HOXILOJN VYP aMbCTaJbIH 66PUYJI6T, Ta3phlH
ZOPOUTON, IIOJDKUIT, YCHBI HOSOIMHH XOMCJOJ 33par
aACYYAIYYA yIaM 9pPUNMIKIDK 6atiraa Hb GaiiraJuiiH HOOIUIT
36B 30XWUCTOM AalIWIJIAX, 9KOCHUCTEMHHI XaMraajax,
OalraJuiiH KallUTaJIBIT HOXOH CIPTasdX IIaapJJIarbir ylaMm
TOZOpPXO1i 60IToK OatiHa. Oif MOABIT XaMraaax, OMKyy/Iax,
ZOPOMTCOH rasap HyTTUUI HOXOH CIPIrIdX, YCHBI HOOIIUUT
XaMraanax, aH aMbTaH, ypraMyblH Tepesa 3YHJIUUr
XaMraajax 33par Hb 0aliraab OPIHBIT XaMraajiax TeJqUunryi
UPI3AYHZ XIPIIVISX HEOOIUUT XaAranax, Yyp aMbCTaJbIH
©OPUIONTUNH HOJeer caapyylax, MaMINTHNAH 3PCAIHIT
Oyypyysax ad Xoa60rA0aTOMH.

Vyp aMbCrajblH ©OPWIONTHHT 0Z00roop OGYpaH 30TCOO0X
60JIOMIKIYIl 600BY OaliraluilH HEOLUUNIT XaMmraanax,
9KOCUCTEMUUT CIPIIsX, JacCaH 30XUIOX apra X3MIKIIT
X9PIMKYY/IdX 3aMaap TYYHHE ceper Hesjeer caapyyiax,
VPrafniiH aloyaryil 6aiigai, aMbipax OPYHBl TOTTBOPTOM
QalfabIr  XaHrax  OOJOMMKTOM.  MIM33C  HOTOOH
MADKWITHHH XYP3sH/ OalraiuiiH Heell, 6HOJOTHIH
OJIOH dH3 0alJJIbIH XaMraajal Hb 9KOCUCTEMUMH
TOHIBIPUUIT Xajrajax, OalrajJuiiH KalUTaJbIl HOXOH
CIPrasx, UPIAYH YEUIH XIPITIIIT XaHTaX YUTIINYYAUNH
HaT 00JDK OariHa.

baitranmiiH HeeL,, 6MONOrMiItH 0/1I0H AH3 6aAJbIH
XaMraaji/lblH LWWDKUITUIAH XaMpaXx Xypa3

OiiH xamraananTt, oipKyyaanar: OHH xaMraajgaiT Hb
OalirauiiH OUr /JOPONTIOOC CIPTUIIIX, AIIUTTIAITHIT
30XUCTOU TYBINWHJ 0apuxX, 9KOCUCTEMUNH TOITBOPTOM
Oaliziiblr XaArajax 30PWITOTON. XapuH OIDKYYyJIalT Hb
JIOPOMTCOH, I/DKCOH Ta3ap HYTTHHT HOXOH CIPradK, YPT
Xyrarjaaszi HYypcTeperd IINHI39X, OPOH HYTTUHH OUYMI
YYP aMBCTAJIBIT CAIDKPYyAax dyXaa X3P3rcaa IOM. DAT3sp
x0€p 6OATIOro Hb XOOPOH/O00 CAJIITYH ysifaaTail 6erees
ZlaHTaapaa eHZep Yp AYH 6rex 60JOMXKIVIL.

T'a3ap, yc, JaJIaiiH TOTTBOPTOI MEHEKMEHT: TeXHOJIOTUITH
OJIOJIT, XOIKWJI Hb TOITBOPTON MEHEXMEHTHUUT WYY VP
IYHTO1 60sroxx 6ariHa. XUEMaI Jaryy/IblH 3ypar, rasap3yiH
M3/I99JUIMHH CHUCTEM, yxXaaJar YCHBI TOOJyyp, AalailH
MOHUTOPUHTUHH J9BUIMITIT TOXOOPOMKYYA Hb HOOI[UIH
AIIUIIANT, OOPWIOATHHT OOAUT IAIT XSIHAX OOJOMMKHUIT
OJITOX OaitHa.

BH010rHiiH 0/10H AH3 OaliIIbIT XaMraaaax, 9K0CUCTEMHUIAT
caprasx: Brosoruiin ooH sH3 GaliZiay Hb S9KOCUCTEMUMH
TOITBOPTO# Gaiifjan, XYHCHWI aoyaryd 6aiizan, yyp
aMbCTAJIBIH 30XUIYY/IANIT, 3AUUH 3aCTUHH YPT XyraraaHsl
XODXKJIUIH YHIIC Cyypb 00Jz0r. Ypramai, aMbraH, OHIuI
OveTHUII 0JIOH TOPeJI 3YIJI Hb OaliralniiH 60pUUTree HOX6H
CIPrasx YaJBaphil' OYPAYY/DK, XYH TOPOIXTHUN aMbpasy
3aIIITYH  ImaapjiaraTail  9KOCUCTeMHUUH — YUJIYMIIrad

Y3YYJLAST.
4)

Vyp aMbCrajIbiH 00PWISNATO/, AACAH 30XHII0X, FAMIITHITH
3PCAIHIHT Oyypyynax: Yyp aMbCrablH 00 PUIONT Hb 30BXOH
ZyTAapJIBIH JYHAQXK 6COITOep XIMKUTAIXIYHA. XapuH raH,
yep, IIyypra, oiH TYHM3p, X3T XaJIaJIT, 3yZ 39par barraiuiia
Y39TJINHH JAaBTaMIK, XY4 33par OOAUT 3PCAIUNH XYIUH
3yII 'oM. [aMIITUIH 9pCAIUNAT OYypyyIax Hb 9PCAIUUT
TaHUX, Oyypyy/ax, 03191 6aliJIblr XaHTaX, UIyypXai Xapuy
apra XaMyks3 OOJIOH COPrasH OOCTOATHII HIITTICIH I[OTI
TOITOJIII00 I0M. XUIMAJI Jaryy/IblH @XKUITIAJT, [ar YYPhIH
OHZIOD HAPUHBWIAITAH TaaMarial, 3PT CIPIMIKIYYIIX
CHCTeM, AVDKUTAT Ta3pblH 3ypar, yxaagar M3JpPardyys
Hb TaMIITHHT 9PT WIPYY/I9X, YPbAUYMIAH CIPTUMIIX
GOMOMKUHT HIMITAYY/IK OatiHa.

7.2. baiiranuiiH HeeL,, 6M0/IOrMitH OJIOH AH3 6aiA/IbIH
XaMraaJi/ibiH OJIOH YJICbIH LUAAryyp Y3YYA3ATYYA,

ekl baiiranuiin Heew, 61oN0rMiiH 0N10H AH3 6aiiaNbIH
XaMraa/i/IblH LWWDKUATUIAH OJIOH Y/ICbIH LWANTyyp

Y3YYINTYYA

LLATYYP XIMXKUX

BT i OH  KA3AXCTAH  SH3TX3I XATAL A KAMBEOX = MOHIOJI
Huitr rasap
HyTar faxb
YaMraafiaraca Xysb 2024 119 45 14.7 31.8 19.80
rasap HyTar
Huitr rasap
HYTTHIIH XyBb,
Ol MOAHbI 3373 Kyeb 2023 13 245 24 431 9.10
Tanbait
YaaH Hom ] 0pCOH .
AMETIBIHTO0 Too 2025-1 97 1690 1763 475 45
UmpyoTAEH oy a2 3463 6649 4152 104 340
IKOCCTEM Caprasy
XyBb Ta/kun - - - R
BanyaapuitH Xy : _ ) i )
J0poifTon V

Ax cypsamk: World Bank, IUCN Red List

7.3. MoHron YncbiH 6aiiranuiiH Heel, 6M0N0rMiiH 0N10H
AIH3 6ailaJ1bIH XaMraaji/ibiH canb6apbiH 604/10TbIH
6apuMT 6GMuryyp,

ekl baiiranmiin Heew, 610N10rMiiH 0NIOH AH3 6aiia/bIH
XaMraasblH can6apbiH Xyy/b TOFTOOMX, 60A10rbIH

6apuMT 6Uuryyp,
6. BAVIFATINAH HOOLL, BUONOTUAH  BAT/IATIICAH TATEAP
OJ10H AH3 BANAJ1bIH XAMTAAJIAN OrHoO
CAJIBAPBIH XYYNINYQ

Ofir xamraasiax, HOXeH C3prasx,

. . YDXKYYN3X, 333MLLUMX, ALLMT/IaX,
Ot Tyxait 2012 OV, X33pUIH TYIMP33C
YpbAYMIAH CIPrUNIX
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Baiiranb opyHbIr xamraanax Tyxan

1995

XYHWiA 3pyyn, atoynryi
OPYMHZ aMb/pax SpXUAr
XaHrax, HAMAraM, SAWIAH
3aCTUIH XeNKUIT Gaidranb
OPYHbI TIHLLIATII YSIyyNax,
©HO6 60/10H MP33AYitH
VEUAHXHUIA aLMr COHMPXbIH
YYAH33C baidrab OpyHbIr
Xamraanax, TyYHui Gasruiir
30XMCTOM aLLMAX, KaM
€CHbI BOOMXKTONI Hb HEXOH
C3PrasxTait Xon6orfoxK

TOP, UPT3H, aX aXyWH HINK,
GaliryynnarbIH XOOPOHZ, YYC3X
XapuaLaar 30xvLyynaxag,
OpLUMHO

[a3pbIH TyXait Xyy/ib

2002

O, yC, XMitH MaHbIH araap,
ypramas, aMbTaH, 6airamitt
0ycag Gasnruidr awwrnax,
XaMraanaxTail Xon6oracoH
XapuLaar 30xux Xyy/ib
TOTTOOMOOP 30XWLYyY/THa

YeHb! Tyxalt

2012

YCHbI HeeL, TyYHuVA CaB ra3pbir
XaMraaiax, 30XMCTOM aLuurax,
HEXOH CIprasx

[a3pbIH X3BUIH TyxaM

1988

[a3pbIH X3BAMIAr aLLMrnax yin
aKunaraar baranb OpuMHg,
ceper Henee barataitraap

X3P3ANKYY/I3X3, XSHANT TaBuX

Baitranb opunHA Heneenex 6aiaibiH
YH3/IT33HUI TyXalt

2012

Baifranb op4HbIr xamraanax,
XYHUIA YiAN @mnaraaHbl
yMaac balirab Op4HbI
TIHUB3PT Gailfan anparaaxaac
C3PrUiNaX

Tycrait xamraananTTai rasap HyTruinH
TyXail Xyy/ib

1994

Batranuitn 6yc, 6ycayypuitH
OHLLTOT, 6BOPMBL} TOFTOL),
XOBOD, XOBOPZICOH Ypramar,
ambTaH 6yxuv rasap,
TYYX,COE/bIH AypcranT
60/I0H Y33Cr3/13HT raspblH
X3B LUMHXWIAT XaZrasax,
XyBbCaX 66PU/IOrAeX 3y
TOFT/IbIF CYA/1aX,TaHUH M33X
30PUAT00P ra3ap HyTruir
TyCrai XamraananTag, asax,
alLurAax, TYYHUI YHaraH
TOPXMIT XaZrasax, Xamraasax

XOTO/1E6P, TOJIeB/Ioree

3aCruitH raspblH Vi axuanaraaHbl xetentep u

2024-2028) 2024 3aCrwifH raspbIH xeTen6ep

ToCBUIH epeHXuitNIeH 3axupary GypuitH 2026 oHZ

XODINKYYN3K X6TON66D 2025 CanbapbIH xeTen6ep

AiiMriiiH 3acar gaprbii 2024-2028 oHbl yitn —

aXwnnaraabl XeTen6ep 2025 AitMUiik XeTen6ep

Huiicnanmitn 3acar gaproiH 2024-2028 oHbl yitn o u

AKWTAraaHb! XeTONBRD 2025 HuiicnanuitH xetenbep
bairanbg opunta 363/1Taﬁ,

u o XYHWiA 3pyyN M3HA GO0

HorooH xerxmitH 604/10rbIr Xap3arKyy/1ax yitn 2016 6¥|o nonm’ o OHAﬂHB Gainang

aXwunnaraaHbl TeNGBNOrEe o
ceper Heneeryi A3z 6yTaL,
T3IBPHIAH CY/DK3IIN XBDKYY/IIX

BYCALL

TapyCbIH X3/1LL3IPUIAT XIPINKYYIIX YHIICHUI PR

X3MXK33H, TOLOPXOMICOH XyBb HIMPUIH 30pnAT" 2019 KymaMOKIHR XUIir Gyypyynax
Buronoruiti oot A3
6anaNbIr Xxamraanax,
6YP3NA3XYYH X3CTUir
TOrTBOPTOI AWM,

BronoruitH 010H SH3 6ait/1bIH TyXail KOHBEHL, 1994 gﬁ:‘:;"mg ero%%lgﬁox
TEXHO/OTWIAT JaMXKYYaH
339MLLIYY/I3X, CAHXYYXKYY/I3X,
HEBLWIAT XaMTpaH Yp aLumurTan
awmrnax

Yyp aMbCrabiH 68p4NeNTUIH TyXal HIFACIH 1992 XYN3MKUAH XUir

YHO3CTHHUIA GairyyniarbIH Cyypb KOHBEHL, TOrTBOPXKYY/ax

AMbTHbI TyXait

2012

AMBTHBIT XaMraasiax, 6CreH
YPXKYYI3X, TYYHUIA HOOLMIr
30XMCTON alLMrNaxTan
X0N6OrfiCOH XapuaLiaar
30XMLLyYNaX

baifranwit ypramnbIH Tyxai

1995

Oi1 60/10H Tap1Man ypramnaac
6ycaz ypram/ibIr xamraasnax,
30XMCTOM aLLMTIaX, HEXEH
C3PrasxTait XoN6OrACoH
XapuaLaar 3oxuLyynax

[amLUraac xamraanax Tyxai

1997

Aoy Y33r133C ypbaUIaH
CIPTUINAX, LLYYpXaW apra
XIMXK33 aBaX

Xepc xaMraanax, Le/KUATOOC CIPTUINAX TyXai

2012

Xepcuidr AopoiTaooc
XaMraanax, HOXeH C3prasx,
LIO/KUTOBC CIPTUIX

BOAJI0TbIH BAPUMT BUYUT

AncbiH xapaa-2050

2020

Baitranb xamraanan,
3KOCHCTEMMIAH TIHLBIPT
6alinan, HeBLWIAr X3aMH3X,
Xasrgaryi 3AMiH 3acar

LLInH3 capranTwit 6oanoro

2021

Top6yM Mo, YHIICHMIA
X6/16/1TO6H, YCHbI HeeL,
Xamraanan

MoHron YncbIH 6YCHMACIH XODKMIAH Y331
Gapumtran (2024-2050)

2024

Baifranuiit yHaraH Tepx,
IKOCHCTEMMIAH TOHLIB3PT
Baiiabir xaranax

Motron Ynceir 2026-2030 OHf XerKyy1ax TaBaH
KWIWAH YHAC3H Y13

2025

Baitranuit yHaraH Tepx,
3KOCHCTEMMIAH TIHLBIPT
Galabir xagranax

MoHron YncbIH xerxuith 2026 oHbl Tenes1eree

2025

XYN3MXKUIAH XuiAr Gyypyynax,
OVDKYYNaNT, LMKUATAAT
6yypyynax, 6MONOrMiH 010H
AH3 BaiayIbIH TapxaL HyTTUAr
XaMraanax

60 3[1/IAH 3ACTVVH XODKNMH TOBYTYT

AIOyAT Y33I/13J1, OCIBIH TOXHOAA0T 2025 OHBI SXHUH 3 capf
1220 ynaa O6YpTIarask, eMHeX OHBI MeH yeac 132 (9.8%)-aap
Oyypcan 6GaiiHa. TOXMONACOH AIOYAT Y39rAdi, ocoiz 2025
OHBI 9XHUU 3 capblH Gaiimaap 1345 XyH HIPBIIACIH OaiiHa.
AroyaT y33raa:1, ocabH yaMaac 2025 oHbI 9xHUM 3 capz 16.9
THPOYM TOrperuiiH X0XUpoJ yIupcaH baiHa.

ET Rl AtoynT ysaraan, ocon

Kun CAP

Yavnant
022 2023 2024 203 02 0By,

eerPynent

AloynT y33ra3n,
OC/IbIH TOXWO/A0N 4299 | 4484 | 5118 1087 1352 1220 | -132 98

AMb Hacaa anacaH

XYHMiA T0O 247 320 336 49 68 47 21 -309
YunpcaH xoxupon,
TapbyMm Terper 332 521 417 111 16,5 16,9 04 23

2 KopoHa BMPYCT XanfBapblH TOXWMOAJbIH TOO 60/I0H TYYHT3i X0n600ToM
rapcaH 3ap4/ibir opyy/aaryi

X cypBasmK: baliranb opyHbl CTaTUCTUKMIAH M3AINIMIAH CaH

Buosoruiin o0H siH3 GaliIbIr XaMraaaax, SKOCUCTEMUNT
COPraIdxX XYPIIH[ OUH HOXOH CIPIIIIT XUHCIH TaabailH
X9MK99  1,744.71 ra tanbaiis xypd eMHex oHooc 38%-aap
HOMOI/ICOH OaiiHa. ['9B4 0Mroop GYpXar[CaH ra3phlH X3MKID
TOAUMJIOH 6COIT Y3YY/LK Yalaxryii 6aliHa.



Tt OitH HoxeH CIPraa/TUiiH XIM¥K33

O¥iH HEXEH CIPraanT XMIACaH HUAT Tanbai, ra

7,000.00
6,000.00
5,000.00
4,000.00
2,945.93
3,000.00
2,000.00

2,136.35
1,000.00

2020 2021

1,939.95

2022

6,372.11

4,627.40

2023

2024

IX cypBa/K: balranb opyHbl CTaTUCTUKMINH M3A3I/MINAH CaH

7.4. bopnorbiH 6apMMT GUUMIT TyCrarAcaH Wanryyp

Y3YY/IDNTYYA,

MoHron YncbiH GaiiranuiiH Heewl, 6MOIOTMITH 0JIOH AH3
6aiaJ1bIH LWMDKUATUIAH LWLANTYyp Y3YYINTYYA,

XIMXKMX AX-2050,  AX-
LG AT Wk PP 20262030 2050
6. baitranuitn Heeﬁg,ﬁ%ﬁnomﬁu OJIOH H3 Oh | Tyaum 2030 o1 2050 o
Baiirab opuHbl ryAUITTAMiAH y3yynanT EPI OHoo 2018 572 59 61+
YNCbIH TyCrail XaMraanaTTai rasap HyTriiH
N Xysb 2024 @ 208 30 35
Tycraii xaMraa/nanTag, aBCaH YCHbI 3XMIH 313X XyBb - XyBb 2024 1 499 60 75
Qitroop 6ypxaracaH TabaltH 313X XyBb XyBb 2024 1 845 9 105
[a3pbIH OPOITABIH XYBb Xyep 2018 229 229 -
Tycrait xaMraananTag, aBcaH ot caH GyXuiA raspbiH
X Xysb 2024 | 423 50 -
Tycrait xaMraananTTai rasap HyTrwiH
MEHEXMEHTUIAH Y aLLMTT OLbIH YHIAT33HMIA XyBb 2021 1 619 95
YCbIH AYHADK
YCHbI YaHapbIH MHAEKC33p Malll 6oxvp, Goxvp
33PAMNIATIIA UMUK TOO, Byypant Too 2004 6 0
XepcHMit XyH, MeTaIbIH 6OXVIPAOA CTaHAapTaac
JABKWTPCH LT Xysb 2024 172 9 -
HaH xyuTaii, Xy4Tait LOPOHTCOH rasap HyTruitH
53X Xysb 2020 233 22 -
QVbKyynanT xwicaH Tanbait, ecceH ayH Mstranra - 2024 10 93 -
[IaXVH aLwmriacaH YCHbl 33713 XyBb Xyb | 2024 17 30 -
TapbCaH MOAHb! aMbLpaTbIH XyBb XyBb 2024 75 84 -
OViH XeHO@T LLaBLXKTail TIMLICIH Tanbait Mshranra | 2024 | 341 250 -
YpCubir caibpyy/iax, HeXeH CIPrasx apra Xamwaar
X3P3INKYYIC3H HyYp, ron Too 2024 2 12 -
XaMraanax, HexeH C3pradx apra Xampkaar
X3P3INKYYC3H H3H XOBOP, XOBOP aMbTaH Too 2024 10 0 -
XaMraanax, HexeH C3pradx apra Xampkaar
X3P3INKYY/IC3H H3H XOBOP, X0BOP ypraman Too 2024 1 Y -
LlemxuTuidr Gyypyysiax, Xamraaziax apra Xamaa
aBCAH 1a3ap HyTTUiMH X3MXK33, TYXailH WAL, fa 2024 20 200 -
Yyn ‘yl}/pxaHH HOXOH CIP3NT (TEXHUKMIMH, TyXaiH n 024 2189 1500
Xun, -
Yy YypXaitH HOXOH CapraanT (BMOMOTMiAH, TyXaiH
mﬁ 024 773 500 .

1)

2)

.

HorooH caHxyy>XunT, HOrooH 34uiH 3acar

DAUIH 3aCTUUH 6CONT Hb OAMTraJuiiH HOOLUHT SPUUMTIH
0n0OpIoX, 9pUUM Xyd WX 3apIyyiacaH YHAIABIPISI,
XOTKWITOZ, TYJATYypJacHaap yp AYH/J Hb yyp aMbCrajblH
©6PUIONIT, 3KOJIOTUHH JOPOMTON YYCHK XypUMTIATACcAAp
Gatina. ViM/ TOHIBIPTIH XOHUIUHUT OUil GONTOXBIH TYI/
HOTOOH CaHXVYKHIT Gyioy Gairanp OpuMHZ 3epar Heuee
Y3YY/19X, XYISMKUNH XUHH SITapJIbIT Oyypyy/iax, HOeIuiH
YP QIITUIAT HOMITZYYI9X TOCOJL, XOTe 106D, YIII &XXUIIaraass
YUIVIICOH CAHXYYTUUH ypcrageir Ouit  Goarocon. Tyc
CaHXVYKUJIT Hb 30BXOH ereexxeep Oyc, ypT XyraraaHsl
9PCA3JL, HUITIaM, Oaliraib OpUHbI VP HOJIOOTIH Hb XaMTaTIaH
aBY YHOJI9X LIMHY Y3371 GapuMmTiang cyypuigar. Horoox
CAaHXYYKWIT A3JIXUHH CAHXYYTUUH 3aX 39377 3PIUMTIHN
TJIK, HOTOOH GOH/I, TOTTBOPTOU CaHXYYrUiiH 39971, ESG (en-
vironmental, social, governance)-s TyaryypiacaH XepeHre
OPYYJIAITYy/ Hb CAHXYYIUHH HAOT X37163p GOTOH X6rKceep
GaiiHa. HOTOOH CaHXYYKMIAT Hb HOTOOH SAUHH 3acar
X37103P33p HUNUTIM/] UIIIPAAT.

Horoon sfuiiH 3acar Hb )X/IbIH 6aiip, HHHOBAIIY, 6PCOILOX
JaziBap, Garranb 99T9H MUHAIYYL A39P CYYPUDK CAHXYY
GOJIOH HEOLHUNT yp alIurTaiiraap almnmiax, cardapyyAbH
ysaaa Xoub00r caikpyyiax samaap Oairanb OpUHBL cOper
HOJIeeJUINHT Oyypyylax oM. HOrooH Teciyys Hb 9XHUU
CAaHXYYKWIT OHAOP X5AWUM 4 ypT Xyranaanzaa SAuilH
3aCruiiH 60JI0H Daliranb XaMraajiblH OHASP VP alliurTai.

HorooH caHXyy>XunT, HOrOOH 34UiH 3aCrUitH
LWWMJDKUATUAH XaMpaX Xyp33

HorooH 0oHZ 6a TOrTBOPTOI CAaHXYYTHIH XYP33: DpuuM
XY, 13/ OYTA1], XOT)XKUJIT 33P3T caIbapyyAas NX XaMKIHNN
YPT XyrauaaHbl XepeHIe Opyy/IalT IaapAjiaratail 60icoH
OHOO Vel CAHXYYIUMIH 3aX 39371 Oaiiraab OPIHBI 30PUITTON
ySULZIaX Hb 3aMTIITYH X9parias 60pk Gatina. Batirans opanHz
9epaT HeJee Y3YY/I9X TOAOPXOH TOCIYYAUNT CAHXYYKYYI9X
30PMJITOOP rapracaH HOTOOH GOH/ Hb CIPIIsrAaX 9PUUM X4,
9PUYUM XYYHUHN Yp alIUr, HOTOOH Gapmira, T39Bap, yC, XOT
XasTATBIH MEHEXMEHT 33par TOCAYYAUNT CaHXYYKYY/IIAT.
DH5 Hb XOPOHTe OpPyyIardfas CAaHXYYTUIH ereeXxeec rasHa
Garirasp OpYHBI OOJUT YP HOIOOT AIMIKUX OOJOMIKUUT DUt
0OJIrOZOT OHIIOITOM CAHXYYIUIH X9PITCAI IOM.

HyypcreperuniiH  YHI,  TaTBap, UITapyyJaJTbIH
apwpKaaHel cucreM: UylyykcaH, IIarax —TYIIINHZ
CyypuJICaH YHIABIPIIL, 3PYMM XYyd, T93BIP Hb Oaiiranp
OPYMHJ Y3YY/I3X COPOT HOJIOer TOOL0ATYH OPXUTAYYICHAAD
9IUUH 3acar GOTMHO XyrallaaHbl aIlllUT XYPT3X 0OJOMKTOMN
UPCOH. VPT XyraumaaHz 0Oailiralb OpYHBI JOPOKTOIL,
VProJUiH 9pyyl MOIHAUNH V3YyI9AT Oyypax I9x MaT
HUNTMUIH COper yp JaraBpyys Ouit Goscoop GaiiHa. DHI
30PWINHT 3acax 30pUJIT00P J3IXUH asgap HYYPCTOPOrIUiH

SOMIH 3ACTVIH XODKMIAH TOBYTYT 61




AJCbIH XAPAA BusHecTt
2050 | IIATzs

MOHIOA YNC

yHs Torroox Gommoro Oywoy HyypcTeperdwmitn Tarsap, | 8,3, MoHron YcbiH can6apbiH Xyy/b, 604/10rbIH
SUITAPYY/IAITHIH apuipKaaHs! cucTeM (ETS)-1iAT XerKyyICcaH. 6apuMT 6Uuryya,

Hyypcreperymitn TarBap Hb surapyyiacad CO, Tyramz
TOITCOH YHUHH Jaryy TarBap HOIZAyyJIax 3amaap

St ndr7ll HOrooH caHXyy>KunT, HOrOOH 3AMiiH 3aCrMitH

GOXUP/JIBIT LYY/ 6PTOrTail 60aro0r 601 HYYPCTOPOrdniiH can6apblH Xyy/ib TOFTOOMXX, 604/10rbIH 6apUMT
SITAPYY/IaNThIH apuDKaaHbl CUCTEM Hb HUNT SITapiIblH Guuryyn,
[937, Xs3raapbil TOI'TOOX, 36BIIOOPJIUHI 3aX 3937 J23p
7.HOTOOH CAHXYY>KWNT, BATNAT[ICAH 30PUNT
APHIKKX GOJOMIK OJITOJOT. HOTOOH 3MH 3ACAT OrHoo
3) TaTaacHBI IIMHIYWII (qyJIyyﬂ(caH TYJI]]IHI/Iﬁ TaTaachIr CAJIBAPBIH XYY/IY[,

aa:xMaap 30rcoox): UysyyKcaH TY/IIIHUI TaTaac Hb OJIOH

. o o o XepeHre opyynanTbIH Yin axwanaraa
apBaH JXKWIMMH TYPII 9pYMM XYYHUN YHUUT TOTTBOPTOU

Hb X3P3MI3r4MitH 3pX aLLTIAT A9342/K,

XepeHre opyynanTbIH Tyxai 2013 o Fra 4
o " o " aifrasib OpUHE, 333V BaiK, XYHUI
Oariirax, ©pXUHH 3apAJbll Oyypyy/laX, YHIABIPIIUNAH XEDKIWAIT B3MAUX
6pCOJIAeX  HalBaphbil' JASMXKHX 30PUIrO0p  amIMIIarfax YHST LaacHbl 3aX 333/IMIAH Tyxai 2013 HorooH 60H, HOrOOH CaHXYYXXWUAT
UPCOH. YYP aMbCTJIBIH ©OPUISIT IPUUMKUXUNH XIPI3P R 2010 e LT T
YyAyy:KCaH TYIIIWHI CYYpPUJICAaH TaTaachil' IITMHIYIIX, CaHXYYKUAT
aaXxMaap 30I'coox 60110r0 X9POKYYIdX maap;maraTaﬁ. %(Vp33ﬂ3H Gaiiraa araapbIr Xamraanax,
" OXMPAOX0OC YPbAUMAAH CIPTUNX,
TaTaacsIr 30rcoox 3aMaap 6yC8.,ZL HOT'OOH TE€XHOJIOTMUI' 3aX AraapbIH Tyxai 2012 araap boxupayynax 60AMCbIH Xasraibir
6 o ByypyY/IK XSHaAT TaBuX, araapbiH
3991 /193 6PCO/I6X OOTOMKUIT HIIX IOM. BOXMDITbIH TE68D, HOXOH ToN6BD
) Baliranb opunHTO# X01600TOM
4) ESG cranpapryys 603‘ TOI‘TBOPTOUM Xepenre opyynam‘bum Baifranb opuHbIr xaMraanax 1995 alVrIaNTbIH, GOXVIPAYY/ICHbI, Y4pyY/ICaH
50,[[.7101‘0: CaHXYYIrUUH 32X 333IMUH XaHJJjara Hb CYYINUH TyXan XOXUP/IbIH Te/166p MeH 3ViH 3aCTiH

XBLLIYYP3T, CAHXYYXKUITUIMH X3N163pYYA,

KWIYYASZ, KOMIIAHUNH TYALSTIOIUAT 36BXOH  AIIIWT, .
o o C3praaraax UMM XyHuir ZIMMKUX
OpJIOTOOP X3MJKMX33C TraJHa Gaiirajib OpYMH, HUUIIM, OpUMM XYUHUIA TyXaW Xyy/b 2001 30PUATO0P IPUNM XY4HUIA YHIA,

o LUMHI33C3H TapU® - AIMKUX Tapw
sacarmanbiH  (ESG) Imanryypeir  IIMEABIP TaprajThIH PAo- A d

o C3prasrgax 3pyUmm Xy4Hui C3praaraax 3pUnM XyHuir ZIMXKHX, Tecos
TYBILIMHZ aBY Y39 60sicoH. ESG cTanzapTyy/s Hb KOMIIAaHUNH Tyad XYy 2007 b
VPT XyramaaHel TOTTBOPTOH Oal/JIBIT VHAJI9X HUHTIIOT
maaryyp 60K, TOTTBOPTOL XOPOHTe OPYY/IaIThIH 6O/TOTBIH S SRl T
cyypb Gomk Gatina. ESG cTaHzapTyys Hb OGairyy/IarsiH YHEOCHWIIHOFOOH CaHXYYTHH TOTONLOO,
Gaiiranab OPYMHJ Y3YY/I9X HeNee (LIrapyy/rairT, Heemumiin | AciHxapaa-2050 AL “;g%':gg;‘;‘;‘;:&mrgmw”3""3“1"‘("’“
X9PIIJI93), HUMUTMUIH Xa y1ara (XeJeJIMOPUIH alOy/ITYH . §

P, )’ ]E_)Hyu (., A p . YAy VpraH, ax axyitH HanK, GairyyanarbiH

6a1/1,£[a11, 9pX TOTII 6a14;[a]1, HUWIYYIJITUUH CYJI}I(SS)} LLInH3 capranTuitH 6ognoro 2021 HOTOOH TOCO/1, HOTOOH 333/ H Y

OreOXMIr HIMITAYY/ICIH baitHa

3acaryiajiblH YaHap (W1 Tog 6aiigait, spcaduiie yaupaiara,

o o o MoHron YAcbIH 6YCYMACIH XONKIAH 2024 Ynaax6aaTapbIH 6YC Hb OIOH YCbIH 6aHK,
TY3-uiin xapaar 6yc Gaiizan)-pir  X3MKMX, TaHIarHax Y3371 GapumTian ‘(2024-2050) CaHXYY, BUSHECHIAH XOrK/IMitH TeB 60/IHO
3aPYMBIT TOI'TOOZOT. Motron Yncsir 2026-2030 oHg, i
XOMKYY/I3X TaBaH XXUUAH YHACIH 2025 XOQT;? Tf]g; U U
qnrnan Yy
HOrooH CaHXYYXKUATHIAN HIMITAYYIIK,
MoHron YAcbIH xerkuith 2026 oHbl 2025 Galra/ib OPYMHZ 33NT3I, TOTTBOPTONM
o o TeNeB/16re XOMK/MIAT ;3MMKCIH XOPOHTe OpYYIanT,
8.2. HorooH CAHXYYXXUJT, HOrOOH 34UNUH 3aCrMNH OJIOH CAHXYYTUIH MEXaHM3MbIT XBMKYY/IH3.
YNICbIH WANTYyp Y3YYN3NTYYA YGTe/IeP, TOGR/Ieree
el HorooH caHxyy)>XmnT, HOroOH 3AWIiH 3aCrUiiH OJIOH e 5 “MOHTO/IbIH HOTOOH CaHXYYIYifH
JICbIH Wan 3YYNIATYY, aCrUiiH raspbIH Yitn awaraatbl KOPMopaLy™biF T6p, XyBHiiH X3BLUA,
Y- TYYP Y3YY. A xeten6ep (2024-2028) 204 0/10H Y/ICbIH Galryy/arbIH TYHLAS/L,
p— YHEICA3H GaidryyHa
WANTYYPYSYYIRAT %o OH  KA3AXCTAH | 3HITX3I  XATAZ  KAMBOX | MOHION I . N
- o o 0TOOZbIH YANABIPASMIT ZIMKNX,
Horoon Goru Z%CQB:(M): ;gg;:xc::aia;:gg 661;’ Bt 2025 TYYXVIA SMNAT 3UCHIAH GYTIIrAXYYH
s i Amgonnap 60/roH Xyfanaaanax
Topeec Gaifranb 'ZASEASF %Tiil%ﬁirap)fﬁ;ﬂ:rgg&lj : 2025 YinB3pAaA, YANUMAT33, HOTOOH 333/MVH
OPYMHZ raprax baifraa XyBb 2021 0.357 S & - 046 xeTenbep CaHXYYXKUITUNT SIMMKMX
3apaan (% [HB)
) HorooH 333mi1H caH 6uit 6ok, Gaitrab
Hyypc xy4amitH TaTsap AM o u y
5 .4onnap/ o OPYMH, HUAr3IMZ 3/1T3V XepeHre
303N YP ALATal ToHH CO, HorooH xenknnitt Goanorkir OPYYNIANTbIr A3MKUX TOrTOALL00 6HiA
GaiiyIbIH YHAAT3) X3P3rKYYI3X VAN aKunaraaHbl 2016 B0/HO. HOTOOH BY3HEC 3pXTBA3
Uy yycaH Ty WHEEIERD 30pUY/ICaH XBHTO/IBNTTIN HOXLIOTIN 39371
L %0Hb 2022 15 2 1 - - 0/IFOX MeXaHW3M 6uit 60/HO.

. HorooH caHxyy)KuTwitH TortonLoor XOT, CyypuH raspbir 0pOH CyyLpKyy/axag,
Huifr xepetre 6GYPAYY3X, 3pX 3YIiH OP4HbIF 2025 HOTOOH CAHXYY)KWATHIAH TOrToAIL,00T
opyynantaac ESG-4 Xysb = - - - - - CaKpyy/iax Taaap agax apra 6BYPIYY/13X, HOrOOH CaHXY Y KUMTHIH
XepeHre opyynant X3MX33HWI Tyxait YWIX 57-p Tortoon 393/IMAH YA, XSHANT

Ix cypBamk: IMF, [EA
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Joxuiin GaHKHAAC 03/ITIOH TapracaH TOTTBOPTOH GOHZBIH
2024 oHBI TabIaHZ AypAcaHaap 2024 oHZ rapracaH OOH/IBIH
X9MK33 1.1 MX Hasizl aM.JoJutapT Xypy 2023 0HOoC 5% 6cenTTai
rapcaH 6atiHa. HorooH 60H/bIH rapaiT Hb HUAT OOHZABIH 57%-
WUT 93970k 6atiHa. [IIUHK9YUIH V32K Oaliraaraap HUHAraM,

8.4. bopsi0rbIH 6apUMT GMUUIT TyCraracaH Wanryyp
y3yyasnat

-l MoHron YAacbiH HOFOOH CaHXYYXXUAT, 3AUIAH 3aCTUitH
WHW/DKUATUIH LIANTYYP Y3YYATYYA

9JUIH 3acar, TeOOIUTUKIIH HOX11eJ1 baii/iaac y1 xamaapaH XOMMKUX AX-2050,  AX-
. L E T Wk O 20262030 2050
OOHIBIH TraprajThIH X3MIK33 6COX TOJIOBTIU I'9K AypP/ICaH.
7.Horoon cam;vevl:lkrvl;grsnuﬁu 3aCTUiiH On | Tyaum 2030 ok 2050 ok
HorooH GoHg,
g;agrir; gsspbm HOTOOH XyZa/|fiaH aBaThIH Yy ) 20 50
Global labeled sustainable bond annual issuance, USD bn
1,239

1,020 1073

654
389
0 114 197 219 .
m e I B

Pre-2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Green mSocial mSustainability mSustainability-linked mTran

Ax cypsasmk: World Bank based on data from Bloomberg Terminal

CaHXYYIMHH 30XMIyyJlaX XOPOOHOOC O3JITI3H TrapracaH
“Canxyyruiix canbapst ToiM” 2024 OHbI 4 yT99p YIUPIBIH
TalJIaH/ HOTOOH OOH[, HOTOOH 393JIMHH Y3YY/IITYYAUIT
TycracaH 6aiina. HorooH 39anuiin yagargsn 2024 oup 7,227
399JII9TYUHH 12 HIp TOPIUHH HOTOOH 39371% 115.3 Tapbym
TOTPOTMIH 333J OJTOCOH Hb CalbapblH HUHT 333JIMHH
yazsraauiie 2.0 XyBUHT 933/0K Gatina. HUiT 339711 HYyypc
XYWIMHH XUNH srapas baratai T99Bap 55.4%, TOTTBOPTOM
XOT TeeBenT 6a 6apuira 19.4%, XypTIaMIKTIH /137 OyTa1L
7.4%, TOTTBOPTOH Xefee ax axyH 5.8%, spuMM XY4HUN
XaHTaMXK, 37 OyTaI 5.7%, 60I0BCpO, COEN 2.6%, Ipuum
XY4HUH yp amur 1.9%-UHr TyC TyC 933/DK 6aiiHa.

3ypar 15. HorooH 333n

[casi Terper/

3
3
=
3
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s
=

(xyBuap)
yngargan

QpMM XYHHMIA XaHTamX, A3 ByTaL

3pHIM XY4HIT Y alwnr 1.9% " 2246.6

TorTBopTO/ XOT TenenenT 6a Gapunra 19.4% 907 22,384.3

Boxvipanbir 6yypyynax 6a capruinax 0.1% 1 1116

TorTBOPTO YC, X0 Xasraan 0.6% 4 725.7

TorTBOPTO/ X868 X, axy/ 5.8% 425 6,665.8

TorTBOPTO/ ra3ap awwrnanT 6a G1oNoruitH oNIoH

3 0.5% 8 617.6
SiH3 Oaiinan

HyypC Xy4nmitH XWitH snrapan Gararaii TaaBap 55.4% 2,724 63,821.7

Mapaanan, xapunuaa xon60o, TexHonoru 0.0% 1 34

@090 @90

3pyyn MaHa 0.5% 6 621.9

Bonoscpon, Coén 2.6% 4 2969.4

(@i(<)

@) xypraovron soa oo 74% 3 84806

X cypBamK: CaHxyyrmiiH 30xMLLyyaax XopooHsl, CaHxyyruiiH canbapbliH TOMM

9. Bonoscpon, UHHOBaLM 6a HOrOOH yp YaaBap

HorooH IIWDKUANT Hb 30BXOH TEXHOJOTW, XOPOHTO
Opyy/IaITaap X9MKHUIASX Hpoliecc Oyc, XapuH XYHUI M3IaT,
yp 4a/iBap, WHHOBALMIH 4YajaBxaap GOAUTOOP yparmmiiar
OOPWIONT I0M. A YIUIIBIPUIH canbap Hb XOMKIMIH OyXuit
JI IaTaH/aa M3/JIST, GOJIOBCPOJIBIT CyypHa 60IroL0rTOMN afu,
VYP aMbCTaJIbIH COPHIIT, HOTOOH SJUIH 3aCTHHH XOIKII Hb
00JI0BCPOII, P Ya/BapbIH IIMHIWIIMNAT 3abIIITYH ITaapaax
faiizar.

OMH6X YeUiiH 6070BCPOIBIH CHCTEMYYZ, Hb MX3BWISH catbap
TycraapiacaH, TOITBOPTOH OyC VHIABIPIILA UUITIICIH YP
Ja/Bapbir 6uil 60IroXK MPCOH. XapuH 6HOOAep IPIUM XY,
YIAIABIPIIAN, GapUIITa, TI9BIP, X600 XK aXyH 33P3r CasIdapyys
39PAII[9H HOTOOH TEXHOJOTHJ LIM/DKIDK, OJOH TalT, YSH
XaTaH, JVDKUTAJI CyypbTal yp dazBap laapzjaraTail 60k
GaiiHa. YYHUIT HOTOOH yp 9a/iBap I HIPJIAAAT 6erees yyH/
9pYMM XYYHUI VP alllWir, CIPIISIA3X 9X YYCBIP, HOOIUIH
MeHEXMeHT, Oaliraab OpYHBI YHIJII9, Oreresy CyypuiIcaH
IIUE/IBIP FAprasIT 39T MIJIJIAT, Ya/iBapyy/ barraHa.

OHOOTUIH HOXIEN/] XU Jasap “yp daiBapblH 30pyy”
ToZ, axuriarfak 6aliHa. HOrooH TEXHOMOTH, TOrTBOPTOM
YIULZBIPISN 9PYMMTIH XODKIDK 6aifraa 4 TOAT99PHHT
X3PIMKYYISX MOIPIIKUITIH, WHKEHep, TeXHHKY, 00AJI0ro
OOJOBCPYyIarduiiH Xypajl[dd XaHTAITIYH X9BI3p OaliHa.
YYHUH 39pariss yaaMyKIalIT caJ0apblH &XKULIAX Xyd LMIMHI
Imaapzsaraz acaH 30XUII0X 60I0MK Xs3raaparamMa 6aiiraa
Hb HUATMUUH IVDKAITUANH 9PCAIANAT HOMIIAYY/DK baiiHa.
VIHHOBaIl Hb 3HD 36PYYr HOXeX dyxasl Iyyp 0ok OaliHa.
Jvoxutalt 6070BCPOJL, OHIAMH CYpPrajIT, XMEMAJI OI0YH yXaaH/
CYYPUJICAH CYpPTaITHIH ITATHOPMYYZ Hb MOJISTUNT XypAAH
TYr99X, JaXUH CYyprax, MOPIMKUI JI3IIIYYI3X OONOMKUUT
eprexyypk baifraa. Ux, [937 Cypryyab, CyAajraaHbl
Gaiiryyniara, XyBUHH X9BIUIMHH XaMThIH XWLIaraa Hb
HOTOOH TEXHOJOTUIH Cyjairaa, TYPINWIT, OU3HEeCUIH
VHHOBAIUHT VAIAYyyIaxa/ dyxa Yypar I'YHITIK OaiiHa.

HorooH yp wazBap Hb TyxaiicaH caubapbiH 0Oyc, 6yx
MIPIOMKIMHUH Cyyph dYaZaMsK OODK TONOBINUX — YUT
xaHziaratai 6aiiHa. YyHZ O3ATT9XUMH Ty OO0JOBCPOJIBIH
Oozpmoro,  XefEMIMEPUNH  3aX  393J,  WHHOBAIUWH
9KOCUCTEMUUT VSUIAYYJICAH, IIAaT Japaarail MIUHIWIAT Hb
HOTOOH IIWDKWITANRH aMXKUJITHIT TOAOPXOUIOX IO XYIUH
3yIu1 O0MTHO.
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9.1. bonoBcpon, UHHOBaLW 6a HOTOOH Yp YaABapbIH e[lep TYTMBIH COHTOJT, X9P3IJI93, LIMHABIP raprairaap

LUMJDKUATUAH XaMpaX Xyp33 OJIOH HUUTUHH M3JJ9T, 3aH VWINUH eepwIeaTUuir
TOZOPXOMAZOT. Maaysr, 3aH YHIUHH eepuenTe]
YUIJIACOH apra XOMJKI9HYYA Hb aHX MO39 TYIa9X,
ypuanax xan03pTail Oatican 00 OpYMH YeUIH XaHAjara
Hb 3aH VIUIMHH IIWHKI9X yXaaHj TyIryypiacaH, 6ogut
COHTOJITHIT XsuIbapuiaax apra Oapuif IMMUDKIDK OaiiHa.
DpUYMM XY4, YC XIMHIX, XOT aHTUJIAH SJIraX, TOITBOPTOU
T93BIP COHTOX 39PAT 3aH YHIUHT J3MKIX3/, 30 BXOHyXaMCapT
6yc, HUMIMUHH CTAHZAPT, ypaMIIyylal dyxal YypaIToil
60/mk393. MeH AWXKUTAT OPYMHJ HUHIMUHIH CY/DK33, rap
YTaCHBI alllINKENIIH, IIaTHOPMYYZ Hb UAIBXTIH 6PHOX,
30PUATOT OVJSIT TOXWUPCOH, OOAWUT LATUHH M3JI93J91I,
caHaJ XYC3IAT erex OOJOMKUUT OypAyy/DK OaiiHa. MeH
VPr9ZIUHH  OPOJIIO0TONH MOHUTODPHUHI, ypPaMIIYYJUIBIH
CHCTeMYYZ Hb XaMThIH XapUyLJIarbll 09xkyynzar. OnoH
HUNTUAH MOJJIAT, 3aH YHJIUHH 60pWIOATUUH XU Hb
HAI' yAaruiH ypuaiura 6yc, ypT XyralaaHbl HHHTMUUH
VHHOBal OO/DK TeJOBINMX I[HaapjJjararail. YyHZ
G3ITTaXUIH Ty 60/JI0T0, TEXHOIOTY, COEIBIH OHIITIOTHHT
YANAYYICAH, YP HOIOOT X9M)XUX TOJOPXOH ye IaTTal apra
X9MIK99 Hb ['0OJUIOX XYIUH 3YEJI 6OTHO.

1) Horoon a:x/IbIH GalipHBI CyprajiT GOIOH JAXUH yP 4a/Bap
oarox: CHprasrzsx SpuuM Xyd, 9PUMUM XYUHUH yp Allur,
HOTOOH 06apuJira, TOrTBOPTO X6/66 &)X axyi, XOr Xasraa,
VCHBI MEHEXMEHT 39P3r calbapyys 9puUMTIH XOIKUXUIH
X3P33p MIKMHD TOPIUIH QXXIBIH 6aiip 61ii 60K, yIaMKIadT
casbapbIH 3apHUM MIPTIKIII aaKMaap XyMUTZax XaHzIara
aKUmIargax 6OaiiHa. WHM HOXIeNJ HOTOOH a)XJIbIH
OalipHBI Cyprajir, AaxydH yp 4ajBap oarox 6ozjnoro Hb
IMWDKWITUUT HUUTMURH XYBbJ LIyAApra, XypTIaMKTIH
6osrox ros Hexiesn 0ok O6aliHa. HorooH axiblH GalipHBI
CYprasIT I3jar Hb Oalirajab OPUMH/ 9epar HeJee Y3YYJIIX
canbapyyzaz lmaapziaraTaii MazJjIar, YaBapbil CUCTEMTIH
OJITOX YHJI SIBIBIT X3JHA. XapUH JaXUH yp 9aJBap OJIr0X Hb
YIaMJKIIANT CaI0aphblH &XKIJUIAX XYIUNT IIHUHY TEXHOIOTH,
IIMH QXKJIBIH OalipHBI [aap/Jiaraj HUALIYYA9H 63 ITI9XUHT
30pBJOT. DHY Hb XKWITYHJIUNT OyypyyIaxblH 33pIri[ad
XYHUH KaIlUTaJIbIT XaJrajlK, 9UHH 3aCTUHH MUDKUITUHH
3apZJIBIT Garacrax ad XoJa60rL0ITOMH.

2) Baiiranp opaHbI 6010BCpoL: Batiranb OpaHEI 60I0BCPOI Hb
XYH 6a 6aiiraab X0OpOH/BIH XapUIIaar OHITY /DK, HOOLIUIT

xapI/IyuﬂaraTaf/’I alunriaaxag YuriascaIH 60JIOBCPOJII>IH qyxaJj 9.2. Bonoacpon, MHHOBAaLMU 6a HOrooH YP YaABapblH

cambap oM. Baifiraab OpYHBI ZOPOMTON, OOXUPAOI, YYP OJIOH YJ/ICbIH LWAATYYP Y3YYINTYYA,
AMBCTaIblH ©OPWIONT IPUUMKUXUNAH X3pasp baiiranp

OPYHBI AaCYVAJBIT 36BXOH TEXHOJOTH, 60Anoroop 6yc, gl Bosnoscpon, uiHoBaLy 6a HOrOOH Yp YaABapbIH OJOH

. . Y/ICbIH WaNryyp Y3YYA3NTYYA,
VProfiuiiH MOJJIST, XaHJJara, 3aH TeNeBeep IIHHAIX

Iraapzjara TOZOPXoH 6oncoH. MHHXYY 0Gaiiramb OPYHBI |  wanryypyswisnT Xi’;)r'::x OH  KASAXCTAH OH3TX3r XATAL KAMBOX  MOHTON
GOJIOBCPOII Hb TOTTBOPTON XOMKJIWMH CAJIITYH X3CIT - -
. HuitT axk1biH Gaipars,
0OJIOH  XOIKIK HPC3H. Bauranp OPYHBI 6OJIOBCp0.II [iaXb HOTOOH XUTbIH XyBb ° - - - - -
o o 6aip
Hb 9KOJIOTH, Oaiiragb XaMraajjblH Cyypb ONJITOJITHIT

o Xuu33nmitH xetenbept
JaMXKyy/axas, TeBaepd GaiicaH 60 ©HEeAep WYY OPTeH | gy opi,

XYP33T5H, canbap XOOpOH/IBIH OHATONT 6OITK33. DHI Hb YYD | gormuoon anee
aMBCTaJIbIH ©OPYJIENT, HOOIMHAH MEHEXMEHT, TOITBOPTOM

Xysb o = = ° = =

. . Hutt BHE A samx Yo 222 042 : 256 : 008
X3PIIJI99, HOMOOH 3AUUH 3acar, UProHUM OPOJII00 33P3r Saphan
COABUMTI XaMapdy, CypajllardZpil M3JJSITIH 60JIroxooc E:TFS:MEXHMOWH i 2004 3 30 1433 7 4
rajHa INWHABIP raprax, OpPOJI[OX YaZBapT CypraxpIr
A ABSP P ’ PO ABap yP HMuﬁTI'IaTEHT,anb
30PbAOT. Gaifranb OpyHb! YyBb 2020 138 11 138 B 2%

TEXHOMOTUIH
3) Cy,uanraa, HMHHOBAIIH, TEXHOJIOTHIH AAMCKYyJaaaT: IlMunHs TaTeHTY YA,

caHaar J1abopaTOPHUOC YHIABIPIDI, 33X 3931, GOTOTBIH | byiramopissl
TYBIIWH/ HIBTPYYISX YYPruiir cyAairaa, WHHOBAIY, zzgjﬁ%ip;ygﬂi/;”” Xygo | - : : ) : :
TEeXHOJIOTUUH JaMXKyyJAalIT Hb TYHALITIOAST. OHOeruiH

o HorooH cyprantTait
HOXIIeJ/, Cyjajaraa, WHHOBAIM Hb yJaM HJIYY H93JITTOH, MCYT /wx cypryymwii |~ Too - . . B . :

XaMTHIH WHHXT3H 60k 6aiiHa. JIMKATAN TEXHOMOTH, | '
OrereN CyypUICaH IHHI;IAHYYA’ XUEMS3I OIOYH yXaaH 3x cypBamk: World Bank, OECD, Wikipedia, WIPO GREEN

Hb CyAaJraaHsl yp AIITHNAT HOMATAYY/DK, WHHOBAI[UNH MoHron VICEIH HOTOOH QXKJIBIH OQMpHBI M3J33JUIUHT
MeWIeTHHr 6orumHocrox 6aiiHa. Cyzaiaraar XemKIHIH YCX-HBl “A)KMUUIaX XYYHMH OOJIOH HOTOOH — aJIBIH
00ZIOrOTON, 3aX 339AT9H  YANAyyIaX, TYpIIMITAac OalipHBI CyZairaaHbl VHAC3H TaimaH 2023"-r OGadraib
X9PAMKWIAT PYy IMIWDKUX INAT Japaajnaji, Xyramaar OpYHBI Cal0apbIH XOJOJIMOp 9PXJIJIT, HOTOOH &KJIBIH
OOTMHOCIOX Hb HOTOOH INWDKWITUMH  aM)KUJITBIT GalpHbl CTATUCTUKUNH OMJITOJIT, TOAOPXOMJIONTHIH Jaryy
TOZIOPXOMJIOX T'OJI XYUHUH 3YHJI OOTHO. CyZaJIraaHsl yp AYHT Aapaax 6aiiiaap TOOLOOJICOH baiiHa.
4) Onon HUATHITH M3/I/IST, 3aH YIIMIAH 66 PY/I6/IT: Vpraguiin VichiH XaM3x99H7 2023 oHZ HUAT askuyuiardzabia 11.1 (144.0

64 31/IAH 3ACTVVH XONKNAH TOBYTYT




MSHT) XyBb Hb Oalirasb OpIHbI OYTI3IA9XYYH YIAIABI IS,
23.5 (303.7 MsHra) XyBb Hb Oaiirasb OPYMHZ 9ITIH YEI
KUJLIaraaH/ opoIcoH Gatina. 2023 oHbl Gaiiiaap 6airans
OpYHBI CalbapblH aXWIIArdAbiH 65.1 MaHra (20.7%) Hb
OaIdH XeJICTOH auutarduf Oadiraarniid 52.0 (79.9%)
MSIHTa Hb HUUTMUHH JaaTrauj xaMpargcaH 0yoy HOTOOH
KJIBIH OalipaH/ aXXuuIacaH OartHa.

ET R A baiirans opuHbl canb6apbiH HOrOOH aX1bIH 6aiipbir
TOJ,0PX0IJIOX CXEM

Bararb op4HbI canéap

Baliranb opuHbl yitn axunnaraa seyymx 6yin
aX axyiH Harx, Gairyynnara

v v

Baiiranb op4HbIr xaMraanax yisn
axwnnaraa

Baiiranuiit HeeLmitH MEHEXMEHTUAH yiin
axunnaraa
Batirans opukb| AOPOATABIT Gyypyynax, Baiiranb op4Hbl JOPONTABIF Byypyynax,

GOXMPANBIF apUArax, ypbAdmaH

COPTWNGX € p apunrax, ypba! Capruiinax
[
Baitranb opyHbl 6apaa, yininunraa
” b. Baifranb opuuHA 93NTai YN axunnaraaHa
A. BO-Hbl 6YT93rA9XYYH, vununnrsir:;ﬁ XaMaapax g

Bairanb opyHbl 6apaa, YAN4unrasar 4oTooAbIH

Gyloy ©epTee 30pUySIX YiNABIPNaX, 6alirant

OPYUHA 93T TEXHONOT W, NaPaKTUKWIA Yiin
aXuUnnaraaHaaa awmMrnacaH axunnariua

Y
BycablH XaparnasHA 3opuynaH Gairans
OpYHbl 6apaa, YNUunrasHui
YANABIPAIANZ OPOSILICOH @XMNNariua

OpYHbI uma

30XUCTOM AXNbIH BAUP
- PrIex apXuiir
- Xefenvep apxinax 6onomk
- HUArMUitH xamraannbir eprexyynax

= HUArMUIH TYHLINANUAT 4OMXUX

HOIOOH AXIbIH BANP

Baifranb opuHbIr Xamraanax, HoXeH Capraaxa
YUINIrACAH 30XUCTON aXIbIH Galp

IX cypBasmK: AXKNMAX XYUHMIA 6OSI0H HOFOOH ax</iblH 6alpHbLI CyaanraaHbl
VHAC3H TannaH 2023

Baiirasib opuHbl GYT33rA3XYYH YiiNABIPAN

Xyrauaa Huiat baitranb opyHbl Balirans opunHa baiiranb HorooH
axunnaramg - 6YT99rAsaXyYH EENEA] OpYHbI AXNbIH
yinasapnang axunnaraaHa can6apbIH 6aiip
xamaapax Xamaapax Xeflenmep  xefenMep
xefenvep 3pXNanNT apxnant
9pXNanT

2014 IV 1,040.7 206.7 260.3 2922 58.7
20161 1,089.3 225.5 3421 3720 96.2
2016 11 1,131.8 2335 341.5 3741 1123
2023 | 1,2539 166.9 304.3 320.0 57.9
2023 11 1,279.1 168.5 336.0 3498 66.8
2023 11l 1,326.2 146.0 308.0 3179 43.0
2023 IV 13224 103.8 278.8 285.1 40.7
2023 1,2947 144.0 3037 3152 52.0

X cypBasmK: AXKINIAX XYHHWIA BONIOH HOMOOH ax</ibiH 6alipHbI CyaanraaHsbl
YHAC3H Tamnan 2023

9.3. MoHron YncbiH can6apbiH Xyy/ib, 60410rbIH
6apumT BMUryys,

Bonoecpon, uHHOBaLUM 6a HOFOOH Yp YaABapbiH
can6apbiH XyyJlb TOFTOOMXK, 604/10rbIH 6apuMT

6uuryyg,
8.50JIOBCPOJT, MUHHOBALLM BA BATJIATACAH TAVAJIBAP, ATYY/ITA, 30PUIT
HOrOOH YP YALLBAP OrHoo
CAJIBAPbIH XYYNINYA,
B0/10BCPOIbIH EPeHXUI XYY/lb 2023 CanbapblH YHAC3H Xyy/ib
CanbapbIH Xyy/b, HUArM, 3AMIAH 3aCTUItH
[1334 6010BCpo/IbIH TyXait 2023 XODKWAZ, XyBb HIM3P OPYYaX, A3BLUMATIT LWMH

CaHaa, Cy/ja/raa, HHOBALMIT XNKYY/I9X

CanbapbIH Xyy/b, HUATMUIAH XONKUA, 3AUIH
3aCTUIAH BYTIIMKUAT AIMXKIX, XOAEIMEPUIH 33X
2023 333/1, VP YaABaPbIH 3PIT, LWaapA/Iara HUALCIH
M3PrMNUIMIH YP YazBap G/ITFaX, MIPrILMIH
TYBLUMH axuy/iax, TACPa/TTY Xenkinx

M3pra)nitH 6010H TEXHUKUIAH
60/10BCPON, CYpranTbiH Tyxalt

CanbapbIH Xyy/lb, LUMHXJIIX YXaaH, TEXHONOTUIAT
XeNKYY/19X 3aMaap YHAICHHIA 6pCenex Yaasapbir

LLIMH»KN3X yXaaH, TEXHOMOTUIH TyXait 2024 CaKpyyNax, 3aUIH 3aCTWitH TOrTBOPTON
BCONTUIT [IMKMX, UPrIAUIH aMbapabIH
YaHapbIr A33LYYN3X
Tepesc WMHX/I3X yXaaH, TEXHONIOTH, 4337,

PR p—— 2012 Gonoscpmjbm Tanaap GapMMTnaxvﬁop,norblr
MHHOBALWITH T3PrYY/I3X YATINTIN YSZyynaH
30XULLYNIaX, X3P3KUATUIT XaHrax

BO/J10TbIH BAPUMT BUYMT

Ancei xapaa-2050 2020 Ync opoH Aasap 60N10BCPOIbIH YaHap,
XYPTI3MKMIT HIMITAYYNX

W pEgRm ) G 2001 YcbIH MaKPO 3AuiiH 3acruitH 6oasioro, yp

YaABaPbIH XONHJIMAT LIMMKUX

MoHron YckiH GYCHMACIH XONKANIH Y331 BYc, OpoH HyTarT eHAep TeXHONOrW, UHHOBALMIAT

6apumtnan (2024-2050) A HIBTPYY/13X
Motron Yncbir 2026-2030 oHg, Xerkyynax 2025 LLIMHYKA3X YXaaH, TEXHONOTW, UHHOBALWMIH XYBb
TaBaH XXWANIH YHACOH YNrIaN HIMPUIAT A33LLYYI3X
OroyHbI BYTINMIAH YHINIMKUIAT HIMITAYY/K,
MoHron YAcbiH XerkamitH 2026 oHbl D EEEN) EEL OM4, CYfianraa WHKnras,
2025 MaTeHT, LVH3 TeXHO/IOTWIAT 3AMIH 3aCTUIH
Te/eB/16ree o
3PraNITIL, OPYY/K, Canbapyy/iplH GYTIIMKMIAT
HIM3TZYY13X
XeTe/IEeP, ToNieBJieree
3aCruiiH raspbiH Yitn axuanaraaHbl .
seTonGep (2024-2028) 2024 3acruitH raspbiH xeten6ep
A‘ljiMFMMH 3acar gaproiH 2024-2028 oHbl 2025 AT
YiN aunnaraabl xetenbep
HuMMmsnMMH 3acar gaproiH 2024-2028 oHbl 2025 R e
YWN aunnaraaHbl xetenbep
HacaH TypLumiti 6010BCPO/IbIH YHAICHMIA 2017 Wpraguitt TacpanTryit cypanuax 6010MKmir

xeTenbep HIM3rAyyNax

9.4. bopnorbiH 6apMMT GUUMIT TyCrarfcaH Wanryyp
Y3YY/IDATYYA,

Monron YnceiH 60108Cpo, MHHOBaLM 6a HOFOOH Yp
YaziBapbIH WWDKUATHIAH WaNryyp Y3YYAaATYYA

XIMKMX AX 2050, AX-
L BT Wk Y0 20262030 2050
8. Bo10BCpOs, MHHOBaLW 6a HOTOOH Yp YazBap OH TyBILMH 2030 oH 2050 oH
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10. OyrHanTt Gaiiiay, CaHXYYKWIT, WHCTUTYUWHH 4YajaBX, XYHUH

HorooH mumxuaT Hb MOHTOJ VIICEH XOTKINHH JapaaruiH
mmaTaHy 3alIMIYH X9pamKuxX Iraapziara 0ok OaibiHa.
DpUUM Xyd4, T93B3P, VIJIBIPIAL, XOTXKUIT, X600 &K
axyii, balraiuiiH HeeLNUH allNIIanT 39par canbap 6ypa
XyPUMTJIArACaH OYTIMIH acyyAnyyA Hb yyp aMbCrajblH
©6PUI6IT, Galirasb OPYHBL JOPONTO, SAUIH 3aCTHHH 9M33T
Gal/IBIT yIaM TYH3TUUPYY/DK Oaliraa @HEOTHIH HOXIe]
HOTOOH IIMJDKWJIT Hb 399D COPUJITBIT HIT9H 33P3T, ysiaa
X0JI600TOUTOO0P MIMH/I3X [OTI] UK/ IOM.

DHaXYy 0apuMT OMYUIT aB4 Y3COH LIIBIP IPUYUM XYUHUU
IIMDKWIIT, HOTOOH T399B3pP, HOTOOH YHJIABIPIAN 6a ToMpor
9JWUH 3acar, TOITBOPTOM MaJsl aX axyH, HOTOOH XOTYYZ,
falfranuiiH HEOLUNHH XaMmraajaaj, HOTOOH CaHXYYXKUIT,
60710BcposT 6a HOTOOH yp 4YaZBap 33par YUIIANYYZL Hb TYC
TycAaa casaHruz 60z710ro 6yc, XapyuH HIT 30PUJITBIH TOIOO
VAIaH @KAJIaX IOTT CUCTEeM I3JTMHT TOAOPXOH Xapyy/nK
GariHa. Asb HOT cagbapblH XOI[POTAOT Hb Oycaz canbapbiH
MWDKAITANT  yZaalIpyylax 9pcAdiaTdsd  Tya  6ozJioro,
X9PIMKUIT, XOPOHTe OpYYIAIThII HITAMANT balifmaap
TOJIOBJIOX IlIaapAaraTaii.

OJIOH y/IChIH XapbIIyyJICaH Y3YYAITYYA99C Xxapaxaz MoHroax
VICBIH HOTOOH IIWDKUITHUHH 63/1Tra/, TIYHALSTIIHHH
TYBUIMH XaHTaJATIyH 6aiiraa Hb OGOAJIOTBIH TOITBOPTOL

HOOIUHUH AyTarjantail myys Xoi000Tod. ['3coH Xaauil
v GafiraJuiiH acap WX HO6I|, CIPrIdTAdX IPUUM XYIHUU
GomoMK, MaJa aX axyi, rasap HyTTHMHH OHIUIOT 33paT
epceiex AAaByy Taiyys Hb 36B 60JJIOTO, 36B XOPOHTe
Opyy/laaTaap HOTOOH IIMUDKWITHUHI XypZacrax GoIoMK
Gatiraar xapyy/pk OatiHa.

Iaarmmz TADKUITAUT aMOKUITTAN

XIPIMKYYIIXUNH Ty

HOI'ooH

BoasorsiH GapyMT OUUTYYAUNH VAIaa, X9PIrKUITHNH
SIBIBIT TOZOPXOH OOITOX,

HOroOoH CaHXYY)XUIIT, 32X 393IMIH XOUIYYPIUNT AllUTIaxX,

Bonoscpou,
9PUYUMKYYJISX,

IaXWH yp dYafBap OJITOX TOITOJIIOOT
OJIOH HUWTHUUH OpOJIL00, 3aH YWIMHH 66pWIeITHUNT

TOI'TBOPTOH A3MKUX IlIaap/Jiaratai 6atiHa.

HOrooH IIMUDKWAT Hb 3apfaj H3M3X, Xs3raapiaiT TaBUX
TyXall OWITONT Oyc, XapuH 3JAUHH 3aCTMIH TOITBOPTOU
©CeJIT, HUATMUHH LTyzapra 6aiifan, 6aliraiuiiH KauTaIbIr
xamraajax 0O0JOMXK [OM. OHEeIPUUH UIMHABIPYYA Hb
YPI9AYUH XOTKIUIH YUIJIIUNAT TOLOPXOUIOX Ty MOHToI
VYIC HOTOOH NIWUDKUITHANT 36B TOJNOBIOIT, XYH TOBTIU
0O/TIOrO0p X3PIMKYY/IdX Hb YPT XyralaaHbl XOIKINNH
XaMT'HHH 36B XOPOHT® 0PYY/IaIT 6OIHO.

11. 9x cypBamk

World Bank, https://data.worldbank.org

[EA, https://www.iea.org/countries
https://www.iea.org/topics/fossil-fuel-subsidies

Our World in Data, https://ourworldindata.org

World Health Organization (WHO), https://data.who.int/indi-

cators https://datawho.int/indicators/i/6EFF579/A37BDD6

OECD, https://www.oecd.org/en/data.html

FAOQ, https://www.fao.org/faostat/en/#data/EM https://www.
fao.org/sustainable-development-goals-data-portal/data/in-

10.
11.

12.

IUCN Red List https://www.iucnredlist.org/statistics

Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/World_Intellectu-
al_Property_Indicators

WIPO GREEN, https://wipogreen.wipo.int/wipogreen-data-
base/search?query=&type=BASIC&pagination.page=0&pag-
ination.size=10&sort.0.field=CREATED_AT&sort.0.di-
rection=DESC&queryFilters.0.field=CREATED_AT AF-
TER&queryFilters.0.value=2024-01-01T00:00:00.000Z&que-

ryFilters.1.field=CREATED AT BEFORE&queryFilters.1.val-
ue=2024-12-31T23:59:59.9997

dicators/641-change-in-water-use-efficiency-over-time/en 13. 3am TasBpuita 1aM - 3aM TIIBPUIH canGapbiH 2024 OHBI
FiBL, https://www.fibl.org/en/shop-en/1797-organic- JKIJIMIAH SUCHIAH CTATUCTUKUIH SMXITIa https:/mrt.gov.
world-2025 mn/i/4401
UNEDP, https://wedocs.unep.org/items/dbe2cd4c-8384-4636- 14. UN-Habitat, https://data.unhabitat.org/pages/open-spaces-
8359-5847f42b9711 and-green-areas

15. IMF, https://clim imf.or 22

FAO GLOSIS, https://data.apps.fao.org/glo-

sis/?lang=en&share=f-5ed4c679-a2a8-481b-b734-
09c9a4ce7310
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OpuMH YeuiH YJIC OPHYYABIH XODKIMHUH TYBUIVH, 3WHH
3aCTUHH 6©pcesjiex dYaziBap, TOPUUH WHCTUTYLUUH Yp
alUr Hb MO/9IJI, XapUliaa XOJOOOHBI TEXHOIOTH]
CYyypWICAaH LAXVM IIFUDKWITUHH SBI, 4aHap, YpP AYHTIH
HmyyZ XamaapaiaTail OosicoH 6OaiiHa. [JI9IXUE X9MIKIIH/
JVDKUATAJ TeXHOJIOTUIH XypAallTail XemKII Hb YHIABIPIIAIL,
YIUIYMIras, OONOBCPOJ, 3PYYJA MSHZ, CaHXYY, TOPHHH
VAUPIJIATBIH TOTTOJIIOOH/, TYH3IUH ©6pwWIeNT aBuupd,
SIUIAH OYTUMIH IIWH3YISN, WHHOBAIMIH
Ya7laBX, HUMTMUNH OPOJIJOOHBI LIMHY X3N03PYYAUNT Ouit
Goarox OaiiHa. MM HOXIe// LAXUM LIIWDKUIT Hb 36BXOH
MO/I99JUIMHT IIAXUM X3JI09PT XOPBYY/I9X TEXHUKULH VI SBI]
Oyc XapuH WHCTUTYLMHH IIMHIYIA, OGOZATIOTHIH ysI/aa,
XYHUH HOOIWITH 9a/IaBX, AVDKUTAI COEJBIH TOIOBIIILI 39Par
OJIOH TAIT XYYMH 3YHUICHHI XaMapcaH IOII CTpPaTerniH

3aCTUNH

©OPUIOJIT IOM.

CYyIMiH >KUNYVASL OJIOH YIACHIH WHJEKC YHJIT99HUI
CUCTEMYYZ, TyxaiibaJ LaXuM 3acariajblH  HHJEKC,
CY/DK99HUE 03719H OaliZiIBIH WHJAEKC, AIXUHH [JVDKUTAT
OpCONIOX YaJBapblH VHIJIT33 39P3r Hb V/IC OPHYYIbIH
JUDKUTAT XODKIMHMH —TYBUIMHT — XapbILyyJdaH X9MKUX,
OO/IIOTBIH VP HOJIOeT YHAJI3X YyXasl X3P3rcaa 0omx OartHa.
DArssp Y3YYASATYYA Hb 434 OYTLMHH XYPTIIMXK, XYHUH
KaIlyTaJl, TEXHOJOTUNH X9PIIJI39, NHHOBAIIUIH 3KOCUCTEM,
30XUILYYJIQJITEIH OPYMH, [JAXUM OPOJILIO0, OPCOIZIOX YajBap,
[[AXUM yp 4YaZBap 39p3r OJIOH XIMKUIIXYYHUUT Xamapd,

[[AXUM IIWDKAITURH OOAUT axul| J3BIIMJ, CYJA TaJIbIT
TOZOPXOIOX HOIOMMKUIT OJITOJOT.

MoHnron ViCHIH XyBbA LaXUM IMIUDKUITHHAT YHAICHUN
XODKIMUH TOPTYY/ISX YU OOJITOH TOAOPXOMIK, “Ilaxum
YHASCTIH” 33par OOAJIOTHIH OapuMT OUYryyAuir OariaH
X9PADKYY/DK OaiiHa. ['9CoH XoAuil 4 maxuMm [3j OyTIUIH
TIrII OyC XYPTIIMIK, XYHUH HOOLUUH yp YaJBapblH 30pYY,
VHHOBAIIMHH 9KOCUCTEMHMH CYJI XOIKII, KUOep aloyiaryi
GaliZyIbIH COPUJIT 33P3T aCyyAJIyyA Hb IaXUM IIWDKHUITUHH
YP OTeeXUUr OYpIH alIuriaxaj TOZOPXON XIMIKIIH/, caaf
Gosmx GartHa. MMz [axyM IMWDKAITUINH OHOerniH Gaigai,
OJIOH yJIca/, 93/19X 6aiip Cyypb, GOAJIOTBIH XIPIKIITUHH VP
HOJIOeT CUCTEMTIHraap CyAJIaH IINHKIIX MIaapAiara yycax
OaiiHa.

DHXYY CyAasraaHbl 30pwiro Hb MOHron VICHIH I[axuM
IIWDKWITARH ©HOeerMiH TYBIIMH, XYVYMH 3YHJIC, OJIOH
VICBIH WHZIEKC J3X Oalp CyypuHr B3ajJlaH IIMHXHDK,
TyIraMaax 6yii acyyzaai, OOJIOMKUNT TOZOPXOMIOX 3amaap
OOZJIOTHIH OHOBYTOW IIUUANUIH CcaHaJu OOJOBCpPyy/Iaxaf
opiuuHo. Cyzanraans ToOH 60JI0H YaHAPbIH aprbIT XOCIyY/IaH
allIUIVIaXK, OJIOH YJICBIH XapbIIyy/ICaH M3/93JI3J, CTATUCTUK
Y3YY/I9/IT, OOZJIOTBIH 6APUMT OUUUIT AVH LIMHKUAIIIY XUNX
3amaap ZyTHAJIT rapraHa.

WiHXYy UaXuM LOIWDKWITUHH OOANUT HexIesn Oaigai,
COPWIT, XODKJIMNH YWl XaH/JIATbIl OHOJI, NPAKTUKUIH
TYBUIMHZ, aBY Y39X Hb MOHTOJ VJICBIH TOTTBOPTOH XOTIKILI,
9AUTH 3aCTUIH OYT99MIK, HUATMUIH OPOIII00T HIMII/YY/I9X
6O/TOTBIH YH/ICIIAMUHT G3XKYYI9X3/] a4 XOJIO0TI0NTOMH I0M.

LLaxuM WM/DKUATUIT aMXKUATTaN
X3P3NKYY/DK 6y! y/IC OPHYYADbIH TypLuJiara

Janxuil HURTUMH X9MXK99H] [JaXUM MIDKUIT Hb TOPUHH
3acarJajiblH Yp alllur, Wi Toz 6aigan, UprafguiiH OpoIIioo,
9UHH 3aCTUIH 6PCONOX 9a[BAPHIT TOJOPXOMIOrY YHCIH
XY4UH 3y 600k 6ariHa. IlaxyM IIMUDKUITANT aMyKUITTal
X9PIMKYYICOH YIC OPHYYABIH TypILIaraac xapaxaf yr
VU SIBI] Hb 30BXOH M3/I99JUINUH TEXHOJOTUHH MIMHIYIII
Oyc xapyWH TOPUMH WHCTUTYIL, GOAJIOr0, YHIIMIrIIHUN
bunocopuiir OYxXsnA Hb IMUHIYIIX 3aCAIANBIH IIOTI]
pedopm 6Gaitna. Omooroop dcronu Vic, Cunramyp Vi,
Byrn Haiipamzax CosoHroc Vic 33psT OpHYYZ LaxuUM
MIADKWITUAT aM)XUITAd X3PIMKYY/DK, 3HI Y3YYIITIIP
JIDJIXUI/] TOPTYY/I9X Oalip cyyph 3337k bariHa.

3cToHu Ync: E-Estonia - YHAICHMIA Laxum
3acar/ia/ibIH 3areap

E-Estonia Hb OcToHM VICBIH TOPUIH 3acariaaji, SAUNH
3acar, HUUTMUHH VHTIWITSr OYpsH I[AXUM OpPYMH[
IIVUDKYY/ICOH YHZSCHUH X9MIK99HHUH I[AXUM 9KOCHCTEM
I0M. DHOXYY caHaadmira Hb 1994 oug “Tiger Leap (Tiigri-
hiipe)” yHA3CHUT X6TOIOEPOOD XK MIZIIIIAIL, XapUiIIiaa
X0I600HBI TEXHOJIOTHHTI TOPUIH GOAIOTBIH TOJ TYATYYP
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bosron xermkyyiacHasp E-Estonia cyypuiir TaBbCaH rax
Y3Z9r.

YnMaap IaxuM IIWDKWITHNAT YHASCHUH X9MJKI2HUH
sacarmanbiH  pedopM  GOJNrOH  XIPILKYYDK  OYX
upraH, Oadiryysiarsir xamapcan E-Estonia guoxuran
9KOCUCTEMUNT OYPAYY/DKI3. YHASCHUH IAXUM YHIMIISX
(Digital ID) 60J10H 6Ier6JI COIMIII00HBI HIT/ICOH IUTAT(hOpM
(X-Road)-z cyypuiIcaH yr cUCTeM Hb “M3/93JIUHIT HAT yAaa
LyIIyy/aax’ 3apIMBIT XPIMKYY/DK TOPUHH OYX YHIUHIIraoT
VPraH TOBTIH, alOY/ITYH, TACPANITIYH XYPrax OOJOMMKUIT
OypAyy/icoH. TYVHWISH IIaXUM IapblH YCAI' Hb Xyyib 3YHH
OYpaH XYUUHTII Oerees Tep XyBUHH OYX YHIUMUITIIHUN
CYyPpb OOJIK UPTa/ TOPUMH YHTIUATIIT 24/7 axuMaap aBax
HOXI[EJINIT XaHTaX OaliHa. OHeeLep DCTOHU YJICHIH UPraj
IIPJIAIT LyItyyaaxaac Oycaz OyX TepiIuiiH yirauiarasr 100
XyBb IlaxrMaap aBy OaiiHa. YYHUH yp AYH/ TOPHUIH 3apzat
apc Oyypy, un Toj Gaiifian, MUPraAMHH HUTTIJLAI, YICHIH
OVDKUATAI OpCONAex daiBap MOZAATASXYHIL HIMSIICIH.
Witmg E-Estonia 3arBap Hb XeDKWK Oyl OpHyyzazn
TOPUIH YHTIMIT99HUHN Yp AUITUNAT HIMAIAYY/ISX IIaXUM
MWDKWITUHAT XypAacrax OOAJIOTBIH JKHUIINT Kelc 6ok
Garina.

MeH DcToHu VichIH 3acruiit rasap aux 2019 oug YHA3CHUN
XUHMaJ OIOYH yxaaHbl cTpareruiir “Estonia’s National Al
Strategy 2019- 2021” GaTasicaH. DH3 CTpaTern Hb OOTHUHO



XyralaaHsl cTpaTeru baiicaH beree/ japaaruiiux Hb 2022-
2023 oHBI cTpaTeru 60K YPra/bKUIDK bariHa.

Cunranyp Ync: Smart Nation - LLaxum, yxaanar
TOpMiiH 3areap

Smart Nation Hp CuHTamyp VICHH YVHI3CHUU IVDKATAT
cTparern Oerees 2014 OHOOC X3IPITIKIDK
DHAXYY CaHaa4ywira Hb UPr3JUHH aMbJpajblH YaHAPHIT
calbKpyy/laX, TOPUHH VIUIYMITISr WIYY VP AallurTau
60JTOX, AVKUTANT SAWNH 3acar, WHHOBAIMHUT JIMIKUX
sopuiroroil. Smart Nation Hb CHHTranypbelH HPIraH TOBTIH,
ererziei CyypuwCaH 3acarjajblH 3arBapblH TOJ JKUIIII
6osicoH. SingPass HAr HIBTP3X LIAXUM TaHUX cucTeM, My-
Info ererzesn CONMMIIIOOHBI MeXaHU3MJ, CyypUJIaH HUPIaH,
OusHeC, TOPUIH YHIIMUIrIdT HAT IOHXO0OP, CAaAryi aBax
HOXIEIUUT OypayyiacoH. Men “Virtual Singapore” maxum
m1aTGopMoOp AAMXKYYIAH Orerfienf CyypHICaH XOT
TOJIOBJIOIIT, SPCAIUMH yAnpAIara, 601010 6010BCpyyiax
YaIaBXbIT OIXKYY/IK, TOPUIH MIUH/ABIP raprajThiH YaHap,
YP aIIruHr MaJTAaXYHI] CalbKPYYICaH.

9X3JIC3H.

Cunranyp VYic aHx YHISCHMEH XWUIMAJ OIOYH yXaaHbI
crparerua (National AT Strategy) 2019 onz anban Ecoop
HO3/ITT3U 3apiarfcaH 0ereezl XWHMAJI OIOYH YXaaHBIT
9JUNH 3acar, HUHI9M, TOPUHH VIIYWITI9HJ OpreH
aIMIIaX YVHASCHUN TOJOBJIOreeHUN Cyypb OOJIroX
baTasicaH barigar. 2023 ouz “National Al Strategy 2.0” (NAIS
2.0) IMHIYWISH Taprax, XUUMaJI OIOVH yXaaHbl XOTKJINUT
WJIYY OPTeH XYPIIHJ, XOIIKYY/I9X IINHIYJIII, 30PHITYYATAN
CTPATEerMHT XIPIMKYYDK 9XIJICIH.

Cononroc ¥nc: Government 3.0 - UpraH TeBT3id,
erergenj cyypwicaH 3acarnan

Government 3.0 Hb BHCV-BIH TOpUIH YHIIMIr33T HPraH
TOBTAM, HIIITTIH, 6reraess CyypuiacaH 00Irox cTpareru
Gerees 2012 OHOOC XIPIMKIDK HXIJICIH. DHI XOTOIOOD
Hb Government 1.0 (36BXeH Xyynib, AYPMUIH 3acarjai),
Government 2.0 (MHTepHeT, LAXUM YHJIYUIIr93)-33C HIYY
XOTYKCOH, HPIIJUNH OpPOJILI00, OreIAJUIH WHTerparu,
LAXUM MIAUASI A39P CYYPHIICAH Ye I0M. DHaXyy 604J10T0
Hb H93JITT3H 6rerfes, ysizaa Xol000HJ CYypUICAH
TOPUNH YHJIUUITI3, TOP XYBUUH X3BIUINNH TYHILIAIHNAT
JI9M)KMX 3aMaap TOPUHMH INNHABID TapraiaTblH Wl TOZA
Oaiizian, yp AWMl CailKpPYy/DK, UPTIAUHH X3PITI9H]
HUUIICOH MHTErparuuical YATIMITI9HUN XYPTIIMKUNT
HOMOIAYYIACOH. YYHUU Yp AYHZA TOPUNH YIHIUMUITI9HUU
YaHap ax¥K, WHHOBALY, JaTa-Z CYyPMJICAH 3acaryajblH
9KOCHUCTEM TOI'TBOPTOH OYP3JI/CIH.

CosoHroc ViIC YHA3CHUY XUHIM3JI OI0YH YXaaHbl CTPaTeru
Oyroy “National Al Strategy Policy Direction” YHzascHuit
XUHM3JI OIOYH YXaaHBl CTPATETUIH OOZJIOTBIH YU 'K
2024 ong 6arnan BHCVY-bIT Z9IXUUH I'ypBaH TOM XUHMAJI
OIOYH yXaaHbl TOPIYYISIYMHH HOT 6OJNroX 30pUITro
TaBBKII.

MoHros yacbiH LLaXUM LWW/DKUATUIH
©HOOruiH 6aiiaan: 0JI0H Y/ICbIH UHAEKCYYASA
CYYPW/ICaH XapbLyynant

OJIOH YJICBIH TYBIIMH/, IIAXUM LIMJDKUIIT, IIAXUM 3acariajblH
XODKJIUUAT Tepes1 OYpPUNH NH/EKC, VHAITIIHUH TOTTOJIIO0H/
TYJTYYpJIaH X3MIKIDK, XapbllyylaH yHazar. Tyxatin6an IMD
World Digital Competitiveness Ranking (WDCR), Government
AT Readiness Index 2025, Global Connectivity Report 2025, Net-
work Readiness Index 2024, Global Innovation Index (GII) 2025,
Global Cybersecurity Index 2024 339par HHIEKCYYZ Hb [JaXUM
197 OYT31I, TOPUIH IaXUM YHTIMIT99HUIN XYPTIIMK, KIOEp
AIOYIITY# 6aii/iast, MHCTUTYIMIH 03J19H Gal/IBIT [IOTTI00P Hb
YHAJI3X OJIOH YJICBIH TYT'93MAJI IIAITYYP Y3YYAITYYZ IOM.

DArssp OJIOH YICBIH HWHJAEKCYVA3J CYYPWIAH JI3JIXUNZ
I[aXVM 3acariaj, TOPUNH IaXuM YITIWIT99HUN XOIKIeep
TIPIYY/ISTY DCTOHU YIIC, XMIMAJI OIOYH yXaaH OOJIOH LaXUM
9AUMH 3aCTUIH XOmIeep A3uj Tapryynk Oyl Xarazg Vic,
M6H rasap3yiH Oaiiprias, COoél, XeDKIUUH ye INaT, AUiH
3aCTWiH OYyTOI, XOIKJIMHH TYBIIH9P33 MOHTrON VYicTaii
XappLaHryil omponunoo Kasaxcran, Kuprucran yiacyyapir
COHTOH XapblIlyy/IcaH Hb MOHT0JI YIICHIH IIaXUM IIADKUITUIH
OHOOIWiH 0aiijay, OJOH Y/CHIH XIMMKISHJ 933/9X Oaiip
CYYPHHT TOZOPXOIIOX, Haal/[sH 60/I0r0 GOMOBCpyyIaxas
aluIax TypluIara Cyziaxaz OHOJIBIH 60JIOH IPAKTUKUIH ad
XOJIOOT0ITOH I0M.

[3nXxunitH AM>XnUTan epcengex YagBapbiH 33parian /
IMD World Digital Competitiveness Ranking 2025/

IMD World Digital Competitiveness Ranking (WDCR) rasr Hb
ITBerirapsT TOBTIH O10H YiIChIH MeHeXXMEeHTUHH XOIKINIH
Wuctutyr (IMD)-mitH sxun Oyp raprajar [J3IXUHH YIIC
OPHYVABIH I[AXUM OPCOAeX 4aBapPbIH YHAJID3 I0M. DH) Hb
SVIH 3aCar, TEXHOJIOTY, UPIAYIH O3/ITra/1 GaliIBIT [[aXUM
IIWDKAIT, NHHOBAIY, CYAaIraa XerKYYISITaf TYATYypaaH
casbap Gypaap Hb 69 YJIC OPHBIT XaMpaH YHSJICIH OJIOH YJIChIH
VIH/IEKC IOM.

IMD World Digital Competitiveness Ranking

/Rank-69 opon/ /1-caitH 69-myy/

ync KASAXCTAH | 3CTOHU XATAL MOHron

[lwkwTan epcenfiex YaapbIH 33paran 39 26 12 67
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IMD World Digital Competitiveness Ranking / Ysyynantyyasap Rank-69 opoH/ /1-caith 69-sayy/

Ync KA3AXCTAH 3CTOHKN XATAL MOHro/
Knowledge - Llaxum TexHonoru, WiH3 caHaa, yp Yaagap 6uit 6orox Yaagap 34 27 14 64
YHACOH Technology - LiaxvM TEXHONOTUIH XerX/WIAT AIMXMX Op4MH 6a 60MOMXKYYA, 42 33 15 63
PRI ll::z.éraep L(Ieradiness - MP33/YVH LAXMM LUMDKUAIT, TEXHOIOTY XY/I93H aBaX YafiBap, XypATail acaH 30XMLIOX 3% 2 18 66
PISA 6010BCpO/IbIH YH3/IM3 - MaTeMaTuK 41 7 1 42
OnoH YACbIH TypLuAara 36 54 52 67
o XOTbIH MEHEXMeHT 29 42 5 68
% [LwxuTan/TexHonormitH yp Yaagap 44 29 17 65
§ ©Haep Yp YaZBapTait rasaazblH MIPraKMATIH 33 36 52 62
= OnOH YAICbIH OKOYTHBI L43B3p Ypcran 59 32 53 61
M3 CyaIaaumnz, 3 22 55 1
LLIMHXK3X YXaaH TEXHUKUIAH axW 3pXNaNT 47 28 41 55
AXKUNTHBI CypranT 11 14 21 35
- B0/10BCPObIH CanbapT YMIIICIH TOCBUAH HUIAT 3apaan 34 8 57 38
g g’i L1371 6010BCPOIbIH MYHALSTTIN 1 35 10 26
2 ug OtoyTaH/6arwumitH xapbLiaa (2334 60108cpo) 37 1 44 52
1S
g LLIMHX 19X yXaaHbl TOrceryng, 20 22 - 56
u [unnomTol aMarTaityys, 1 18 55 22
KoMMboTEpUitH LMHKI3X YXaaHbl 60N0BCPOIbIH MHAEKC 58 32 3 60
LLIMHXK3X YXaaH, TEXHONOTUIH CyLaNraa XenKYYITIA XUACIH HUIT 3apian 60 19 14
g- - Har XyHz HOOTI0X Cyanraa, XerKyYA3NTUAH aXWITHYYbIH TOO 50 28 34 44
é % HWIATA3N33p XIMXKMX CYLLanraa, XerKyyAINTUAH BYTIIMK 20 60 1
é% ©H[ep TEXHONMOTWIAH NATEHT OATOT 62 11 7 61
% g XOY-Tait xon600T0# HHitTA3N 45 52 1
§ BonoBcpos, cysanraa XenxyynanTUiH canbap Aaxb poboTKyynant - 49 1 -
XOY-Talt X0n600TO# HUIATI/ICIH BTYYMIAH TOO 54 17 49 59
BusHec axnyynax 11 7 16 43
o [3p33 X3parkyynax 4 8 5 47
g LlaraaunasnbiH xyynb 17 62 50 65
é TexHONOTUAH XerKIMA, X3p3rnas 23 25 22 69
g LLIMHN13X yXaaHb! CyaanraaHbl Xyy/ib TOTTOOMXK 27 47 23 68
= OrOYHbI MYMIIH 3pX 38 27 39 68
XuiiMan OtoyH yXaaHbl 60A10rbIr Xyy/b 60ATOH GaTascaH 66 12 30 66
M3 331 MAH TEXHONOTI, X3B13/T MIZII/IMAH 3aX 333/MIAH KanUTa/dKyynant - 52 24
TexHOMOTUIAH XOrK/NIAH CaHXYYXKUAT 23 34 18 68
g 5 BaHK, caHXyyruiH yinmnras 37 22 24 66
§ E YACbIH 333/MiAH YHINT33 46 27 28 63
E = IPCAIMIAH KanuTan 35 28 31 68
XapusLaa xon600HbI canbap 4axb XepeHre opyyianT 68 41 33 5
XuiiM3n OLOYH YXaaHg, XYBUIH XepeHre opyynant 57 40 2
= X0n1600HbI TeXHOOMM 40 39 13 65
% Yyp3aH X0N600HbI X3p3rIary 61 55 1 67
:~§ YTacryit epreH 3ypBachblH UHTEPHIT 60 4 13 49
% VHTEpH3T X3parnarung, 30 28 60 55
§ VIHTEPHITHIAH 3ypBaCbIH 6preH 6a Xypa, 60 40 23 63
§ ©Hf18p TEXHONOTUIH KCMopT (%) 9 31 14 10
= AIOYATYI MHTEPH3T CEPBEPYYA 44 10 52 50
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- Llaxum oponuoo 23 6 11 32
§ VIHTEpH3T XyAansaa 43 18 20 59
§ Tabnet a3amwmaT 53 5 40 >
g Yxaanar rap yTac 33smwmnt 13 7 52 62
§ [lasiapLu/bIH Tanaapx 0/10H HUATUIH Y331 60A0N 19 40 10 64
= YsH XaTaH 6Gaitaan, acaH 30XMLoX Yazasap 21 27 20 41
3 Bonomx 6a atoyn 3aHan 18 25 12 67
% g [a7xuitH pobOoTbIH TapxanT - 47 1 -
é x?z KoMnaHwy/pIH Wwanramx 14 15 21 66
2 g Orerf/mitH aHaMTUK X3parna3 12 47 11 66
% g Maa/13rwitH WumkunT 25 45 24 69
g YiAnaBapA3ryauiH GYTIArYATAMIH aigac 43 21 49 -
= Llaxum 3acruitH rasap 23 2 31 39
g E TopuitH 60NI0H XYBUIH X3BLUMIAH TYHLLAN 17 65 14 69
] §r Kubep atoynryii 6aitnan 43 21 14 69
§ ;‘::;' [porpam xaHramxwiiH xynraii 61 29 58 -
?.\} 3acruiiH raspbiH Kubep atoyryii 6aitdibiH Yagasx 35 1 2 58
= Hyyunansir xyynuap xamraanax 59 18 64 56

Ax cypsamk: IMD World Digital Competitiveness Ranking (WDCR)

2.2 3acruiiH raspbiH XMIAM31 OIOYH YXaaHg, 63/13H 3aCTUUH Ta3pblH XUUM3JI OIOYH YXaaHbl O3ITTa GaliJibIr
6aitpnbiH 33paran /Government Al Readiness XaphIyy/DK YHOZST IOP TaHI[ WHAEKC IOM. DHIXYY
Index 2025/ uHzeKcosp Mouron Viic 195 opHoOC 94-T sxarcax 6aiiHa.

G t Al Readi Index 2025 Oxford In-
overnmen cacifiess meex FOASE Hb ACOTE T Government Al Readiness Index /Rank-195 opoH/

sights Gatiryymanaraac »wua Gyp raprazar, yic OpHYYZABIH 1-caiit 195-1yy/

3acruifH rasap XWUHMaJ OIOYH yxaaH®Il (Al) amwriax,
ync 3CTOHU XATAL | KUPTUCTAH | KA3AXCTAH | MOHIOJl
VAUPZAX, HIBTPYY/I9X 03T 6ali/IIbIH TYBIIMHT VHAJICIH
. Llax1m 3acarsiaibiH MHaeKC 21 8 119 58 94
OJIOH YJICBIH UHJIEKC I0M. DH3 Hb J3JXUU fasfap 195 opHEI
Government Al Readiness Index /YsyynanTyyassp 1-100 oHooroop yHanpar/ /0-1yy 100-caiin/
Ync 3CTOHKU XATAR KWPTUCTAH | KA3AXCTAH | MOHron

HuiiT oHoo /0-100 / 69.6 763 333 56.7 40.9
Policy Capacity - 3acruiiH raspblH X1itMa/ Ol0YHbI TyXaii cTpaTeru, 60a/10ro 60/10BCpyyNnax Yaasap. 96,0 925 16.0 880 350
E Al Infrastructure - TexHuk, ererge, T00L,00/10X 434 6yTaL, 54.3 784 43.9 539 444
% Governance - 3acruitH razap Hb Al-Wir xapuyLiaratai, alyaryii, U ToA X3pariax YaAAar IC3XUIAT Xapyy/iHa. 90.0 911 310 646 49.0
% Public Sector Adoption - 3acruiiH raspbiH Al-uiir 60ANUT Yitn akunnaraaz HIBTPYYA3X YaaBap 99.6 490 46.9 736 69.4
- Development & Diffusion - Al-uitH xerkun, UHHOBaLM 6a TapxanT 46.0 74.7 222 39.9 20.5
Resilience - Al-Tai X0n600T0# 3pCA3NYYAIIC XaMraanax, 30XULLyy/iax, atoy/ryi Gaiabir XaHrax YaZiBapbir XaMuAar. 64.4 773 348 374 338
BoaiorbiH anchiH xapaa (Policy vision) 90.0 100.0 40.0 70.0 50.0
. BogiorbiH yitn axunnaraa (Policy commitment) 100.0 87.5 0.0 100.0 25.0
;g ToouoonbiH xyuuH yagan (Compute capacity) 7.7 80.7 42 79 5.8
% Bonomx Gypayynary TexHukuitH A3 6yTay, (Enabling technical infrastructure) 67.2 69.2 57.6 744 59.0
% OrergmitH yaHap (Data quality) 88.0 85.2 70.1 79.4 68.3
g 3acarnanbiH 3apunmM (Governance principles) 100.0 100.0 173 75.0 48.0
g Xyy/ib, AYP3IM 3KYPMbIH XAHAAT X3parkyynant (Regulatory compliance) 80.0 823 44.7 543 50.0
§ Llaxum 3acarnansit 6ognoro (Government digital policy) 99.4 41.7 12.1 612 60.0
:5, Llax1M 3acruiiH raspbit yinumnaras (e-Government delivery) 99.9 56.4 817 86.0 78.8
“ XyHuit HeeL, (Human capital) 60.7 814 435 721 28.8
XuiMan otoyH yxaaHbl canbapbi 60108cpoHryi 6aigan (Al sector maturity) 26.8 67.3 &3 111 14
XOVY-bIH TEXHOMOTUIH HIBTP3AIT, TYr33nTWiIMH TysLumH (Al technology diffusion) 57.0 77.7 259 459 37.7
HuiAtuit wmxmnt (Societal transition) 621 547 363 414 413
Aioynryi 6aingan, xamraanant (Safety and security) 66.7 100.0 3313 333 26.3

Ox cypBamk: Government Al Readiness Index 2025 . ) )
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2.3 J3nxuiiH xon6oaTtbiH TanaH /Global Connec

tivity Report 2025/

Global Connectivity Report 2025 b OsoH ViceiH axunraan
Xon600 (ITU)-c rapracaH A3JIXUAUH XOJIOOJTHIH XOIMKIUNAT
YH9JICOH XaMTUUH CYYINHH TallJaH I0M. DHY Hb HHTEPHAT
XO0JIOONIT, IAXUM XYPTIIMK, YaHap, OOIOMKUUIH Gatizal,

2.4 Cymx3aHuit 63213H 6aiianbiH nHaekc /Network

Readiness Index 2024/

Network Readiness Index (NRI) Hb y/IC OPHYYABIH JFKUTAT
0a1TT3J1 6aT1 /1T, M3/I99J131, XaPUIIIAa XOIO00HBI TEXHOJIOTUH
(ICT) HIBTPAIIT, AIIUTIATT, MOH TOATIIPUNH HUNUTIM, AUIH
3acarT y3yy/DK Oyl HeJIeer XaMKAST KU OYPUHMH A3IXUNiH

yp 4azBap, aoyiIryi Oaiijan, X9paIIardUHH TOXOOPOMK
39PAT OJIOH Tajaac Hb J3JIXUHN fasap [AXUM XOJOOITHIH
Gaiiaubir 164 yICBIH  XapbllyylalTTairaap IYHSTHH
CyZaJICaH TOMOOXOH TaijIaH oM. Tyc TaliaHz AypAcaHaap
Monroa ViIc Maz93/19J1 Xapuiljaa X0JI000Hb TEXHOJIOTUIH
XODXKJIMHH V3YY/IIT39p CyJIarfcaH HUNUT OpHyyzAaac
XapblaHTyll eHzep Oyoy 100-aac 88.4 0HOO, XYPTIIMKTIH
Oai/IbIH Y3YYI9ITI3p 84.5, XYpA, YaHap, OOAUT XIPIIIdd

X9MIKI9HUHN MHZEKC oM. DH3XYy uHzekcuir Portulans In-
stitute 6oson University of Oxford-uiin Said Business School
XaMTpaH OO0JIOBCPYY/IaH HUHTAJJST. 4 YHCSH Y3YY/IAJITIZ
TYATYypAaH 54 37 Y3YYIaaTa9p 133 yiIC OpHYYABIH AyH[,
XapblyyJIaH 3pIMO3JI3T UH/EKC I0M.

Network Readiness Index /[iopeeH yHpcoH

Tynryyp ysyynsnt Rank-133 opon/ /1-caith 133-Myy/

o == &
Tanaac 92.2 OHOOT TYC TYC aB433. YH/COH Y3YY/ISJITUUT e g < g 5
. = =
JYTHACOH J3AT9PIHIYH XapbLyYAalITHII JOOPX /XYCHAIT 5/ § g E = 'g:
S
Y3YY/I3JITI3C XapsK GOTHO. & X = =
Cy/mK33HMI 6313H 6aia/1bIH UHAEKC 61 18 17 86 88
Global Connectivity Report /YHacaH Soxtionoru - YIC OpHL! UaXAM CYIK3D, TEXHOTOMA 67K g1 | 32 12 | 97 88
y3yynanT 0-100 oHooroop yHangar/ /0-myy 100-caitt/ S
XyMyyH Kanutan - Upraa, 6usHec, TopuiiH GairyynnarbiH 53 13 6 30 9%
LaX1M yp 4YafBap
= =
< E E 5 gla;;wan - Llaxvm LWmmxunTuitH 6041010 30XMLYYNaNnTbiH 53 5 36 39 63
=c = =
(e] 5 I~ é T N . N .
- = Y HVII/II’QM, 3[AWVH 3aCTUVH Heneenen - 3,CI,I4MH 3acar,
,‘i’, § § 3 g MHHOBALM, OJIOH Y/ICbIH ©PCOAEX YaaBap 66 21 19 55 109

ICT Development Index (IDI) M3ga3n3n, xapunuaa Ox cypBamk: Network Readiness Index 2024

X0N1600HbI TEXHONOTMIAH XOMK/IUIAH UHAEKC
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Universal Connectivity Pillar - Yiic opHbl HWIT XyH DHOXYY Cy/ja/IraaHbl XaMIMiAH CYYIUHH TalIaHz, Ayp/caHaap
aM, 6YC HyTarT HTEPHIT 6OJIOH 3133131 XapuAiLiaa

; | ; B 6 B 08 | GG MoHros1 V/IC TEXHOJIOIUIH 0319H Oaiiasl, XYHUI KallUTaIbIH
X0N6OOHBI TEXHONOMMIH A3 6VTLI,VII/II' XYPTIIMXKNAT 33 88 6 o o
VEETTED: Y3Yy/191T33p 133 opHOOC 88 Ayraap 6aiip, IjaXyM MIVDKIITHHH
0oZJIOr0 30XUIYY/IAIT OyIOy 3acarvIaylblH Y3YYIITI9p 63,
XapUH HUHIISM, 3/IUIH 3aCTUIH HOJIOeII60p XaHTaITIYi Oyioy
109-T sxarcaxx Gaiina. CygajiraaHfi Xapbllyy/JICaH TOB asuiiH
00JI0H XOMKIDK Oyi1, OPJIOTHIH TYBIIUH OMPOJIII00 OPHYYATAL
XapbllyyIaxa/ 5AUIH 3aCTUIH HOJI0eJI6J THHOBAIIY, 6PCOIIOX
Ja/iBap cyu1 baiiraar caibkpyysiax laapzara 6aiua.

Meaningful Connectivity Pillar - I3 6yTusac ragHa
MHTEPHIT 60/I0H M3/,33/13/1 Xapu/Liaa X0N600HbI
TEXHOJIOTWIAH XYpJ, YaHap, HaliaBapTai baigan, yHa,
60ANT X3P3MNIIT XaHrax Baiiraa ICIXUIAT YHI/HI.

98.3 | 928 | 920 | 947 | 922

3Ax cypBamk: Global Connectivity Report 2025

OpJiorbiH OWI3T 00I0H OyCc HYTIHMIH XYPI3HJ, Y3YY/BK Oyit

IyHIITrN

Mownron Vic Hb 937 AYHZI OpPJIOTOTOH OPHYYABIH OyIarT
xamaapzar. Tyc Oy/IriiiH XaMIiiH eH/ep IYHLITIITAH yiIC Hb
BHXAY, xapu A3y, HOMXOH JjaaiiH GYCHIH TIPIYYIISrd yic
Hb CHHTranyp oM.

Global Connectivity Report /[3a,

y3yynant 0-100 oHooroop yHangar/ /0-Myy 100-caii/

AXCTAH

Ync

3CTOHM
XATAL,
KWPTVICTAH

MOHron
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VIHTEPH3T X3p3rNaryuiiH 33/13X XyBb

[3pUitH MHTEPHIT XONBONTTON OPXUIAH 33713X .
Yot ! ! 9 1000 = 861 Network Readiness Index /OpnorbiH 6ynar 60n10H 6yc

HYTIMIAH AYHAQKTAN Xapbuyynant/

=3
©
[
©
~
o
@
p
o

VA3BXT311 YYpaH X0N1600HbI X3parnary (100 xyHA, 100.0 855 614 611 8041 /0-Myy 100-caiH

HOrZOX)
;g T S
4G/LTE yypaH CY/DK33HUIM XYH aMbIH 33/13X XyBb 99.4 100.0 | 994 i 926 | 994 5 Q = gg
= =
- o} Z o o T3
YYP3H X0N6OOHBI H3T X3p3rN3rymitH AyHAK 934 812 | 914 925 818 YiIC z z g =8 § s EE =2
[OATA x3parna3 5 = . g 5 2 Zo g 3z 3 =
3 3 = =R o] 6 5 I= =&
CyypWH MHTEPHITUIH HAT X3P3IIarimiiH AyHAK el 5 = < s = e 35 52 g i3 oz
T Fsepere np. | 868 817 875 @ 831 $ 8 % 2T 3 o5 46 F[H B [ £
NRI 2024 505 679 | 687 442 439 625 | 475 | 397 608 | 543 | 485
YypaH xon600HbI 6arubiH yH3 (HB/xyHz Horpox 1000 | 1000 946 @ 984 @ 973
0p/orbIH %) : ’ ' ’ ’ TexHonoru 383 | 536 | 653 315 | 358 558 | 395 | 327 | 535 493 | 409
CyYpHH MHTEPHSTHIH GarwbiH yH3 (LHE/xyHz 1000 1000 | 883 | 998 934 XYMYYH KanuTan 446 | 604 | 663 0 390 358 518 | 417 | 341 495 486 | 423
HOrZO0X Op/IorbIH %) : : : : : 3acarnan 651 | 883 | 738 0 497 597 766 . 567 | 441 758 . 609 55.7
fap yTac 339MLA3M XYMYYC 1000 | 889 | 968 977 979 IR0 SRy 542 | 691 693 564 | 443 657 522 | 475 646 583 | 550
3aCruvH Heneenen

Ax cypBamk: Global Connectivity Report 2025

Ax cypBamk: Network Readiness Index 2024
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Network Readiness Index /a3nrapaHryit C. 3aCarNanLIH TYATYYD 53 5 36 89 63
Taunﬁap Rank-133 OPOH/ N 1-p pap Tynryyp: Utranuan 47 8 23 97 61
/1-caiH 133-myy/
3.1.1 | Awoynryit UHTepH3T cepsep 52 8 65 77 60
ync KA3AXCTAH | 3CTOHM = XATALL = KWPTUCTAH | MOHrOJ 3.1.2 | Kubep atoynryit Gaitgan 38 2 40 96 111
CaHXyYr1iH oHNaiH
3.1.3 34 7 17 90 20
A. TeXHONOTMifH TyAryyp 81 32 12 97 88 AalcanIHaETPX
1-p B34 TyATyyp: XaHgant % - a @ - 3.14 | WntepHsT xypanaaa 49 15 3 88 44
2-p 34, TYAryyp: 3oxuuyynant 106 9 88 111 96
1. 7 4
AU | IEpRETIE 1 g & % Y 3.2.1 | 3oxuLyynanTbiH YaHap 71 14 93 105 86
1.1.2 | lap yTacHbl yH3 62 15 40 99 111 N —
©H26p XYPAHbI UHTEPH3T 3.2.2 | xonbooHbl TexHONOTM 129 31 119 106 77
1.1.3 | xon6oracoH 6apunrsit 41 95 1 39 56 30XULYYNaNTbIH OPHUH
XaMparpanT LLInHa TexHoMOMUIH
323 JOXMLLYYRANT 72 11 7 91 88
g | ECmEEEE 87 1 29 52 1
REATACHY N 3.24  LaxvM xysangaanbl xyynb 1 1 1 87 87
OJI10H YCbIH UHTEPHIT ;
115 sypsaceim oprow % 12 s 6 1 325 f;’;';‘;“:n";‘:ﬁayay’,‘i“ 119 24 123 89 82
Cypryynib faxb
116 rephaThiin xavparaa n/a 1 40 67 4 3-p B3R TYAryyp: XypTaamx 39 3 19 58 54
2-p 1ag, Tyryyp: Koutent 85 21 16 90 100 H:;magg%ﬁi y/y Ilfllg;m
] [T 70 0 61 68 331 Gomroro,rain 5 3 3 78 57
YANMUATI2HA, NAIBXTI
1.2.2 | VnTepHaT gomaitH bypTran 77 26 63 104 82 OPOILOXK BYV TYBLUMHT
WN3pXMINAAT
1.2.3 | Tap yTacHbl Xenkyynant 66 6 n/a 70 92 e ————
XuitMa OloyH yxaaHTait 3.32  X3parnadHuit HuiAram 9 13 51 29 6
124 Xon600TO WHHI3X 72 92 1 96 103 ST SEATIL S
yXaaHbl HWATN3N a——
H : i KOHTEHTbIH XYPT33MX /
3-p A Tyaryyp: Mpaaayie 100 56 2 115 95 e
©OPUIH X3P3rLd3HA,
131 Wuns Texronorn o1 20 o o o5 333 :23#;3;$ngﬁ:jpTaﬁ 71 20 3 98 97
HIBTRYY/DAT YAMHUAraar caa,qi'vﬁ aBax
LLInH3 TexHonormg, bonomx
1.3.2 | opyynax xepeHre 73 35 33 119 89 e R
opyynant 334 KeHAepHiiH Anraa 70 13 47 n/a 72
1.3.3 | Po6oTbIH HArTpan n/a 36 3 n/a n/a T
P I 7 14 63 40 32
KoMnbloTepuitH nporpamm 335  x3parasnwii xor, 58
134 YGHTAMKUIH 33pan 125 92 29 106 86 XeAe6rMitH 36pyY
B. Xymyycuit Tyaryyp 53 13 6 80 9 D-HerealtuiHTyATyYD 66 2 19 55 109
1-p pap Tynryyp: Wprag, 34 35 6 58 52 1-p A3p Tynryyp: 3pmitH 3acar 95 25 7 107 120
Magaanan, xapunuaa
0TOOZbIH YYP3H
211 6611605»1“ vYX?epHsmﬁH 27 70 1 49 79 4.1.1 | XonbooHbI TeXHoMOTM 68 29 17 n/a 79
ypcran MaTeHTbIH X3p3r1a3
Bonoscponum cicten 412  Horoomn3ax3sami 40 104 1 114 110
212 X0N600Hb| TEXHOAOMViAH 109 35 n/a 85 101 N N
¥P 42npap 413 ggggtn“rﬂ sacrn 76 27 1 93 90
BupTyan HUArMuitH
213 ! 49 23 36 9% 47 e am——
SR E 4.14 | xon60oHbI TexHoNOMM 94 7 52 95 104
HacaHg, xyparyuitH 6uamr YWIHUArI3HNM SKCnopT
214 o 6 5 42 11 18
'CTVIMH TYBLUWH
Uy Ui 2-p pap, TyAryyp: AMbApanbliH 4 4 58 2 93
XuiM3n OoyH yXaaHbl YaHap
2.1.5 | Yapsapnar XyHUit HEBLWIAH n/a 14 8 n/a n/a
HArTpan 421 | Asxapran 45 38 55 66 83
2-p pag Tynryyp: Buskec 99 20 9 57 109 XyBb XYHWii aMb/pasbiH
o 4.2.2 | COHIONTOO Y6/18T3M XUIX 27 18 78 5 111
2.2.1 | BabcaiiTTait KOMNaHuys, 75 31 52 47 103 BONOMNK
XuliMan OK0yH yXaaHs, 4.2.3 | OpnorbiH T3rw 6yc 6aitgan 7 31 63 8 27
2.2.2 | YWII3C3H BEHYYP XOPeHre 68 1 24 n/a n/a C o2
OpYYNanThbIH TOO Tepex YeuitH apyyn
424 | ambppanblH SyHAAX 86 36 3 76 89
Xapunuaa xon600HbI Hacnant
2.2.3 | YANYUATIFHUI KUAMIAH 83 95 2 88 98
X6peHre opyynanT 3-p pag TyAryyp: TorteopToit o . @ - i
Yyn3H TOOLOOIbIH 3aX XenK/uiiH sopunt (SDG)
224 M 50 87 2 112 96
339, MK
ghidiasi 431 SDG3-3pyynmsmg 37 4 34 80 90
3-p B34 TyAryyp: 3acruitH rasap 36 10 22 96 93 -
432 | 3DGA- Hawapai 52 6 1 n/a 54
2.3.1 | TepuitH LaxuMm yitnumrs3 8 1 15 80 78 e 6onoscpon
237 | e SoToscpaX % 1 2 75 67 433 %ﬁﬁf L 5 % 9 a
a 60710MXK
LLInH3 TexHonorMitr -
233 ropeec gamix Gognoro “ Y 0 sl il 434 il;gga—p fjm vipTerraM, 103 64 106 95 14
Topeec AIMXKVX 4334, -
2.34 | 60/10BCPONbIH CyAanTaa 6a 101 22 14 106 99 435 | SDG 11 -Torteoproii xor, 56 35 119 70 101
XONKYYNINTUiAH 3apaan o CYYpWH rasap

Ax cypBamk: Network Readiness Index 2024
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2.5 [anxuitd uHHoBaumiiH uiaekc /Global Innova

PISA yH3Ar33 (YHLWMX,

IYHADK XyraLaa, un

(PPP$, T3p6yMm)

. 2.14 | MaTeMaTuK, WMHKAX 6 1 n/a 54 56
tion Index (Gll) 2025/ yraa)
. . . Cypary 6arwumitH xapbljaa
Global Innovation Index-GII 2025 Hb A9IXMIH HHHOBAIIMITH 215 (aywn ononcpon) L & & & o
yazaBx, OyTasay Oaiifjaji, IIUHJIST TEXHOJOTH, 3PA3M 22 €53§a ggﬂgacm (Tertiary 2 90 49 &7 85
[T HKAJIT T H 9AWUH 3aCTUHH YaJaMXUUT
>{<u Jr93, 60/710T0 GOJIOH 97 3ac aJaMIK 221 AnSorcspons . . o o p
[9IXUY astap XapbIyyJaaH YHIJIAAT OJIOH YJICHIH GOJ0BCPOII, Rl T )
o LLInHMA3X yXaaH,
cyzAanraaHsl 60/710T0 60JI0BCPYyIIax dyxas TaiiaH oM. DHI 299 || oeE T ety 3 na 97 51 95
o o o o o %
WHJEeKCUNT JanxuliH 30xuorduiiH JpxuiiH Baiiryymrara Torcerug, (%)
. . 293 [1334 60710BCPONIbIH Fafaaz 23 107 1 48 73
WIPO-World Intellectual Property Organization raprazar 23 oloyTHel yperan, (%
Gereez 139 OpHbI 9AWIH 3aCTUIH YHACIH 8 Y3YY/I3/IT 60JIOH 23 | Cyganraaxensun (R&D) 45 16 114 59 96
106 A3/ Y3YYI2/IT29P 3a1aH VHIIIIT. CypanraaHbl aXUATHYYA,
AR YYY: p 3az Y A 231 | cas XyHz HOrZox GYTaH 24 42 n/a 65 72
LLaruiH aXuNTaH
. Cynanraa, XerkyynanTas,
XycHarT 10. Global Innovation Index /YHacaH 232 3aﬁLE|,yyncaH HVI‘;IT 3apaan / 20 14 108 95 105
y3yynant Rank-139 opoH/ ISRy
/1-caitn 139-myy/ [Llanxuiit KopropauitH
CyAaNraa XeNKMitH
233 X6peHre opyynant, Ton3/ 4“4 3 4“4 4“4 4“
z > casi aM.
= P =
ync s 3 2 % o 234 | QSuxcypryymmiih 3pam63, 56 4 80 3 80
g 2 '§ 5 z % 1 (ton 3)
m 3 = = D3p 6y7ay (Infrastructure) 10 6 89 64 70
WNHHOBaLMIH MHAEKC 16 10 96 81 78 Maf13313, xapuiaa
YeTuTyum 18 4 119 77 98 31 X0/I000HbI TEXHO/IOTY 1 25 82 27 54
XyHuit kKanuTan 6a cyganraa 36 20 58 68 87 341 MXXT xangant 2% 57 75 53 73
6 10 6 89 64 70
Sl 312 MXXT xaparnss 2 28 70 ) 45
3ax 393/ H 6010BCPOHTYit Gangan 7 13 82 93 95
3.1.3 | TopuilH LaxuM Yinumarss 3 1 87 10 41
Bu3HecuitH 6010BCpoHryit 6anaan 26 8 117 82 84
5 32 EpeHxuit g4 6yTaL, 34 7 123 69 59
Mapnar 6a TEXHONOTUIH Yp AyH 19 1 103 87 93
Llaxvnraat apumm xy4rmit
Byrsan yp AyH 22 14 ;8 | 82 | 54 321 | vingespnen, TBry/ 1 55 30 81 39 77
. Cast XyH
Ix cypBamk: Global Innovation Index e
3.2.2 | JIOTUCTUKUItH ryiL3TraN 25 18 107 76 90
HWAT YHAC3H XepeHTuitH
3.2.3 | xypumtnan, AHB-g 34 2 93 35 9
33/13X (%)
sl Global Innovation Index /34 y3yynant 2 gkgnom(céH Tlor.TBcipSToﬁ ” ” o 7 ™
- . avinan (Ecological Sus-
Rank-139 opon/ /1-caiin 139-myy/ tanabity
IPUMM XYHHUI HIDK
3134 59 102 103 99 110
e KASAXCTAH  3CTOHM = XATARL  KMPIUCTAH  MOHON OO
HyypcTepery 6aratait
_— 332 3PUMM XY4HMI X3parna3 (%) 83 0 14 13 120
WncTuTyuwm (Institutions) 18 44 119 77 98
150 14001 Gavirans
N X OpYHbI MEHEXMEHTMIH
VIHCTUTYWMitH Op4mH (Insti- 333 HE (PP 5 3 138 11 60
11 tutional Environment) 19 “ 127 75 87 Ig,%?,ﬂ)"m/ ARG (PPPS,
BusHecuit yitn 3; iiH 6 it Gait
111 %mylnnaraaﬁbl TOrTBOPTOM 12 47 127 79 73 x ”fﬂ.";':ﬁetZﬁgﬂﬁfggﬁﬂnf"”‘a" 7 13 82 93 95
aiigan
1.1.2 | 3acruitH raspsiH yp Henee 20 43 122 64 99 G SR gl & o 2 A
CrapTan 60/10H T3/ 6yit
12 3oxMuyynanTbiH OpuMH 19 80 123 81 78 411 ax z’a)xyl?m HIDKYYMIH g 17 2 n/a 62 n/a
CaHXYYXUNT
1.2.1 | 3oxuuyynanTbiH YaHap 17 94 107 73 84
N XyBUitH X3BLLMA, ONFOCOH
122 | Xyymitn garnsm 17 64 130 92 81 412 | poroo, D/h)lH 3937, [IHB-3 55 3 116 105 79
33/13X
13 Bu3HecuitH opumH 39 16 91 69 115 i
b 6 413 Ewgmn Cl 8 43 14 30 6
M3HEC IPX/I3X BOANIOTbIH A aifryy/Laryyaaac OnrocoH
131 TOrTBOPTO! Gaitgan 72 1 o £ L8 3331, [IHB-4 3373x (%)
Bu3Hec apxax yitn XepeHre opyynant
132 %wngaraaubl 6oanoro 1 13 n/a 30 n/a 42 (Investment{y 2 19 n/a 90 17
a Coén
" XepeHruiiH GUpuitH
XyHuii kanuTan 6a cyaanraa (Human 421 | yHanras, IHB-g 3303 n/a 24 n/a 56 n/a
Capital and Research) 36 20 58 68 87 XyBb (%)
BeHuyp KanuTanaap asca
21 Bonoscpon 21 4 15 68 67 4.2.2 | XepeHre, Xa/LyitH T00/ 1 36 n/a 112 102
[HE (PPP$, Tap6ym)
BonoscponbIH 3apaan,
211 BB s3mx (%) & % 7 “ & Xowyy Wwarhsi sexiyp
KanuTanaap XMAracaH
Har cyparuwa, Horgox 423 C?MMHH T00, A3/IXHItH 3 2 n/a 74 98
TOPHIH CAHXYYXKUIT 1L 33/19X XyBb
212 (ayHa 6onoecpor), IHE-a 49 n/a n/a 40 n/a
33/13% (%) BeHuyp kanuTanaap
CaHXYYXKYY/ICOH XpeHre,
213 CypryynbJ xamMparzax m e 93 73 7 424 X3/LMitH Too / AH 4 52 na 92 102
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BeHuyp KanuTasbIH
X8PBHIe OpyyardfplH
XamTapcaH opoauoo/ 1Hb
(PPP$, Tap6ym)

36

n/a

85

104

Awnrrait 3arsap (utility
model), rapan yycnasp/
[IHE (PPP$, Tap6ym)

27

35

12

43

Xymangaa, TepemkunT 6a
3aX 33/MIAH Xamxa33 (Trade,
Diversification and Market
Scale)

55,

114

73

107

LLInHxn3x yxaaH,
TeXHUKMIH eryynan/ HB
(PPP$, Tap6ym)

12

32

109

119

67

431

YKMHN3C3H AyHAaxK
X3P3TN133HMI TapudbIH
xy8b (%)

24

75

89

77

95

Wwnantait 6apumt
6GuurvitH H-uipexc

49

120

93

106

MagnaruiH Hesee (Knowl-
edge Impact)

16

120

100

110

432

JloTOOAbIH aXK YINABIPUIAH
TOPOKUNT

27

108

91

102

XenenmepuitH
6GyTI3MKUIAH ecenT, %

119

)

)

36

433

[l0TOOZBIH 33X 393/MitH
xaMx33/ [HE (PPP$, Tap6ym)

109

118

38

106

FOHMKOPH KOMMaHMITH
yHanra3, IHB-g 3313 (%)

13

Bu3Hec

WitH 6010BCPOHTYI 6aitaan

(Business Sophistication)

26

117

82

84

[porpamMM XaHramxwitH
3apzan, AHB-g 33n3x (%)

88

33

106

136

93

5.1

MagnarT cyypuncan
axunnax xyd (Knowledge
Workers)

25

19

106

62

74

©OHaep TEXHONOTUITH
yingapnan, %

48

1

110

73

104

Magnar ux WwaapacaH
canbap faxb aKun
3pxnaAT,(%)

19

n/a

75

n/a

56

MagiaruitH Tyraant
(Knowledge Diffusion)

17

91

119

L1334 TYBLIHMIA
6onoBcponToit
IMIITINAYYYMIAH XM
3pxnan, (%)

1

n/a

66

n/a

35

OroyHbl 8MU4HiiH 0pAIoTO,
HWAT XyAangaag 33nax (%)

25

34

85

101

107

Yiinagapnan 6a KCropTbiH
TeBOrLMA

29

17

60

83

125

XenenMepwiiH 3ax 33314
3a71yyuyyZbIH 33/13X XyBb(%)

113

105

36

47

)

©HLep TEXHONOTUIH
3KCNOPT, HUIT XyAan4aaHz,
331X (%)

33

60

36

97

BusHecwitn canbapt
ryiuaTracaH GERD
(cymanraa, XerxyynanTuitH
HuiT 3apgan) / OHB-4
331X (%)

22

1

76

69

82

MXXT-WitH yiAnunaraanmi
3KCTOPT, HUAT XyAanaaaHs,
33n3x (%)

50

105

90

114

BusHecuith canbapaac
caHxyy»yyncaH GERD
(cynanraa, XerxyynanTuitH
HuiT 3apgan) /(%)

27

77

31

75

1SO 9001 yaHapbIH
MeHeXMEHTUIAH
Tortonwoo/ AHE (PPPS,
Tapbym)

15

136

125

42

Yp AyH (Creative Outputs)

12

14

89

82

54

0

ViHHoBavuitH yangaa
x0n600 (Innovation
Linkages)

115

95

108

Buet 6yc xepeHre (Intangi-
ble Assets)

37

118

23

ONOH HUITUITH

CyAanraa,ax yinasapuiH
XaMTapcaH HUIATASNYYA, /
HUIAT HUIATN3NZ 3313 (%)

57

121

73

62

BueT 6yc xepeHruitH
3punmxinAT (ton 15)

49

29

n/a

69

n/a

Wx cypryynb, ax
YANABIPUITH CyAanTaa
XODKYY/IINT XaMTbIH
axunnaraa

43

1

108

115

102

Bapaatbl TaMAaT, rapan
vycnssp/ IHE (PPPS,
Tapbym)

20

87

62

LL3nxuitH Gp3HANIH YHI
L3H3 (Ton 5,000), IHB-g
3313 (%)

55

18

81

68

81

VX cypryynb, ax yingsap
62 OJ10H Y/ICbIH XaMTbIH
axunnaraa, (ton 5)

46

19

n/a

51

88

AX YINAB3IPUIH 3arBap,
rapan yycn3sp/ IHB
(PPP$, Tap6ym)

27

103

106

Knactep xenxmitH 6aitnan

55

96

112

115

MaTeHTuitH rap 6yn/ AHB
(PPP$, T3p6ym)

31

22

100

83

100

72

ByT33ny 6apaa 6a
yinumnra3 (Creative Goods
and Services)

26

31

61

114

Magnar wirasnT (Knowl-
edge Absorption)

10

21

80

59

O1oyHbI BMYHITH Tenbep,
HWAT Xyaangaanz 33nax (%)

92

25

107

76

90

CoénblH 60/10H BYTIa/4
YANYMATIIHMIA FKCMOPT,
HWAT XyAangaang 33nax (%)

49

42

61

84

©HLBP TEXHOMOTUIAH
MMIOPT, HUIT XyZanZaaHz,
331X (%)

63

1

26

46

104

YHA3CHHIA ypaH CaiiXHbl
KiHo / 15-69 HacHbl XyH
amz Horzox (cast XyH)

76

29

n/a

MXXT-MitH yiAn4mnarasnmin
MMMOPT, HUAT XyAanaaaHg,
3313 (%)

83

106

90

86

Y3B3p, 3HTEpTElHMEHT 6a
Mezua 3ax 3331/15-69
HaCHbI XYH aMZ, HOFAOX
(cas xyH)

n/a

34

n/a

69

n/a

Ta/jaafibIH LYYz XOpeHre
0pYYNIaNTbIH L3B3P OPAIOTO,
[OHB-g 3373x (%)

110

85

82

ByT33n4 6apaaHbl aKcnopr,
HWAT Xyaangaanz 33nsx (%)

38

65

66

124

5.3.5

Cypnanraatbl 60/10BCOH
XY4MH, BU3HECUIAH canbapT
3303 (%)

31

16

n/a

n/a

n/a

OwnaitH 6yT33/4 Gaitgan
(Online Creativity)

17

131

84

74

92

Magnar 6a TeXHONOTHIAH Yp AyH
(Knowledge and Technology Outputs)

19

103

87

93

L1334 TYBLIHMIA LOM3IH
(TLD)/15-69 HacHbl xyH
amz Horzox (cast XyH)

25

64

108

79

86

6.1

Magnar 6yTaanT (Knowl-
edge Creation)

33

87

67

611

Yycan rapanTaii nateHT/
[IHB (PPP$, T3p6ym)

36

37

55

47

GitHub-witH commit/15-69
HaCHbI XYH aM, HOTAOX
(cas xyH)

11

n/a

73

76

69

PCT nareHT (30x1OH
GyT33runitH rapan yycan) /
[IHE (PPPS, T3p6yMy

29

13

82

79

109

Mo6aitn annamkeitH
6yT3ant/ IHE (PPP $,
Tapbym)

n/a

73

70

95
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2.6 OnoH yncbiH Knbep atoynryi 6ainanbiH uHaexc /

Global Cybersecurity Index 2024/

Global Cybersecurity Index (GCI) 2024 Gon Harzacan
YugsctHuit  BadryymnarstH  OnoH  VicelH — Xapuimaa
Xonbooust Baiiryynmara (ITU)-aac rapracaH Iaxum
AIOYATYH OaHJJIBIH XaH/JIATHIT, YJIC OPHYYABIH TYBIIMHT
X9MIKCOH JI9IXUHH X3MXK93HJ XV/I93H 36BIIOODPOIACOH
VHZIEKC IOM. DH3 Hb YJIC TOp, OW3HeC, UPTrafUHH IIaXUM
OPYHBII' XaMraajax 4azBap, 0OJIOro YHJI aXujIaraaHbl
TYBIIMHUHT 194 yJIc OPOH XaMpyy/laH YHJIAST.

YHA3CHMIT 60J10T0, X6TeIGOPYYAUIT YHAIHI: YIC OpOH
[axXUM ayIryid Oaiifang X3p UX aHxaapaJ XaHAYYIDK
Gariraar XaM>K/or.

OnoH yiChIH XxappuyyaanT: [ypBaH >Kua  TyTam/

IMUHYWIATACOH Oaiiyaap rapd Oycag yiIC OpPHYVABIH
TypLUIaraac cypajmax 60I0MK OJITOHO.

TorTBopTOii X6r:KIuitH 30praTyyZ (SDG)-Tail X0/1600TOIH:
[TaxuM XypPTI9MIK, AI0Y/ITYH 0alizal, TOPUNH YATIUATI9HNN
HabaBapTail Gaiifjlas 33par OJIOH CAJIIIIYH acyyAJIyyAbIr
VAIAYYIHA

Global Cybersecurity Index-uitH YH3Tr33

GCI 2024 Hb yIC OpPHYYABIH LIAXUM AIOYITYH OaiiZIbIH
63J19H 6aiizai, 60J10r0 X9PITKUITUNH TYBIUIMHT €POHXUN
oHooroop Hb 5 mataantail (Tier) aHIMDK YHIIAST. DHO Hb
“X3H caiH, Myy” airUir Oyc IMap XOmKIUMH IIaTaH IBX
Gaiiraar xapyysuax 30pUITrOTOH.

1. Tier 1 - Role Modelling /Or00:95-100/ - ITaxum
AIOYJTYH Gak//IBIH TOITOJII00 OYPIH TOJIOBLICOH, A3IXUI]
Y/Ir9pJI9X TYBIINH

2. Tier 2 - Advancing /OH00:85-95/ - Manaiinard

Global Cybersecurity Index y/ic opHbI
YH/IT39HHI 0HOO

1. Legal Measures - Xyy/ib, 3pX 3YiiH OpuuH

Kubep atoysryit 6aiiibiH Xyyisb, xypam, Kubep ramt
X9PITTIH THMIIIX 9PX 3YUH 30XUIYYIAIT, XyBUIH
M3/I99JI3]I XaMTaajax XyyIb 6aiiraa 9CaX39p XaMKJIST.
OH/IOP 0HOO aBHA I'/I3T Hb XYY/Ib TOITOOMK OYPaH,
MIAH3YIST/ACIH, XIPIKUIAT 60AUTOH bariraar xapyyaHa.

2. Technical Measures — TexHHUKUITH YafZaBX

Yuzaascuuit CERT (Computer Emergency Response Team)/
CSIRT (Computer Security Incident Response Team)
-UiH yin axxuinaraa, Kubep xanzanaraz xapuy apra
X3MKI9 aBaX TeXHUK, Kubep spcA3IuiH MOHUTOPHHT,
XaMIaaJaJThlH CHCTeM Oaiiraa 5caxaap X3aMKIT.

OHJepP OHOO aBHA I'/3T Hb KUOEP XalJIarsil WIPYYIax,
COPTUIIIX, MIyypXall Xxapuyiax 4aZBapTaii barraar
WJITI9H).

3. Organizational Measures - Baiiryy/iarsit 30XuoH
Gaiiryyaanr

YHzaCcHUI Kubep aoyaryi 6aii/iibiH cTpaTer, XapuycaHn
TepPUIH balryyiara, 30XULIyyIaIThH 6yTan, Canbap
XOOPOH/BIH ysinaa Gaiiraa 9Caxaop XaMKAIT. OHZep

OHOO aBHA I'3/[3T Hb TOPUIH TYBIINH] YAUPAIAra, 30XU0H
GairyysaaT TOLOPXOH, TOITBOPTON Oaiiraar xapyysiHa.

4. Capacity Development - Yagasx, XyHHUIi Heel

Kubep aroynryii 6aii/i/IbIH MIPIRKUITIH O3ITIIX
Torrouwoo, Cypranrt, cysanraa, R&D, OoH HUATUHH
MB/IJIST, OMJITONIT 6H/ep Daliraa acaxasp XaMKAIT. OHASP
OHOO aBHA I'9J3T Hb XYHUI HOOII XaHTATTTAlN, MO/JIAT'T
CYYPHUJICAH XOIKIJI TOTTBOPTOH I'3COH YT IOM.

5. Cooperation Measures - XaMTbIH a;Kuiuiaraa

TYBUIMHZ, OUPTOX 6yii, GoANT axuuTai OJI0H y/ICBIH K1bep aloyiryit 6aiiabiH XaMThIH

axuinaraa, Tep XyBUHH X9BIIHJI OJIOH YJICBIH
Gaiiryysiarsit yszgaa, Ma[asisi COMMII0X MeXaHU3M
fatiraa acax3Ip XaMK/AT. OHZOP OHOO ABHA I'IJ3T Hb
Z0TOO0/ OOJIOH Taziaaji XaMThIH XKUJIIaraa u9BXToH,
H99/ITTOU ISATUUT MITTIHD.

3. Tier 3 - Establishing /O100:55-85/ - Ilaxum aoyiryii
GatiziblH cucTeM OYpaIAK Oaliraa mar

4. Tier 4 - Evolving /OH00:20-55/ - Ilaxum aoyiryit
GaliIBIT XOTIKYYJI9X HIaap/ara UXToH mat

5. Tier 5-Building /0100:0-20/ - Llaxum awoyaryi

GalJIBIH CYyPHUHT MIKHA3D TaBbX Oy mat .
Global Cybersecurity Index /ync opHbl

XycHart 12 Global Cybersecurity Index P YHaArasHuii oHoo 0-20 oHooroop yHanpar/
-CaiiH -MYyY/

TIER OHOO 3CTOHM | XATAL = KUPTUCTAH | KA3AXCTAH = MOHIof
Tier 1 - Role Modelling 95-100 ScToHu Xyy/ib, 3pX 3YiiH OpUUH 20 20 16.71 20 19.18
Tier 2 - Advancing 85-95 Xatap, Kasaxcran TeXHUKUIiH 4aa8X 153 17.14 14.87 19.38 6.64
Tier 3 - Establishing 55-85 Motron Kuprucran gggp,ymarbm 30XMOH 2 18.34 1632 183 B
X . yynant

Tier 4 - Evolving 20-55

Yazasx, XyHui Heel, 19.74 18.46 5.53 16.36 10.43
UlerS)= (TG 0-20 XaMTbIH axunnaraa 20 17.7 12.16 20 6.49

Ax cypBasmk:  Global Cybersecurity Index

Ax cypBasmk: Global Cybersecurity Index
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3. uaXMM WUIDKUANT Ga xuﬁMan o|oy|.| yxaaHbl )Karcak 0aliHa. I/IHTepHST A3 6YTHI/II>.IH XYPTI9IMIK,
X3IMXKUX LLAArYYp Y3YYIIATYYA, Xypa, HaliZiBapTal X0I00IT, X9PIMIATYUNH 93/19X XYBb
X9MIKI9 39PIT TOJIIIOX Y3YY/I31T33p 80-92 0HOO 6yioy TeB
A3UIH OPHYYATAlN KN TYBIINH/ OaiiHa.
[TaxuM MIDKUIT 60JI0H XUIIMAJI OI0YH yXaaHbl OHOOTUHH
Hox1en 6aijgplr OOAWTOOP YHJIIX, OJIOH YJICHIH Tynryyp 6arana ar /Llaxum a3a 6yTaL 6a
TYBIIMH/, XapblyylaX 30pPUIT00p OJOH YJACHIH TalblIaH, MHTepH3T xon6ont/
WHIEKCYYAUIH apradiajil TYIryypaacat X3MKHX IIaJTyyp [0y 20-coin]
Y3YYH3JITYYAHI/UH' 60]IOBpr'yJI)K) TSZ[I‘SSPI/II;'II‘ IaxXuM Y3YYNI2NT 3CTOHU | XATAL . KMPTUCTAH | KA3AXCTAH @ MOHIO/N | INDEX
ITMDKUITHRH €COH TY/ITYyp GaraHbIH YHACIH 30PUITOTON | Magssnon,
VSULZAYYJIaH HATTT9H G0I0BCPYYIICAH. ;ggggg:i, o5 | o1z o5 v0s s | S
[laxyM IIDKWITHAH €COH TYIryyp GaraHa Hb LIAXUM | | romonom ' ' ' ' '
[94 OyTal, WHTePHITHHH XYPTIIMIK, XUHMAIJI OIOVH MHASKE
YXaaHbl AIIATIANT, HHCTUTYIMAH OPUMH, XYHUE KaIUTal, |  foeber B me . % Ty
[aXUM yp 4YajBap, LaxuM YHIIMIr3d, CTapTam 00JIOH PP
WHHOBAIMHAH 3KOCHCTEM 39DP3I VHACOH UHIJIDIYYAUIT ,T;,;:%ﬁ?:'" s e N . -
XaMapdy, 3acariajblH [IUHIWISIUAT X3IMIKUX, VHOJIIX, eIl ' ' ' '
OHOOrNHH 060ANT 6ailp CyypuHr TOZOPXOMJIOX HIIZCIH D — -
Cyypb TOTTOJIIIO0 6ok batiHa. gzﬁz;n:;::’quﬁu 98.1 95.4 93.1 97.8 874 /0-100/
Darssp TyAryyp 6araHa Hb LAXUM INWDKAITHHH QXA | rpwis
J3BILIAAT TOPTMOJI YHSISX, GOJJIOTHIH IaBYy GOMOH CYI |  xoncomvoi ma | @ e 13 oy
TaJIbIl WIPYYI9X, YIMAAp MIMAABSP apraiThl eTOrAeN | me >
CYYPHJIaH CalbKpyysiax 00JOMKUUT OYpAYYIHS. IHI9CHI3D D
LAXUM X6POHI® OpyylaiT Hb TOPUIH YHIIUIr99HUH e 100 85.5 614 61.1 80.1 16500/
YaHap, XYPT39MK, W TOZ 6aiifial, MHCTUTYLHUAH yp alur, | oot (0
VPra/MIH UTTOILTUAT HOMBIAYYISX3/, YUIISCOH GOAUT YD | 4G/LTE yypon cr.
IYHT3I CTpaTeruitt cyypb 600X HOXIIOMWIAT Gy PAYYIHS. ok ava 99 100 99 93 99 /0-100/
Vr Tyaryyp 6araHaz CyypuwiICaH Y3YYISATYYAUUr ojoH | 2OV
VJICBHIH MHZEKCYYATAH XapbllyylaH IMHAHKUICHIIP MoHro1 D marer GCR-
VIACHIH LAaXUM IIWDKWITHUNH SBI, TYBUIUH, OJOH YCBIH E,':,ﬂ;rﬂ}fﬂ 734 812 4 723 818 /01007
XapbIIAHTYH 6aiip Cyypuyr TOAOPXOUIOX 60TOMK bypasHs. | P
ﬁgg:::a'mﬁu GCR-
3.1 Llaxum a3p 6yTau 6a MUHTEpPHIT Xon6onT oprmaranin P 86.8 817 875 831 /0-100/
AyHaax JATA
DHIXYY VHIII99HUHN YHACIH 30PUITO Hb CYypb A3f OyTan | | OP7
GONOH LAXMM X9DPIMIIT OPreH XYPISHA HOBTPYVICOH |  wrencus
9COXHIT TOZO0PXOHIOX0/ OPIIMHO. e 100 100 94.6 98.4 973 G100/
lanryyp ysyyrsatyys Hb ‘Global Connectivity Report-pm | | glieitaes
Y3YY/IRATYYAUT aryyncaH 6erees 0 Hb XaMTUIH 00z, 100 Cyypun
o VHTEPHITUIIH
Hb XaMTU7H 2997 Y3Y YT GonHO. S:QLEE:IB ’ 100 100 88.3 99.8 936 | /C00/
XYHZ, HOF0X
Mowuros Yiic M3/I93J19J1, XapuJraa X01000Hbl TEXHOJIOTUHMH | | OPorkiH %)
XOTKJINHMH MH/EKCIIP ANXUUH YICYYATAN Xapblyyaaxaz zg’m;"a . 16 e %8 575 9 /g_%g(') /
XapblUaHTyi A23ryyp 6yooy 100 oHooHOOC 88.4 O0HOOTOOP IR
Global Cybersecurity In GCR- Global Connectivity Report 2025 dex
3.2 Xuiiman oloyH yxaaH 6a waxum 3acarnan

DHOIXYY YHA/IT99HUH YHACOH 30PUJITO Hb I[AXUM 3acaryiajf
XAHAM3J OIOYH yXaaHJ CyypuwicaH OyTasaMX 6osoH
ANIUIIAITHIH TYBLUIMHT TOZOPXOMIOX0/ OPIIXHO.

MManryyp y3yyraatyys Hb “Government Al Readiness In-
dex /GARI/, IMD World Digital Competitiveness Ranking /

3x cypBamk: Global Cybersecurity Index

WDCR/, Network Readiness Index /NRI/” y3yymaaTyysuiir
aryyzncaH. GARI yHaarssrasp 100 Hp XxaMruiia 1934, 0 Hb
XaMTUHH 100Z y3yyaaaT 6onHo. IMD WDCR yHIIra3ra3p
1 Hb XaMTUUH 93/, 69 Hb XaMTUUH 007 Y3YYI3IT OOJIHO,
NRI yH92r99r93p 1 Hb XaMTUUH 1937, 133 Hb XaMTUIH 00,
Y3YY/I91T GOJTHO.
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ekl Tynryyp 6arana xo€p /XuitMan otoyH yxaaH MeH XWHMAJ OIOYH yXaaHZ OpyyJlaX XyBUHH X3BUUINUH
6a uaxum sacarnan/ XOPEHT® OPYY/IAJIThIH X3M3K33, XYHUH HEOIUitH HATTpa,
canbapT YUIJIICOH TOMXOOH XOTEJOOPUNH XOPOHTe
Y3YYISNT ~ 3CTOHW = XATAL KUPTUCTAH — KA3AXCTAH = MOHION  INDEX . .
OPYY/IJITHIH X3MKI3T TOZOPXOMIIOX, TOITOOX GONOMIKIYI
YHpacHuii XOY %
cTpatery 6aitraa Baitraa Baitraa Baiixryit baiiraa Baiixryit 6yIOy M3/I33JI3]1 laTa XOMC 6aHFaaF A39PX MHAEKCISC Xapx
2 60IHO.
Policy Capacity -
3acruitH raspbiH
XWIAM3A OOYHbI GCR-
i b 96.0 92.5 16.0 88.0 350 /0-100/ -~
onoro 3.3 Llaxum yp yagBeap 6a XyHuit KanuTan
60/10BCpyynax
“aAeap. DHOXYY YVHOJIII9HUHM YVHICIH 30pPWITO0 Hb UPIIJUNH
Al Infrastruc- o
ture - TexHuk, GCR- MOH QXWJIaX XYYHUM LaX¥VM yp YaZaBXbIH TYBIIWHT
erergen, 54.3 784 439 53.9 44.4 /0-100/ o
TOOLL00/I0X 34, TOZO0PXOUJIOXO0A OPIUIMHO.
6yTaL, .. .
. IMManxryyp ysyyrsaryys #He “IMD World Digital Competi-
overnance - . . .
3acrwiiH rasap tiveness Ranking /WDCR/, Network Readiness Index /NRI/,
Hb Al-uiir . GCR- . s -
payrarmh, g0 g1 A g e R Global Innovation Index /GII/ ” y3yy/I9/aTYYAUNAT aryyicaH.
TOB XpITIK IMD WDCR yH31r393r93p 1 Hb XaMI'MIH 13971, 69 Hb XaMTUITH
Yaazar aCIXUIAr -
Xapyy/a. JI00Z y3yy/1auT 60HO. NRI yHAIr99199p 1 H XaMTUIH 33/,
f\:l;l:; f:‘ctor 133 Hb XaMIUHH Z007 Y3YY/Ia1T 60omHO. GII yHAIr39rasp 1
-3acrwin GCR- Hb XaMTUHH /1937, 139 Hb XaMTUIH [J00 Y3YY/I3/IT OOJIHO.
faspeiALuig 9.6 49 469 73.6 694 /0-100/
604uT yitn . . . .
AXuUNnaraaHg
H3BTPYY/I3X
uapsap kA XycHarT 16 Tyaryyp 6araua rypas /Llaxum
Development yp YaaBap 6a XyHuit Kanutan/
& Diffusion - GCR-
Al-iiH xerxun, 46 74.7 222 39.9 205 /0-100/
::::::T“” @ Y3YY/IONT  3CTOHU = XATAL = KUPTUCTAH = KA3AXCTAH = MOHIOJl - INDEX
Re§i|ience o AI-_ Xuiiman
Tail xon600ToM OIOYH YXaaHbl NRI
ig;ﬂr::xgﬁﬁc R uappapnar 20 9 57 ° 109 /1-133/
soxuLyynax, ¢4 773 348 374 338 | /0-100/ rpan
akoynryi
6ainabIr XaHrax KomnbtoTepuitH
YajJBapbIr LLUMHXNI3X V\llhlggR
XIMKA3T. yXaaHbl 32 3 = 58 60 /1-69/
6010BCPOSIbIH
Xuiiman IMD MHAEKC
OOYH yXaaHbl WDCR
60AN0rbIF XYY/b 12 30 B 66 66 /1-69 Bonoscponbii
6onroH 6aTancaH CUCTEM J3X
M3/93/13]1, NRI
Xuiiman oroyH IMD ig%gﬁzil 35 n/a 85 109 101 /1-133/
VLYl 40 23 - 57 - Az TeXHONOritH
XepeHre /1-69 yp
opyynant 1apsap
Xutiiman PISA yHanras Gl
OIOYH yXaaHbl NRI g’:;"e‘;’;m 6 1 n/a 54 56 /1-139/
yapsapnar 14 8 n/a n/a n/a /1-133/ I y’xaau)
XYHUIA HOOLMIAH
HSrTpan
Cypary 6arwmiiH Gll
XapbLiaa (ayHa, 19 64 63 32 37 /1-139/
Xuitman otoyH NRI 60s108cpon)
YXaaHg, YATN3C3H .
BeHHYP XOPOHT® 1 24 n/a 68 n/a /1-133/
OpYY/NanTbiH TOO Hacaup, NRI
XYP3ryAuiH R
B yerviin 5 42 11 6 18 /1-133/
GARI - Government Al Readiness Index o
IMD WDCR - IMD World Digital Competitiveness Ranking IMD WDCR - IMD World Digital Competitiveness Ranking
NRI - Network Readiness Index NRI - Network Readiness Index
GlI- Global Innovation Index
Janxuil naxuH/ eepuiH VHASCHUH X3MXKI9HUN XUHMAI KoMOploTepuiiH  IIMHKJI9X ~ yXaaHbl  GOJIOBCPOJIBIH
OIOYH yXaaHbI CTpaTerua 0OaTiax, faraH Mepzex 6yi 70 nHZIeKea3p Monron Vic 69 opHooc 60-7 9paM63IaTACIH
rapyit yiac /OECD/ 6aiina. Xapur MoHros YiC VHA3CHUN Gafina. Hwu#T HacaHh XypardAuiH OUYUr  yCIr
XUIMaJI OI0YH yXaaHbl cCTpaTerua 60I0BCcpyysicaH 4 baTiax, TalJargasTelH TYBIIMH9P 133 opHooc 18-1 Gaiiraa Hb
JlaTaX MepAeX WIATHBI aXIyyZ AyTyy OaiiHa. Oepeep OHZIOp Y3YY/I9AT 0ONOBY IAXUM yp dYajBap XapuinaH
X9710971 3aCTUHMH ra3pblH XUIMAJI OVHBI TyXall CTpaTer, afuIry# TyBUIMHZ OaiiHa. 2021 OHJ XUUTACOH UPrIJUNH
6oasoro 60yI0BCpPyyIax YajgBapaap Cys1 0yoy 35 OHOO aBd VHTEPHITUUH X9PIIVIS3HUH Tajsaapx Cyyph cyganraaraap
TOB asUMH OpHyyzaac 10 HAIMK OHOOTOOpP AyTYyy baiiHa. HUUT XYH aMbIH 43.3 XyBb Hb IIaXUM yp 4aJBapTai baiiHa.



MeH 6OJIOBCpOJIbIH CHUCTEM [J3X MOZ33JI3JI, Xapuiiaa 3.5 TepMﬁH LaxXuMm vﬁnqunr33 6a Laxum aloynrvﬁ
X0N000HBI TEXHOJOIMHUH yp 4azBap 133 opHooc 101-z 6aiipan

Oaiiraa Hb OOJIOBCPOJIA LAXUM yp UaJBap HIMITAYYIIX
CUCTeMUHTI H3BTPYY/I9X LaapAJjaratail Oaiiraar xapyymnk
baiiHa.

DHOXYY YHOJITIOHUHN YHACIH 30PUJITO Hb TOPUUH LAXUM
YHTIMIITI9HUHN XYPTIIMK 00JIOH Kubep aroyaryit 6aiibiH
Ya/IaBXbIH TYBLIMHT TOJOPXONIOX0/ OPIIMHO.

IMManryyp y3yyraanaryys Hb “Network Readiness Index /

3.4 WNHHOoBaumiiH 3KOCUCTEM 6a TOp XYBUIAH XIBLUJINIH i
NRI/, Government AI Readiness Index /GARI/, Global Cy-

XaMTpan

bersecurity Index /GCI/” ysyymantyyauir aryyncad. NRI
DHOXYY YHOIT99HUM YHACSH 30PHWITO Hb LAXUM SAUKH YH9/IT93T93p 1 Hb XaMIWHH 719374, 133 Hb XaMTHUHH J00[,
3acarT MHHOBAIMIH 9SKOCHCTEM 0ONOH XHMIIMIJI OIOyH y3yymaar 6oxuHo. GARI yHamra9rssp 100 Hb XaMTrUiH 493/,
yXaaHz CyypuicaH OYyTooMXWHH ©CONTHHH TyBIIMHT 1 Hb XaMTUHH 007 Y3YY/191T 60sHO. GCI yH3Ir99r93p 20 HB
TO/I0PXOHI0X0/] OPIIHHO. XaMTUHH 1937, 0 Hb XaMT'UIH 007 Y3YY/I3JIT O0JIHO.

Manryyp y3yyrantyya ub “Network Readiness Index /NRI/,
Global Innovation Index /GII/” y3yy/IaATYyAUNUT aryyiacaH. Tynryyp 6araHa Tae /TepuitH LLaxXuM yitaumaras 6a
NRI yH2/r93T99p 1 Hb XaMTIUHH 1997, 133 Hb XaMIUHH 007 uaxum aroynryii Gaiipan/

y3yyzanT 60aHo. GII yHar99195p 1 Hb XaMIUiH 4994, 139 Y3YYNI3NT ~ 3CTOHW  XATAL  KMPMUCTAH = KASAXCTAH  MOHTON  INDEX
Hb XaMTUHH 00/ Y3YY/I3IT O0THO. "
TepuitH uaxum )
n 1 15 80 8 78 /1-133/
e akA Tynryyp 6arana pepes /MiHHoBaumiiH 3kocucTem 6a Atoynryit 8 65 77 50 60 /1'_\'1%'3/
Tep XyBUITH X3BLUNIH XamMTpan/ B
Ku6ep atoynryit NRI
Soiian 2 40 96 38 1w Ny
Y3YYIONT ~ 3CTOHM = XATAL KUPMUCTAH = KA3AXCTAH = MOHrOMl - INDEX
3acruiiH raspbii GARI
. il Kubep aroynryi 1 2 ° 35 56 /1-100/
r:;g:s“"”" 16 10 9% 81 78 | /1-139/ Gaitpbi Hanaex
Xyy”nib, 3pX 3yiH GCl
[ — . o 20 20 1671 20 1918 | 050,
33X 393/MIH -
xomkaa/ [IHB 107 L e & (U /1:139/ Texwcin 153 | 17.14 14.87 19.38 sst S8,
(PPPS, Tap6yw) A
Baiiryynnarsii Gal
Laxum NRI 30XUOH 20 18.34 16.32 18.3 13.62 /0-20/
XyAanAaaHbl 15 3 88 49 44 /1-133/ 6aiiryynant
REE Yapasx, XyHuit GCl
woa 1974 | 1846 553 1636 1043 | 55
Cypanraa,
XODKYYNINTIJ, Gll XaMTbIH GCl
3apuyyncan 20 14 108 95 105 /1-139/ D 20 177 1216 20 649 10-20/
HUIAT 3appan /
HB-A 33n3x (% .
i = A sansx (X) NRI - Network Readiness Index
?;:;::“;’acmm GARI - Government Al Readiness Index
Heneenen - NRI GClI- Global Cybersecurity Index
DAMiH 3acar, 21 19 55 66 109 /1-133/
WHHOBALM, 0JI0H
Yanap Ao TopuiiH aXUM YAIYUITI9HUE YHIIT33T99p 133 opHOOC
NRI - Network Readiness Index 78-n xarcaxk OaiiHa. XapuH Kubep awoyiryi OaiizibiH
GlI- Global Innovation Index YH9Ir9ar Oyca/ OpHyyATAl XapbLyyraxas CyJ Y3YYIaATTai
Oerees smaHrysa TEeXHUKUUH 4YaZiaBX OOJOH XaMTBIH
IlaxyM BAWIH 3acarT WHHOBAIMHH SKOCHUCTEM OOJOH AKAJIATrAaaHbl Y3YYIITYYA XaMIMUH J00TYyp YH3/ITI3TINU
XUIMOJI OIOVH yXaaH[ CyypuicaH OYTI9MKUNH 6CeNTUNr 6aiina. YYH 0TOp WIMHD TyTaM XyBbCAH €6PUIOrAex Oyii
ToZopxoiagor “VIHHOBAUUIH WHJIEKC-MIH YHIIr33T39p Kubep aoyiryit 6aii//IbiH MHAEKCUIT calbkpyyax, 6aTran
Mourou Viic 139 opHooc 78-7 xarcax OaiiHa. byc HyTTuitH XaMraanax, YHASCHUE alOyAryil OalifyblH HOT dyxai
17 opHooc 13-z s3pambasarak bariHa. XapuH sAUiH 3acar, Y3YY/I9IT 60JITOX X9parnes Ouit 601mkaa.

MHHOBAIlM, OJIOH YJICHIH ©PCONA6X Ya/BapblH HUNIMAI
yHaIr99r?9p 133 opHooc 109-z sxarcax OabiHa. [laspx | 3.6 Wpraamith oponwoo
JKarcaasuTaac XapBaJl LIaXUM MHEKCUMH TOJUIOX Y3YY/IS/IT33
caiDKpyy/laX, WHI9X/[33 CaJI0ApblH XOpeHTe OpYYIaiT,
XYHUI HOOLUIH YaIaBXbIT OYC HyTTHIH XaMKI9H/, XYPIrax
mraapzsiara 6aiHa.

DHIXYY YHIJIT99HUH YH/CIH 30PHIITO Hb UPTIJUNH TOPUIH
MUNABIP rapraiaT 6oyoH 0604J0r0 GOJOBCPyyIax VEI
ABIIAZ, [[AXVM OPYHOOP JAMXKYYJIaH OPOJIOX OPOJIIIOOHBI
TYBIIMHT TOZOPXOMIOX0Z, OPIIMHO.

[MTanryyp y3yyaaaTyyz ub “Network Readiness Index /NRI/”
Y3YY/IaATyyAuNr aryyacaH. NRI yHaIr?arasp 1 Hb XaMIMiiH
719371, 133 Hb XaMI'UITH 7007 Y3YY/I9IT OOJIHO.
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ek Tynryyp 6arana sypraa /Wpraawiin oponuoo/ & Tyaryyp 6araHa 0100 /TeXHOIOTMitH 3KCMOPT 6a
H3MyY epTer/
Y3YYJISNT 3CTOHWN | XATAL | KUPTUCTAH | KA3AXCTAH : MOHION : INDEX
Y3YYNONT 3CTOHWN | XATAL . KUPTUCTAH | KA3AXCTAH = MOHIO/N = INDEX
Tepuith 6oa/10roa NRI
MPr3AniH LLaxmum 3 3 78 5 57 /1-133/ SHpep .
0ponLoo TEXHONOTUITH Gll
3KCMOPT, HUIAT 33 5 60 36 97 /1-139/
Liaxum Xyfanpaang,
Ten6epuitH NRI 33/13x (%)
X3P3rN33HUI 13 51 29 9 6 /1-133/ -
HUIAT3M 3AMiH MXXT-witH
3aCrUitH 30pYY YANUUATI3HUIA Gll
3KCMOPT, HUIAT 6 50 105 90 114 /1-139/
JoTooapIH Laxum Xyfanpaang,
KOHTEHTbIH 33/13X (%)
XYPTIMXK /
VpPrag, eepuiiH OHpep Gll
X371 /433D, 0OpHiiH TEXHOJIOMUIH 48 11 110 73 104 /1-139/
Xapariiaamy 20 3 98 71 o7 Aty O e
::E:;::"raﬁ D@Too,qbui ax Gl
LAXAM M333N3A, v:ngsapuuu 27 5 108 91 102 /1-139/
YARYMAraar TOPONKUAT
CaaAryi aax Magaanan,
6on10MX Xapuiuaa NRI
WHrephst NRI xonGoons! 29 17 n/a 68 79 /1-133/
xaparnaaﬂvuﬁ 13 47 n/a 70 72 /1-133/ T,
KEHAEPUIAH siiraa TERIED
Llaxum
5 Magaanan
TeN6epuitH NRI A ’
e O] 14 63 40 58 32 /1-133/ ig%gﬁ:: NRI
XO[,00rUiH 30pYy e 31 119 106 129 77 /1-133/
NRI - Network Readiness Index SOXNLYVY 2T
OpUMH
o o LLnHa NRI
Wprag maxuMm OpYHOOP JAMKyylaH TOPUUH IIMH/BIP TeXHoNOTMiiH 11 7 91 72 88 /1-133/
rapraiat, 06oznoro OOJOBCpPyy/Iax YHJI SBIAJ HWAIBXTIU cya
o o LLnHa
oposox Oyit TYBIINH3p 133 opHOOC 57-7 Karcax OaitHa. TexHONOMg, . y 5 “ . /1N1R3I3/
n/a -
Byc HyTartaa Teguiiryil AonxuitH Oycas OPHyyATail | oRCAETET

XappllyylaxaZi OaHK CaHXYYTHHH Ten0ep TOOMOOHB | )i Global Innovation Index

LAXUMKWIT, AVDKATAN VEHIGWITI9HUHE XODXKUIT OHZLOP | NRI- Network Readiness Index

OyIoy 6-T sxarcax barHa.
yioy 3.8 ©pcenpex yaasap 6a LAXUM LUMDKUAT

3.7 TexHoNOruitH 3KCNOPT 6a HAIMYY epTer DHOXYY YHOAI99HME YHACOH 30PUIATO Hb TOPUKH
IaxXUM MIADKUWITANH TEXHOJOTUHH XOTIKWUJ, XOTKJIUUT

J9MKUX OpYMH 6a GOIOMKYys OONOH MPIJAYHH LaXUM
IMIMDKAITHHH TYBIIUHT TOJOPXOHJIOX0/ OPIINHO.
Manryyp y3yyaaatyys Hb “IMD World Digital Competitive-
ness Ranking /WDCR/” ysyymantyyauiir aryyiacad. IMD
WDCR yH3r29r93p 1 Hb XaMIMHH 7937, 69 Hb XaMTUUH
ZI00J Y3YY/IIT GOJIHO.

DHOXYY VHOITI9HUN YHACOH 30PUITO Hb  OHJOP
TEXHOJOTUNH JIOTOOJABIH  VHJIABOPJISN, TEXHOJOTUHH
9KCIIOPT, TOPeecC TeXHOJOTH 30XUIYYJIaJThIH OpPYHBI
JIAMIKJISTUNH TYBIIUHT TOZOPXOMIOXO0/ OPIINHO.

MManryyp y3yynantyys ub “Network Readiness Index /NRI/,
Global Innovation Index /GII/” y3yyIaiTYyAUUT aryyicaH.
NRI yH9/1r29r939p 1 Hb XaMTUUH 1937, 133 Hb XaMTUIH 00/,
Y3YYA3IT 6oano. GII YHOIJIT23ra9p 1 Hb XaMI'UIH 1937, 139 Tynryyp 6araHa Haitm /©pcengex yageap 6a Laxum

Hb XaMTUHH 00/, Y3YY/I9IT OOTHO. wumKkunT/
Y3YYIINT  3CTOHW  XATAL KMPTUCTAH KASAXCTAH ~MOHTO/l  INDEX
MoHrosn ViICBIH XyBbJ ©HZOD TeXHOJOTHM, H3MYY 6pTer
IIMHTICOH OYTI9I/3XYYHUE 9KCIIOPT XaHTAITTYH Oereef pconpex 2% 12 } 39 &7 D
- - - Ya/iBapblH MHAEKC N
JIOTOOZI00C KCIIOPT XUIDK Oyil 0Oapaa OyT9argaxyyHUi 1691
o o Knowledge -
COJIOHTOPOJI H3P TOpeJ XapbllaHI'VH 1166H, 9HD TOPIUNH LLaim ToxsonomH (M)
"z 14 - 34 64 i WOCR
6 7 Gafiraar Z35PX | | ypuaneas owi 11-69/
YT39TA3XYYHUIT HOMAIZAYYI9X LIaapAaara 6auraar A3p TP
WHZIEKC3C XapK OOMHO. MOH WIMHS TEXHOJOTH, IIWHD SO AP
o o Technolo-
H93JIT, OIOYHBI ©MUYUIH IINHD OYTIII/3XYYHHUI TOO XIMIKII, gy - Liaxum IMD
5 WDCR
o o TEXHO/OTUIiH 33 15 . 42 63 11-69/
HOp TOpen Hb OyC HyTIMIH OpHyyATal Xapbliyyiaxas ST R
- . 6a 6
XaHTAJITTYH 6aliraar 99px cyganraa 6atamk 6aiina. Ot 53 Borlowi
Future readiness
- Npaapyitn
LaXUM LUWJDKUNT, V‘lll\SE)R
TEXHOJIOTU XY/133H 20 18 - 36 66 11-69/
aBax YaziBap,
XYpATail acaH
30XMLLOX YazBap

IMD WDCR - IMD World Digital Competitiveness Ranking
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Mowsrou Viic Opceziex 9aZiBapblH UHAEKC33P 69 OpHOOC 67-7,
JKarcaxx 6aiiraa Hb JIDKUTAI ©PCOJIOX YaBapblH TYBIINH
XapblIaHTYH CyJa Oaifraar WATTK OaiiHa. DHIXYY Y3YY/ISIT
Hb TeXHOJIOTY XOI'KYY/I3X OPUYHBIT CAIDKpyyIaX, LIAXUM yp
YaZIBApBIl JIILIVYI9X, UPIIAYHH IAXUM IIVJDKPITHIT
XYJI99H aBax 4a[aBXUUT 69X KYY/I9X Iaapziarataii bairaar
Xapyy/Dx 6arHa.

Crapran 3KkocucTem 6a UHCTUTYLM

DHOXYY YHOII99HUH YHACOH Hb MoHron
VIACBIH cTapTan SKOCUCTETHHH XODKJIWWH TYBIINHT
TOZI0PXOUJIOXO, OPIINHO.

Mlanryyp y3yyrantyya Hb “Global Innovation Index /GII/”
Y3YYyIaaTyyAuir aryycas. GII yHaarsarasp 1 Hb XaMIUuiiH

193971, 139 Hb XaMTUIH 00/ Y3YY/I3AT O0TIHO.

30pPHJITO

Tynryyp 6arana ec /CrapTtan skocuctem 6a

UHCTUTYLMU/

Y3YYNIINIT 3CTOHM : XATAL | KUPTUCTAH @ KA3AXCTAH | MOHIO/ = INDEX

KnacTep xenkamitH
Gaiigan 55 2 96

Gll
112 115 /1-139/

BeHuyp KanuTanaap
aBCaH XepeHre 1 36
opyynant / AHB
(PPP$, Tap6ym)

Gll
n/a 112 102 /1-139/

Xoxyy WwaTHbl
BEHYYp KanuTanaap Gll
XUIATACIH XOpeHre 38 2
OpYYNanT, AINXUAH
VC-a 33n3x XyBb

n/a 74 98 /1-139/

“BeHuyp
KanuTanaap
CaHXYYXKYYNICIH 4 59
XepeHre opyynant

/ [IHB (PPPS,
Tapbym)

Gll
n/a 92 102 /1-139/

BeHuyp KanuTanbiH
XepeHre
opyynaryibii

XaMTapcaH L &
oponuoo/ IHB
(PPP$, Tap6ym)

Gll
n/a 85 104 /1-139/

Crapran 60/10H
Ta/K 6yi ax . 17 2
axyWH HINKYYAUIH
CAHXYYXXUNT

Gll
n/a 62 n/a /1-139/

XyBUitH XaBLLUMA,
ONIFOCOH JJ0TOOABIH 55 3
3990, IHB-3
33/13% (%)

Gll
116 105 79 /1-139/

Buunn caHxyyruit
Gauryynnaryygaac

O/IFOCOH 33311, 8 % ¥ & “
DL HB-g,3313x (%)

Gll
/1-139/

Gll-

Global Innovation Index

Mounron Vic Kracrep XoDXIMHH UHZAEKCIp 139
opHOOC 115-71 xarcax faliraa Hb cTapTar, WHHOBAIUKH
9KOCUCTEMUMH 37 OYT31 OOJOH XaMTBIH aXKUJIaraaHbl
OpPYMH XaHTAITTYH, KIACTEPhIH XOIKWJI yzaaH Oaliraar
Xapyy/pk OaiiHa. BeHYyp KanuTanaap aBCaH XOPOHTe
OpYYJIJITHIH TYBIIMH XapblaHTyH Oara 6erees cTapTanbiH
CaHXYYXWIT, OPCONJOOH, TIIIIT 33PIT Y3YYIITUUT
YHOJI3X3/, IIaapzjaraTail MsZ9siasi AyTMmar OaiiHa. DHI
Hb CHUCTEMYMJICOH M3/IUIUHH JAyTargaiTtail Xoa600Toi
GOJIOXBIT UITTIK DaliHa.

4,

MoHron Yncag mepaex 6aiiraa M3a33nan
Xapu/iLaa Xoa1600HbI XyY/lb, AYPIM,
6ops10rbiH 6apuMT 6UUryypa, 6a xetenbepyys,

Monron VICEHIH TOITBOPTOM XOIKWUJI, TOPUHH VI
KWIIaraaHbl Yp aIlWT, WI TOZ OaNAJBIl AISIIITYYIIX]
TOP-UPrOHUN Xapuiljaar HaxuM XI03pT ye marrairaap
MWDKYYA3X Hb 6HOO VeHHUH IaXUM IIFUDKWITUNAH YUT
XaH/Tara, COPHUJIT, OOJOMKYYATAH HUHIICIH YHAICHUI
CTpaTeruiiH TIPIYYAsX YumIan 6omx OaviHa. Llaxum
MWDKUAIT Hb 360BXOH IIMHD TEXHOJOTH HIBTPYYJISIX
TOAUNTYH TOPUHH YHIYMIAr?sr UpraH, OGalryymiara,
OM3HECUMH XYCAIT3J HUHIYYISH WU TOJA, XYPTIIMXKTIH,
TYPI3H IIyypxai 601rox cyypp MeXaHU3M 06reef HUHIIM
9JUUH 3aCTUUH TOTTBOPTOM OCONTHHI I3MKUX dYyxas
XY4YUH 3yWa oM. MoHron VichlH 3acruilH rasap 3H3
YUIIAIUNAT AJICBIH Xapaa-2050 ypT XyraraaHsl XerKIUNHH

", “llaxuM YHAICTIH"

6oastoro, “IlInH3 CIPraTUiH 60AI0r0”,
OVHJ XyraljaaHbl XeTeabep 39par YHAICHUU 0apuMmT
OUYTYY99p TOAOPXOMIIOH X3PIMKYY/IK OariHa.

ITaxyM IIWDKWITARH 3pX 3YHH OPYMH Hb TOPUHH
MO/I93JUIMHH HOTACOH CHUCTEM, WPIOHUUN OrerJJUiH
XaMmraajaj, LIaXUM TapblH YCaI, Kubep amoyiryi Gaiizan
39PAT 0JIOH CalI0apT XYYAUHH TOITOJIIOOr OYPAYYISH, TOp
MPT3H XOOPOHIBIH XapHiIliaar aXuM XJI09pT IIM/DKYYA9X
30XUIYY/IaIT, XSJHAITBIH MEXaHU3MBIT  OYpAYY/I9X37
qumIargaK 6abiHa. TyyHuwisH E-Mongolia HarAcaH maxum
1aThopM, TOPUIH GANTyyLIarblH ererJIniH COJIHUII00,
ABTOMATIKYYJICAH VIIYWITI9HUN MEXaHU3M 33Par 6oAUT
XOPIDKUATUNH OyT99H Oalryyrantyyi Hb TOpPUMH
YHTIMIITaT HaXUMIKYY/IaX IPAKTUK aJIxXMyyZ 00K OariHa.
I'3C3H 9 maXUM XYPTI9MIK, XYHUU HOSIUNH 4aJaBX, 9pX
3YWH ysai/aa, OrerJyINMH 3acaryiajblH HApUHBIMICAH
30XUIYY/IalT 33P3T TYITAMJCAH aCyyAJIYYA CTPaTerniH
IIMHS COPUITYYZIBIT TOLOPXOMITHO.

MoHros YAcbiH ypT 60J10H AYHA, XYyraLaaHbl
6opnoro tenesnenteng MXXC-1 TycraracaH
ToeceJ1 xeTen16ep, apra Xamia3

MoHron YncbiH YpT 60/10H AyHA, XyrauaaHbl

GO,D,IIOFO TONeBNIONT
AJICbIH XAPAA 2050 | 2 LUMHS COPMANITUAH - MY-bIT 2026-2030 OH XOMKYY/IIX 5
30PWIO | 330PUIT | 14 BOAJ/IONO | YKUINAH YHACSH YnArnan
YIS AXKUINIATAA 130PUNT 330PU/ITO | 11 APTAX3MXX33
2.4 11 ye war 6.1 58
2411l ye wat 58.1
5.1 Il ye wart gg%%
5812 7.3.7
7371
5.31ye war 7.3.7.2
7-37:3
5.3 11 ye war 10.2.1
10211
10.2.1.2
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2050 J3INT s

MOHFON YAC Mouron

4.2 MoHroa YAcbiH ypT 60/10H AYHA, Xyrau,aaHbl 4.4 Msp33n131, Xapu/iLaa X01600HbI canbapbiH XyyJib
6oanoro TenesnentTeHg MXXC-T TycraracaH TOrTOOMXK
Teces1 XeTes16ep, apra XaM)K33HUI LIaAryyp
Y3YY/IIATYYA YLLEL i Y XYYy/b TOTTOOMXK
XyCHIIT 24. Tecen xeTe.nGep, apra X3IM)K33HUM WANrYyyp Y3YY/ISATYYA N “EFE BAT/IATICAH H3M3JIT 66PYNIONT
OrHoo OPYYJ/ICAH OTHOO
Yayynant XaMpkmx /. Cyypb 2030 2050 1 Yyigaaijf TEXHONMOMMIH YIANABIPANIAT JIMKMX 2024 oz
Laxum wumkmnt REIRES OH TyBLLUMH Ol CH
"Llax1Maap HaH T3pryyHA" 60A0bIH 30BOMMK Ne 108 2025.09.24
AX - 2050 Liaxim 3acruitH XenkaniH HIPK 2024 @ 0.5824 0.8 0.9
- Y3yynant 2 Kubep atoynryi 6aigaibiH Tyxai xyyib 2021 oHp, 2023 oHg,
Msz33130 xapunuaa WHpekc 2024 87 91 92 3| XyHWi XyBUilH M333/13/1 XaMraa/iax Tyxail Xyy/b 2021 oHp,
X0N1600HBI XOrMJIMIH MHAEKC
4 HWATUIH M3493/11MIH UA Tog, BalabIH Tyxait Xyynb 2021 oHp, 2024 oHp,
WHTepHaT awurnagar xyeb XyBb 2024 77.7 82.7 85
XYMYYCHIH 33/13X XyBb (15, 8 LlaxuM rapbIH yCruitH Tyxai Xyyb 2021 onp, 2024 onp,
TYYH33C A33LL HACHbI XYMYYC)
6 | 6 7 7 2019 2024
Yyp3H x0n1600HbI 437, XyBb 2024 90.8 94.5 95.7 L AT . R
6yTaUTaN Bar .
7 XasrkyynanTblH Tyxait Xyy/ib 2013 oHp 2022 oHp,
LLlyyaaHmmitH XerKkauinH TyBLWMH 2024 5 7 8
WHAEKC 8 VHHOBaLMITH Tyxail Xyy/ib 2012 oHp, 2024 oHp,
Liaxum 3acar/a/iel Mhpekc 2024 0.846 - 0.9 9| LliyynaHruitk Tyxait xyyme 2003 oHa, 2023 oHa
XODK/MIH NHAEKC
hzllgzx g " | WpraHasc rapax 3apasibiH Tapbym | 2024 368 610 640 10 | Xapunuaa xon600HbI Tyxait Xyy/b 2001 oHg 2024 oHg,
2030 X3MHINT Terper
Vipraguith uaxum Xysb 2024 438 = 62
Feaspiinraivite i 4.5 Map33n3an, xapuauaa Xo1600HbI canbapbiH XKypam
OnoH YncbiH Kubep atoyaryi Nnaeke 2024 56.36 - 81 63 Torroon
6aia/IbIH UHAEKC
Yypam 6a Tortoon
3acruitH raspbiH XMIMMan WHpekc 2024 42.36 60 65 Y YP.
OHOYHbI 63/13H 6aA/IbIH
B N2 H3PC LIYFAAP | BAT/IAT[ICAH OTHOO
M3233/1IMH TEXHONOTUIH XyBb 2024 0.12 0.34 0.4 M333/11Mi1H TEXHONOTWItH YIANABIPNINMIAT AIMMKNX
can6apbit [JHB-4 33713 XyBb 1 BUPTYan GYCMﬁH AKNNNAX KypaM, Buptyan 6ycag N298 2025.09.17
BYPTranTaii XyyNniH 3Tr3343/ TaTBapbiH 6010H TaTBapbIH
XuiiMan 0loyHbl EC 3yitH Wupeke | 2024 25 4.2 - 6YC AaMHIDT Y3YYII3X XKypam
63/13H 6aitANIbIH y3yy1anT VHHOBALMITH TOCAWIAT YNICbIH TOCBOOC CaHXYYXKYY/I3X XKYpaMm,
2 VHHOBALMITH Yitn aKunaraaHz, opoLOrima rpaHT orox Ne224 2025.05.07
MY3IYAX [3nXWitH MIHHOBALMIH WHpeke 2023 68 58 = Xypam
2024- Y3yysam M333/171MiiH TEXHONOTWIAH YIANABIPAAN A3BLUMATIT
2028 Y 4az8apbIH MHEKC Whaexc 2023 64 56 R 3 ;(e;(:::omﬁr XONKYY9X YHA3CHHI 36BNSMIH aXKMUANAX Ne97 2024.10.25
Kubep atoynryit 6aitaibiH 3pCA3MIAH YHINMI3 XUIX KypaM, NeA/30,
& apraynan A/148 2024.10.16

4.3 Map3313n, Xapuiuaa Xo01600HbI canbapbiH
60410TbIH GapuMT GUUryya

5 DpyyN MIHANAH MIAIINNMIAT LIyTyynax, 6010BCpyynax,

alumMrnax, Xaaranax, alyaryi GaiabIr xaHrax xypam 2024.03.06

XYHWit 3M33r M343313/1, TeHeTUK 6010H BUOMETPHK
XycHarT 25. BOMOTBIH 6apuMT 6uuur 6 | Mag3anan 6onosepyynaxag 6apuMTAax TeXHOAOMIH N2 A/90 2023.09.11
Aroynryi 6aingibiH Waapgnara, XXypam

Ne H3PC [IYTAAP BAT/IAT[ICAH OTHOO 7 TPg/rJ,T;goo QTES;;KW aLMINaNT, YANUMArasHuii Tenbep NeA/37 2022.07.22
1 "X ererzen, XMitMaJ1 0KyHbI YHAICHHUI cTpaTerun” Ne 18 2025.09.24 e ; o

OPUIH LLaxMM M3/193/1IMIAH CaH XapuyLicaH baiiryynnaraac o

2 "LiaxuMaap H3H T3pryyHA" 60AI0rbIH 30BNBMXK N2 108 2025.09.24 3 YANHUAT3D Y3YYA9X XKypam RRAYER 2022070
TOOH rapblH YCTUIAH FIPUMAT33HNI YHAICHUIA CaHT BYpAYYNaX o

3 EJ,%;(:T»;::;ﬁ;géz:r::?%ﬁ?;gzugf XONBOOHbI SaMHbI Ne A/05 2025.01.15 9 AMTNAX KypaM NeA/30 2022.06.22

4 "Llaxum aitmar" 60/10TbIH 30BNOMXK N2 A/53 2023.06.06 10 | OHL vyxan A34 6YTaLT3I GailryynnarbiH )xarcaant Ne207 2022.05.25
MoHron Yncag caHcap Cyananbir Xenkyynaxaa 6apumriax YHACIH CUCTEMUIAH YIAN aXuAnaraar 3ox1Lyynax, cuctem o

g uurnan NeA/93 20221222 W awmmax YANUMATI Y3YYI3X, M3A33N13/1 CONMALIOX XKYPaM NS 20220511

6 | "Llaxum YrgacTa" (2022-2027) 6apumTiax wurnan Ne A/24 2022.05.18 17 | TOPWIIH HII/TTSM OTOIAMMIAH HITACIH CACTEMMTH Yitn Ne200 2022.05.18

QXKWUNNaraaHbl Xypam

MoHron Yncaf, Ham Op6UTbIH XMIAM3N AaryysiblH CY/KII o & =
7 Ne A/16 2022.04.11 Map937131 XapuyLiardaac H3aNTTi ereraen 6ui 60rox, g
AUUENEX3, GapUMTARX AT 23 HUIATNI3X37, TaBUIAX WAaP//1ara, alMIiax HeXLeS, XypaMm (200 20220518

MoHron Yncag, TeneBusmitH HIBTPYYI3T, ayauo, BUAEO CaHr

8 | WHTEPH3T33P AAMXKYYNaX VIIUMArS3 3PXA3X3A BapUMTAaX NeA/112 2020.09.14 14 HaanTTait erera/mitH Ten6ep TooLox apradnan Ne202 2022.05.18
uurnan
Paavo ;aBTaM)KMiH 3ypBachIr TONBB/EX, AaXUH TONIOBIOX,
9 LlaxuM 0puHA XyYXa XaMraanax yi axunnaraans Ne A/68 2020.05.15 15 xygaapﬁnax, au.mrnangypam & NeA/48 2020.04.21
6apuUMTIax Ynrnan s
i 16 | Paguo AaBTaMXWIH HIFAC3H BYPTra/IMiAH XKypam Ne A/47 2020.04.21
10 MoHron }’nca,q [iapaa YeuitH XeeNreeHT XoN600Hb! Ne A/45 2020.04.21
CUCTEMUIAT HIBTPYYNIX3/, 6apUMTAaX GOANIOrbIH UM
11 | TopOeC HIIATTiA OTOTA/MIAH Tasaap 6apUMTaX GOANIObIH Ne A/25 2019.02.02
uurnan
12 MoHron Yncag xapuiaa Xon600Hb! YIMYUATIIHUIA YHI Ne A/65 2017.06.22

Tapud, epcesAeeHHit Tanaap GapuMTaax 60ANOMbIH YN

MoHron Yncag UHTEpHIT NPOTOKO/IA CYYPU/ICaH TeNeBU3 o
B (IPTV)-WiH YIAYUAr3IT HIBTPYYNIX3S, BapUMT/IaX YN Ne111 2009.09.29
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AyrHant

DHIXYY cyAaiaraaraap MOHIOJ VIICHIH I[aXUM MUADKUITUIH
6HOeIMHMH TYBIIMHT OJIOH YJICHIH WHZAeKcyyAudH (IMD
World Digital Competitiveness Ranking, Government Al
Readiness Index, Global Connectivity Report, Network
Readiness Index, Global Innovation Index, Global Cy-
bersecurity Index) yp AyHA TyAryypiaH mori batigmaap
yHa19B. CyzanraaHbl yp AyHI93C xapaxaZ, Mouron Vic
[[AXUM XOJOOJNTBIH CYypb 37 OYT3I, TOPUMH LaxuM
YAIYUATI9HANR XYPTIOMKUHH XYBbJ, TOAOPXOH axXWII
rapracaH 00JIOBY XYHWH KalUTajl, WHHOBAIL[U, XUIMIJ
OIOYH yxaaH 0OJIOH erer/ienfi CyypHICaH 3JUHH 3aCTUNHH
XOIKJINIH TYBUIVH XapbIIaHTYi CyJI X9B39p OaiiHa.

Hutinman yH3ar33r39p MoHT0II ViIC HaXUM IIMUDKUITANRH
cyypb mat 6010X A34 OYTII, GOMOH [AXUM YHIIUIATIIT
aMJKWUITTAll X3PIMKYYJACO9H 9 Orerfes, XHHM3J1 OIOYH
yXaaH/ CyypuiIcaH GyT39MK, MHHOBAIUNH IIaTaHz OypaH
IIM/DKIATYH 3aBCPBIH TYBIIMHJZ Oaiiraar cyzjaaraaHbl yp
IVH Xapyy/bk OaiiHa. LlaxuM IIMUDKUITAHH 0OZJIOrO Hb
TOJTWIOH TOPUMH YHIYUITI9HUY AXUMKUITA TOBIOPCOH
bariraar cygajraaHsl [yTHAITYYZ Xapyy/Dkaa. Heree Tamaac
XYBUIH X9BIUIMHH 3AUHH 3aCTHUHH OYT93MXK, ©pCesisex

YaBapbIl HOMITAYYI9X MHCTUTYIUHH 00JI0H MHHOBAIIUIH
IIMHIYIS XaHTAITTAN TYBUIMH/ XYPIaryil 6aiiHa.

OsoH yiaCHIH xapbuyynanraap Mouron Vic TeB Asuiin
3apUM yJIcaac aXUM VIUTIMITI2HUH XYPTIIMKUHUH XyBbJL
XapblaHryil asyy 6osoBd DcroHu, BHXAV 39par maxum
3acamiajl, XUMMaJl OIOYH yXaaH, WHHOBAIUMH 3KOCHUCTEM
OHJIOP XOIKCOH OpHYyZaac XYHUN KaIlUTaJ, eTeraes
CYYpUJICaH 3acalvIajblH daZaBxaap UX39p XOLopd OaliHa.
DHY Hb LJAXUM IIMDKAITANAT TEXHOJOTUHH HIBTPAITIIC
[aall WHCTUTYIUIH [IMHIYWISI, SAUNH 3aCTUNH Oy TIUIH
©OPUIONTTIN VAIyyJIaX IaapAiaraTair ToZ0TTOX DaliHa.
Cyzasnraassl IYHZ, YHASCJI9H LAalbIH 00JJIOT0 Hb IIAXUM
IIADKUITANAT 30BXOH [[AXUM YHTIUITI9ra39p Oyc, erermesn
6a XUIIM3JI OI0YH yXaaH/[ CYyPUJICAH SAUMH 3aCTUHH 6COIIT,
VMHHOBAlM, OYTI9M)KUUT JIMIKUX CTPATETHUH XIPIATCa
60JITOH JaXMH TOLOPXOIIIOX IaapJiaraTai rax y3as. YyH]
XUHAM3JI OIOYH yXaaHbl XapUyIJaraTail X3paIJssHUH 3pX
3YHH OPYHBIT OYPAYY/I9X, OTOrAJUNH JaxXWH aIlNIaIT
GOJIOH ererzes SAWNH 3aCTUHT JAIMXKUX 30XULYYIaJIThIT
XOIKYY/I9X, XYHUU KAUTAJIBIH [[AXUM VP 9YaJBaphir
CHCTEMTSH CalKpYyy/IaxX, TOp XYBUIH X3BIINI CyAaIraaHbl
OaliryynmarslH ~ XaMTBIH  a@Xwiaraar  09XKyyasx
ImmaapzJaraTai barHa.
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AJICbIH XAPAA
2050
MOHFOA YAC

SONVH 3ACT NINH
OPX HENGBHN
TYXAN XYYNNNH
XoP2al LL23,
LUHAAPL AT BIT
YPbHTTAH
©.5AICTAJIAH CyﬂrﬂAX
BT OTOEG CYOAJITAA

TecnuiH MeHexkep

MJKAPTAJIMAA

3PX 3YMH OPYHbI
LLUMH3YNNNNH XOTOJIEOP

Axnax Mapra)KuaTaH
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AJICbIH XAPAA

2050

FMIOHTOA Ync

BusHect
DanTann
Mowuron

FAPYUT

Har. Acyynang, AyH LMHXUITI3 XUMX
1.1. LLnnagapnax rayk 6ariraa acyyasibiH MOH YaHap, Liap Xyp33r TOrTOOX
1.2. Spx, Xyy/b ECHbI ALLXI COHMPXOJT Hb XOHIOrAexK 6alraa 3Tras3annr TOA0PXONIOX
1.3. Acyynan yycCaH LanTraaH, HexLeAMIr ToA0PX0NI0X
1.3.1. 3aMitH 3acrmiiH 3pX Yesiee 6a axk axyiH Y axkuaiaraa seyyiax 3px 4esiee
1.3.2. MoHron YAcbIH 3AMIH 3aCrUiH 3pX YeneeHuin niaekc - 2025 oH
1.4. NhpeKkcyyaMMH AyH LLMHYKMUITI
1.4.1. XamMruiiH Joop, y3yy/1aATTaM UHAEKC
1.4.1.1. 3acruiH raspbIH Wyaapra 6angan
1.4.1.2. ©MUMItH 3px
1.4.1.3. LLIyyxuiH yp Henee
1.4.2. NyHaykaac Aooryyp Y3yyA3ATTIN MHAEKC
1.4.2.1. XynanaaaHbl 3px 4enee
1.4.2.2. XepeHre opyynanTblH 3pX 467100
1.4.2.3. CaHXyYT1iH 3px Yenee
1.4.3. yHAa)K YHIr3aTam MHAEKC
1.4.3.1. Bu3HeCHIH 3px Yenee
1.4.3.2. XegeIMepUiiH 3px Yesee
1.4.3.3. MeHreHui apx Yenee
1.4.4. [33ryyp YHI/Ir33TaM MHAEKC
1.4.4.1. TaTBapbIH a4aanan
1.4.4.2. 3acruiiH ra3pblIH 3apLyynant
1.4.4.3. TecBuIH 30xM1CTOM Baigan
Xoép. AcyyaibIr LUMIAABIPASX 30PUITO
l'ypaB. Bycap, yacbIH 3px 3yIMH 30XMLYYIaNTbIH XapbLlyy/acaH cyaanraa
Jepes. 3eB1omMx

Hom 3yi
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ToBUMAICOH YIUIAH XKarcaanT

AHY AMEPUKMINH HIrAC3H YIC

ATl ABAvraTan TamMLX rasap

ATU ABUIbIH TOCOBJIIMINH MHAEKC

OHB LoTooabIH HANT BYT33rA3XYYH

MYXAYT MOoHro/IbIH YHA3CHWUIA XyAanaa axk YUNABIPUNH TaHXUM
Tbb TepuitH 6yc 6airyynnara

333241 SOMIAH 3aCTUIAH 3PX YEJIOOHWUIA NHAEKC

aCA IN4MH calapiH saM

XYCHIITUWUH YXATCAANT

XycHarT 1. DAMIH 3acar, ax axynH YN axkuanaraan, xamaapax Xyy/amiH aHrnaa, Too
XycHarT 2. 3334NM-uitH yHaAr33, aHruan

XycHarT 3. 2334 -uitH nepeeH 6ynar

XycHarT 4. MoHron YnckIH aBaurbiH apcaznnind TRACE matpuy,

XycHarT 5. MoHron Yicag, HUATAIS alumMrnargax 6ym spxuinH Tepes

XycHarT 6. 9334M-1itH xepeHre opyynanTbiH OPYHbIT YHIIIX LLAATYYP Y3YYIATYYA
XycHarT 7. 9334 N-MiH caHXYYrMIH 3pX YONOEHUI Y3YYAINT

XYCHIIT 8. BU3HECUIMH 3pX Yes1eer TOOH Y3YY31TI3P YHIIX A3/, XYUMH 3YIC
XycHarT 9. MYXAYT - MoHroibiH 613HECUIMH OpPYHbI Y3YYA3NT

XycHarT 10. BU3HeCHIH yinn axknnnaraaHa, HUATAS YUAYADX XYYy,

XycHarT 11. AXK axyi apx1arump, y3yyaaxX A3MKJIar

XycHarT 12. 2334 -1iH xe16/IMOPUINH 3pX YONEOHMUI Y3YYAINTYYA,

XycHarT 13. ©pcenmeeHuii Tyxai Xyy/ibj, 3aacaH Tep epcesaeeHs, ‘©oponuox” yHA3C Bytoy
30puWIIro, canbap, 30XuLyy1aaTbiH apra

XycHarT 14. TecBuIMH 3apnarbiH 3AMIAH 3aCrMMH A3M3P3HIYIM aHrMA1aac

FPAGUKUIAH YKATCAANT

Mpaduk 1. MoHron YncbiH 3334UN-uitH y3yynanTyya,

Mpaduk 2. MoHrosn YncbiH 2334U-uitH yayynant (1995-2025 oH)
[paduk 3. MoHron YNcbIH aB/IMIbIH XSHANTbIH Y3yyaanT: 1996-2024
[paduk 4. MoHron YNncbIH XyynmiAH 3acarnanbiH y3yynant: 1996-2024
[paduk 5. XyynuiiH 3acarnan 6ynar

[paduk 6. 3ax 392/IMH HIINTTIN Gargan Gynar

MpaduK 7. 3oxmLyynanTbIH yp awumr Gynsr

Mpaduk 8. CyyniiH TaBaH YKUAMMH 3acruiH ra3pbiH ©PUIAH M3133/131
[paduk 9. 3acrmitH raspbiH 30XMLYYIaNT Bynar

3YPTUIAH YXATCAANT

3ypar 1. XyyauiiH 3TrasamiH yACbiH OYPTraaMMH M3433131

3ypar 2. MoHros YACbIH CYYAUAH 6 YKUMIH aBAUTbIH MHAEKC

3ypar 3. Kpeaerao rpynn: MoHron YAcbIH 3pcA3MIAH YHIM33

3ypar 4. 2p4nM XY4HWUIA laMHbI LLaxmraaH 6010H AynaaHbl TEXHUKUIAH HOXLIONIMIAH XYCINTUMH
WmMnABIPIINTUIAH 2025 OHbI 3XHWUIA Xarac >XUJIMMH M33313/1

3ypar 5. MoHron YAcbIH CYYAUIAH 5 >KUANAH MHOAALBIH TYBLLMH

3ypar 6. ['ypyk YNCbIH TaTBapbIH LLUMHIY3/IMIAH Aapaax TaTBapblH OpPJIOro
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AJICbIH XAPAA

2050

FMIOHTOA Ync

BusHect
danTan
Mowuron

3OUNVH 3ACI'I/II7IH 3PX YSJTOOHUN TYXAN
XYYINUH XoP3I'L33, LLAAPONAIbBIT
YPbOHNNAH CYOJTAX CYOATTAA

Toim cypanraa

DAVIH 3aCTUHH 3pX Y6JI0OHUH TyXal XYYJIHHH X9pIr1as,
ImaapzJiara, epeHXUi Xypasr raprax 30puiroop 3acTHiH
ra3pbiH 2016 OHBI 59 Ayrasp TOITOO0J00P baTiaracaH Xyyib
TOITOOMIKHMHH X9PIrI33, IIaapAJIarsl YpbAUWIaH TaH/AAH
CyAJIaxX aprad/Iajbll yAupzIara 60JroH DAUMH 3aCTUIH 9pX
YOI0OHUN Y3YYIAITYYAUNH Aaryy 9H3XYY CYYpb CyAajraar
TYHIDTIOI99.

1. Acyyaana AyH LWUMHXKUAI33 XMIAX

1.1. LWnitaeapnax rax 6aiiraa acyyasibiH MeH YaHap,
LLap Xyp33r TOrToox

Mana#t yic 1992 onp 6GaramcaH YHACOH XyyiauHZaal
“IANMXUUH 9MUIH 3aCTUMH XOIKINNH TYT99M3J XaH/jIara,
©OpUIH OPHBI ©BOPMOI] OHITIOIT HUHIICIH OJIOH X3BIIIMII
Oyxu# >auHH 3acarTail 6aiiHA” TI'9X XYYJIbUIaH XYBHHH
eMY?, HpPrIHUI XyBHapaa aX axyd 9pxi9x®  YHZICS9H
9PXYYAHUUIT baTairaayysicaH.

TyynunsH “Tep Hb VHASCHUH 3AWHH 3aCTUHH AIOYITYH
Gaiijan, ax axyHH OyX X9BUUIMUAH OOJOH XYH aMbIH
HUNTMUNH XOTKIUHAT XaHTaX 30PUJITO/ HUHIYY/ISH SAUHH
3aCTUUT 30XUIYY/IHA  T9K 9UIH 3aCTUIH Tajaap TOPUNH
TYHISTIOX YT YYPIUHT YHZCOH XyYIIb/] 3aa3K OTCOH.

e YH/COH XyyJIUNH 9H3 3aJTHIT SPASMTIH CyAJIaadus
TarabapracHaac y39XaA:

o “YeseeT 3ax 399IUHH AUNH 3aCTUHH 3aPUMBIT XYJI99H
30BIIOOPCHU MIIPXUNII;

e DAuIH 3acarT TOPeec HEeJIeeseX DOJJIOro, LOTIH apra

X9MJK93T 9AUNH 3aCTHIH 30XUIyyAaaT IraH3. Tep 9H3
30XUIlyy/lalTaa XyyJdb TOILTOOX, OWENYYJIdX, X3IPIIJIIX
3aMaap X9PITKYYIAaT;

e Tepeec 9AUNH 3acCTUAr 30XUIyylaxZaa 3e6BX6H
“YHASCHUI 9AUITH 3aCTUIH aIOYITYH batifai, ax axyitH 0yx
X9BILIUIH O0JIOH XYH aMbIH HUHTMUMH XOKIUHT XaHrax”
30PUITO/, YHUIVIICOH “3OXUIYYIANT XUHX33 TYHXAIAXK,
yyH93C Oycaz OpOJII[00 30XUIYyJIaaTaaC TaTTal3aX Oyir
XYYJIBYHJICAH ['3)K OFITOHO” %

“OpuitH 3acar Jaxb TOPHUUH OPOJIIO0, 30XUIYYJIaJITHIH
aHXJard yypar 0oy SAWIH 3aCrUilH 30XWCTOH, 36B 3pX
3YHH OpYHBIT OYpAYY/ISX sIBAaN 0ereef TIPXYy 9pX 3yHH
X9M XOMIKISI OYX9/J Hb SAWNH 3aCTUNH 3pX 3yil I9HS.
DAVUH 3aCTMIH 3pX 3yH Hb 9AUNH 3aCTHIH XapWIILAaH[,
OPOJILIOTY/IbIH (YH/IZBIPJISTY/HUUIYY/ISTY GOJIOH X9PITJIard/
XySaJqJaH aBard) YT aXWlaraar Tepeec 30XUIyylax
(yAVpAaH YUIIYYISX, J3MIKUX, TONeBI6X, XIHAX) HUHTUNH
9PX 3YHH X3M X3MK33, TYYHUISH 9/[MIH 3aCTUITH XapUILIaaH/
OPOJIIOTYN/, YEUI )KHJLIaraaraa eepczee 30XUIyy/IaX XyBUNH
9PX 3YHH X3M X3MIKI9HI3C OYpAoHs” Iakaa’.

YeseeT 3ax 333MUUH SAUHH 3aCTHUHH VHICIH 3apuuMTaid
VSUIAYY/DK “30XUIyyIax’ IATUIT TOPUEH OPOJIIIOOT XaMIHHH
Gara Gariirax, XeHAJTOHTUIH Oaiix aryyiaraap Taiibapiax,
TYYHWISH [33p AypACAHWIAH “YVHAICHUH SAWIH 3aCTHIH
aIoyJIIyii 6aiizial, ax axyiH OyX X9BIUIMIH O0JIOH XYH aMblH
HUNTMUHH XODNIMHI XaHrax'-aac 0ycaZ TOXHOIZOJZ
30XUITYYIAXTYH 9K Xsi3raapiax Oaiiiaap Tannabapiax Hb
7078

Heree Tamaap, Tep (YHAC3H XyyJIMNH TrypaBayraap
Oyaruiin MoHrosn VICHH TOpUHH bairyynass xamaapax

! MoHrosn ViceiH YHACSH Xyyiib (1992)-uiiH 5 yraap 3yimuii 1 15X Xacar

2 MoHrosn YiceH YH/ACIH XyyIuidH 5 gyraap 3yHIMiH 2 1axp xacar “Tep Hb HUHTHHH
GOJIOH XYBUIH OMUYMIH airBaa X3I09PUIT XYJI99H 36BIIOOPY, OMUYIOTIHIH 9PXUHT
Xyy/nuap xamraaaHa.”

3 Monroxn YichiH YHZC3H XyyIHidH 16 gyraap syinuiis 16.1 43x xacar “MoHron YicsiH
UPI3H lapaaxb YH/ICSH 3PX, 3PX 46JIeer barasiraaTail s/[9/IHa:

4/)XUIT MIPTa)KII9D UOJIOOTH COHIOX, XO[6JIMOPUNH asTail HOXIIeNeep XaHTYylax,
I[aJINH X6JIC aBaX, aMpax, XyBUHUH aX axyd 9px/sX SpxTail. XoHUMHT 4 Xyyib Gycaap
anbasaH Xe/eIMepIyy/LK 60I0Xryii;”

* Hausagzopxuiia JIyHASHAOPK, MoHrosm ViceH YH/COH Xyy/b IIMHMKISX yXaaHbI
Taiin6ap, H.JIyuasHzopx, (ViaanGaaTap: AZIMOH, X3BIIUIH KoMIaHu, 2022) 73, 74,
75 Aiyraap Taj. “DHa X9M X9MKI9 HUITIM, SAUHH 3aCTUIH aMb/Jpasli TOPHIH OPOJILIOX
XyYBb X3MIK99T TOJOPXOIIOX0Z OpminHO. JlapaHryil Tep OYXHUITr XsgHaX, OyrAuiir
3aazar OOJ apAdYMIICAH, XsA3raapiargMai 3acar Tep OYXHMIr 3aax, XSHaJarryi,
XapUH 30XUIyy/Iar. DHS HOMJIOJ YJIC TOPHIH JInbepas OHOJBIH TYITYYp Y337 CaHaa
Gerees TYYHUIT HUATI/] XY/I99H 30BIIOOPOI/COH I'ypBa: (1) XyBb XYHUI 9pX 4eI1ee, (2)
9eJI0eT XyZjaslfiaa, ©MUWIeX 9PX, (3) XA3raaparAMa sacar Tep 60Ho. THIIM y4paac 3H3
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3a@ITHIT TalIbapiax, OMIroX OHOJIBIH YH/SC Hb JnbepainsM oM. Heree tanaac sH3
X3M X3MK99 U6JI00T 3aX 399JIMHH 3UIH 3aCTHIH 3apIMYYAbIT XYI99H 30BIIOOPCHUI
WIDPXUHTIII MOH.

DAuiiH 3acarT TOPeec HeJIeenex OO0ZJIO0ro, IIOTI, apra XIMKI9T SAUNH 3aCTUNH
SOXUIyJIanT I9H3. Tep 5H3 30XMIlyylanTaa Xyylb TOFTOOX, OHENYY/I3X, X3PIIJIAX
3aMaap X3parKyynasr. Tepeec SAMEH 3acarT Hesmeesnex 0OZJOro, TeNeBIeree
33PaT OJIOH IIOTI] apra X3M)K33 aBJlar 4 TP Hb 36BX6OH XYYIbJ, YHASCIICIH, TYYHUIUT
X3PIMKYY/I9X9/, YUITIICIH Oaiix EcToit. Top sAuitH 3aCTUHT Xyy/Iuap 30XUIyyIaxaa
1. MeHreHui 60AI0r0 TOAOPXOMIIOX,
2. ViIChIH TeceB 6aTiax, TaTBap TOITOOX,
3. DpuilH 3aCTMIH XapUIIIlaaHbl 9pX 3YHH 30XUIYYIaIThIH CYYPUIT OHil 600X,
TOTTMOJI 6OJIOBCPOHTYEI 6O/ITOX,
4. lllyxapra epceieeHUHT A3MKUX, 9UIH 3aCTHIAT MOHOIIONOOC XaMraaax,
5. Huitramz ammr Tycraii canbapsir (6010BCPOI, IPYY/I MIH/, MINHKIIX yXaaH,
GaT/IaH XaMraajax Isx M3T) J9MKUH X6IXKYYI9X,
6. DBpuiin 3acraac 6aiiragb OPUMH, YYP aMbCTAIbIH OOPWIONTOZ, Y3YY/I9X HOIOeT
XsHAaX, baracrax,
7. HulrMuitH aM39T OYITHHAT A3MXKUX 33DIT 30XMIYY/IAITBIH HHHATIST aprbir
X3PAJIZAT.



cybbeKTyys) Oyly Xyyab TOITOOX, TYHULITIdX OOJIOH
MYYX 3pX MOAJUHT XIP3TKYYIrd eep 6epUuHH Yur
YYPTHHIT I'VHIATIOX Gakiznaap “30XuLyynant’ Xuux (3px
OJITOCOH, 36BILIOOPCOH, XOPUINIOCOH, XSI3raapiacaH IaX
39Par 30XULYYAAJTHH OYX X3I09pUHT aryynax), “sauii
3aCTMHH 30XULYYIaIT Hb “YHASCHUH SAUNH 3aCTUIH
AloyATYH Gaiizan, axx axyiH OYX X9BULIUUH 0G0JOH XYH
aMblH HUUTMUUH XODKJIUUT XaHrax -7l 4YUTJI9HD TIIHK
OPTreH yTraap OUIToX 60JI0X I0M.

YHACSH Xyyibg “9X OpOHZOO XYMYYHJSI, WPIIHUN
apAYWICaH HUHUISM LOTIIYY/IaH XOIKYY/I9X 9PXIM 30PHIITO
TYHXaIJIaCHAAC XOUII 34 KWJI OHTepd Tep J23PX 3aaJThIH
Jlaryy 9IUIH 3aCTUIH XapuJIIiaar 30XUIlyyucaap UPCaH.
Taxa23 YHACOH XyyibZ, SAWMH 3acar, aX axyHH YHI
QKWJUIaraaHbl Tajxaap A33px 5 iyraap 3yHINKH 4 19X X3Car,
16 ayraap 3yl [19X UPTIHUM VH/CSH 3pX, 9PX UOIOOH]
XyBUMH QX axXyH 9pXJIdX IPXTIN I'9CHIIC 66p TyXalIcaH
30XUIYIAITIVH OaliHa. DHY Hb TyXalH YVeHHH XyBUNH
X9BIIMJT OyIOy aX aXyHH VHJI axwlaraa, 3ax 393IUNHH
SAWHH 3aCTMHH Tajaap TYpILIara, M333J37 JyTMar
faricaH HeXIes OaljanTail XoJ000TON 0aibkx OOJHO.
YHZCOH Xyy/Ib/ TOPUIH GANTYy/IIBIH GYT31I, COHTOX O0JI0H
TOMIJIOX 3aPUUM 33P3T XapUIllaaHbl TaJaap AJATIPIHIYH
30XUIYYIANTYYA baiiraaTaii xapblyyiaxaz 3AUEH 3aCTUHH
XapHIIIaaHbl Talaap TOLOPXOH, A3ITIPIHTYEH 30XUIYYIaIT
Gaiixryi Gaiiraa Hb DAUIH 3aCTUITH 9pX YONIOOHUIH TyXak
XYYJIUIH X9P3TI93, MaapJIarsil WISPXUHDK bailHa.

Opooroop Manail yincasi 933 Xyyab XY4UH Terejep
Mepzerex® Oaliraaraac 3AWKH 3acar, X axyHH YIUI
QKWUIaraa 3pXJIsXTON X0NO0OTOU XapuiIIaaHJ, XaMaapax
JlaBXapZiCaH TOOT00P 226 XYYJIUHT Jlapaax bariaap aHT DK
6omoxoop baitHa. (XycHarT 1)

Jumes Hb, TyxallH UPraH XYYIUHH 3Trasg OauTyyDK,
AmurT MasTManblH TyXal XyyAUUH YHIWISN XaMaapax
YU axmilaraa 3pxjasX TOXHONZONA AyHAxkaap 30
XYYIURH YHIWISN LIyyA XaMaapax, 5r93p XyyIUyZbIr
JarajjfcaH X5M XOMJKI9HUIU aKT, 3aX{praaHbl aKT,
MUHABIPYYA YYHISC bararyii 6atixaap OaitHa.

Tepeec sAniH 3aCTUIH XapuilaaHy A33pX XyyIuyzaap
30XUIYYIQIT XUHXZ93, TyXaWjgaH aX axyHH YHI
KMJIIAraa 9pXJIaxaf 6apuMTIax 3ap4uM TOAOPXOH Oyc,
OJIOH XYyJb, XypMaap TapxaaH 30XHIyyJAcaH OaiiHa.

SAMIiH 3acar, aXK axyiH Yitn aXXuanaraanp,
XaMaapax XyyJ/IuiiH aHrunasm, Too

Ne Axrunan Xyynb

1 | Yiln axwnnaraarbl 36BLU6BPON, XOPUIIONT 4

2 HWATWUIAH eMYMiH amrnanT 11

3 | XyBUWIH emy 6

4 BypTran, 6atanraaxkyynant 5

5 AXKMANax Xyd, XeAeMepUiitH xapuailaa 7

6 | OpcenneeH, Xap3arnarynitH SpXMIAT xaMraanax 6

7 VIpraH, Xyy/MiiH 3Tr33433C rOMAON raprax, MapraaH 10
LIMAABIPYYIIX

8 | Opx 3yiiH BanabIr TOrTOOX 5

9 Atoynryn 6anaan, YMn axxunnaraa, YWILHUArasHWiA CTaHaapT, 15
TOPUIH XSHANT Wanraat

10 TeneBnent, TeCoB, CaH, LUNAB3P rapranT, 3apLlyynant — 16
XyAanaaH aeant, wn Tof 6anpantan xonbooTon

11 | Tatsap, Ten6ep, xypaamx 23

12 | ABawra, alwnr COHMPXIbIH 36pU1eec aHrua HGanx 3

13 | J3mknar, ypbauniaH caprinant 15
Yin axkmnnaraadbl canbap: T93g3p - 5, Yinaumnras - 12, 84
Bonoscpon - 3, Canxyy - 26, bapwara - 3, Yinnasap,

14 o .
LUMHXNX yxaaH — 9, XYHC, Xenee ax axyn — 15, Maa3anauniH
TEXHONOMM = 5, PYYN MIHL, — 2, IpUnM Xy4 - 4

15 | XepeHre opyynant 4

16 | XyBWiiH 3pX 3yitH 11

Oepeep x3710371, @K axyl 9PXJIdTY AUITUHH TNee Yl
aXWIaraa AByyraxaz OapuMTiIax (Tepeec XYI99TAaK
Oyl 6aTanraa, TOpUITH OPOILIOOHBI UUT YYPAT, XsI3raap, ax
axXyHH VI aXuinaraa SpxJasrduiiH YYpar, Xapuylara)
YHZCOH 3apUMBIT HATTT9H TOJOPXOMJICOH, TOp BONOH ax
axyH 9pXI3TYUIH XO0OPOH/[, XapUIlaH YHIHY LIyfapraap,
Xyyab €c OOJOH UTTAMLIMHUI XaMraajaxX 3apIMBbIT
TOTTOOCOH, 3AWHH 3aCTHNH YHJI aXWIaraa 4ejeeTdi
Galix, yppAuMIaH TaaMaraax OOJOXyHI| Gaiibir Ouit
60roxo/, YMIVIACIH Xyy/Ib MaHail yiacaz AyTMar Oarina.
WMz 3apuM cyisiaadnf’ — “9AMHH 3aCTHEHH 9pX 3YUT
Ouiil 6OJITOX, TOTTOMIOOr GYpPAYY/ISX” XaparTail Gariraar
Jy P33

Tepuiin 3oxuIlyyaaaT Oyiy SAUNAH 3aCTUUH Tataapx
XyVIAUyZ 3AUUH 3aCTUUH, T3p AYHJAAA aX axywH VI
QKMIaraa 9pXJI9x 9pX 4eJIeer XaHTaX 3pX 3YHH OpPYHBIT

Tepeec ...5UIH 3aCTUIT 30XUIyy/IaX/aa 30BX6H “YHAICHUH 3UIH 3aCTUIH alOy/ITyi
Gaiizas, ax axyiH 6yX X9BIUIMAH GOJIOH XYH aMblH HUUTMUNH XOIKJIUAT XaHrax”
30PHUITOJ, YMIVIICOH “30XHUILYYIaIT’ XHIX3d TyHXaIJaX, YYH93C Oycaz OpOIIioo
30XHIyy/IaJITaac TaTraI3aX OYIT Xyy/Ib4r/ICaH I9K OMITOHO.

5 Togooruitn Bauspard, “DAuitH 3aCrUitH XapUliaaH Jaxb TOPUIH 30XUIYYIAITEIH
HUMTHIH 9pX 3yIH YH/IC, aHXaapax acyyanyya , legaldata.mn, 2017, 1 gax Tas, (Cyyiz
y3caH: 2025.09.04) “XyHuIl Xs13raapryil Xaparmuaar xssraapiargMman Heel 6asraap
XaMTUIH OHOBYTOMTIOOP XaHTaX apra 3aMBIT 9PIXUIIIX, XYH apJblHXaa aMbZpax
TaaTail OPYMHT OYPAYY/IX, YIMaap yJIC OPHBIXOO 3/MIH 3aCTUITH 6COITHIAT XaHraxas
caHaa TaBUX Hb TOPHHH YUT YYpar 0OJIOX Hb MapraaHryil om. UitmMaac Tepeec
9AMITH 3aCTUITH XapUJIIaar 30XUIyyIax rojl 30pPUJITO Hb Xsg3raapiaraMal HUArMuiH
Heel| Oas/ITUir /957 39prasp yp AallurTairaap ammwriax, Oasiruir XaMruiH

GOJIOMYKHT X3MIK33r93p OYTI3X, VP OTeexIyil 3apAJbir baracraxaz, opiiux 6erees
VHI9X/99 HUATHIH alIAT COHUPXJIBIT XaMraauax, HUATMUNAH GasuIruiH 30XUCTOMH
XYBaapMJIAJITHIT X3PIMKYYISXK, HIyAapra 6yc epcesioeHNIT 30XUIYY/DK 3aX 399TUHT
XaMraajgax, eMYUiH OOJOH @k axyil SpXJSX SPXUHAr Garairaaxyylax 3ailImryit
maapzararaii GoiZor. DAWKMH 3acar Jaxb TEPUHH OPOJI00, 30XUIYYIAITHIH
AHXZIard Yypar 601 9/[IH 3aCTUIH 30XHCTOH, 30B 9PX 3YIH OPYUHT OYPAYYII9X SIBAAT
Gereez TIPXYY 3PX 3YHH XM XIMKIIT OYX3J1 Hb 9UIH 3aCTUIH 9pX 3YH I'9HI. DIUHH
3aCTHIH 3pX 3y Hb SAWNH 3aCTHIH XapHJILAaH/ OPOJILOTYAbIH (YIIABIPISrd/
HUHIYY/I5rd 60JI0H X9PIIard/XyAaiaH apard) Vi1 aXXuuiaraar Topeec 30XMIyyIax
(yAMpzaH YUIIYY/ISX, JAOMXKUX, TONOBJIOX, XIHAX) HUHTUHH 9DX 3YHH X3M XIMXK393,
TYYHYISH 3AMNH 3aCTMIH XapWILaaHZ OPOJIOrYH/ VIUI aXuiiaraaraa eepcziee
30XUIIyy/IaX XYBUIH 5PX 3YIH XM X9MKIIHIIC OYPAIHI.

6 DpX 3YIH M3/[9a/IIUIH HArACaH cucteM: https:/legalinfo.mn/mn
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FMIOHTOA Ync

AJICbIH XAPAA BusHecTt
2050 | 33Tz

caliH OypAyY/DK ereeryi OaiiHa T3ATMUT OJOH YJICHIH
0OJIOH [IOTOOZABIH OAWUTyy/UIaTblH YHOJII33  XapyysnK
batina. Omon yiceiH Xaputak can (Heritage founda-
tion)-uiH “DAUiiH 3aCTUIH 9pX YONIOOHUN HHJEKC® "-93p
MaHaH WICBIH 39p3IVIa “AyHAAX’ YHAIT99TIH, CYYIUIH
30 SKWJIMHH AYHAK YVHAIT9D 58.4 OHOOTOH, TOZOPXOH
axunryit Oaticaap 6aiitna. Men MYXAYT-bir 2020 60y10H
2023 oHbl BusHecuilH Op4HBI CyJajlraaHbl TallJIaHTaac
XapBaJ 3acarsal, Xyyab 9pX 3YHH OpPYHBL 3 GYJIST Y3YY/IaIT
60s10x 1) 3aCTUITH ra3pbIH MHCTUTYTUHH TOTTOMI[00, YIAAA
x071000, 2) 3aCTUIH Ta3pblH VIUT auuuiaraa, 3) CusHecuiin
9pX 3YHH OYJIST Y3YY/ISATYYA Hb OV Gara rak YHIJISTACOH
x3B99p GaitHa. MOHTOI06AaHKHE MOHTONBIH 9UIH 3acar
- 30 sxun cymanraana’® “cyyiauiin 20 sxvig Monros VicsiH
VHCTUTYIMHH KaIUTaJ/XemKUT (TyXainbai, aBuiraif
TaBUX XSIHAJT, 9pX 3YUT ECHIT AI9AJSX batiam) caliHTyi
GattHa. BaiirasniiH 6asIarT XaT TYIIUTIICOH /UHH 3aCTUHH
XOIKJIOOCee IIANTraajaH MOoOHron ViIC MHCTUTYLMIH
YaHaphIH XyBbZ 0OycaZ JKUIIUT YJIC OPHYYAAac JOOTyyp
Y3YV/ISTTAM OatiHa” IaKas.

WMz sAniH 3aCTUITH XapuJILaar 30XUIYYICAH XyYIuyaaz
IVH MIAHKWITY XUAIK, @K axXyWH YUl aXWLIaraaHbl
9pX U6JIOOHUI CYypb 3apuUMyyAbIl Oararraxas IUII3COH
30XUIYY/IaNThIl GOJIOBCPOHTYHl GONrOX —IIaapjararaii
GaiiHa.

AsxaxyliH YUl &XIIIaraaxyy/ib/ saacHaac 6ycaz TOXHONOI
XOPUIVIOOTYH, XSI3raapIasITIyH, HI9ATTIH GaiiX, XaprilaaHs
GaprMTIIax 9pX 3yHH OPYMH TOJOPXOH, TOTTBOPTOL 6alix Hb
9AUIH 3acar ypT XyralrjaaH/ XypTosMKTH, 6CeITTIH baiix
HOXIIOJIMIT XaHTaHa.

1.2. 3px, Xyy/ib ECHbI ALLUI COHUPXOJ1 Hb XOHZ,OTA,0XK
6aifraa aTrasguir ToA,0pXoiI0X

DouiiH 3acar, X axXyHH YHAI aXWIaraa a3pxJIsXTod
X01600TOH 9pX 3YHH OPUMH cabiTap OUITOMKIYEH, TOZOPXOH
Oyc, ax axyiH il aXu/Iaraaisl 9px 4eeeT batigan 6ypsH
XaHrarjaaryi 6aiix Hb yr XapriIiaaH/ OpoJILord, TyXaiaaH
allUr OJIOX 30PUITOTON YU aXuitaraa sBYy/DK Oaiiraa
VIPI'3H, XYYIUNH 3Tr337 (MoHTros VICBIH XYYJAUUH 3TI997,
rajaaZblH KOMIIAHM, TaJaafblH XOpPeHIe Opyy/IalTTai
XYYIUHH 9Tr99f), rafaafblH HPIoH, Xapbsalairyidl XyHZ
Coeper HeJIeeTHH.

1.2.1. Upran

J29p aypAcaHwiaH MoOHTon VJICBIH MProHUH “XYBUHH QX
axyi apxiax” YHACOH Xyynuap GaTajraaxcaH 9pxa9d 51X

Xyy/ib 3yHH GOJOMXK caiiTap XaHTargaaryi, 30Xux €coop
30XUIIyyIarfaaryii 6aifix Hb yr 9px xsg3raapiargax, 30pUuriex
YHZ3CTIa GYpA3HS.
1.2.2, Xyy/IuiiH 3Tr37,

XyBUIH 9px 3YHH cyypb 600X VIPraHUil XyyiIbA “XyylIHHH
3Tr?s7” I3X HA3P TOMBEOJUIBIT TOAOPXOHDK' , 30pMIITBIH
XYBbJ, llITMIH TesIee (HeXepJe, KOMIIaHH) 60JIOH allrHiH
Tesee Oyc (x0y000, caH, XOPIIOO), OEMUIOIUHH X3JI03pUMH
XyBb/Jl HUUTUIH, XyBUITH, XOIMMOT 6©MUYMITH batixaap 3aacaH.
Xapun YHICS9H XyyibZ AypAarAcaH “@x axyd aspxiard’,
“@x axyHH YiT axuinaraa’ rax HIpIIWI UProHUN Xyyibj
amurIargcaH 6aix 60JI0BY TOLOPXOMIONT Oalixryii OatiHa.

AX axyllH HSDKUUH OpPJOTHIH aibaH TaTBapblH TyXail
XYy “aK aXyHH HIMK’ T9K YICBIH OYPTIaif OYpPTraraak,
QK axyMH VI aKwinaraa 9pxa/pK 0Oailiraa KOMIaHU,
HOXOPJIOJI, XOPIII00, TOPUIH O0JIOH OPOH HYTTHIHH OMUYHUT 3K
axXyHH TOOLI00TOH YHIBIPHIH ra3ap, T3Ara3PTIH afAUITIax
OpJIOTHIH aj6aH TaTBap TOJNOX VYpPar OYXui XyyniuiiH
9TI99/I, XyYJAUMH 3Tr99AUNH 9PXIYH 9Tr9s7 GOMOH YHACOH
Yiin axkusiaraa He amruiia O6yc 6osoBu Gapaa Gopiyynax,
QKT TYHIITIOX, VETIUArd Y3YY/DK OPJIOT0 OJICOH JOTOOZ,
raflaaZIblH XYYJAUHH 3Trasauir’ rax, HaMarjcsH epTruitH
anbaH TaTBapBIH TyXall XyyJIbZ “aX axyWH iUl axuinaraa”
I9K aIIUT OJIOX 30PWITOTON OOJOH THUHM 30pPMITOTYH,
Oyxanz Hb Oyiy X3COrwisH Oapaa Oopiyymax, axuul
TYHLBTIOX, YHATIMIITS Y3YY/I9X YT aXuuiaraar;” T TYC
Tyc VpraHuy Xyy/bJ 3aacaH XYYIUHH 3TII9JUNAH TOPe,
X39J169p33C Y XamMaapaH “opioro” OJICOH XyYJIMHH 9Tradf,
OPJIOTO 0JIOX 30PHJITOTOM 9CIXIIC Y/ XaMaapaH bapaa, axxuI,
YHATIUIras Gopiyynax yin akusiiaraar TyC TyC OHJITOXOO0p
TOZOPXOIDK33. MeH OpCeeeHU TyXaH Xyy/lIbJ “ax axyn
3pxJIard” I3 MoHTo Vican OYpTranTai, a axyd 5pXaDK
Gaiiraa auruiiH Tesaee GOJOH AIITUHH Tenee 6yC XyylIuiH
9TT93/], XYYJAUHH STT39AUHH 9pXTyH Oairyyiiara, XyBb
XYHHHT X9JIHD I'3C3H TOAOPXOHJIONT TYCIaT/pKa.

XyyIuiH STr93JUNH YICBIH OYPTINIUUH TyXail XYYiIb
XYYJIURH 9Tr9sAUMH 12 Tepiuiir TycracaH Oereen Xyyib
3YMH YHI3CHUI XYP33/I9HTIIC XUUCIH XYYAUNH 3TTI9AUNH
H3P TOMBEOHBI TaJaapX Cyzairaans ' “xyyiab TOITOOMKHZ
9pX 3YHH XapuillaaHbl  CyOBeKTYYABII OJIOH sH3aap
TOMBEOJIOH X3PArIYK Oatina. Tyxaiinban, “UpraH, Xyy1uita

” &

9199z, “repuiiH 6010H TepuiiH 6yc baiiryymiara’, “upras,
X aXyHH HIDK, 6aliryy/ara”, “anbaH TylraaaTaH, XyBb XVH,
XYyAUUH 91997, “6aHk, OycaJ XyyauilH 3Tra3, UpraH’
“TepuiiH 6GOJOH OPOH HYTTUHH OMYUT, TOPUUH 6OIOH
OPOH HYTTMHH 6MYUUH OPOJIIO0TOHN XYYJIUHH 3TI33 TI'K

3ambapaaryii aHIMIaH X9parIakdd” racaH baiiHa.

7 ToyoornitH Bauspard, “DauiiH 3aCrUilH 3aXMPraaHbl 9pX 3YH Hb 3aXUPraaHsl 3px
3YHH Tycrail aHruitH 6ypanasxyyH xacar 6omox Hp', legaldata.mn, 2017, 9 zgax Tai,
(Cyynz yscam: 2025.09.04) DAUIH 3aCTUIH 9PX 3YE X9M39X OMJITOITHIT GUil GOITOX,
TYYHHI TOITOJIIOOr GYPAYY/ISX Hb TOPeeC 3AMIH 3acCTUIH XapIUIaaHZ OPOJILOX
YHAC3H 30pUIT0, GOAJIOrO, 3apuuM, TUT YYP3T, apra Xxaa6ap 39pruir TOZOPXOMIOX,
HOIZICOH Y3371 GapuMTIanTail 600X, 3px 3yi 6a 9AMiH 3aCTHIH XapuilaH ysizjaa
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x01600Tr XaHrax (Tyxaibas apx 3YHT TOPUITH 3ap4nM, TITLI GaiX 3apuuM, TOPUIH
couuas 60710T0 Hb SANIH 3aCTUIH OHOJ, GO/JIOTOTOM X9PX3H HUHIPX B3 I9ATUNAT
TOAPYYJIaxX), yIMaap 9px 3yHH OYTIMIAH XapuiliaH XaMaapJbil' TOITOOX, 30PWIMIAT
apHUIrax 39par a4 X0I00IZ0ITOH oM.

$ DHd cypanraass! 10 fyraap Taz A9ArIpoHTYI OpyyIas.



J29px93c rafiHa, “XyyauiH 9Tr994UHH HATaI, “Kopriopary’,
“rpynn”, “rajaaz 6oJIOH JOTOOZABIH XOpPeHre opyyaard
“raflaaIbIH  XOPOHTe OpPyyJIaITTall aX axyHH Hak),
“razjaaZiblH TOPUIH OMYUT XYYIUNUH 3Tr33/ 39Prasp Xyyilb
TOTTOOMIKH/, TycrarZican 0ycaZ, HIpIInI, CyObeKTyyz
Oatiraaraac aB4 y3BaJI 9JMIH 3aCTHIH XapUIII[aaHz, OPOJIIOT
XYYJVHH 5Tr93/1 6YI0y MYy OPTOH [[ap XyPIs3Tail all U rIarax
Oyit “ax axyil apxJIard, aX aXyHH VIUI aXuiaraa’ Tax Hap
TOMBEOHBI ACYYJIBIT [ITII3X, HOT MOP OLJITOXK XIPIIJIdX,
XyyJIb XOOPOH/IBIH YsJZiaaTall Galiiibil XaHraxX InaapzJara
YYCCaH GaliHa. DArasp eep eep HIP TOMBEOr JaraifaH 3px
3YHH GalifJblH saraMxtail Gaiifian, AaByy Taa YYCI9X,
HOree Tajilad HOP TOMBEOHBI TOAOPXOMJIOATHIH Jaryy
Y1 xamaapargax Oaiifyaap 30XUIYYJIaAThIH TaJHa VAKX
36PUWIMHT JaryyJK, TArLI 6yC Gaii/IIBIT YYCTIAAT.

YHZSCHUHM CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI 2025 OHBI 1 Ayrasp
capj rapracaH MaZ23/uIa9p'? 2024 OHBI KWINNH SICUHH
Gatigyaap “OvsHec perucTpuiiH can’-7 HUUT 261.2 MsIHraH
XYYJAUHH 9Tra97 GypTraaTaii 6aiiHa.

XYYNnuitH 3TrasAuiiH YACbIH GYPTranuniiH M3A33131
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/] AKUNNATAQ ABYYK baiiraa @Y /i 3)KWNNArAA ABYYNAArYN

Yiin axwuinaraaraa WA3BXTOU SBYY/DK Oalfraa 9caxaac
Y1 XaMaapaH ax axyl 9pxXJax3dp OYPTIAIZCIH XyyAUiH
STII9UNT BPX, XYY/Ib ECHBI ANIUT COHUPXOJ Hb XOHAOTAOX
9TII97] I Y3HO.

Jlaspxasc ragHa XyBHapaa ax axyHd apxapk Oyil ragaag
60JI0H OTOO/IBIH UPT9H, XYYAUIH 9TT93/99p OYPTIYY/I99ryit
OPXUMH, TYYHT3H aJUITraX >KIDKUT OYITYYAUNH Tajnaap
anbaH EcHBI OYPTIaJs, CTATUCTHK TOOH M3J33JI3J Oaixryit
OarfHa.

1.2.3.TajmaaAbIH UPr3H

Mouron ViaceiH YHACSH XyynbA “MOHrON Y/ICBHIH HyTar
ZI9BCTIPT Oaiiraa rajjaaZiblH UPraHUN 3pX, YYPTHUHT MOHTOT
VIICBIH XYYJIb, VYl UPTIOHUHT XapbsiajICaH YICTAH OalryyicaH
I3P33ras3p TOITOOHO” 93/, YYJI UPIIHUMNT XapbsiaICaH YICTal
9HJ TaJaap XapWIlaH aani 6alix 3apuuM OapuMTanHa T9K
3aacaH. MeH TaH7 "MoHTroJI VIICBIH UPIaHUH YHICH 3PX, 9pX
46JI06r TYC YJICBIH HyTar J9BCIIpT Oaliraa raZiaa/iblH UpraH,
XapbAaJaIryd XYHJ SJIYY/I9XA39 MOHION YJICHIH HOIZ9H
OPCOH OJIOH YJICBIH I'9P33HJ, 32aCaH XYHHUH CAJIITIYH 9PX33C
Oycaz SpxXuiiH XyBbJ YHAICHUE OOJIOH XYH aMbIH QlOy/TYiH
Gal/IbIr XaHTraX, HUATMUANUH X9B JKYPMBIT XaMraajaxblH
TYJIL XyyJIap 30XUX XsI3raapialT TOITOOX 60IHO” I9caH 6a
XYBUMH &) axyil 9pXJI9X Hb CAIIITYH VHACOH 9pX OUII Ty
“YHIASCHUI GOJIOH XYH aMblH alOyAryH Gaiifan, HUArMUiH
X3B JKYPMBII' XaMraauax’ 30pMJITO0pP XyyJluap XsA3raapiajiT
TaBBX OOJIHO.

TajaaIpIH UPTIHUM 3pX 3YHH OaMJJIBIH TyXall Xyylbl ax
axyIH VI aXuylIaraalbl Tagaap “30BII6ePeITIH IpXIIXIIP
saacaH VIUI @xwilaraar 3eBLIOOPeNTYH sByyaax -bIl
XOPHUIVIOCHOOC 66PO6p TOAOPXOH XOPHUIJIONT, XI3raapaaT
TaBuaryi 6aiiHa.

XyyabA HUWLYYISH XOPUIJTIOCHOOC Oycaz Oalifyaap ax
axyIH Y )Xnjuiaraa sipyysiax 60J0MKTOM TYJI 9pX alllur Hb
XOHJOIZIOX 9TI337 MOH OaliHa.

1.2.4. Xappaanaaryii XxyH

YrzacaH xyynuiin 18 gyraap syinuiid 3-1 “Mosron Vic HyTar
[I9BCTIPTID Daliraa Xapbsialairyidl XYHUH 9pX, YYpPrUmr
©OPUIH Xyy/irap TOITOOHO” I3 3aacaH. MeH 3yHIniH 5-1
Mouros VICBIH UPraHUH 5J19X93p 3aacaH VHJCOH IPXUMNT
XapbAaJaITyd XYHJ SJIYY/I9XA39 MOHIOJN YJICBIH HAIZI9H
OPCOH OJIOH YJICBIH I'SP33HJ, 32aCaH XYHHUH CaJIITIYH 9PX33C
Oycas spxuiiH XyBb/ YHAICHUE OOJIOH XYH aMbIH QlOy/ITYiH
Gali/IbIr XaHTraX, HUATMUANUH X9B JKYPMBIT XaMraajaxblH
TYJ Xyy/Irap 30XUX XS3raapiIajiT TOrTOO 6OIHO I'9K raziaas
VJICBIH MPT9HUH HAT'9H a/IVLI 3aacaH.

XyBUPH @) axyi 9pxJI9X Hb CATINTYH VHZICIH 9pX GUII Ty
“YHISCHUI GOJIOH XYH aMblH alOyAryH Gaiifan, HUHArMUiH
X3B JKYPMBII' XaMraauax”’ 30pHJITO0pP XyyJlIuap XsA3raapiajiT
TaBbX 60,THO. TyXalIcaH Xyy/Iuap Xs13raapJiajT TOrTOOCHOOC

° Mosron6aHK, MOHTOJIBIH 3AUHH 3acar - 30 KU Cypramx 6a MInizasn
(XemruIuiH 3arBapaa apraH xapax Hb), 34 19X HYYp,

10 Wprauuii xyyas, (2002), 25 gyraap syinuniia 25.1. OMunenzee Gyoy
939MINNX, AUINIIAX, 3aXUpPaH 3aplyy/iax 3pXz93 TyCTraiIcaH XepeHTeTaH,
©OPUITH H3P33P 3PX OJDK, YYPAT XYI93/I3T, VI aXXrjlaraaHaacaa 6ui 6010x
YP ZaraBapbir 3 XOPOHIeepese XapuyLar, HoXaMKJISrd, XapHuyLard 6aibx
YajiaX, TOJAOPXON 30pUAr0 GYXHEl, TOITBOPTOM VII akuiiaraa 9pXajjsr

30XMOH GalTyyIaNThIH HOTAJIUHT XYYAUIHH 3TT937] T9HO.

1 Xyynb 3yHH YHAICHUI XYP32JI9H, “MOHIOJ YJICBIH XYY/Ib TOITOOMX aXb
XYYIUHH 9TI994UHH OFJITONIT, H3P TOMBEOHEI X3pariaa”, 2021, 195-196 naxb
Tanx

2 YHASCHUH CTAaTUCTHKUMH XOPOOHBI IIaXUM Xyyzac, https://down-
loads.1212.mn/3_9EVFcYv1EnlKskj2Pq-N-W8_4jocj_OSw5rYce.pdf
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Oycaz TOXUOJ0IZ &K aXyIH YIUI )XUjIaraa spxiisx dpxXTait
TYJI 9pX, XyyJIb ECHBI QllIUT' COHUPXOJ Hb XOHZOILOX 3TII37
Garina.

Mourou Vicag ax axyHH VI aXUIIaraa spxisxaji 3acarial,
XYY/Ib, 9pX 3YHH OpPYMH CAHHIYH baiiraa Hb Imyyz 6aiiznaap
AITUITH TJIee YELUI aXKUJlIaraa sByy/DK Oaliraa HUHAT “UpPraH,
razaaz yIChH UPI9H, XYYIUUH 9TT93/1, XapbsalaIryi XyH -
COPreep HOJIOOJIHO I'3K Y3H).

DpX, Xyy/Ib ECHBI QLU COHUPXOJI Hb XOHZOTLEX OVil 9T/
Hb @K axyHH YW axuiaraa spxampk Oy A99p AypAcaH
9TI99/IyV/ OOIOBY 9/[MITH 3acar, ay aXyHH VI &)KUITaraaHbl
9PX 461166, 9PX 3YHH 30XUIyYIaIT XaHTaITTall 6uIl GafixbiH
YP ZaraBap, HeJIeeJes WYY OpreH Hap XypaIsr xamapd yic
OPHBI SUIH 3acar, UPraUHH aMbpax OPYHbl HOXIONTII
MYz X0J060TJ0HO.

Acyyaan yyccaH WanTraaH, HoXLWeauir
TOA,0pPXOINNIOX

Mownroan Vacein x XypasiH 1996 oHBI 38 fiyraap TOITOOIOOP
GarancaH MoHros ViCBIH Tepeec 3acruilH Tas3pblH YEIlI
QKMUIAraaHbl U9, OYTUUHAH epeHXUN TOITOJIIOOHBI
©OPWIONT, IIUHIUWIIMIH Tajaap Gapumrtiax 60AJoros
“ApAumiicaH HUMISM /39X 3aX 39IUHH SAWNUH 3aCTUNH
XapIJIIAaHbl HOXIeJ 3acrUiH rasap yypras IYHIDTIaK
qazzar GOJIOXBIH 33Parlsd Oue JaaH aMpJpax 4azBapTai
XYBUIH X3BIINJI OUI OOJIOH XOIKYY/ISX, MHHXYY XOIKUX
HOXIIeN OYpAyy/Iox3h 3acTWiiH rasap ViUI axuiiaraaraa
YUIIYYIHD” I9K XIPITLI) [IaapAIaraa ToAO0PXOMICOH.

T'acan xaauH 00I0BY MaHAK YJICHH 9AUMH 3acar, aX axyiH
YIUI @KpJUIaraa SpxXasXTaH X0Ja000TOMN Y3YYIITYYA, SAUIH
3aCTUITH 3PX 46J106T Da/IbIH YHIIr93 Z0TOOAL00 XUUTACIH
00JI0H 0JIOH YJICBIH CyAa/Iraa, YHJIr3Ir99p AYHAK TYBIINHT
Gaticaap baiiHa.

DHIXYY MANTraaH, HOXIOJIHHT TOZOPXOHI0X00P OJIOH YICHIH
Gatiryy/ularaac rapracal MaHail yICBIH 3JUMHH 3aCTUIH 9pX
4es100T Gali/i/IbIH Y3YYASNTYYAUNH A3/ MIAITYyp, YHAIrI9T
CyZ/IaH Y37193.

1.3.1. AMiiH 3acTUiiH 3pX Y6100 6a aK axy¥H YiUI aKu/uiaraa
ABYY/IaX 3PX Y6100

DOUMH 3aCTUIH 3pX 46jIee I9J3r Hb XyH Oyp eepuilH
X67I6JIMOP, 6MY XOPOHTee YAUPAAX YHACOH 3PX I0M. DANHH
3aCTUMH 9PX Y6JI00TIH HUNUTIMJ, XYH XYCCIHIIPII AKIIIAX,
YHIABIPIIOX, XIPIITIIX, XOPOHIe Opyylax IpXTIH baiizar.
WitM HuiiraMz 3acruiiH rasap xe/|esmMep, XepeHre, 6apaa
OYT99TZ9XYYH UeneeTsll INMDKUX OOJOMMKHUHI OJTOX,
3pX 4YeJseer XaMraajaxaZ, IIaapjjaraTail X3M)K39HI3C

XOTPYY/ISXTYHI93p XSI3raapialT TaBbjal — IaMKId. DAUNUH
3aCTUUH 3PX 4Y6esIee Hb QK axXyWH YHJI @XWU/IaraaHbl 9px
46JI00TIH Xapbllyyaaxas, epreH Lap XypasT xaMmapy Oaiiraa
0a ax axyiH YT aXWITaraaHbl 4eieeT 6aiifan epee Har
Y3YY/I9IT Hb 60/DK Oatiraa oM. AsK aXyiH VI aXKUITaraaHbl
9pX 4eseer BUsHeCUITH 9px 4esiee OYISrT opyysicaH 60IHO.

AHV-z yycran baiiryynaracad XapUTax caH Hb 1973 oHooc
OOZJIOTHIH CyZanraa XWiK 3xX3JIC3H Oereen 1995 oHooc
XOHII XUJ OYp J9JIXUHH YJIC OPHYYABIH SJUHH 3aCTUIH
9pX Y6JeeHUI ©CenT, OyypaaThlH TYBLUIHUNT TOITOOX
UPCIH. DAUIH 3aCTUUH 3pX Y0JI00HUHN UHEKCUHT /IIaaIin/
39U rax/ TyXaliH YICHH SAUIH 3aCTUHH 6COIIT, IAYYPIIbIH
X9MXK93, aMbApaJblH 4YaHap 00M0H Oaiirasb Xxamraaaax
Y3YY/ISITYYATN yAIAyyIaH cyzaagar axkss. CyzaaraaHsl
YPT XyraljaaHsl Yp AYHI93C Xapaxaf XyyauiH 3acariar (Rule
of law), caHxyyruiiH caxuira 6aT, H33JATTIH 3aX 33371 O0JIOH
30XVICTOH 30XUIYY/IQJITHIH OPYUH 93P TYATYypJIacaH sAUHH
3aCTUUH 3pX 46JIOOHUN MHJEKC Hb OHZOp, SAUNH 3aCTUIH
XOIJINIH YH/COH Y3YY/ISIT Hb A3JIXUI/ A33TYYP OPZOT.

2025 oHbl D3DUYU-uiiH cyganraaHs, HAUT 184 OpHBIT
XaMpyyJIaH aB4 Y3COH 0a Japaax roj AYTHAAT rapracaH
barina. YyHz:

Janxuii fasap TOCBUUH TOTTBOPTOMN 6aiizia M3garaxyHil
Myyzcat. OJOH OPOHZ TOCBUIH aJiaraajl HOMAT/9K, YIChIH
ep ©CCeH Hb HUUT OYTIIMKUIH OCONTUHr CaapyyiDk,
yIMaap SAMHH 3aCTMHH WI9BXKUI Oyypd, yzaaurpais
XYPIax MarajajirTai.

DAUUH 3aCTUMH 9pX 4Yeseer CaibKpyylax Hb SAUHH
3aCTUUH WIBXKUI, HUUT UPTOJUNH aMb/PAJIbIH YaHAPBIT
JI9BUUIVYISXTIN CaMIITYHd X0I600TOM OaliHa. XemKIuiH
anb 4 TYBIIMH/ 0Oaliraa yJc OpHYyyZ TaTBaphsir Oyypyylax,
30XHILYY/IaITEIH OPYHBIT OHOBYTOM 0OOJITOX, 3AUNH 3aCTHIT
OpCONZIOOH/] WYY H93ATTIH OOJNroX, aBAMraTail TIMIEX
60/1710T0 X3PIMKYYICHIIP SAUIH 3aCTUIH OCOJIT, 9PX 46106
M3/ISTAIXY UL HIMITAYY/I9X OOTOMKTOMH.

AMBXUpraaHsl TYBIIKH OYIOy HAT XYH/Z HOIZIOX OPJIOTO /in-
come per capita/ Hb 3I1IH 3aCTUIH XYBb/, HJIYY 5PX Y6JI600TIH
OpHYyYVZAa/, XaMaaryi eHZep Y3YYISATToH OaiiHa. 2025 OHBI
VHZEKCI3p “9pX uesneeTsl,” “UXIBWISH 9pPX Y6NI66TIH,
9CBAJI “ZyH/, 39PAT 3PX U6JI66TII” 'K YHAJISI/COH OPHYYABIH
oproro Hb Oycaz OpHBI AyHZAQX TYBILIH33C X0Ep JaXWH,
9UIH 3aCTUIH XyBbJ “JapiargcaH’ aHIWUIBIH OPHYYAbIH
OpJIOro0C IypaB AaxXuH eHzep baiiHa.

2025 OHBI UHJEKCIIP SAUNH 3aCTUHH 3PX U6jIee Hb 3Py
M3HJ, 00JI0BCPOJI, Daliranb OpYrH, MHHOBAIYM, HUUTMUMH
XOTKUJI, apUUICaH 3acaryajl 339par HUNTUHH CaliH calixaH
Oal/IbIH OJIOH Y3YY/ISATTOH HALT XOI0OOTOH Hb JaXvH
HOTJIOT/ICOH.

13 Mownrosn ViceH YH/COH Xyy/InuiH 18 fyraap syHaniiy 1, 2, 5 gyraap Xacar

14 TajaafiblH UPrOHUE 9pX 3YMH Gali/ulblH Tyxail Xyyab, lafaafblH HProHUNAT
XyyJIb/, XapUIMICaH, YIC Tep, COHIYYIb, YH/ISCHUIN 5B HATAJUMH 3CPST, XYMYYHJIST
Oyc WAIIMH, caZap CaMyyH, MaHCYypyy/lax 5M, C3TTSI3J] HOJI6OT GOAUCHIT TYIasX,

CypTaIYIax, Xaparisx G0JI0H 36BII66PEITYIII3p X66IMED SPXIIXUIT XOPUITIOCOH.
15 The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 11 a3x Tas
16 The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 1-2 saxs Tax
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DHaIXYY cyzasraaraap yJIc OpHYyAbIT 1) XyyIuiH 3acarmiai, 2)
3aCTUIH Ia3pblH 30XUIYYIAIT, 3) 30XUIYYIaIThIH P AIlIHNT,
4) 3ax 393/IMIH HI3ITTIH Galifian racaH IepBeH OyaruiiH 12
21371 Y3YYA31T33p 0-33¢ 100 XypTa/IX OHOOTOOP YHS/IK VP AYHT
TOOIIOH raprajar 6erees; 0HOO MXCIX TycaM 3AUIH 3aCTUIH
9PX 46J166 CAlH XaHTarZCaH I'PK Y3A3T 6aiiHa. OHOOT MX33C
bara pyy 5paM03/DK TyXalH YJICBHIH OJIOH YJICTAl Xapblyylax
39PIMIAIMUT TOITOOZOr 06a HMUT YJIC OPHBII Japaax 5
AHTWJIAJIZ, XyBaacaH. YYH/:

Motron Yncbit 933UU-uitH YHINr33, aHrunan

OHoo Aurunan ;’J\:L(ay?:::r::;:fo?ncau
80 - 100 3pX Yes1eeTn 3

70-79.9 MX3BY/I3H 3pX Y6106T3M 26

60 - 69.9 [LIYHJ, 33p3r 3pX Yes1eeTal 58

50-59.9 MX3BY/I3H 3pX Yeneeryn 60

0-499 [lapnaracaH 29

1.3.2. MoHT 01 Y/ICBIH 3UIH 3aCTHITH 3PX Y6/I00HUI
HUHIEKC — 2025 oH

IYHIITIOM93  CaibKpyyaaXx OOJOMMKUHI —3PIIXUIIXUIT
30BJIOJET.

2025 onbl D3DUN-uHH y3yynaaT Hb 2023 OHBI XOEpAyraap
xaracaac 2024 OHBI SXHMI Xarachll XaMapcaH YVeuiH
M3/I93JI371] YHAICIICIH barix berees eepeep xanbaj TyxaiH
Y3YYISATUHH OOAWUT Xyralaa HST JKWJI XarachlH ©MHeX
TYHALITIIUNAT Xapyy/DK OariHa I'9CaH YT I0M.

Monron Viac 1995 oHOOC 3XJISH 9HIXYY CyAajaraaHf
xamparzcas 6ereeg 30 JKWINKH XyralaaH/ sAUNH 3aCTUHH
9PX U6JIOOHUH Y3YYIITIIP “UXIBUISH X U6JI06TryH 3CBII
“IyHAaX 9pX YeseeTdaH” IIX aHTrMIan] barrcaap HpPCIH
Oeree/; TOAUIIOH OHOP axXUll rapaaryi batina. (paduxk. %)

MY-bIH 3AMiiH 3aCTUitH 3pX Ye100HMIT UHAEKC
(1995-2025 oH)

70

63.9
65 B3 62.6
60 577

55

Momron Viac 5354H-33p 100 oHOOHOOC 62.6 0HOO aB4 184
OPHOOC 74 JyraspT 3psMOIarA»K OaiiHa. DHY Hb A3n-
HowmxoH fanaiin 6ycutin 39 opHooc 13 AyraapT OUYUTACIH
Oatiraa Gereej SAWIH 3aCTUIH 9pX U6JIOOHUN aHTUILIAAD

50 47

45

“ZLyHZ 39p3T 3pX 46JI606TIH” I'9MK YHAIAICIH.

Motron Yncbit 9334U-uitH yayynantyyp,

Huitt ovoo I 62.6
Omuwiv spx I NG /9.7
3acrwiin raspoin wypaapra 6aigan N 35.5
LLyyxwiin yp veneo N 55./
Tarapbit avaanan N 55.7
3acruit raspoid sapuyynant I /2.6
Teceuiit 3oxuctoit 6aiigan N /3.5
Busnecuiih apx yenee NN 6.9
Xepenmepuitt apx yence NN 5.1
Menrenuii apx yence NN 5.8
Xypanpaanbi spx venee NN 744
XepeHre opyynantbiH 3px yeseo NN 50
Canxyyruiin apx yeneo NG 50

40
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Mosnron Vac 1995-aac 2025 oHbl X00poHZ B394YU m33p
XaMruiH 6aragaa 47.4 0HOO, XaMI'MIIH UX/93 63.9 0HOO aBY
Oalicad 6aliHa.

1.4. UnpeKcyyamitH AYH WNHXNATID

9H39UMU Hb 12 y3yYIITHIT 6PTEH XYPIITIH, LOrT] batizmaap
XIMIKZAT 06rees 4 YHACIH GY/Irasp aBd y32ar.

SAMitH 3aCTUITH 3pX Y6100HMIT UHAEKCHIAH
AepBeH 6ynar

0 20 40 60 80 100

D3DYU-UH 99pX 12 Y3YYIITUHT 9epaT Yp HOJI0e Y3YYI9X3],
Oyra TOHIYY 4yXasl K Y343 6ereef yjic OpHYYLbIH OHOOT
TOOLIOOJIOXZI00 OYX  V3YVASITUHr DKW SKUHTIHAIIP
TOOILIOOJION XUUAST. WUMA 9SAWUMH 3aCTUMH IIMHIYISI
XUHX39p TONOBIOXK Oyl OpHYYZ XaMTUIH 6ara OHOO aBCaH
Y3YY/ISITYYA [23p aHxXaapal XaHAyY/IaH, SAUHH 3acTUHH

3acruiiH raspbiH

XyynmitH . 3oxuuyynantbii X 333/IMiHH
3aycyarnan YOMHCSS (catuayyTHiiH ﬁsnnaﬁ 6aiigan
caxunra 6ar) YRHeZee
OMUMIH 3pX TaTBapbIH a4aanan BusHec apxnax apx XyzanaaaHbl apx
Yenee Yenes
3acruiiH ra3pbiH | 3acruiH raspbi XeaenMepuitH 3px XepeHre

Lynapra 3apLyynant Yenee OPYYNanTbiH 3pX
baitnan Yesiee

LLIyyxuitH yp TocBuitH 30XMCTON MeHreHuit 3px yenee | CaHXyyruiiH apx
Hesnee 6Gaiipan Yesnee

7 The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 16 1axsb

Taa

18 “Economic freedom country profile - Mongolia”, 2025, https://www.her-

itage.org/index/pages/country-pages/mongolia, (Cyysz y3can: 2025.11.25)
19 “Economic freedom country profile - Mongolia”, 2025, https://www.her-
itage.org/index/pages/country-pages/mongolia, (Cyysz y3can: 2025.11.25)
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J29px 12 371 Y3YY/I9ITA3C 3aCTUIH ra3phIH Inyzapra baiizan
33.5, eMUUITH 9pX 49.7 OHOOTOOP YHSISTANK XaMTHUIH bara
Y3YV/ISJITHHT, IIYYXUHH VP HOJee 55.4, XopOHTe 0pYYIaIThIH
60I0H CaHXYYIUIH 3pX 4esee Tyc Oyp 50 0HOOTOI Gaiiraa
Hb JIyH/DKAac JOOTYYP Y3YY/ISITToM GaitHa. DArasp 4 6ysar,
12 fa7 Y3YY/IIATUHMT XaMIMHH 6ara OHOOTONI00C Hb 3X3JDK

ereryyauiir /manifestation/ yuzscaan Goirocon GariHa.

Yyuna:
e Xaxyy/b aBax, erex;
o TopHiiH X6pPOHIUIT OYPYY 30pUy/IaITaap AIIUITIAX;

o TopuiiH anbaH TyIaanzaa sMap HAT XapHyIyIara XyJI9aXIYHrasp

XyBPIﬁH AT COHMPXOJI/, allINTJIaX;

ASJITOPYYJISH aBT Y3199 ¢ 3aCrumiiH ra3pblH aBIUraTail TOMISX YaziBap;
1.4.1. XaMruiiH J007, Y3YY/I3/ITTIi HHACKC o TopuilH X3T XYHZ CypTal, OIOpPOKpaT JapaMT Hb aBJIUIbIH
1.4.1.1. 3acruiis ra3pbiH mygapra Gatigan GononpKuiir HOMAIAYYIOX Gaizars

o TepuliH anbaH xaMaaTaH cafiaH, TAHWI TAJIBIH TOMIJIT00 XUHX
(MepuUT 3apUMBIH 3CP3T);

e Apnura aBcaH anbaH TyLIAalITaHJ SPYYIUEH Xapuylyiara
XYJ/I33/Ir919T 3C3XK;

o TopuliH anbaH Xaard/bIH XOPOHTO OPJIOTBIH M3yY/Iar 6OIOH
AIIUTI COHUPXJIBIH 36PWIOeC YPbAYMIAH CIPTHIISK, I TOZ,
GoJIrox Tasaap Xyy/IsdriIcaH bata

o ABJMra, X33/ XaXyyIUHT WIMIWICSH HPraf, CITIYYIY, MOPASH
IIJITaTdbIT XaMraaiax Xyyiib 9pX 3yiH OaTairaa;

o XqsraapraraMai alur COHUPXOI OyXuil OYISIIaIyys Tepuir
©6PTee alUTTAal bariTaap XsIHax (state capture);

e 3acruiiH Tasap O0ONOH TOPUIH OAMIyyLIaryyAblH —YIUI
KIJUIAraaHBbl TaIaap Ma99JI9J aBax OOJIOMIK, XYPTIIMK 39T
IOM.

Mowuron VIChIH XyBb/| 3aCTHIH TasphlH IyAapra 6aii/iibiH
Y3Yy1a1T39p 100-aac 35.5 0HOO aBCaH Hb JIXUNIH AYH/KAAC
5.8 oHOOTrOOp Gara GaiiHa. DHs Hb DIDYU-UITH Y3YYIITIIC
XaMTUIH b6ara OHOOTOH Hb OOJDK HUHMT UH/EKCUIH YHIJITI3T
ZOOLI Hb TaTaX 6aiiraa oM .

“AByvra Hb 9IUIH 3aCTUITH XapUJIllaaH/| HalABapry# 6aisan
(insecurity) 6ooH anbazara (coercion) aBarpcHaap 3AUNH
3aCTHIH 9pX 4ejieer ajgarayyagar. TepuilH 6auryyuiaryyz
0O0JIOH IMIMUZBIP raprax YT SIBUBIH CUCTEMUMH aBJIUTa
Hb TOPUIH IIyAapra 0alIbIr alarayy/iK, OJIOH HUATUIH
UTTOJIAUT OYYPYY/DK, 3ANNH 3aCTUNH U3BXUHT caapyyJjar.
Dus Hb xaxyyib (bribery), anbazmara manTaax (extortion),
TQHWI TaJbIH OPOJIOO (nepotism, cronyism), AaByy 3px
onrox (patronage), MeHre 3aBmux (embezzlement), xyyib
Oyc aumr osox (graft) 39par 010H x3163pTaH” 19K X3pUTIK

. . " Tpancmapancu HWMutepHamHa Mouroan TBB-pIH 11axum
caHrunH D30UN-UNH YHIITI9HUN JYTHIITIA, AYyPAXKII. p p p 1

xyyzact “2024 oust ATV-33p Mouron Yic 100-aac 33 oHOO
93DUU-uitH 3aCTUIH ra3phlH MIyZapra Oai/IblH YHITI9H],

1) aBJIUTBIH TajaapX OMJITONT, 2) X33J XaXYYIUHH 3PCAdI
GosoH 3) aBiura;, TP AyHIAa HeIee OYXWil 3Trasayys
G0JIOH XYBUIH alINI COHHUPXJIOOP TOPUMHT ON30/DK aBax/
ammpmrIaxas TaBUX XIHAIT I9COH LIANTYYP Y3YV/ISATHIT
xaprajiszar 6aiiua.

aB4, TOPUIH OANTYy/UIArbIH aBJIUTBH TYBIIVH XapbIaHTYH
eHJIep OaliHa I YHOJISIAJI93. DHY Hb MoHron Yicer 180
yncaac 114-p Gaiip 93/139X37 XYPracoH 06reef A3IXUIH
AYHIX 60710X 43 OHOOHOOC JOOTYYpP Y3YY/A3AT oM. 2012
OHOOC XOUII MOHTOJIBIH OHOO XaMTHITH eHZep Hb 39 (2014),
XaMIuiH Gara Hb 33 (CYyIHIH Xuayyass) 6aibxss.” 1ok
1) ABIUTBIH TA/IaapX OMJITOJIT M3/33JIC3H baliHa.

D30UN-z aBIWTIBIH TajkaapxX OIJITOATHI TpaHCHIpIHCU

VHTepHSIIHII -33C raprajiar aBlIurblH TOCOOJIUIH HHIEKC Motron YcbiH CYYAMitH 6 XXuauitH

(Corruption perception index)-29p X3MKAIr 0Oerees 3H3 aB/INTbIH URAEKC

Y3YYZI9IT Hb TYXalH Y/IC OpPHBI TOPUHI HPras 060JOH

MOIPIOKUITHYYZ X9p 33Par aBIUraJ, OPTOMITHH I'HK 39K

ABNTbIH 2 N TERNATIONAL

faiiraaraap Hb OHOO 6I'd 3PIMOJIAT Y3YYAIT I0M. DHD Hb ggg:“c CYYNWIAH 5 XNNWAH 0HOD

OJIOH YJICBIH H3P XYHATSH Galryy/iaryyzaac, *KUIIaI0aI, ==
Joanxuita 6auk, [paxuiiH sAuiiH 3acruiid Gopymaac aBcaH ot
CyZaraa, YHSIT9SHYYAUMI HSITI3COH HUMIMAI HHZEKC @

0ereesi aBIUTBIH TaJaapX AJIXULM HUHUTI/ XaMTHUHH 6preH 33 p— P - e
X9PATISTAJIT XIMKYYP IOM. A

14
- AIRALE scoaE AN
TpancnapsHcu VIHTepHSIIHII3C aBIUIBIH TOCOOJIUNH
uHzeKc /raantuy ATU rax/-uiir 6010BCpyyaax 0yiy YHIIr?

XUHX3/, alluriacaH 3x CypBa/DKUZ  Japaax TGPJIHfIH Ix cypBamk: TpaHcnapaHey VIHTepHaLwHA MoHron ThB-bIH LaxuMm xyynac

% Top, XyBUIH X9BIINJ, UPTIOHUI HUHUTIM OOJIOH XYMYYCHUIH 6/16p TYTMbIH 22 “ABNWTBIH TOCOOJIMIH HHAEKC 2024", 2025, https://www.transparency.
aMb/ipaJl aBJIMraac aHruz OPIIMX HAT 30PUJITBIH 0P HII/COH OJIOH YJICHIH mn/post/aBIUTbIH-TOCOONTUIH-NHAEKC-2024, (Cyyaz y3can: 2025.11.17)
OJIOH HUMTHIH Gairyysiara

2 “ABnurEIH Tecee/UHiH uHAeke (ATU) rax 10y Ba?, 2025, “https:/www.  # Asia Corruption Barometer - Results of Mongolia, 2021, https://www.
transparency.mn/avliga-gezh-yuu-ve, (Cyyzz y3can: 2025.11.17) transparency.org/en/gcb/asia/asia-2020, (Cyyzz yacan: 2025.11.17)
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Men  Tpancmspsncu  VIHTEpHSIIHJA  OJIOH  YJICHIH
Gatiryyiutaraac 2020 oHz xuiicoH “/lanxuiiH ABIWTBIH
BapomeTp - A3u TUB” cyfanraaHsl Yp AYHT XapBaa MOHTo
VACHIT Teneesex TYYBPUHH 69% Hb TOPUNH aBJIUTHIT
TOMOOXOH aCyyZasJ I'SK Y3C3H, 22% Hb CYVIUIH 12 capg
TOPUMH VIUTYWIT9H/, XaXyylb TOJCeH, 29% Hb TOPUMH
YATYMATS? aBaxaJ, XyBUNH Xapuilaa, TaHWI Tajlaa
amuriacal 6oyoH 14% Hb CYYIMHH 5 KU COHIYYIUMH
yeap caHasaa Xyzajazax CaHal UpK OaricaH raxas.

ATU-MiH Y3YY/I9AT39p AaBJIUTBIH TYBLUIMH XapbIAHTYH
eHzlep baliraa Hb 3aCTMITH ra3phIH LIyzapra 6ai/IbIH OHOOT
Oyypyys1ax HaT Hex1en 00wk 6aiiHa.

2) ABJIuTa, X3371 XaXyyJIUH 3pC3I

3acruiiH ras3pblH IIyZapra OaliZJIBIT VHAI9X XO0Ep Jaxb
XY4UH 3yiI Oyioy aBiura, X991 XaxyyAUHH 3PCATUUT
TRACE VHTepHIIIHJUNIH ABJIWUIBIH SPCANIUHH MaTpHUI]
YVHOIAT?9HUI OHOOI aIIMIVIaH Taprajar. DH3 MaTpHIl
YHOJII93 Hb JIXUHH 194 yiacas OU3HECHITH YIUI aXuiiaraa
AByyJIaxaz TyIrapd 60JI0X aBIUTBIH 9PCA3IUAT 2014 oHOOC
2024 oHbBI XOOPOH/, XOMKUH rapracas 6erees MoHrosa Yic
2024 oHJ MATPUIIBIH €POHXUM YHIIr33ra3p 50 OHOO aBY
JOYHZK 5PCAIATIH YIACBIH TOOH/, OPCOH. DH3 Hb HUUT 194
OpHOOC 99-71 9p3MO3I3rAK baiiraa y3yyIsiT IoM.

Marpury Hb fapaax 4 6y/Iar Xy4uH 3YHIUAT YHAICIIH HUHUT
9PCASIUIH VHAJII93T TOOLOH raprajar 6ereefi OHOO UXC3X
TycaM 9pCI3/1 eHzep OaifHa I Y3H3. MoOHrosn VYiCBIH
HApUHBYMIICAH VHA/IIIIT Xapyyabar:

MoHron Yncbi aBaurbiH apcaamiiH TRACE matpuy,

. L34 XyuuH
Bynar Bm':':" a4 XyuuH 3yinc 3YIHACUIH
0HOO
58 TepuitH Gaitryynnaratai 39
Tep, XyBuitH xapuauax /Interaction/
X3BLLM/ XOOPOH/bIH .
XapALAaHa AB/MrbIH Xyn331T /Expectation/ 63
TOXMO/IOX AB/UTbIH
3pcaan /xmH: 0.400/ 3oxuLyynanTbiH AapamT /Regu- 66
latory burden - Leverage/
ABrbIH 3Cpar HUATMUIAH 62
ABAMraac ypbauMnaH xaHgnara /Disapproval/
COPIUNIZX, XYYIb 56 AB/Mraac ypbaUMaH CIPrUitnax 48
caxuynax /xw: 0.150/ Xyy/ib caxvynax 6aiinan /Deter-
rence and Enforcement/
3aCruiH raspbiH TECOB O/IOH 41
HUIAT34, HIAATT3M 3c3x /Govern-
3acruitH rasap, TepuitH ment transparency/
6GaiiryynnarbiH ui Tog, 46 Toouii
" " PUIH anbaH Xaar4fbiH 49
Gainan /xuw: 0.225/ aLLMT CORMPX/TbIH 38PUANIAT
30XWLyy/ax )ypaM baliraa 3cax
/Conflicts Interests/
X3B13/mitH 3px Yenee /Freedom 34
XaB/13n, M3g33n371, of media/
MPraHUIA HUATMUIAH 36 SRR
XAHaNTbIH YafaeX / WpraHuit HUITMUIH OPO/ILIOOHbI 37
suH: 0.225/ TyBwuH /Civil society engage-
ment/

Onon ynceiH kommanuyzan TRACE marpunuiiH yp AyH
TYXalH YJICBIH OM3HECHUH X931 XaXyyJIUNHH HUUT 3pCAai
0OMOH sMap XY4MH 3YIUIA 9pCAdn WYy eHzep baiiraar
TaaMmarsiax 60JIOMMKUMIT OJIrOZOT.

3) ABJIMIBIH XSTHAIT

JanXuiiH 3acaryaiblH y3yyaaatTyys Hb /Worldwide Gover-
nance Indicators, WG/ ub Jlanxuiin 6aHKHaac 6010BCpyyIaH
raprajar CyzajraaHs CyypuicaH XaMXKYYpyyZ 6ereez 200
rapyii yJIc OpHBI 3aCarJIaibIH YaHAPBIT 00D AYPACAH 6 6y1or
Y3YV/I9JITI9p MISPXUIIIAST OatiHa.

e Jlyy x00s10ii 6a xapuyiyiara: VIpraz 3acruiiH raspaa COHIox
9pX 467160, Y3311 OOAI00 WISPXUIIIX, UPTIHUN HUMTMUNH
Gaiiryysuiara/, Horiox, X9BJIJIUIH 3pX 46J1es;

e Vic TepuiiH TOrTBOpPTON Gaiian 6a XyJIHUPXMEIIryit
Gaiiman: Vic TepuiiH TOrTBOPIYH 6aiizaj, Xy4UpXUMIaN
rapax MarazJa;

e 3acrmiiH ra3psiH yp amur: TopuiiH YIUTIMITI9HUN YaHap,
TOPUIH ay10a, 60IOTBIH XIPITIKIIT;

e  3oXHUYyIaJTBIH 4aHAp: 3acTMiH rasap 3eB 060JIOTO,
30XUIYYIJIT OOJIOBCPYYIIaX, X3PIMKYY/I9X JazBap;

e  Xyyab €cHbl 3acamiai: XyyabJ WTT9X WTTJ, OMYUIH 3DX,
IIYYX, ['PI3HUH X3PITKUIIT;

e  ABmurelH XAHANT: TopUHH 35pX MIJIUNAT XyBUIH alIUT
COHHPXOJIZ] allIAIJIaX TYBIIHH.

Jlaapx 3acalyaiblH 6 OYIST Y3YY/I9AT33C CYYIHHH Oyrar

Oyioy aBIWIBIH XSHAJITaap TOPUMH 3pX MOJIUNT XyBUIH

AIIUT COHUPXOJIZ, ALIUTIaXK OYH TYBIIHUIT XaMKA3T OariHa.

YyHz aBaursiH OyX TOpIMHT XaMaapyylaH Y3ASr Gereep

HeJIee OYXUH 9TT93/IYY/ XYBUHH aIllUT COHUPXJIO0DP TOPUHT

“eepTee amurrairaap o0J30/K aBax -aj /state capture/ TaBux

XSTHAJITHIT TOOH Y3YY/I9JITI3P XOMKIDK raprasar.

ABJIUTBIH XSHAITHIH Y3YY/ISITHHH YHAII99H/, alllUIIaZiar 9x

CYPBAJLKYYZ Hb:

o  TopuiiH aybaH TyLIIAITHYYAbIH aBJIUTA ;

o  TepuiiH XepeHTUNIT 3yBUYYyJIax;

e DKCIOPT, IMIIOPTOZ rapzar xyy/1b Oyc Tenbepyyz /irreg-
ular payment/;

e  OJIOH HUMTUHMH YVIUTYWIT99HUE cajbapT rapax Xyyib
Oyc Tenbepyyz;

o TaTBapblH anbaHz TOXHOJ0X XyyIb OyC TOI06PYYA;

o  TopuiiH anbaHbl raP3d XIIBIJ TOXUOJIO0X XYyib OyC
Ten0epyys;

o IlIyyxuiiH MUHABIPT TOXUOJIOX XYYIb OyC TON6OPYVA;

e 3aCTHIiH razapT aBJIura TapxcaH baigar ;

e Top GONOH MPraAUNH XOOPOHZOX “*KIDKUI” aBJIUTBIH
TYBIIH ;

24 ABJIUTBIH 3CP3T apra X9M)K33, Xyy/Ib TOITOOMKHUH X3pamKuiT 60moH  * The 2024 TRACE Bribery Risk Matrix - Country risk comparison, 2025,
CalfH 3acaryIayIbIH YUIVISI93P VEUI aKuilIaraa sByy/lar aliruiia 6yc onoH  https://www.traceinternational.org/trace-matrix#99, (Cyynz Y3C3H:
VJICBIH OU3HECHITH X01600 2025.11.27)
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e Top G60JOH [JOTOOABIH OU3HECYYAMIH XOOPOHIBIH
ABJIUTHIH TYBIINH;
e Top 0O0mOH rajfaaZiblH KOMIIAHUYABIH XOOPOH/BIH

ABJIUTHIH TYBIINH;
e  ABJIMI'BIH MHZAEKC

Mowsrou Viic 2023 OHBI aBJIUTBIH XTHAITHIH Y3YYI3ITISP
35,38 onoororroop (percentile rank 6ywy xyBumap
WIBPXUMICOH Oabipran Hb 35,38%) HuiT 215 yic
opHooc 138-p Gatipanz apambanaramxk Oaiiraa Gereep
Y3YVISATHIH ~YHSAT93T OH [aruiiH japaajiaap
Xapyysas.

(T & MoHron YACbiH aBMIbIH XAHANTbIH Y3YYN3T:

PercentileRank

o

=
=1

1996-2024

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 20012 2014 2016 2018 2020

4) JIoTOObIH 3PX 3YHH 30XHILYYIA/IT, HOXIO] Gaiifan

D3DUN-uitH 3aCTUIH ra3phIH IyAapra 6aiiIIbIH YHAIT99HUH
3 1971 XY4UH 3YHIYYZ OYIZ aBUJITBIH Y3YYI9JIT OYIOY aBIUTBIH
Hex1eJ 0aifa, apcAal, XAHAIT I9C3H 3 OYJIaT, AaBXap/caH
aryyaraap HUHT 32 Y3YY/I9/IT39p YHIJISTAAST OatiHa.

MaHali yiCBIH XyBbJ ABJIUTBIH 3CP3T XYYJAbJ aBIUIBIH
9PCASIMIH YVHOJIT93HUM Tajaap ajiuBaa 30XULYYIAITTYH
OariHa. XaAuil Xyy/bZ TOZOPXOU 30XUIYYIANTIYH 60I0BY
ATT-aac TepuiiH Galryyiiaryyzasir
9PCAMIUUH VHIITIIT TYHIATIRK 2015 OHOOC XOHII 62
GaliryyularaZi 9pcA3IMHH VHIIT9Y XUIDK, 9PCAIHHT
Oyypyy/lax axul, MIPraKuil apra 3yHH 36BI6ree erex,
XIPIMKYYI0JT 30XUX XKIIBIT TOIOBIOTOOH/] TYCTyyIaX apra
X9MJKI9 aBCaH Tajaap TalIaHz JypKId.

COHT'OH aBJIUT'BbIH

ABJIUTBIH 3Cpar XyyaumiiH 18 ayraap 3yinuiiH 18.1.3-T
“aBNUTBIH 1jap XYpa3, X3103p, LIAATTAaHBIT 2 JKIJIJ HITI3C
JIOOLITYH yziaa CyAJaH aBIUIBIH MHIEKCUHT Taprayk OJOH
HUUTA, M372919K ", 18.1.7-1 “TepuilH YHTIMIIr3S aBCaH
nprag, Oalryy/IarblH CyfairaaHz, TYATYypJAaH TOPUNHH

Gadiryy/utarsit mygapra 0ab/IblH TYBIIUH/, 2 KU TyTaM/,
YH3JIT33 raprax, OJI0H HUHT3/, M3J93/I3X 'K TYC TYC 3aacaH.

XyynuiiH f33pXx 3aaaThiH garyy ATT-aac J0TooAz00 mIyzapra
GatiyIbIH YHR/Ir9ar 92 Y3yy/IaaT OYXul apaax 4 YHACSH, 8 97
OyIrasp ryHuaTrak, 0-100 XypTIX OHOOTOOpP YHAJDK, OHOO
6H/IOPCOX TycaM IIyAapra 6aia CaitH rak YHaJIAAT OaiHa.

Tagaaz mygapra 6aiii/IbIH YHI/Ir33

e  ABJIMI'BIH MHZEKC
e Vi Toz 6aliIbIH MHAEKC

e  XapuyaraTaii 6ar/IbIH HHAEKC

JoToox mryaapra Gaii/IbIH YHI/Ir93

o  COEJIbIH UHIEKC

e Yypras uryzapraap ryHuSTrax 6aiiiIbH HHAEKC

BoaJ10ro 0poJIory/IbIH YHIJIT39

o ABnursiH TajlaapX TOCOOJIOII, 60£[I/IT TOXMOJIZIOJT
° ABUTHIT XTHAX MEXaHU3M

e VAUpAJIArbIH XYCAJ SPMIJI3IIT

ABJIMTBIH 3CPIT YEUI A3KW/LIaraaHbl YHIJII33

DHIXYY IiyZapra OalififibIH YHSII99HHUE Jaryy TOpUNH
Gadryyutaryyasie AyHAQK YHaIra3 2022 oug 73.9, 2023 oHp
76.6, 2024 OHBI 72.6 XyBUAP TYC TYC YHIIIT/KI3.

YHOIT99HUE IHANTyyp, aprawiag MKWl Oumr  60J70BY
OUpOJIIIO0 aryy/iraap XHUHIZICOH TOPUMH OaliryysiiarsiH
myzapra OGaifblH Tagaapx AOTOOBIH YHAIT?3 060JI0H
X9puUTaK CaHTMHH rapracaH 3acrMHH Tas3pblH IIyZapra
GaiiziIBIH VHAIr99T93p MaHal Y/ICHIH aBIUIBIH MHIEKCUIH

Y3YY/I9JIT UX93X3H sIraatai barHa.

“AncpiH  xapaa-2050” MoHron VICBIH YpT XyraraaHsl
XOTKJIMHH OOZJIOTHIH 3-p XaBCpasTas XSHAIT-IINHKUIITI),
VHOIr99HUHM  IMAITYyp  Y3YWISAT, XYP3X  TYBLIKHT
TOZOPXOMIICOH. “AJchIH Xapaa-2050”-b1H “3acarian” Gyaruita
XYP3X Yp AYHIUHH Har Y3yyIaATsZA [anxuilH GaHKHEI
ABJIUTHIH XSTHAJITHIH YHAJIII3T aBY Y3C3H Oereey 2018 oHEI
y3YyIanT 6osox 39.9-uiir Cyypb TYBIIMH GOJTOX JOOPX
TYBILIMH/ XYP3X 30PUJIT TaBbXK33:

2025 oH 2030 oH 2050 oH

47.2 58.3 96.5

Xapuiirasp 2025 OHJ aBIWUTBIH XSHAITBIH YHIJITI3T33p 47.2
OHOO aBY, CailKpax 30pUJIT TaBbCcaH 60JI0BY GoauT Garizan
7199p 35.38 OOIK Cyyph TYBUIMHI93C OyypcaH Y3YY/IITTaH
baiiHa.

% Worldwide governance indicators, 2024, https://www.worldbank.org/en/
publication/worldwide-governance-indicators (Cyysz y3can: 2025.11.20)

% Control of corruption, 2024, https://www.worldbank.org/content/dam/
sites/govindicators/doc/cc.pdf, (Cyyzz y3can: 2025.11.20)

2 EIU report - Democracy index, 2025, https://www.eiu.com/n/campaigns/

democracy-index-2024/ (Cyyzz y3can: 2025.11.20)
» GWP - Gallup World Poll

% IDP - International Drivers of Corruption

3t PRC - Political risk services
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1.4.1.2. OMYHIiH 3px

TyxaliH y/ICBIH XyyJIb 9PX 3YHH TOITOJII[00 Hb XyBb XYMYYCT
XyBUMH OMUUUI XyJaJaH aBax, O933MIINX, AalINIVaxX
OOJIOMIKHIAT X3P 39P3T OJITO/IOT, MOH 3/T33P PXYYAUUT XYYIb
€coop XaMraajpK, 3aCTUHH rasap yp AYHTIH X9ParKyy/1aar
9COXUUT VHIIAST. DHOXYY YHAJITI3T CYAAITaaHBl M35
60JIOH xapaaT Oyc YHA/IT39HYYAUNH XOCI0I00D XUIDK TOOH
Y3YY/I3/IT GOJITOH XOMIKIST T'IKII.

Mosros VICEHIH 6MYMAH 3pXUIH 0HOO 100 oHOOHOOC 49.7
Gatiraa Hb J9IXUIH AyHpKaac 6ara 6erees sH3 Y3yyI2IT/A39
“mapnargcan” 3px YeJIeeHWU aHTWiIAN OaiiHa. OMYMITH
9PXUIH baTanraar caikpyy/iax Hb XOPOHTO OPyy/IalT TaTax,
OM3HEeCHIIH OPYHBIT TOTTBOPTON OOJTOX, 3AUIH 3aCTUHH
OCONTUUT I9MKUX IyXall HOXI[eJ1 BOJI/OT.

OMUUMIH 3pXUHH OaTajraaHel YHAIT99HJ 1) eMdY Xypaax
3pCAaI, 2) OIOYHBI ©MUUIH XY/I99H 36BII6eperaex baiga, 3)
OMYUIH 9pX, I9p33 OOJIOH XyYIUNH XIPIMKWITUHH Oalizan
T9C3H I3/ IMAITYYP Y3YYIITYYAUNT Xapraisaar baitHa.

1) OM4 Xypaax 3pcaan
KpezeHzio TpyIII Hb J3JIXUN fasap 399JIUIHH JaaTTalblH VI

KPJUIAraar sByyazar Oereez “Yic OpHYYABIH 3PCANUNH
yHoIr?9”-r xuizAar. TyxallH SpCASIUMH YHAIT99HUH 7

Y3YY/ISITYYAUIH 6-p X3CTT OMY Xypaax SPCAIUNT YHOIAST
Gereen XopuUTZK CaH TyXalH OreraIeep 5HY OyIruir
yHJIz15T GariHa.

OMY Xypaax SpCZA3M TISZAST OMJITONT Hb TYXalH YJICHIH
3aCTUIH ra3ap 30X1xX HOX6H TOJI0OPIyHrasp XyBUIH OMIUIT
XOporayy/axas, Xypragsr 0yX TOpIuHH YHT aXusiaraar
xamapzar 6ereezi YYH/, XOPUT apra XaMKa3, XyyiIb 3pX 3YHH
OPYHBI ©OPWIONT, LIyzapra écwr yryicrax /denial of jus-
tice/ 39par GarTzar. DH3 SPCAIUUT YHIISXUNH TYAJ 6MY
XypaaH aBaxTall X0JI0600TOM HUUT XY4MH 3YHJICI3C rajHa
TYXalH YJIChIH XYYJIUHH 0aNTyy/UIaryyAblH YIUT aXKuLIaraa,
rajjaaZiblH XOpeHIe OpyyAalITaZ XaHZAAX Ceper XaHzjara
33par bycazi HOXIIEIUIT 4 MOH aBY Y343T. MOHT0JI YIIC 9H3XYY
SPCHRNMUUH YHAIT33T39p 7 OHOOHOOC 4 OHOO aBY “AYHAAX
9PCARITIH” yicaap YHIJISIAK Oatina ¥

Manaii ychIH XyBb/, YHZCOH Xyy/Irap XyBUIH OMUUHT XYY/Ib
Oycaap xypaax, Jai4JaH aBaxbl XOPUIIOXK, TOP, TYYHUI
9px Oyxuii bairyy/iara Hb HUATMUHH 3abUIITYH X3PITIar
YHASCISH XYBUHH OMYHHH 57 XOPOHTMHTr Jai<IaH
aBOaJ1 HOX6X OJITOBOP, YHUUT TOJIHO I'9K OMUYUNH SPXUHUH
XaMTaaJaaThir GaTaTtracaH.

DHS 3apuuM XepeHre OpYYIalITBIH TyXaH Xyyib,
Jaiquiaraansl Tyxald Xyyiab, l'aMIinraac xamraanax 0OJIOH

3 ABymrarail TOMISX raspelH 2022, 2023, 2024 oHEBI TalIaHraac % Credendo’s country risk assessment, 2025, https://credendo.com/en/cre-
% https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=211059&showType=1 dendos-country-risk-assessment#p3, (Cyynz yacan: 2025.11.20)

% The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 12 naxp 37 Country risk - Mongolia, 2025, https://credendo.com/en/country-risk/
Ta mongolia, (Cyynz yscan: 2025.11.28)
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Ouiroii GabiybiH Tyxail XyyauyZaz TycrargcaH Gereef
XYy/IbZl 32aCHBI IaTyy XyBUHH ©MdY, X6POHTUUT JANUUICAH
6ot HEeX6X TeI66p OJIr0X yIUpTail.

“Xepenre xypaax” rax OWJITOAT DPYYIUHH XyyauiH 7.5
ayraap 3yHIniH 1-T “TaMT X3par YHIADK OJICOH XOPOHTs,
OPJIOTBIT, 3CXYJI 6yC/Ia ] YIPYY/ICAaH XOXUPJIbIT HOXOH TOIYYI9X
30PIJITOOP TIMT XIPIMHMH yIMaac y4pyyIcaH XOXUPOJITOH
T3HI[3X X9MKIIHUHN XOPOHTe, OPJIOTHIT I'9MT X9P3T YHIACIH
XYH, XYY/IUIH 9TT33AUHH XyBbJ, HOIZIOX XOPOHT®, OPJIOr00C
anbazaH rapryyaHa’ I'9K SpyYrUUH XapHyIIarbH IyyX93C
OHOTZyy/lax aabaZyarblH apra X3M)KI9HHH Har 60K
TycrarzcaH. DHa anbaJJIarblH apra XaMKad aBarjax XypTail
DPYYTUIAH X3par XIHAH MUHABIPIIX TyXal XYyIUUH Jaryyx
aXIJUIaraa XUHUIrAK, raM OypyyTati Hb IIYYX93p TOITOOT0H
“raMT X3par YHIAMK OJICOH XOPOHT®, OPJIOTHIT ICXYA TIMT
X9PTUHH X3PTUHH yIMaac yIUpCaH XOXUPIBIT baparayyaax
30pmIIro0p” Xypaax TYJI OJIOH YJICaZ Xoparasasr “due pro-
cess” siBarzicaH Ik Y39k 6OJIOX 10M.

Ja9p nypacanaac 6ycaf TOXHMONZONJ “XYBUHMH MY -WHT
Xyy/b Oycaap, TyxaiilaH TOpeec Xypaax, JaidiaH aBaxryit
Gerees “xyymb 133/19x” 3apIMBIT GaprMTIax Garsat eHaep
Galix TOXUONZOJ XYBUUH 6MY Xypaarjax apcaa bara rax
Y39x33p OariHa.

I'acaH xaauii 4 myyz Gycaap XepeHTe Xypaax OJIOH YJICHIH
HUNTIIST XJI03PYYAIIC AlIUIT MaITMalITal X0JI600TOMN 9px
OJITOX 3OXUIYYJIANTBIH TOAOPXOUTYH Oaiizjan, SpyyruiiH
X3PIIT TypaBjard I3Trad733p XxssraapiaraMan 6Oaiiznaap

MoHron yncap, HUATAST alwmMrnaraax 6yi spxuitH Tepen

OpPOJILIOK 9PX, JIMIIEH333 Xypaairax, TaTBapbIH MapraaHsl
YeA YHUIH JAYHI93p MOHIOH XOpeHre OaiipIuyysiax,
TaTBapblH MapraaH MINH/BIPISX IIPOIECC yZaaurpanTai
Gaiian 39pruir rafHbl XOPOHTe Opyy/Iard, aXHMIarduf
nypacanbir  AHV-piH  TepuilH [lellapTMEHTBIH —I[aXUM
xyyzact (MoHron VICBIH XOpOHIe OpyYIaaThlH OPYHBI
Tasaapx M33TA3I]) OHI0/DK33. OJIOH yJICaZ XopOHTe Xypaax
HUUTIIST XM03PYYAUNT TyXaiIcaH 30XUIYYIalITTail Oyiy
X3CAT OYJIST 3TT39/3/, YUIVIICIH TaTBAP HOTAYY/IAX, JUIEH3
0OJIOH 36BLIOOPIIUIT TOLOPXON YHIAICASITYNTIIp CYHTaXTYiH
6aiix, Xyy/Iuap TOI'TOOCOH XaMraajajTaz '3HAT 9CXY/ TOTII
Oyc aryyarataii eepwienT Opyy/LK X9CaT OY/ISIT XOXUPOITOMH
Hex1es Oalifian YyCraX, XYHZJ CypTajq Traprax IIHHABIP,
30BIIOOPOJ, TOJNOOpP, TOCOeI XOTeNOOPUHr yAaalIPyy/DK
GusHecur 600MuI0X 60I0H OyCcaz I'9K TOAOPXOUIZOT batiHa.

XepeHTe TI3[3r OWITOJAT OpreH Ijar XypasTsil 6ereef
939MINUTY ITIIAJII AIIUT erd Oaiiraa apx Oyw0y “opuiiH
Oyc xepeHre” xamaapax, 9H3 IpXUHT “Tepeec” YHAICIIIIYH
XY4UHIYVH 6OJrox, Xyraujaar CyHraxryil 6ailx, 4uparzan
yUpyyJax TOXUOJZON XOPOHTe Xypaax IuyyA 6yc xaabapt
Xamaapaxaap GaiiHa.

Tepeec oirox Oyt “apx, 3eBieepesn” Hb VIpraHuil Xyyauitn
83.1, 84.5 -7 3aaCHBI Zaryy 933MIINTY 3TI'93//[93 ALIUT OI'eX,
acxyn Oyczaac mraapzax 3px OJroxX apx Oyioy Imaapjsara
6onk auitH Oyc XepeHTe/ xamaapHa. MaHail yicas HUHTIST
ammrIarfaK 6yl 9pXYYAUNH OMJITOAT, 9pX YYCIMK Oyi
X97109p apaax baiizanTaii 6aliHa.

N2 pxuitH Tepen Hap ToMbEoHbI TOAOpXOINONT Jpx onrox 6yi xanbap
o » " -M3pas
1 Fa3ap 333MLLIMX Ta3pbIH Tyxait xyysib, 3.1.3."ra3ap 333MLLMX" FK ra3pbIr FIP3IIHL, 3aacaH 30pUy/IasT, X
HeXLe/, 6ON3/IbIH Aiaryy Xyy/map 3eBLUISBPCOH XyPI3H, 8OpHitH MIF/1, Galtraxsir; “Xyynb (xyynuap 3esLLoePCOH
XYP33HA)
Ta3pbIH Tyxait xyysib, 3.1.4."ra3ap alumriax” ra Xyy/vap 3eBLUEBPCOH XYP3IFHZ, rasap -T3p
2 lasap awmrnax ©MU/IerY, 333MLLMMYTIN BaliryyicaH rapasHA, 3aaCHbl Aaryy raspbiH alb H3r alLNrTalt Xyyib (Xyy/ uap 3BLLEBPCEH
YaHapbIr Hb rapraX< Xapariaxuiir; XYP3sHE)
3 Xaifryy/lbiH Tycrail 3egiLIeepen ALWNIT ManTMabIH TyXalt Xyynb, 4.1.15. “Xaliryy/ibiH Tycrait 30BLIOSPEN” [ 3H3 Xyy/MitH | -1YCral 3eBlUeepen
[aryy almrT ManTMa 3pax, Xaix 3pX 0r0COH GapUMT GUUrUiAr; Xyynb
4 P L T SIS ALMIT ManTMasibIH Tyxail XyyAb, 4.1.16. “aluMrnanTbIH Tycrai 3eBLU6OPeN” I 3H3 -Tycraii 3eBLUe6pe/!
v P XYY/IMIAH iaryy aliurT MaaTMa alimraax 3pX 0roCoH 6apumT GUUruidr; Xyynb
36BLUOBP/MIAH TyXalt Xyysib, 1.1."30BLLU66PEN" 3K 30BLIOSPEJT O/ITOX 3PX BYXMI1 3TTI3A33C
5 IR Xyy/bfl, 33aCaH XyraLiaa, HOXLIE, LLIaapAarblH Aaryy TOA0PXOi Yiln auanaraar Sxayynax, | - 36BLIeepen
P 3CXyN BairannitH Gasnar, TOPUIH HUIATUIAH OMUMIAT Xsi3raapTairaap aluuryynaxaap Xyynb
OJIFOCOH 3PXWUIAT;

% AHYV-biH TepuiiH ZemapTMEeHTHIH IaxuM Xyyaac: https://2021-2025.state.
gov/reports/2024-investment-climate-statements/mongolia/

% VpraHuii xyy/b, 83.1.AluBaa 3Tra3/] Hb Xyy/IUap XOPUITIOOTYH, HUATIIP
XY/I93H 36BII6GOPCOH 3aH CYPTAXyyHbl X3M X9MXKI9HJ XapILIaxTyHrasp
9auiiH Gasiiar 600X 97 oMc 60JI0H 3AuiTH 6yc basiar 600X OIOYHBI YHIT

98  3IMH 3ACTUAH XBDKNIAH TOB-YTYT

3YIUIC, 9PXUHT OJDK aBdY (010X 0Oreej 9H TOXUOJONA J99pX basiar Hb
XOPOHTe GOIHO.

4 VproHu# Xyyib, 84.5.D35MIIUTY ITIIDAII3 AIIUT OI6X, SCXYII 6ycnaac
Iaapzax 9px OJIroX Ipx OyIOy IIaapzJiara, O0YHbI YHIT 3yHJI Hb 94UHH Gyc
XOPOHTe7 XaMaapHa.



J29pX 3pX, 30BILIO6PIYYA Hb XOPOHIMHUH HAT TOPJIUIH XYBb/
QK axXyWH YT aXwularaa SpxJsTduf YT aKpularaaraa
AByy/IaX HOXIJIUUT OYpAYY/DK, 3apuM TOXUOAA0L “ron”
9X YYCBIp Hb 00K Oaiiraa Ga Tepeec spxuiir oiarox Oyit
I9p33, Tep OONOH aX axyll SPXJISTYMIH XOOPOHZ “Tapas’
HUN H9T3H aJWI TYXalH XapuilaaHj 6apuMTapk Oyii
“Xyymb TOITOOMXX™-00 Zarak MepJeXIyH baiix, aCXyaI Xyyib
TOTTOOMIK TOZOPXOUTIYIH yIMaac 3Arasp “apx, 3eBIIeeper’-
WUH HalifBapTail Oaiija, ypT XyralaaHz 95X YycBap 6o0jox
Gatizan Garanraaryit 6osHo. Har sxunss gypzaaxaz, I'aspeix
TyXall XyylbJ rasap aumumiax Oakiraa WpraH, XyyaulH
3TT25/I3/L HOXOX OJIOBOP XaMaapaxIYH I3 3aacaH Hb
Gararaa xaHrarZjaxryi OarxeIr XyysbariicaH 60/ok 6aiiHa.

2) OroyHBI O©MYHITH 3pXUIT XYHIITIIX Oarizan

AHY-piH Xyzangaasbl TaHXUM 60710H OJIOH YICBIH HTHHOBAUHH
GOZIOrBIH TeBeOC xaMTpaH “OJNOH YJICHIH OIOYHBI ©MUYMIH
uHzekc” TaitaHr rapragar Gereen 2025 OHZ J3JIXUHH 55
OpHBIT HUHUT 10 GyIST 53 WMHAMKATOP Y3YY/ISIATISP YHIILK,
OIOYHBI OMYUHT XYHJITI9X Oabi/ytaap spIMOs/IoH rapracaH.
YHOIT33HUH ~— V3YWISNTHAH —~ HapUHABYMICAH  337lapraar
xapyysoai:

Bysiar 1: [TaTeHTHIH 3pX GOI0H XA3raapiaaTyys,
1. ITaTeHTBIH XaMraaJaaThIH XyTaljaa
2. [TaTeHTBIH maapzIara

3. KoMmbioTep [193p CyypHIICaH OYTIINITH TaTeHTIaraax
00I0MK

4. YpramuIblH COPTBIH XaMIaaaalT
5. DMuUitH canbapT X0100TI0X TATEeHThIH 3PXYY/
6. ITaTeHTBIH X9PAKUITUIH MEXaHU3M
7. DMUIH canbapT X0I00I/0X aTEeHTHIH SPXYYA, XIPIIKUIT
8. Patent Prosecution Highway-bi# ruryyH4/1951 6aiiar acax
9. IIaTeHTBIH 3C3PIYYIII
Bys1ar 2: 30XHOIYHITH 3pX G0/IOH XA3rAapIITYYA,
10. XamMraajaaThIH XyTranaa
11. OHUTOH 3PXYYA

12. Xyysb ECHBI apra X3MK33 aBY 30PUMITIH KOHTEHTHIT
OHJIaliHaap Xaax

13. OHJIaliH XyATalH 5CPaT XaMThIH aKUJLIaraa
14. Xs13raapranTyyz 00JI0H OHLTOM TOXUOJIYY

15. TexHOJIOTHMITH XaMraananTeiH apra /TPM/ 6orou
JVDKUTA 9PXUNH MEHeXMEHT

16. 3acruiiH ra3pslH JUIeH3TI IporpaMM XaHTaMKUHH
X9P3IJIII

Byuiar 3: BapaaHsl TOMATHITH 9px 6a XA3raapaanaTyys
17. XaMraayjaaThIH Xyraraa

18. Osnong TaHUrgcad TaMAruiH /well-known marks/
XaMmraajaiT

19. OHUTOH 3pXYYZ, bapaaHbl TAOMAAT

20. OnutaiiHaap xyypamd 6apaa 60opiIyy/IaiThiH 3CPar
30XUIIYYIaIT

Bynar 4: lu3aiiHb 9px 6a Xs13raapaaiTyyz,
21. YAnIABOPIISMUMH JU3aHBI XaMTaaIaJIThIH XyTalaa
22. OHIITO¥ 3pX, YAIABIPIINNAH AU3AUHEL 9PX

Byiiar 5: XygangaaHsl HyyL, 00JI0H HYyIJIAITAl M3/ UIHIH
XaMraaaair

23. XyzangaaHbl HYYIbIH XaMraaJaiT (IproHui apra
XOMKII)

24. XypangaaHsl HyyIbIH XaMTaaualT (3PYYTUiH XOpUT)
25. Hyymiantail Ma9a/UIMHIT XaMraaiax xyramaa
Bys1ar 6: O10yHbI 6MYHITH X6POHTHIIT apHKaazax
26. 3ax 333717 HOBTPIX caaf,
27. TexHosory JaMxyysax caaf,

28. JIUTeH3NITH ra3p39HMI 6YPTIaI 60I0H HyYIITaIbIH
IIaapziara

29. JInIeH3NITH HOXIIOIUIT TOITOOX TOPHUITH Iy OPOIII00
30. O10yHBI OMYMHT 3AUIH 3aCTUITH XOPOHTO I'K V33X

31. O1oyHBI EMUYUITH X6POHTO 61l 60IT0X0/ Y3YYI9X
TATBAPBIH YPAMIIY YT

Bysar 7: Xyy/b, 3pX 3yIHH X3pP3rKIIIT
32. Buer xyypamu OapaaHsl TYBIINH
33. IIporpaMM XaHTaM)KUIH XYJITalH TYBIINH
34. VipranHuii 60JI0H IIPOLIECCHIH apra XaMKa3
35. VppAUMIIaH TOITOOCOH XOXUPJIbIH HOXOH TeI06ep
36. DPYYTUUH CTaHAAPTYYA
37. Yp AYHTS XU raaluiiH apra XaMKa9

38. FaanuiiH Gadryy/uIarsl ui ToZ 6aigall, 0JI0H HUHATIZ
TaliarHax

Bysar 8: CHCTeMUIH YP almr
39. OI0yHBI ©MYHIH 3PXULH X3P3IKUITHHH ya14aa X01600

40. OroyHbBI ©MYNIT XaMraauax 60/0ro 60J0BCpyyIaxaz
OPOJITIOrY TAIYYATA 30BIIMIIOX

41. BoJIOBCPOJIBIH KAMIIAHUT XKIYYZ, GOJIOH M3/JIaT,
M3ZI33JI3JI TYI'33X

42. XXIY o10yHBI 6MUYUMITH X6POHT® OUii 60IT0X, allnTIaxas

3 AHYV-piH TepuiiH ZlenapTMeHTHIH IIaxuM xyyzac: https://2021-2025.state.
gov/reports/2024-investment-climate-statements/mongolia/

¥ VpraHuii Xyyb, 83.1.AluBaa 3Tra3/] Hb Xyy/IUap XOPUITIOOTYH, HUATI3P
XY/I39H 36BIIOOPCOH 3aH CYPTAXyyHbl X3M X3M)K39HJ, XapIIIaXTyUrasp
9MIH Gastar 60J10X 971 I0MC 60JIOH 9/uitH Oyc 6asiar 600X OYHBI YHIT

3YIUIC, 9PXUHT OJDK aB4Y (010X 06reej 9H TOXUOJION 99pX basiar Hb
XOPOHT6 GOTHO.

4 VproHuii Xyyib, 84.5.9339MIIUTY 9TTI3//99 AIIUT Or6X, 3CXyI Oycaaac
Imaapax px 0JIrox apx Oyioy 1raapzJiara, OI0YHbI YHIT 3YEUI Hb 9ANIH Oyc
XOPOHI'e/] XaMaapHa.
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43. O10yHBI OMYNJ CYYPUJICAH CAIOAPYYAbIH 9AUIH 3aCTUNHH
HOJI00JUINIH MUHXUITI)

Bysar 9: IIIUH3/I5T MTHHOBAIUIH YPaMIILyyJ/Iajl

44. XoBOp 3MUIH OYTIITAIXYYH XOIIKYYI3X3/, 30PUYICAH
OIOYHBI 6MYHHH ypaMITyyJIal

45. XoBOp 3MUIH OYTIITAIKYYH XOMKYYI3X3/, 30PUYICAH
OIOYHBI 6©MYHIH yPaMIUTyy/LIbIH XaMTaalIaJThIH XyTraaa

46. XoBOp 3MUIH OYTIITAIKYYH XOIKYYI3X3/] 30PUYICAH
OZIOOTHIITH OIOYHBI O©MUYMIH YPaMIIYYJUIBIT AIIATIAX
Xg3raapJanaT

Bys1ar 10: OJI0H Y/ICHIH I'3P33HUI IHITYYHWI 6a GaTaIav:K
47. WIPO MHTEepHITUIH I'9p3d

48. BapaaHbl TOMATUHH Tyxail CHHranypsH rapaa 6a
MazpuzblH IPOTOKOJ

49. TTaTeHTHIH TyXal Xyy/Ib 6010H [IaTeHTHIH XaMThIH
a)XMJUIaraaHbl [apas

50. YpraMJbIH IIMHS COPTHIT XaMTraaax 0JIOH YJICHIH
KOHBeHII (1991 OHBI aKT)

51. Kubep raMT X3pruiiH Tyxaii KoHBeHI] (2001)

52. A YHIIBIPUIH JU3AITHBI OJIOH YJICBIH OYPTTaIUHIH
Tyxal ['aaruiit rapas

53. TRIPS mapaax YeneeT XyzaifiaaHbl X2ILI3D

Jl93px YHOJIr99H/, XaMparjcaH 55 yiIcelH AyHA Mowron Vic
Garraaryii 6eree/; OIOYHBI OMYUIT XYHAITIX GAl/IJIbIH OJI0H
HUHNT3/] HI9ITTIH 0HOO Oalixryii 6aiiHa.

Mounron Viac [IanxufiH OIOYHBI OMUYMHH OaHryy/iarsH
TUIIYYH 06reez 0OI0yHBI 6MUTS! X0J1000TOM BapaaHbl TOMZAT,
rasap 3yMH 3aaJIThIH Tyxall, 30XUOIIMHH SpXUNH Tyxal,
OroyHBl 6MYMMH Tyxal, IlaTeHTBHIH Tyxal, MIHHOBAIWIH
Tyxaii GOJIOH DJ XOPOHTHHH 3PXUUH YJICBIH OYPTIAIUIH
TyXail XyyIuyz, XY9UuH Tereyiep YIIHnDK DarHa.

EBporsiH x051600, AHY-BIH XaMTapcaH M3Z[33719J1 COMMIILIOX
XaMTapcaH XoTeJ0epuilH uaxuMm xyyzact® 2017 oHbl
Garigyaap JOTOOABIH 3aX 393/MUNH 85 XyBb Hb ajbaH ECHBI
SPXTYH TIPOrpaMM XaHTAMK AlIWIIafar, XyIrallH Mejua,
ypaH OyTa3/IniTH XyAaiiaa UXTH, OPOH HyTTUIH TeJIeBU3YY/
Hb 36BIIIOOPOJITYI KOHTEHT TYI33/9T T9CoH OaiiHa. DHI Hb 8
JKUATUIH OMHOX M3/I93719]1 6eree/i CYyIniH yes MaHail yicas
anbaH ECHBI SPXT3H IPOTrpaMM XaHTAM)KUHH alINIJIAIT,
KUHO, /JI9MT3IUHH ypaH OyTIayquir anbaH ECHBI 9pXTIi
3Tr?97, IUIATGOPM alIMIVIAH V33X XaHJJara HA3MAIIMNK
Oaiiraa.

I'3coH X3AUH Y OIOYHBI 6MY, OMYHIH 3PXUUT XYHIITIIX
OJIOH HUUTHUH XaH/JIara, X3paIJIagHUN Tanaap XUNUTACIH
ZIOTOO/IBIH YHZICII OYX Uit Cyairaa, Ma/I9aiair XoMc 6aiiHa.

3) OMYMITH 3pX, IIPIFHMIT XIPIKIUIT, XYYIHITH X3PIKIUIT

DHO XYIUH 3YHANHT JIanXUitH GaHKHBI 3aCaIvIajlbH Y3YYISIT
(aH3 cygmanraaHsl 19 Ayrasp Tanj AypAcaH)-UHH 5-p OGyiIar
boox “XyyIuitH 3acarian’-bIH OHOOTOOP X3IMIKAT. XyyIUNH
3acaryiaJl Hb HUHIaM OYIOy Upraj Xyy/ib AYPMUNT MOpZex,
TOZArI9PT UTTIX TYBIIHUH TaTaapx OUITOITHIT PIPXUMIIZAT.
SlnaHrysa TPpadHUH X9PITKWITANH YaHAp, 6MYUHMH 3PX,
naraaa GoJIOH LIYYXUHH Oaryy/LiarsiH 4afjaBx, MOH I'9MT
X9PAT, XYIMPXHUIUIAN Tapax MaraJJlajbll XaMaapyylaH
CyZaziar.

DHIXYY OMUUIH 9DX, I9P33 OOIOH XyYIUIH XIPIMKUITUIT
Oyaruiir gapaax 5 OaMryyanaryyAelH Tyc OYpT AypAcaH
YHO/IT99, CyAairaa, MS33JUIMHAT HOTTTOH JYH IIMHKUITSD
XUIDK raprajar 6aiiHa.

EIU (Economist Intelligence Unit) *
e XYYHPXUILIUHH I'9MT X3P3T
e 30XHOH bailiryysnajaTTail I'aMT X9par
o  Ilyyxwuiin myzapra 6atigan
e T'9pI3HUI XIPITIKUIT
o IIlyyx aXuiiaraaHsl Xypz
e OMYXypaaH aBax
e O1OyHBI 6MYUIH 9PXUNH XaMTraaaaiT
e  XyBUIH 6MYHMIH XaMraauiaiT

JaxuiiH epcesnox YaaBapbiH cyzaaraa (Global Competitive-
ness Survey)

o TaMT X3P3Tr, XYIMPXUHIIIIC YYA3X OM3HECHITH 3apzal
e  30XMOH GaliryynajaTTaii I'aMT X9par
o Illyyxuiin xapaat 6yc b6aiizan

e 3oxuIlyynanTaj Hejeejex Xyylb 3pX 3YHH
TOTTOJIIIOOHBI YD AIlIUT

e OIOyHBI OMYUITH XaMTaaJauT
e  OMYMIH 9pX
GWP (Gallup World canan acyynra):
o  IlarpaaruiiH Oairyy/iaraZ UTTaX T
o IIlyyxuiiH TOITOJNI00H/ UTT3X UTTA
e OepuiiH 60JIOH Iap OYIUIH TUIIYYAUHH XyIraiz
epTceH batizan
o /199p3aMAYY/I9X GOJIOH Xasizara/ epTCoH Oargan
IPD (Institutional Profiles Database):
e Bapaa 6yT29r9xyyH 00JIOH XYHUH atoy/ryi 6akisH
TYBLIUH

e 30XMOH GaHryynaaTTai raMT OYISIISNUIH
XYIUPXUMUINIH YT @XUjIaraa (xap TaMXH, 39BCAT,
Oues YHIJIAIT. .)

4 Ta3pbIH Tyxail Xyyib, 43.6.Hexex 01roBop Hb rasap aurMmiax 6aiiraa MPraH, ax
axyIitH HIIXK, Oaiiryy/iaras xaMaapaxryit.

42 1.S Chamber of Commerce, “International IP Index 2025 Thirteenth Edition”, 2025,
73 maxp Taa

% EBpomblH X071600, AHV-bIH XaMTapcaH M3/[33/13]1 COJNHJIIOX XaMTapcaH
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xeTenbepuitH maxuM Xxyyaac: https://www.privacyshield.gov/ps/article?id=Mongo-
lia-Protection-of-Property-Rights
# Rule of Law, 2024, https://www.worldbank.org/content/dam/sites/govindicators/doc/
rl.pdf, (Cyyaz yacan: 2025.11.20)



o Illyyxuiin Tepeec xapaat Oyc 6aliJIbIH TYBIINH

o  IIyyxuilH MUHABIPUUT XIPIMKYYIX TYBIINH

o  [yyxuiiH MUIABIPUMH AT XyraiaaHsl DapuMTIal

o TajaazipIH UPTaATIN XYYIIb, YHIICISH JOTOOZ,
UPraATH a/iul TATII XaHax batiza

e  TaTBapbIH 36PWINHT XsI3raapax 3aXupraaHsl 00UT
JazBap

e  XyBUIH 6MUYUIH 3pXUUT XaMraajaax Xyy/Ib 9px 3yHH
XIPOTCIUIH P AlIUT (XYBUIH X9BIUIUIH TaTyyIbIH
XOOPOH/)

o  Tep xyBuiiH eMYU/ AyP M3Z3H JapaMT y3yyIxX batizam
(XoT ux Ouvur maac...)

e JIoTOOZBIH XOPOHTe OPyy/Iard/ TaIyya AyHA I'9PIsHUN
HOXIIOIUUAT MOpeX TYBUINH

e JloToozbIH OOJIOH raflaa/ibIH XOPOHTe OpyyJard/ TalyyA
JYH/ I'9PI9HUN HOXLIOIUNT MOPZAOX TYBUINH

e  XyzanjaaHbl HyYIl, &K YHIABIPUIH ITaTeHTTal
X0JI600TO OIOYHBI OMUMITH SPXUUT XYHAITTIX Oatiza

e  Xyypamdy OyT93r9XYYHTIH X0I000TOM OI0YHBI EMUYUIH
IPXUUT XYHAITIIX baiizan

e Top rasap eM4/6xX CCTEeMUITH OJIOH SH3BIH Oali/IIbr
a0aH éCOOp XY/I99H 30BLIOOPZAET ICIX

WMO (World Meteorological Organization)

*  Omu xypaax: Tep acBaz byca yIC TOPULH 3px Oyxuii
aiiryyiulara JOTOOZBIH OOJIOH TrafjaafiblH XyBUHH
OM3HECUIH XOPOHIMHI XypaaX, YJACHIH 00Jrox, eMd
Xypaax 9pczail.

e Tepuiin 23pIsnuil eepuneam. 3aCTHHH rasap 5CBIJ
TOPUIH Oaliryyiiara XyBUNH TalyyaTail OaiiryyiacaH
[9PIFHUN HOXIOIUHAT O6PWIeX, OYPIH IyIIax, SCBII
XYy/Ib ECHBI KyPMBIT' 0ApPUMTIAXTYHI93p yAAaIIPyy/DK
caaj XUHx apcasi

e I3pasnuil xapaescuam. IIIyyXUH TOITOIIIO0 JOTOOABIH
OoMOH  rafaafblH  XyBUHH  TalyyAblH XOOPOH/
Gaiiryyjican rapasr yp AYHTIH X9PIDKYYISXTYH Oaiix
spcaan (yp ammrrydt Gaiigan, aBjaura, XaH/jara,
IMUANBIPUNT LIAr TYXaHJ Hb X3P3MKYY/ISX daJBapryi
Gaiizai) 33paT OJIOH TaJIBIH 39X CYPBADKYYABIT alllUTIaH
OHOO 6r4 3pamM6a1 3T baiiHa.

Mosron Vic XyyauiH 3acariajiblH Y3YYIaaTasp 2023 oHA
43.87 oHOO aB4 215 yncaac 120-p baripaHz 9paMO3IaraaK
OariHa. XyyIuiH 3acaryajblH V3YYIITUNAT OH LAruiH
Japaaulaap XxapyyJaxaz oHoo Oyypd4 6aiiraa Hb aH3aaparaax
baiiHa.

MaHali yICBIH OMYMHH 9pX, Xamaapax

30XUIYYJIAITBIH XyBbJ, YHZCOH XyyJIHap

9pxX 3YHH
OIOYHBL OMY,

[T MoHron YacbiH Xyy/uiiH 3acaria/iblH Y3YY3T:

1996-2024

Mongolia: Rule of Law

Percentile Rank

1996 1998 2000 2002 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

TYYHUH Yp UIMMUHT XYPT3X, TOP Hb HUMTUIH O0JIOH XYBUIH
OMUMMH anuBaa XJJM03PUHUT XYJI99H 36BIIOOPOX, HUPIoH
XOJIJ16X, YJI X67,7I6X XOPOHT® IIyZapraap oJDK aBax, 939MIINX,
OMYJIOX, 6B 3aITaMIKIIyyJIaX IPXTIH 33prasp OYX TepauiiH
OMYUUIH X369 (OMWIery)-UiT XY/I99H 360BILI66PY, XyyIUap
XaMraajax 3apuMbIl TyHXamIacaH. MaHail yicaZ HpraH,
XYYJIUHH 9TI997 IIyapraap 6M4, XopOHI'e 0JDK aBax, 6yTasx,
939MIINX, AIIUTIAX IPXTIH.

DouiH 6OJNOH SAMMH OyC XOpeHreTsl  X0J600TOH,
UPI3H, XyYJIUNRH 9TI93/ MY XOPOHTe OJDK aBaX, OMUIeX,
939MIINMUX, AIIUIIAX 9PXd XIPIKYYIIXTIU XOIOOTACOH
xapuraanz VproHuui Xyyns Tapryyraii KoMmanuie Tyxat,
DL XOpeHTMHH SpXUHH YICHH OypTraauiiH, XyyauiH
STI99IUIH YICHIH OYPTranniiH Tyxail, HoTapuaTsIH Tyxau,
Y1 XeAnex 34 XepeHTHHH Gapbliaansl, XeAI6X 37 XOPOHTe
0070H 3AMIH OyCc XOpOHTUUH OapbllaaHbl Tyxall 00JIOH
XYBUITH 9pX 3YIH XyyIUyZ YIHTIWDK 6aliHa. MeH XepeHIUiH
YHOJIT99HUN Tyxal Xyyauur 2022 oHJ, IIUHIWISH baTank
OyX TepIuitH XOPOHTe/, YHIIIId XUHX Xapuinaar, Xea1ex
9/l X6pOHTe DOJIOH 3AUIH OyC XOPOHTUIH OapbliaaHbl TyXall
xyyauir 2015 oHz 6aTapK sAUHH 6yc OyI0y OI0YHBI ©MYHHAT
Gappliaayiax Xapwinaar 30XHUIYY/DK SAUHH 3acrUiiH yp
IMIAMUAT XYPTIK 9XIJICIH.

Ja9p aypAcaHwiaH YHACSH Xyyauap OMJIOIYMHH 3PXUUT
Xyy/luap XaMraajaHa I'3K YVHIC3H 3apUMBIT TOAOPXOHJICOH
Gerees 5H3 IPXUUT ObaTaldraaxyy/nxk VproHuil xyyniuap
9AUNH GOJIOH 3AUHH OyC XOpeHIe, XOPOHTMHH yp IINM,
335MIIII, OMWION, OMUIeX 3PXUHH 30XUIYY/IAIT, UPraHUN
KypMaap 3px33 XaMraalax 3aajTyyA TyCrarAcaH. DpyyruiH
XYYJIbZ, O©MWIOX 3PXUUH 3CPIT I'IMT XIPIYYAUHT Xy/raniax,
[99P3MJI3X, 3aJIMIaX, 3aBIINX, 3aHAIXUIISK, YCTTaX, 9B/X
OonoH WIMHA OYTI3J, alIWTTall 3arBap, OYTIIAXYYHUI
3arBapblH IIATEHT 33IMIIUTIYUNH IPXUNT 30pUUX OOJIOH
Oycaz Gabizymaap 3yIUIMHUDK 30XHIyyIcaH. MeH 3epwiniiH
TyxXail XyyIuap eMWIeX SPXUUH 9CPaT SPYYTHHH XapuyIiara
XY/I99JI9X33PIYH 30 PUIILI XapUyIyIara HOIyylaxaap 3aacaH.

30BIIOOPOX”,

% YX, “MIproHuii TyypBUCAH OIOYHBI YHIT 3YHJI 60J 30XHOIYUITHX Hb OMY ',
“rep Hb HUUTHHH OOJOH XyBUNH OMYMIH aluBaa XIOIPUNAT XYI99H

» o«

UPIaH X6/JIeX, Y/ X6/JIeX XOPeHTe IIyjapraap o/LK aBax,

939MIINX, OMYJIOX, 6B 3aJIraMXKIyylax 3PXTIU. ,

oo

COEJ1, ypJIar, IIUHXIX

yXaaHbl YW aXUJUIaraa siByysiax, 6yTass TyypBUX, P UIMMUNT Hb XYPTIX
9PXTIH. 30XUOTY, IIMHY OYTI3JI, HIINITHUIH SPXUNT Xyy/I1ap XaMraaiHa,

SMMIH 3ACTVIAH XSDKMAH TOBYTYT 101
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AJICbIH XAPAA BusHecTt
2050 | 33Tz

XepeHre MIMDKYYI9X3/, TOpeec xamaapanTtail OypTraaniin
GomoH OaTanraaxyyraaT (HOTapuaT)-blH I[IaapAiara Y
XO/II6X 3J XOPOHT®, TIIBPUMH XIPIrcan 6ONOH 3ANNH
Oyc xepeHre Oyiy 3apuM ‘“9pX, XyBbIlaa’-HBI XVBbJ
XyyIuap TaBUIZJAX, TOZOPXOM X3IMIKIIHUU Iaapzjiara,
YAIYMIT99HUN XypaaMiK, Xyraraa InaapzAgar 00JIOBY 9HI
Hb J3JXUN JaxyuHaa HUUTIST fABAAN IOM. XOpeHTMHH
IMWDKYYITUHH XyBbJ, TOPUNH YUTYMITI9HUN YaHAPBIH
6oJ10H asbaH TaTBap (OPIOTBIH)-bIH ACYYAAJ XOHAOTAJOT.

OMYMITH XapUILlaaHbl TaJaapx MaHail YJACHIH HIT OHLJIOT Hb
Manati YicbiH YHACOH Xyy/ibA “HUMTUHH 6M4Y” T9X OMJITOJT
6arix 6a “MoHTroI VIIChIH UPrafiaf ©MWIYYICHIIC bycaz rasap,
TYYHYISH ra3pblH X9BIUM, TYYHUH Oasiiar, O, yCHBI HOeIl,
aH aMbTaH TOPUIH HUNTUIH 6M4 MOH” I'9XK 3aacaH. YYHUHT
Jaranfaaz HUATUIH 6MY, TYYHUH Il UTJIaJIT, 30BIIOOPOITIN
x01600TOH 12 Xyynb yimunmk Oaiina. Bafiranuiin Gasiar
WXT9H MaHail YJICBIH XyBbJ alIUIT MaJATMajlblH canbapT
ZIOTOO/IBIH TOANUTYH rafjaaIblH XOPOHTO OPYYIardus Uxasp
Tararjiar 0ereef SArsdp HUNTUIH OMUYMHr alIUITIaX
9PXTIH X0IO00TON XapHIIIaaHbl 30XUIYYJIaIT TOTTBOPIYH,
WIIC TOPUHH HeJIeese, OPOJILI00 UXTIH balicaap MPCIH. DHI
YT SBIBIH Yp AVHA 2019 ong YHACOH XyynuHy “Baiiraauiia
OasIrMAT amumIax TepUHMH 00AJI0T0 Hb YPT XyralaaHsl
XODKIUUH OOZJIOTOZ TYATYYPJIaX, 0400 6a UPIdAYH YeuiH
UpraH OYpZA SpYYI, AlOyIryid OpYMHZ aMbApax IPXUUT Hb
GaTayiraaxyynax, ra3pblH X9BIMHH OAasITUHH VP 6TeeXUir
YuzpscHuii GasiaruiiH caHZ TOBJIOPYYDK TOTMI, IIyAapra
XYPT99X3/] UUIISHI. VIPTaH 3pyyIL, al0y/Iryi OpYMH/ aMb/pax
9PXUIHXI3 XYPISH/| Fa3phIH XIBINHH OasITUIT anuriacHaap
Gaiirasp OPIMH/ Y3YY/I9X HOJIOOJUIMIH Tasaap M3/I9X 9PXTIH.
CrpaTeruiia a4 X0a60r071 GYXUH allUrT MaJITMAIBIH OP/BIT
amurnaxgaa Gapranuiia Gasuiar ap TYMHUN M3 6aiix
3apUUM/] HUNIYY/I9H TYYHUU VP 6T6eKUIH JUIISHX Hb apf
TYM3HJ, HOTZOX 6alix 3px 3yHH YHICHHT XyyJIuap TOI'TOOHO”
I'9COH HOMAITUUT OPYY/DK Jarajjax Xyyruyabir 2024 oHooC
GaTiaH MepAeK 9xJI93/ baiiHa.

YyHuii 39paries YHACOH XyyiIb axb “@x axyiiH 0yx xapmunn”
I'9X OMITouIT, IpraHuy Xyy/IbJ XYYAUNRH 3Tr93/ Hb HUMTHIH,
XyBUIH, XOJMMOI ©MYUIH 6ailk OOJIOXBIT 3aaCHBI Jaryy
“TOPUIH OMYNT XyYJIUHH 9TI99/ -YY/ MaHal YJICBIH 3AUNH
3aCTUIH GaHK, 9pYMM XY4, allUIT MajTMas 33par canbapT
opourtior. MaHa¥y yJICBIH 3AUIH 3aCTHUIH JUHISHX X3CTUNT
OYPAYY/IAST “amurT MaiaTMal, TYYHZ, Xamaapax spx’-niH
eMuerd Tep eepee 0aiixaac rajHa amIUrT MaJTMajblH
canbapT TOPUHH 6MYMUH KOMIIAHUYZ YW aXuiiaraaraa
SBYY/DK JOTOOIBIH HUHT OyTargsxyyHUB 40-50 XyBUHAT
OypzAyy/Dx Gaiiraa TOXUONZOJL TOp YHACOH XYY/IbZ 3aaCHBI
Jaryy SAWMH 3aCTUHH XapWIlaaH[, 30XUIYYIaIT XUIDK
Oalfraa rox33C33 WIYYTIH OpPOJILOXK OaifHa 'K Y39X33p
bariHa.

1.4.1.3. llyyxuiiH yp HO100

LIyyxuiiH yp HOIOe T3ZA3T Hb XYy/Ib TOITOOMMKUIT OypaH
XIPITKYY/DK, SOPWIMHT 30XUX €COoOp INUHJABIPIIX VP
amurrail, Imyzapra IIYYXHHH TOLTOJIIIOOr TOOH yTTraap
nnapxuiingar. 1) Hlyyxuiin xapaat 6yc 6aiigasn, 2) myyx it
SIBI[BIH YaHap, 3) TOPUUH YIATIMITIIHUN 4aHAp 0OJOH 4)
TOPUIH anbaHbl Xapaar 6yc baizas racaH a9/ OYpagaxyyH
X3CT'93P YHAIITD3T OLZIeT.

llyyxuitn xapaar Oyc 6aiiaeir yHII9x493 Freedom
house Gatiryynnarsin “/lanxuiiH 3px 4desee” TabIaHTUNH
YHSJIT99HIIC Zlapaax 5 y3YY/IITHUIT aBd Y3A3T baitHa. s Yymu:

e Illyyx Hb I'YHIITIIX 3acamiag OOJOH YIC Tep, SAUHH
3acar, IIAITHBl HEJIeeJUIeeC AHTHUJ AKWUIAK daJax
Gaiiraa scax

e Ilyyryaumiir Imyzapra, XOHAJOHTUNH HeJIeeryurasp
TOMMUJDK, Y6JI06JI6T 3CIX

e Iyyrumg amiura, yIC TOPUHH JapaMT, AalluT
COHUPXJIBIH 30 PUIIITYHATIIP IIHHABIP Taprajar 3¢ax

e 3acruiiH raspblH 6aNTyy/Iaryyz IYYXUEHH ITUHAZABIPUHAT
XYHZSTI3)K, X9PITKYYIZAST 3CIX

e Opcenfex uajgBapTai, TIHPIYYIIX @K axyld HITK,
KOMITAHWYZ IIYYXUHH IIMHABIPUHT JaraX MepALer
3C3X IOM.

LIyyxuiiH yp Heseer XaMxux 0Oycaz 97 XYIUH 3YHICHIT
JonxuiitH OaHKHBI 3aCaryiajiblH Y3YYJASITUMH M3/I93JI9
[195D YHASCIH YHIAAT. “JI9nXUiTH 5pX 46s106” TalIaHTUIH
YHAIT29r99p MaHai yic 100 oHooHooc 84 OHOO aBd “Dpx
qesmeeToH” aHTwIaN GarTcaH X3Aui 4 LIYYXUHH IIyAapra
GaliyIblH YHOIT99HA 4 OHOOHOOC 2 OHOO aBd Oycaj
Y3YY/IITYYZ33C ZOOTYYp YHAISTACH OaliHa.

Xerxmwx Oyl OpHYYABIH XyBbJ, IIYYXUIH Yp Helee Hb
9JUIH 3aCTHIIH 6COITUNH CYYPUNT TaBUX XaMTUUH dyxal
Y3YY/I9IT Gaiifiar 60J1 XeIKUHTYH OpHyyZAaZ IIYYXUUH Yp
HOJIOOHOOC XasalX Hb 3[AUWH 3aCTMUH YHAIT DYy XOTIeX
HOLITOM aCyyZJ/IBIH 9XJ91 0ok Oonzor rax XopuTax
cauruita 9399UU-g ayruacaH 6atina. MeH THH/ 0JIOH YJICHIH
JKUINTI3P IIyZapra, 3pX TOrLI, VP HOJIeeTIH NIYYXUNH
TOITOJI[00 Hb MPI3H, XYYIUHH 3TII9AUNI YaJaBXKyylax,
sITaBapJIaH raZyypXajIThIl' TacJIaH 30ICOOX, OPCONAOOHUNT
HAMOTYYI9X/, dyXasl XYIHH 3YEIC 6OJII0T K93,

Mounron VaceiH 339UVM-MHH WIYYXUUH Yp HOIOeTIH
GalIbIH Y3YY/I3ITIP 55.4 OHOOr0OP YHIISTAMK “UXIBUIIH
9pX 46JIeeryil” aHTuIaz opxx 6aliHa.
By/IrHitH ABIbIH YTHIT:

Joapx 3 #ap yayyranT Oyxuit XyyauiiH 3acamiaa OyaruitH
SJVWITH 3aCTHHH 3PX Y6I00HUH MHAEKCUHH Y3YYISITYYAUNT
cyyuiH 30 KWINHH eepulenTeep TI'papUKUNH aaryy
Xapyysiaa.

4 Freedom in the World 2025 Methodology Qestions, 2025, https://freedomhouse.org/reports/freedom-world/

freedom-world-research-methodology, (Cyyiz y3can: 2025.12.02)
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Wyyxuiii yp Henee

Heritage Foundation-aac “Mouron Vicaz Xyymib 9px 3yHH
OpYMH CyJI, TOTTOJIIOOHBI aBJIWra, LIYYXUHH XapaaT 6yc
Gaiian XaHTaJTIYH 39par I[IaJTraaHaap 9HI Y3YY/IIT
JRIXUYH AYH/KAAC JOOTYYP, XyYINUIH 3acaraIbiH €POHXUN
TOITOMIO0 Cy/1 GaiiHa. OMYMIH SPXUIH OHOO A3IXUIH
JYH/DKaac ZOOTYYP, IYYXUIH YD He/lIee AIXUHH AyH/IXKaac
ZI93TYYP, 3aCTUIH Ta3phiH LIyzapra 6aii/[IbIH OHOO A3JIXUIH
JVHIPKaac JOOTYyp Y3YYIITTaY OaiiHa” IacdH epeHxXUiu
ZYTHAJIT Faprakas.

1.4.2. lyna:xaac Zooryyp y3YyI/ITTIi HHAECKC

1.4.2.1. XypangaaHsl 3pX 467100

Xy#anpaaHel 3pX 4esIee TYXalH Y/ICBIH
TapudsH 600H TapubsiH Oyc caaf TOTTOPyyA Hb 6apaa,
YVATYMIT99HUN KMIIOPT, SKCIOPTOZ XIPX3H HOJIeeK
Gaiiraar XoMKZST HUIIMAI Y3yyIsaT oM. TapudsiH 6yc
caaZl Hb Xyjajjaar xssraapjiax JypaM JXypam, OOzJoro,

30XUIYYIAIT IoM. YYH]:

93T Hb

a. Too X3MIKIIHME XA3raapaaiaT: VIMIOPTBIH KBOT,
9KCIIOPTBIH  Xf3raapjasT, CalH JypblH 9KCIOPTHIH
Xs3raapiajiT, HNMIOPT/SKCIOPTHIH XOPUL, XOPUIJIOCOH
bapaa, XxapuiILaH XyAaigaa rax MaT,

0. 30XULYyIanThIH XATaapaaiT: 3OBIIEOPOJ /[IHUIEHS/,
VIMIIOPTBIH OYT93TI9XYYH/J, AOTOOABIH OpIl, MaTepua,
X67167IMOP, TEXHOJIOIY AlIUIVIaX IIaapAsara, Jpyyl axyH,
ypramay XamraajuiblH cTaHzapT (SPS), Awoyiryii Gatizai,
yiuiBapianuiin crangapt, Cap Gamraa 60070, IIOIITO,
GapaaHbl TOM/IT, 3ap CypTATINIraa, MeAua 30XUIyyIalT,

TOI0epUitH
raaIniiH

B. TaaymiiH xasraapaair: YpbAduicaH
IaapAjara, TaaJdiH VHAII99HUN  JKypam,
AHTMJLIBIH JKyPaM, TaaIniH OYpAYY/ISATUIH XKypaM,

I. Tepuiin myyz oposoo: TaTaac, TyCIaMK, YEIABIPISIIHIH
6oaJI0r0, TOPOOC CAHXYYKYYICIH CyAauraa, TeXHOJIOIMHH
6ozJioro, epCceNAeeHull 6OAIOr0, TOPUIH XyAaliaH aBairT,
TOPUNH XyZalaa, TOPUUH MOHOIOJb, OHITOH 3pPX 33par
barrana.

XyzZangaaHbl 9pX 4Yejeer KMIIOPTBIH >KHAHI33D TOOLICOH
AyHAaK TapudbelH XyBb, TapudbiH Oyc caafaj XUHCIH
JaHapPBIH YHA/ITI3I93P TOOLZOT.

Manaii yiacas XyAanZaaHbl acyyAal XapUyLCaH TOpUNH
Galryy/IarsiH XyBb/, XaMIMHH CYY/1 3aCTUiiH ra3pbit 2025
OHBI 7 Jyraap TOTLTOOJIOODP IIMHIWISH OaTajicaH saMbIH
30XHOH GaTyyaaaThiH GYTII, YEUI aKHJUIaraalbl CTPAaTer,
30XHOH GalryynaaTelH OyTUMIH Jaryy OAuWiiH 3acar,
XODINNH saMaHZ XyZanjaa, SAWNH 3acTMMH XaMTbhIH
aXMJUIaraaHbl OOZJIOTBIH Trasaprad, 'afaaz XapuiljaaHbl
slaMaH/, OJIOH YJICBIH XyZaJifiaa, SAUHH 3aCTUHH X3/IT3CTIN
Gaiixaap Tyc Tyc baTamk, DIUIH 3acar, XOIKJINNH sSaMHbI
YT @KULTaraalbl TOPIYY/ISX YUTIIZA “X0Ep GOJIOH OJIOH
TaIT SJUNH 3aCTMHH XaMTBIH QKWLIAraar epreXxyyaisH
XODKYY/I9X, Trajgaaj, JoTooJ XyAajJaaHbl OOAJIOTBIT
TOZOPXOIMJDK,  HOTACOH  TOJIOBJONT,  30XULyylaaTaap
XaHrax, 9AWHH 3aCTMHMH XaMTBIH aXMUIaraaHbl XYPIsH/
XIPIDKYYA9X  TOCONI  XOTeI0epyyAuir
TOXUPOJIIIOX I'KII.

TOZOPXOHJIOX,

OpreH Xypasr xaMpax XyAalaaHbl xapuaaa MoHros1 YICkH
3acTuiiH raspblH TyXa#l Xyyab, ['aaquiiH Tyxad, laanuiiH
Tapud, raanuiiH TaTBapblH TyxXai, HOMaIACOH epTIUiH
anbaH TaTBapblH Tyxad, OHIroi ajbaH TaTBapbIH TyXai,
CraHzapTymiag, TEeXHUKUHH 30XULYYIIT, TOXUPJIBIH
VHOIT99HUN UTTOMIKISNIMHH Tyxall, AMBTaH, yprama,
THATIIPUMH TapasTall TYYXUM 97, OyTISMAIXYYHUUT
VJICBIH XVUJI99P HOBTPYYIIX YeHIH XOPHUO LIIPUNH XTHAIT,
IIAJITAJIThIH Tyxal, XYHCHUI OVT93I/9XYYHUI aloyiryi
Garizuibir xaHrax Tyxai, YeseeT OyCUIH Tyxall Xyy/ib 60I0H
Gycaz caubap xyynb, VUX, 3[-bIH TOTITOOJ, CTAHAAPTYYAAAP
30XULIyyIarfax OaliHa. TyyHunsH Mounron  ViCHIH
GaiiryysicaH oJIOH YJICBIH I'3p39HYYZ XaMaapHa. XyaaifaaHsl
Tyxall Ome JaacaH XyyabTail GOJOX 3CXy/M 9HI canbapt
fapuMTIaxX 3apUMyyZABIT DAUNH 3aCTUHMH 9pX Y6IO6OHUN
TyXaH Xyy/IbZ Tycrax 60JOMKTOM I0M.

JlonxuiiH GaHKHBI MoHroa VYICHIH razaaf, XyZanjaaHbl
OpCeNZieX YaZBapBIH LIMHXKWITIS 2024 OHBI TalTaHA
JypAcaHaap VKU TOCTIH YJAC OPHYYATAlM Xapblyyraaxaz
XyZanjaaHbl XapbIIAHTYH HI2ATTOH JIMVIAIMTON X9AUU 9
Jayaiii Tapuryy, rasap3ydH XyBbJ aJCjarfcaH, ©preH
yyAaM HyTarraii MoHron Vic Xyganjaar Xerkyyasx
YUIVIBNJ, ©BOpMeIl COPUITYYATAal Tyarapgar. YyH33C
ragHa [ns4 OyTOuiiH OGOJOH JIOTMCTUKUMH YUIJISII9D
YYCOX XI3raapiajiTyyA, OJOH YJICHH Oapaa, OyTasrmaxyyH/
TaBUI/AX CTaH/AAPT IaapJIarblH XaHTaaT Cy1 baiiraa 33par
Hb 3/IT33D COPHUITYYZABIT yIaM I'YH3TUUPYY/DK 6aliHa I'9K3I3.

Mowuros VIICHIH XyAaaaHbl 9pX Y6JI00HUHN Y3YY/IIT Hb 74.4
OHOOTOOD YVH3JISTZAK “MXIBWISH 3PX U6N66TIH  aHTHIAIL
Gartax baiiHa.

4 The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 401 ax Tax
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1.4.2.2. XepeHre opyyIaJThIH 3PX 46100

DIVIH 3aCTUIH 5PX 46106 T31 OPOH/ X6POHT'® OPYYJIAITEIH
KaIlUTAJIBIH ypCraju sMmap 4 xssraapiant Oaixryil. XyBb
XYH, @ aXyHH HIDKYYZ ZOTOOZ OOJIOH raflaaZiblH 3aX 333J17
JOJI00TIN XOPOHTe OpYYIAIT XWUHX, TaTaX, LIMJDKYY/IdX
60JI0MKTON Galijar.

VX3HX YIC OpHYYZ XOpOHIe OpyyJalTaj sH3 OypUHH

Xs3raapJjaiT TaBbjAar. YYHJ:

Tazaaz, [JOTOOABIH suIraarai

30XUNYYJIaJIT,

XOPOHT®  OpPYY/IAITHIH

Taziaazi BAIIOTHIH OPOX, FapaX YPCraiblH Xs3raapJiaiT,
Tesbep, INIMDKYYJIST, KAIIUTAJbIH IYHJIT99HUH XIHAIT,

3apuM canbapT raZaablH XOPOHTe OPYYIaITHII XOPUIIOX
39par barraHa.

XepeHTe OPYY/IITBHIH 3PX Y6JIO6T YHAJI9X XYIMH 3YHJIC Hb
rajjaaZiblH XepPeHT'e Opyy/Iarduj, XaHJax 3ap4rM, XOpeHTe

Xs3raapjJax Hb HEeIWHUH Yp AallWTrTall XyBaapUJIAITBIT
NAArAyy/DK, OyTosMKuir Oyypyy/DK, SAMIH 3acTUNH
YHZSCISATIH IIMHABIP TaprajiThl TaXyyAyylAar. XapuH
XYBb XYH, &K axyl HIIK XaaHa, X9PX9H XOPOHI'e opyy/axaa
9YOJIOOTIH COHTOX OOJIOMXKTOM Vel XOpOHTe XaMTUUH Yp
aImurTa canbap, YT axuularaaHj YUK 3axX 393JIUHH
3apuMaap XerKux 60JOMKUIT OITOZOT.

Mounrosn VICBIH XOpeHI'® OpYYIAITBIH 3pX YeNIeeHUN
Y3YY/I3AT Hb 50 OHOOrOOp VHIJISTAMK “UXIBWIBH 3PX
veseeryit” anrwianz 6arrcan 6atiHa. (XyCHIIT 6)

Mouron Viac gaxp AHV-siH DCfl-aac “Mouron Vic xyynib
9pX 3YHH XYBBJ, XOPOHTe OpyyJIardzgaj HI3ITT3H, 9px
TOTII OPYMH OYPAYYASXUUr 30pmx Oaliraa 49 GOAUT
X9PAKIIIT, 3aXUPraaHbl TOTTOJI00, IIYYXWHH Yp AllWT,
yIC TepuiiH TOTTBOPIYH Oaiifjan 39par Xy4uH 3yHJIC
XOPOHT® OpPYY/IardZblH WUTT3JJ, HOIeemk baiiHa. XepeHre
OpyyJardziazi Tylrapfar pakTHK COPUITYYZ Hb:

OPYYJIAITBIH XYyAb JKypaM, rasap OMWIeX XsI3TaapJiair, 1. MHlyyxuitn mmiiAespionT yaaH, Mapraad IIMAABIPISX
canbapblH XOPOHTO OPYYIAITHIH Xs3raapiaiT, IIyAapra TOTTOINOO CyI,
HOXOH OJITOBOPIYH XOPOHIr® Xypaax, rafaajl BANIOTHH | 2. 3axWpraaHbl  OaliTyy/aiaryyAiblH — XSHAT,  [IAJTaIT
XSHAIT, XOPOHTMHH 30XUIYyIaIT, TOPUHH OOZAJIOrooc ypbAYMIAH TaaMariax OOJOMMKIYVH, 3apUM TOXHOIAONZA
YYZ3JIT31 TOITBOPIYEH 6aiifias 39pTruir YHIDK TOOLIOO0IAOT. JapaMT YYCT3/ar,
XopeHIe OpYY/IaIThIH 3PX YOI66HUN VP 6reeXUir 30BxeH | 3. TaTBapblH XAHAIT OHZASP, TeAGep ToOLoor anbajaH
XODOHI® Opyy/lard KOMIIAHWYZ Oyc HMIATraM Oyxasiisd rapryy/ax 3pczadiaTaH,
XYPTAST. DH3 Hb Oycas XYIUH 3YHIICIIC WYY 9AUEH 3aCTUIH 4. TepuiiH eMUNT KOMIAHUYAA/ AABYY Tal YYCIOX XaH/JIara
nngxnnr eprez;xyynm, OYT99MKUAT HIMOTAYY/ISH, XKJIBIH QXATTATAZAT,
Garipyyasir 61t 601ros0T. .

5. 3acruiiH rasap rasap TrajaaZiblH XepeHre OpYYJIaIThIH

Yp AyHT3II XOpeHre Opyy/IalThH TOITOJIIO0 Hb WJI TOJ,
IIyZiapra, TOMOOXOH 3CB3J CTPATErHMiH ad XOJOOTZOITOMN
KOMIIaHUyZlaaC rafiHa OyX TOpIWiH OU3HECHUHUT J9MIKIT,

Teces 33p OaTiaH AaaslT raprax, XaMTpaH CaHXYYKYY/I9xX
OOMOMIKTOM 0Gaiifjar 9 MPAKTUK /93D XIPIKYYAASITYil”
39PIUHT AYPAKID.

MHHOBAIY, 6PCOJII0OHUHT ypaMIIyyIjar. .
Jla9pxa3c raZiHa MaHal YCBIH XOPOHT® OPYYIalThIH OPULH/,

l'agaam, [OTOOABIH XOPOHIe

OPYYJIaIThIH  ypCrasIbir cepreep HeMOeK Oy HIr acyyaan Hb “Ta/iaaiblH XOPOHTO

333YMU-nitH XepeHre opyyaaTbiH OPYHbIT YHI/13X WWANTYYD Y3YYAINTYYA,:

N2 LUanryyp ysyynant XyYynuiiH 3oXuuyynant

XepeHre opyynard Hb MoHron YcbIH Xyy/ib TOFTOOMXO0OP XOPUIIOCHOOC bycaa, canbap, YnAB3PA3A, YANUNIrIIHA,

1 | XepeHre opyynanTbiH Xsi3raapiant M
XOPOHre OpyyaanT XMk 60/HO.

XepeHre opyy/ianTblH Tyxail Xyyauap ragaag 60/10H AOTOOAbIH XOPEHIe OpyY/IaT UK 30XMLLyyNanTTalt. TaTeapbiH

2 [apaaabIH XepeHre opyynantag, y3yyisx
60/10H TaTBaPbIH BYC AIMKNITMIT XOPOHTe Opyy/aThIH rap33, TOrTBOPXKYY/aX F3PUUArI3HUIA Aaryy 3A3/H3.

YHI3CHWUIA TaaTait Hexuen

3eBxeH MoHro/1 YNCbIH MPraH eMu/1ex 3pxTait 6ereep, XyyauiH 3Trasj, rafaaibiH YACkIH UPFaH, Xapbaanaaryi aTrasg,

3 [a3apTait Xxon600TON XA3raapnant 5 5 S
ra3pbir TOLOPX0M TeN66p, XyraLaaTairaap almriax 3pxTai 6aixaap YHACIH Xyy/ibf, 3aacaH.

la1aa/iblH TOPUIAH OMUMT XYYWIAH STr33AWIH XyBb/L, A33p AyP/AcaH canbapyynaz, 3eBLUeePenTINreep Yila axuinaraa
3PXI/HI.

4 XepeHre opyynanTbiH canbapbiH
Xsi3raapaant

5 30XMX ECHbl HOXOH TEIGOPIYINrI3P XOPOHTe

T XepeHre opyynanTbIH Tyxai Xyy/ib

6 | BanioT apumKaaHbl XaHaNT XepeHre opyynanTbiH Tyxai Xyy/b

MoHrosn YNckIH X0n160ra0x Xyy/lb TOFTOOMXUIAH Aaryy, XuL33,163/1, MeHre yraax, TeppopusmbIr
CaHXYY>KYY19XT3M TIMLLIX TyXal XYY/IMIAH XYPIIHA, IYIIIF3, XOPEOHTUIAH 3X YYCBIPUIT HAMTIAX 33praac
6ycaaap TyXait/icaH XepeHre opyynarduitH XepeHIr U XsiHaX 30XMLYYIaNT Ganixryi.

7 XepeHruiH xaHanT

4 JlanxuiiH OGaHKHBI LaxuM Xxyyzac: https:/wwwworldbank.org/mn/
news/press-release/2024/01/22/mongolia-can-spur-economic-diversifica-
tion-by-removing-trade-constraints

4 The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 402
Jlaxb Tal
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Opyy/Iars’-Mir r3MT X9P3rT X0JA60TAYy/IaH MOPASH IIAIrax, 9Tr3533¢ MOHIO/I/| XOPOHT® OPYY/IK, XOXMPCOH HHUUT 57

Naauiaas, WIYYX33p A1 HOTAYY/TaX, HAIAYrasp Oyasrt X9PSIT MOPAOH INajrax aXuinaraa sByyIcHaac 20 Xapruur
AYPACaH 6MYMIH SPXMIH XaMIaalalT rafaaZiblH XOPOHIo xaaX, 15 X3PIUHAT XIPIrcaxryil GONrOXK, IypBaH XIpar
OpyyJIarduf, YATIIS3IYH, 5pX Hb 30PYUIZCOH TOXUOJZJIBIH HIVYXUUH MIaTaH/, I6PBOH X3P3T IIYYX33P IIUHABIPITACIH
TyXaH M3/I93JI371 IoM. DH3 Tasaap “TazjaaiblH UPraH, XyYIUHH Gaiina” racoH anbaH 6yc M99 rapuss.

3334U-UitH CaHXYYTUIiH 3pX YOJI00HWIA Y3YY/ISNT

o LWanryyp i
N y3yynenT Taitn6ap

BaHK, caHxyyruitH canbapT ofooroop 26 Xyysib yitnummk GaiiHa.

TeB6aHK, apumkaaHbl 6aHK, XenkniiH 6aHK 6010H apuakaaHbl 6aHK, TIATIIPUIAH YIAN axuNaraaTai Xon60o0Tol - 9, faaTrasbiH canbapbiH - 5,
CaHXYYIMIH 30XMLLYyY/IaX XOPOO, XOPEHTUIAH 3aX 3331Tai X0N1600TOM - 12 Xyysib GaitHa.

TeB6aHK /MoHron6aHK/-Hbl Tyxait Xyynmap MoHron6aHK YHA3CHWUIA MEHIeH TIMAIIT-TerperuitH TorrBOPTOM Gaia/1bir XaHrax YHACIH UM YYPIrTaid.
MeHreHui1 6041070, 6aHKHbI TOFTO/ILLOOHBI TOFTBOPTOM Galif/Ibir XaHraxaac rafiHa 3acruiiH ra3pbiH CaHXYYTUIAH 3yyynary, rafaag, BatoTbIH YChIH

CaHxyyruiH HOBLWIAN YAMPAAXK MaKpO 30XUCTOM BO//I0T0 X3PINKYY/ISX YT YYP3rTli.

1 canbapbiH TOPUIMH

30XULLYYNANTbIH CaHxyyruitH canbapbiH 433px Xyyauyaaz “TepuitH 6airyyanarbiH 4ur yypar” racaH 6ynartai 10 xyy/b 6aitHa. I4rasp Hb UX3BUI3H CaHXYYTUIAH

canbapTaa XSHa/T LWaAraT, 30XMLLyYNaT, apra XaMK33HMIA Taslaapx 30XMLYYNATYYL, oM.

XYp33
CaHxyyruitH canbapT MoHron6aHk, CaHxyyrvitH 30xuLyynax xopoo, CaHrvitH fiaM, XaarasamyxuiiH faaTrasbiH KOpropaLy, TOPUItH eMUYMIAH OPO/ILLOOTOMN
6aiixaap 3aacaH aBxap 4aaTra, GUPXKYYAI3p AaMXKyyNaH 6041070, XAHANT, YAMPA/ara 30XMOH GaiiryynanT Xuinxasp Xyynuyaas 3aacaH.

OponLox x3an63p Hb 3ax 333/, OPOLOrYMA, TaBUIAAX LAapA/arbir TOAOPXOMIOX, TyXaliiaH AyPMUIH CaH, @8PUIH XOPEHTUIH XIMXKI3T TOrTOOX,
36BLUOOPO O/TOX, HAPUIBYMIICAH XapuJILLaar XKypMaap 30XMLYyY/aX, XAHaNT TaBuX, XAHaTbIH VP AYHA aBax (an6ajnarbiH) apra XamKa3 racaH Gaiigiaap
TyCrarmKaa.
BaHK 6010H CaHxXyyruiiH canbapbiH 30xMUyynax 6airyynnara 6ytoy MoHron6aHk, CaHXyyrmiH 30XuLyyJiax Xopoo Hb TOpUIH Galryynnara 6ereep,
Gycag, CaHxyyruiH | CanbapbiH OPO/ILOTYAbIH OMUes, YA XXW/IIaraaHz, Wyyz, oposILAorTyii.
Gairyynnaraz, CaHXYYIUiAH 3ax 333717, OPOJILLOMY 3Tra34yY4 6010x 6aHK 6010H Bycag, 3TrasayyauiH eMuUen s, Tep OPOJILLOXO0P XYY/IMap 30XMULYyY/ICaH
wyya, wyya, TOXMONLO0N AaaTran, GBUPXKUIH Xapu/iaaHaac bycan, ToxMonaon 6anxryi.
2 6ycaap emuneng,

OpOLIOX 35X 133 TOPUIH OMYUT “XYY/IMIAH 3Tr334" CaHXYYTMIAH 3aX 393/14, OPOJILLOX 3PX Hb HIITTIM.

Gaiigaap TopuitH | baHKHbI CanbapT Har XyBbLIaa 333MLIMMY 20 XYBUAC XITP3XTYI XIMMKIIHWIN XyBbLIAA 333MLUMX, HIT ITF33/, XOEP BaHKHbI Heslee Byxuit
30XMLYYNaNTbIH XYBbLIAa 333MLUNIY GaliK GONOXTYM FICIH XA3raapianT XMATLCIH.

6aitnan/3apar 5C3H X3ami 601084 TepuitH 6aHKHbI 49.26 xyBuiAr CaHruinH sam, 45.03 xyBuir XaaranamyKuiiH faaTrasibiH Koprapawy 333MLUAaT.

MeHreHui 6oa10rbir MOHroN6aHK X3p3anKyy/1ax 6ereef, yr Yur yypras xapaaT 6ycaap XaparKyY/IH3 MK Xyy/bj, 3aacaH. YHAICHUM
MOHIeH TIMIAITUIAH TOrTBOPTOM 6aia/Ibir XaHrax 30pUArbIH XYP33HS, apuiXKaaHbl GaHKHbI MEHIEH XOPOHTUIMH HeeL, 30XMUCTOM
XapbLiaa, 333/ H Y43 A31A, 30XMLYYNANT XMIAX, TIAMIIPT 3331 O/IFOX, GOANOTbIH XYY, HIINTTII 3aXbIH Y aXKuINaraaraap AaMxyyaH
30XULYYIANT XMIRAaT.

Haatranbiv canbapt anbaH >KypMbIH AaaTrasibiH 2 Xyysb (MKoa004nitH xapuyLiarbiH, YpUitH TapuanaHruib), caiH aypbiH 1 (Masbii

HeeuuitH
XyBaapunanT MHAEKCKYY/ICIH AaaTrasibiH) Xyy/ib 6aT/aracaH Hb Tepeec 604/10roop yr canbapT YMIISCIH apra XaM>K33 XK y33x33p baiHa.

3 (3X YYCB3PUItH YHIA3CHMI 3AMIMH 3aCTMIMH TOFTBOPTOM ©CONTUIT XaHrax TIpryyasx canbapyynan, Xapankux Teces, XoTen6epuinr CaHXYY>KYY13X,
6anpLuyynant) MMIMOPTBIF OPJIOX, IKCTIOPTLIH OP/IOTbIF HIMITAYY3X YANABIPASI, YANUMUITII XOKYYN3X34, Laapa/iaraTait XepeHr1iiH 3X YYCBIpUIT
naxb 3acruiiH BYPAYYN3X 30pPUNTOTON, TyXaisicaH Xyy/bTan XenkIniH 6aHKTai.

FA3PbIH HEJIOB/IONT | CapxyyruitH canbapT 30XULLyIanT Xuibk 6yit MoHron6anK, CaHXyYrmitH 30XMLyY/axX XOpoo Hb XyyJlb TOTTOOMKMIAH Aaryy Vit

aXKunaraa sByynax, Mapra)xaniaH 6amx Yur yypartan 601084 T3Ar33puitH yampanarbir YUX, 3M-aac ToMuaox Ty wyya, 6yc Heneenen
3X YYCB3pWIH BarpLlyynantTag, orT 6anxryi rax y3ax 6010MKryu.

MoHron6aHK OpoH CYYLIHbI XBHTONONTT3I 333/IMNH XOTeN6ePUIAT X3P3rKyYY/HK 10 opunM KUX Hasa, TErperminH CaHXyYXXUAT 0aroog,
6aiiraa Hb 3acCruiiH rasap HeeUMiH XyBaapuaaaTag, Opo/LLoXK Galiraa >K1LL33 oM.

2024 oHp, C3X-Hbl 30xMLYYIanTag xamaapax canbapbiH [JHB (yi114B3p/13/1MiH apraap TOOLICOH)-A, 33/13X XyBb 26.5 XyBbf, XYPH33.
CaHXyYruiH 60/10H CaHXyYruiH 6yc 6msHecuitH 11 canbapbit 7000 opymM 30XULLYYNaNTTal 3Tra34, OPOILLOXK HalHa.

CaHxyyruiH MB6H XepeHIUIMH 3aX 3393/IMIH YHI/IT33 TYYX3H 4334 TyBLWMHA, 6ytoy 13.0 ux Hasg, TerperT Xypy, YHIT LLaacHbl apuKaa @MHEX OHOOC
4 60o/10H XOPOHTMUH | 2 naxuH HIMIrAK, KOMMaHMIH BOHZ, XYBbLLaa, XOPOHre OPYY/Ia/ThiH CAHTMIH HIMK 3PX, XOPeHreep 6aTaraakcaH YHIT Laacyys,

3ax 393/MMH apumkaanargax 6aiHa. XyBbLiaaHbl X0EpA0ry 3aX 393/IMIH XepBex YazBap 2.5 XyBb rax33.

XOrKUA

OJ10H YNCbIH X3MXX33HA, XOPOHTUIH 3aX 333/IMIH MHIAEKCMIH TOOL,00, CyAaraaHbl YArai133p Tapryynsry “FTSE Russell” rpynnasc 2022
OHbI 9-p capbliH 29-Huit e4ep MoHron YackiH xepeHruiH 3ax 333mnr FTSE Russell-uitH “Xenxkuk 6yit” (Frontier Market) 3ax 333t
33P3M3/IMAH LWANTyypbIr 6ypaH XaHracaH Ty 2023 oHbl 9 fyrasp capaac ax/13H TYC aHrUaang, opyy/iaxbIr 36BLUE6PCOH 6aliHa.

lapaan
OpCoNeeHs,
H331TT3N Gargan
55

XepeHre opyynanTbIH Tyxait Xyyavap ragaapiH TOPUIMH OMUUT XYY/IMIAH 3Tra34, “6aHK, CaHXYY -TMIMH canbapT Y aXkuaiaraa sieyymnk
6aiiraa MoHron YAicbIH XyyauiH 3TrasguitH 33 6ytoy TYYH33C 331U XYBMIT 333MLLIMX TOXMOJLOJIA, XOPOHTe OpyylaTbiH acyyaan
3PX3/ICOH TOPUIMH 3axmpraaHbl TeB 6alryy/inaraac 3eBLLOOPO/ aBaxaap 3aacaH.

50 AHV-p1a CA-biH naxuM xyyzgac: https:/mn.usembassy.gov/mn/2024-in- mn, (Cyyuz y3can: 2025.09.04)

vestment-climate-statement-mn/ (Cyyzz y3can: 2025.09.03) 52 The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 403
5t TazaafblH XOPOHT® OpyylIarduiiH TOMATBIH yr Oyioy “MoHronx J1axb Tal

XbIOHZAN -TUIH J99PMUNAT aHXaH IATHBI [IYYX WHIYK MUK, Polit.
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BusHect
danTan
Mowron

XepeHre Opyy/IalThIH OpPYMH, TYYHJ XaMaapax 3pX 3yHH
30XUIYJIQIT 30BXOH XOPOHTe OPYYJIaITHIH TyXall Xyyauap
XsI3raapiaraxryil oM. XepeHre opyylaaThlH TyXak Xyyib/
3aacaH Oaraaraar XxaHraxaJ 4YHUIVISCOH ysigaar Oycaz
XyyIuysaz Tycrax, 30pwIYYAUNT apuirax, sCXyJl XOpeHTe
Opyy/arduz yHIWIaX XyyauiH spaMGa Japaaja, 3apIMbIr
TOZOPXOH 6OJITrOX00C rafiHa “XepeHre Opyyaard -uf yaupd
Oyit 60AUT 6IPXILITYYAUIT IINHABIPIIKI] IUTIICIH Oycaz
XYYIUYAbIH ©OPWIONT, CAMKPYyIaATyyABII XUNX CaHAJBIT
XYBUIH X3BIIVII, XOPOHTO OPYY/Iard/[bIH TOJI06JI6] raprajiar.

1.4.2.3. CaHXYYI'HiiH 3pX 46100

CaHXYYI'HIH 3pX 46166 I'3ZIaT Hb TyXalH YJICHIH OaHKHBI VP
ammrrai Oaijas, MOH CaHXYYIMHH canbap Jaxb TOPULH
XSIHAJIT, OPOJILIOOHBI TYBLIMHT MJISPXUHJIZAT Y3YY/IIT I0M.
Tepeec OanKyys O0O0JOH CaHXYYTHHH OaTyy/LIaryyzabir
939MIINX Hb OPCOJO0H OYYPyy/DK, 399J aBax OOJIOMMKHUHT
Xs3raapiazar.

CaHXYYITMHUH 5pX YeJeer VHI/I3X 437 XYIMH 3YHIC Hb
CAHXYYTMUH VIUMWIT99HUH 30XUIYYJIAJITHH TYBLIVH,
TOPUIH LTyyz 60JI0H 1Iyyz 6YC OPOJILIO0 /339MIIINI/, 399TUNH
XyBaapuIaaTa, TOPUNH HOJIee, CaHXYY, KallUTAJbIH 33X
3937IMHH XODKJIMHH TYBIUMH, TaJaaJblH ©pCeioeH]
HI9ITT3H 6aiiX 39pruiir YHAK TOOI[O0IOT.

Ho931TT9H, XYPTI9MKTIM CAHXYYTMHH TOITOJNIOO0 Hb
XyBb XYH, OW3HEC 3pXJSrd CAHXYYIMHH OJOH TOPIUNH
yimauarss asax GONOMXKTOH Oaiizanm Gerees GaHKHBI
canbap epCeeeHTIH, WHHOBAIL[W HIINTTIN Oalijar.
393JIMITH XYPTIIMXK CalbKUpCHaap O13HEC IPXIIIIIT, XOPOHTO

OPYYyJIaIT HIMITrAJ3T.

3acrTuiiH TaspblH YYPaT Hb WI Toj Oaiifan, MaAd3/IuiH
Hal/BapTail Gali/ibll XaHTaxaJ 4UIVIICOH 0Oaiix Geree
XSHAJT, ayAUT, M3/JIJUINNAT Wi OOJIrox LraapAjara Hb 3ax
393/IUIH Iyzapra 6aiIsir XxaHraar.

CaHXyyruiiH cajgbapT TepUHH X3T MX OpOJI00 Hb
CAHXYYKWITUNH 3apJIBIT HOMATAYY/DK, OU3HEC SpXJISTrdUiH
BOMOMIKUIT XsI3raapiiaH, 3aX 393/IUHH YHS TOITOOX VI SIBIIaZ
caaz; 6OJIZIOT.

MoHros VICBIH CaHXYYTMHH 3pX Y6JIeeHUH V3YYIIT Hb
CYY/IMIH JKVUTYYZSZ TOITMOJ 50 OHOOTOOp YHAJISIAMK Oatiraa
Gereez sH3 Hb “ZYHAAK 3PX U6IEOTIH’ aHrUIAN] Gartax
Gatina. (XycHArT 7)

By/IruiiH ABIBIH JYTHIIT:

3ax 399/MIH HIITTIH Gabifan OVIruiH y3YYIITyyAUIT
Mosros YiACHIH XyBbJ CYVAMHH 30 KUJIMHH €6p4IeNTeep
rpadUKbIH AaTyy Xapyyiiaa.

LELTTEE 3ax 333/MifH HIIATTIIM 6aiigan 6ynar

3ax 333/MIHH HI3NTTIK Baiaan
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——Xygangaans! 3px uenes XEPOHIe OpyYNIaNTsIH 3pX Uenee === CanxyyriiiK 3pxenee

X9pUT3K CAHTMHH [JYTHAT3J, MaHal YICBIH XYBBbJ
XKUHJISCOH AYHAQXK XysaazaaHsl Tapud 5.3%, TapudbiH
Oyc caaZ TOTTOpPYYyZ (IMIleH3, CTaHZAPT, XSTHAIT IIAJITAIT)
Hb XyAQJIZJaaHbl YPCTAIBIT Oyypyy/lax HeleeTsH. XepeHre
OPYYJIITBIT TaTaX 30PHJITOOP 3aX 393JIMUUT JHbepardiax
YUIVISN, TOLOPXOHM aJXMyy[ XUIDK baiiraa 4 yp AYH JKUTA
0Oyc, 3apuM caybapT HeJee Y3YYIXTIYi 6aliHa IaKaa.

DauiiH 3acTUMH 3pX Y6eNeeT OalAJIbIH WHJEKCUUT
WISPXUWIAST 3ax 399JUNH HIIITTIH OalifyiblH 3 194
Y3YV/I9ITI3C XOPOHI® OpPYY/IAITHIH OOJOH CaHXYYIHHH
9px yesee Tyc 6ypTas 100 oHOOHOOC 50 OHOOTOH, AYHAAK
YHA/IT39T9H 0GaiiHa. XOpeHre OpYYIaJIThIH OPYHBEI XYBb/
Ou3HeCHIH VI a@XWularaaHj OpOJIOX 3aXUpraaHbl
TOT'TOJIIIOOHHI IIITIITH, OUITOMMKTOMN GaiIbIr GUil 6OIToX
Oyloy saM, areHTar, OpPOH HyTTHMHH Oaiiryy/LIaryyabeH
VI @Xuiiaraa, OpoJIjoor TOZOPXOM OOITOX CarbKpyyiiax,
XOPOHT® OPYYJIAITBIH TyXall XyyJluap OJrorzox barairaar
XaHTraxaJ, YUIVISCOH Oycas XyyAHyAbIH ysigaar XaHrax,
9CXYlI XOPOHTe Opyylarduy, YHIWIdX XYYIUHH XYIUH
YaI7IbIH 3pIM0O3 Jlapaa’iiiblH 3apUMBIT XyYJIbUIaX, IYYXUHH
myzapra OadzJIBIr HIMATAYYISX, YIC TOPUMH TOITBOPIYH
Gaiizan OusHECHUIH OpuYuH/ 6ara HeJeeneTsn Oaiiraxaz
YUITIICOH 30XUIYY/IANT, 30XMOH GalryyaaaT yIyHISrAaK
Gatina. TyyHWId3H TaTBapblH OOJOH TaTBapblH OyC
J9MIKIITUIH 6OUTOOP XIPITKYY/I9XI/] YUIIICIH TATBAPIH
XYYIUyZAaZ Tycrax (XopeHTe OpYYIaIThIH [9PI3HJ TycracaH
007I0BY TaTBApbIH XYy/IbJ TYCrarAaaryil rax YHZIICJIIIIIP
X9PAMKASITYH), HAT Mep OalJJBIl XaHTraxaj YUIJIICIH
CalDKpYy/IalT XIPIrToil Oabiraar ax axyd 9SpXJIaTduf
WJI9PXUNIICOH baliHa.

1.4.3. JyHA QK YHI/IT33 T3 HHIEKC
1.4.3.1. Bu3HECHIiH 3PX 46,100

BusHec 3pxJI3X 9pX 46166 T'9J3T Hb TYXalH YICHIH XYYIIb,
30XUILYYJIaITBIH OPYUH OOJIOH /371 OYTIMIH Hex1es 6atifan

% CaHXYYTMIH 30XUIIyyJIax XOPOOHHI IIaXuM xyyzac: https://www.frc.mn/
resources/Image/Document/202504/GfGys/AR2024-mgl.pdf, (Cyyaz y3cam:
2025.09.04)

% MOHTOJIBIH XOPOHTUIH OUPXKUNH nIaxuM Xyyzac: https:/mse.mn/up-
loads/2024%20Annual%20report.pdf, (2025.09.04)

% CaHXYYTUIH caJbapblH rajiaali 6pCeiiooH ] HIITTIH Oaiijal ragar Hb
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TyXallH YJICBIH CAHXYYTHHH 3aX 3931 raZjaaJlblH TOMIOTY/0Z X3p 6OIOMXK
HI9ITTIH, OPCONIO6H/, OPOJILIOX 9PX TOTII Oakiziay XaHrarJcaH HCIXUIT
WIBPXUNANAST OWITOAT IOM. DHY Hb TYXalH Y/ICHIH SAWNH 3aCTUHH
Jmbepasrdiag, XOPeHre OPYYIalIThIH OPYMH, CAHXYYTHHH CHCTEeMHUIH
69J19H Gai/IIBIT UITTHIT YyXasl X3IMXKYYPYYAUIH HAT I'9K Y39T.



Hb OM3HEC Yp alIMITall aXuuIax OOJOMMKHET X3p 33par
xs3raapiax Gabiraar XaMK/Jar Y3yy/Id/IT IOM. DH3 OHOO Hb
Ou3HeC IXJIYY/I9X, IPXJIIK, XaaX 39par YHJI aKWIIaraaHsl
mar GypT xsu1bap Gariian HeIeeier O0H XYIUH 3YLICHIAT
YHICHUH VHZCSH J33p TOOLOIAZOL. YHI/Ir93 XUHX 37
XY4UH 3YHJIC Hb 1) I[aXWIraaH 9puuM XYIHUN XYPTIIMK, 2)
OM3HECUIH OpYHBI 9PCZAJ, 30XUIYYIITBIH YaHap 6OJIOH
9MOTTIVIYYAUIH 3AUIH 3aCTHEH OPOJILIOOT XOMIKIDK Fapraiar.

Mouron Vic OU3HECUIH 9pX YeNIOOHHUH Y3YYIIT39p 67.9
OHOOTO0D YHAJIAI/K “ZAYHZ 33Par 9pX Y6eeTIH” aHTHIa]
barTax OarHa.

OnoH yrcaj HUHTIST Oaiifyaap OU3HECUMH 3pX 4eIes,
Ou3HeC 9pXJIdX YHJI SIBIBIT Japaax Y3YYIdATYYAHHI aBd
YHAJIIAT.

Ax axy#l apxuI9x 3px ueneeTdit xonborayyrnaH MYXAYT-
aac XUHCOH XYBUHH X9BIUIMHH OPCONZOX YaJBaphil
HOMOIAYYI9X, TOP XYBUNH XOBIUIMNAH TYHIUIIUUAT
XOIKYY/I9X, XYY/Ib 9PX 3YHH OPYHBIT CAIDKPYY/IaxX TOAOPXOU
30PWITHIH  XYp39HZA “MOHrONBIH OU3HECUIH OPYHBI
cymairaa’r 3 JKWJI TyTaM XUBZSr Gereen 3 yzaaruiiH
CyZaITaaHbl Yp AYHT Xapbllyy/laH xapyyiiaa. &

Cymanraaraap OW3HECHIH OpPYHBIT 5 137 OpYHBI 12
XY4UH 3YHICI3p 0-5 XYPT3JX OHOOTOOP VHIJIAST Gereej
Y3YV/ISATHIH OHOO 5 Pyy OMPTOX TycaMm CaiiH GaiiHa I3
Y3A3T.

MYXAYT - MoHro/iblH 6M3HeCHiiH Op4HbI Y3YYI9NT

- XyuuH 3yinc -
Bu3HecHiiH 3pX Yesieer TOOH Y3YY3/1TI3p N Map opunn Yoyynont 2017 2020 2023
YH3NI3X 434, XY4MH 3YiAcC
XyHui1 Heel,
T 2.57 291 2.68
Bynsr BypanasxyyH
DANIH .
axunraaH, Xon6oraox AyHAAK xyrauaa (egep) 1 3aCruitH aTBapblH OpYMH
Laxunraan L 4 710X AlyHAXK Xyraliaa (eaep) s T 239 262 25
3PUNM XYUHUIE Llaxunraan xon6onTbIH epTer
XYPT3IMXK CaHxyyruiiH 3ax
LlaxunraaH xaHramxuitH HainasapTai 6ainaan 3390 W14 225 251 231
Ync TepuitH TorTBopToi 6anaan 6a xyumpxuinaaryn bangan 3-bIH
MHCTUTYTUIH
. . . TOrTONLL00, 218 2.6 226
BU3HECHiiH OpuHbI [31X1itH 6aHKHbI 3aCTUIH ra3pbIH YP aLLrMiAH Y3YYANTYYA, yA13a X071600
apcpan -9
LanxuiiH 6aHKHbI 30XMLYYNANTbIH YaHap 3acarnan,
2 XYY/b 3pX et
BU3HeCHiH opyHbl 3pcaan /KpeaeHaorvitH 3pcasinitH . BIAIAI7IR Ul
/ i - SRR - SYUHIODEHE yitn axwnnaraa | 1.81 2.61 2.61
YH3/r33 Y0
Bu3Hec ax/lyyN1axaA, Wwaapaaraax »ypam, Xyraiaa, epTer. SErEa
XYY/b, 3pX 3YIH 248 2.75 2.53
3oxuuyynantbii | bapunrbiH 3eBLueepen aBaxag, xsanbap 6aingan opumH - 15
YaHap
Yn xepnex xepeHre 6ypTrax xanbap 6angan XYH aMm 3yiiH
- i opii = 4 2.18 251 2.37
[3p33 xapankyynax xsanbap 6angan 3 Huiiram,
COE/IbIH OPYMH i
IMIMT3NYYYAMIAH BU3HEC 6OIOH XOA8/IMEP 3PX/I3X XYYJlb UL 257 3.26 278
3PX 3YIMH OpUMH XaHgnara - 6
IMIrTIuYYAMitH | 3p33 Galiryynax, 6G1U3Hecas 6ypTryy/ax, eMY 333MLUMX TexHosnorm,
3AWMH 3aCTMUH 6os10MK Xapunuaa xon6oo | 2.39 3.28 2.87
0poIL,00 JIEY 6yT3u,,~ _6
- 4 TEXHOJIOTUIAH
39371 60/10H CaHXYYTMIAH YIHUATI3HE, T Xampargax —
60/10MX YHAC3H L34,
Gren- 2.69 3.19 2.59
BaiiryynnarbiH yp
J99px 37 Y3YYIRATYYAUMH Aaryy cyanaxaz Mosron Yic Baiiryyurarsin f“g”r' Byrsamk 2.59 294 312
9MAITINUYYYAUNH SAUNUH 3aCTUHH OPOJIJO0TOOP ASJIXUNZ 5 | GU3HECHIIH
e yiin/a Yaupanara,
ZI93TYYP Yﬂajluaraam faiiraa bereez 100uOHOOHOOC 90.6 0ch)0 oxtion 266 334 325
aBy 48-p OaiipaHz 5paMO3/IsTAYK OaiiHa. OHY Hb HUUT Gaiiryynant - 8
YH9JIT93HZ 9eprasp HeJee/DK, OM3HECUUH 3pX Y6JIeeHUH )
. . EpeHxuit yHanrss 240 2.88 2.66
OHOOT HIMAIAYY/DK 6atix GOJIOMKTOM.

% The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Freedom, 2025, 399
19X Tl

57 World Bank - Government Effectiveness, 2025, https://www.worldbank.
org/content/dam/sites/govindicators/doc/ge.pdf, (Cyysz y3can: 2025.11.28)

5 World Bank - Regulatory Quality, 2025, https://www.worldbank.org/con-
tent/dam/sites/govindicators/doc/rq.pdf, (Cyysz y3can: 2025.11.28)

% World Bank -“ Women, Business and the Law 2024”, 2024, 5 zaxb TaJ

% World Bank —“ Women, Business and the Law 2024”, 2024, 5 zaxb TaJ
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[l99px cyzanraaHs! yp AYHrasc y39xax Mouros VichiH xyBbz, | 1) IlaxuiaraaHbl XYPTIIMKTIH Gaigan

Ou3HeCHITH Op4HBI OHOOT OyypYY/LK Oyl XY4HH 3YHIIC Hb: DpUMM XYIHHUI 30XUIyyJIaX XOPOOHBEI 2024 OHBI TaWTaHZ

e  30XMULYYAQITHIH Yp AIIUITYH 0Oaiifian, X3T UX XYH] MaHa#¥ YJACHIH LAXWITaaH 5PUYUM XYIHUH X3PIIVID KU

cypral, TyTaM H3MSrAaK 2024 OHJ, ©HIepCeH OHBIX0OC 5.9%-map
HOMATJCIH Hb 11,619.0 cas kBT.11 66rees YYHI3C JOTOOAL00
8,754.7 cag kBrt.n, nummopToop 2,863.4 8,754.7 caga KBT.Ij
aBcaH OaliHa.

e XyyauIiH TOTTBOPIYH OPYMH, OM3HECT HOJIOOI6X
I9HATUIH MUHABIPYYE,

e 3eBII66P.JI 0JI0X AAMIKJIara UX, W TOJ 0akgas AyTMar,
J29pX M3/133J17193C aBY Y3B3J1, 2025 OHBI SXHUH Xarac JKUIUHH
Gaiiyaap LaxuiraaH puUM XYYHHUE HUUT 249.9 MBT-b1H
yazan Oyxuil 128 XyCaiT MPYYJACHUN 36-T Hb X3CIIWISH
33.6 MBT yazyibir oarox, 226.6 MBT 4azabiH 92 XyCaITHNAT
IIUI/BIPIIATYH OaliHa. ViaanbaaTap X0TOZ AylaaHbl HUNAT
433.87 rrau/1] 9aIblH 157 XYCaITUHH 11 XYCaITUHH Jaryy
7.07 TXaJ/11 Ya[JIbIT OITOX, VAACIH 93 XyBUIH XyCaIT 398.26
TKaJI/II Ya/IJIBIT OJITOOTYH OariHa.

e  BusHecHiiH 30XUIyyIaITaJ, YIC TOPUUH HOJee OpIor
39par IWIANTTAAHYyZ TaWIaH MO AypAArAcaH
barigar

TR Opu4vM XYYHUI SaMHbI LLAXUIraaH 60J10H AysiaaHbl
TEXHUKUIAH HOXLLO/IUIAH XYCINITUIAH LUK ABIPNINTUAH
2025 oHbl 3XHMIA Xarac YXUuiiH M34,33213 %

Llaxunraax
VP —— Oponyrar laxunraaH, ,ZLy]Iaaj-IbI ?quM XY‘IUHHfIU XypTasmx 2027 oH
LLinitggapnantuiin Xycommuiin XyccaH O[f;;:;‘:” e XyccaH 0‘:1;2;}(1)“ XYPT3/I XYHADP3ITIU baiix Ten10BTi1 GaiiHa.
Tenes m (::Sj/ﬁ | f&g,‘i{; o (::;a/f;) (ngﬂ; 2) Buanecnuﬁn OpPYHbBI 3oxnuuny1aJIT o
Manail yicaz 6usHecuiiH Gyoy ax axyilH YUl axuuiaraa
Te::f::,? M e ’ 25 ! > 263 18 SPXJI3X XApWINAAHZ HUHTIST 6Gaifnaap HIH TYPYYHA
omocon | Cywrant | 22 2O : XaMaapax XyyIMyAbIT aBd y39X3J Japaax 19 Xyyib,
L“"‘"f:sf;:w" 58 143.60 0 34 83 0 THArIIPUIT Aaraijax “rajaruraa” IUrIsCoH HUHUT 145 xKypam
Huian6ap 89 2499 | 318 39 1094 = 78 Gaitsa. (Xycrorr 10)

Jla3pxaac rafHa @X axyHH VIHJI aXuitaraaHsl caabap,

1. Vnaaubaarap X0ToZ 89 XYC3/IT HUPYYICHIC 15.7% Oyioy
14 XYCOIT9, TEXHUKHUIH HOXIIOJ 0JITOroXK, 84.3% Gyoy 58
XYCAIIT3/ 0IT0X GOJIOMIKIYH Xapuy rapcaH 6aiiHa.

YUITIAI99C XaMaapaH 0apUMT/IaxX XyyIb TOITOOMXK, JKypam
HOMSIZI3HS. BUsHeCUIH YT aXXWUIaraalz xaMmaapax Xyy/b
TOTTOOMSKUIH TOO OJIOH OAalXBIH XUP33p OU3HEC 3PXIIIXI],

2. OpoH HyTarT 39 XyCa/IT UPYYICH33C 12.8% GyI0y 5 XyCaaTaz
TEXHUKUNH HOXIeJ ONTOTAOK, 87.2% Oyioy 34 Xycaaraj
0J1rox GOTOMIKTYI Xapuy rapca OaiiHa.

Xs3raapianT 00J0X, TOBOTIMIWI YUYPyy/IaX, XyYIUYIbIH
JlaBxapzial, XUHJ, 30PULI YYCTaT.

W#MA 34T93p OJNOH XyyAb TOTTOOMMKUNH X3P3II39HUH
[ynaa 9paM03 Japaajai I9CXyn @K axyHH YHAI axwuiaraa

VnatGaserap sToR Ovonmrra 9PXJISTUUIH 3PX 3YIH BaliIIBIT 499 PAYY/ICOH BOXHHXYHaHTbII‘

o 5 OapuMTIaxX 3apUMBIT XYYIBUMDK ACYVAJIBIT IIHUHAZBIPISX

LLIninBapAanTUiH XyccaH /IFOCOH XyccaH /IrOCOH o "

e WMWK | yanan 99BN Xynmwi ooy 43R 3apuUM MaHall YJCBIH Xyy/lb TOTTOOMIKHUZ TyCrarjaaryi

0 (fanfy 2027 0 0 (rkanny | 20270 OaiiHa. MeH OM3HECHIH OpPYMHJ XaMmaapax ajuBaa Xyy/b

Y (Mkan/w Y (Tkan/u) ' P A P AL
Toamain | W o o, 207 ; i e TOTTOOMIKUIH 30XUIY/IANT Hb 3JUNH 3aCTUHH YHZIICII
Hoxyon Oyxuil 6aiix LIaapAJarbil, 30pUIr0 OOJOH XSI3raapajThil
onrocod | CyHrant 3] 11.87 3.96 - - - . . .

i - YHACOH XyylInuH S5 Ayraap SyWJIHUH 4 [3X X3CIIT 3aacaH
MNOB3PNIryn _ . - - o - - -

xycant TS| ek L bRl “yHascHui sauiiH 3acruiin aroynryh 6aiizan, ax axyitn 6yx

Huitn63p 157 43367 | 1103 25 12682 175 X9BUUIMIH GOJIOH XYH aMblH HUUTMUNH XOIKJIUUT XaHTaX

30puiaros” UWINACIH OalixX IIaapiJiarbil XaHrax, XSHAIT
1. Vnaanb6aarap XoToZ 157 XycanT MpYyyIcCHI3C 7.0% Oyioy XUNX37, YATTICOH 30XUIYYIAIT X3PIrTaii OariHa.
11 XyCaT3/ TEXHUKUIH HOXIOJ OITOTL0XK, 93.0% Oyioy 146

XYCAJIT3/, 0r0X OOJIOMIKIYH Xapuy rapcaH bariHa.

BusHecHIiH YIUI QXUJIIaraaHs] Topeec Y3YY/IX AIMKIATHHH
XYBbJ, JKIDKUI, AYHJ @K axyHH HODKYYAUUT J3MKUX
Tyxail Kwoxur, AyHI YIUIABOD, YATIUIrIaT A3MXKUX TyXad
XyyAbTad. VT Xyy/lIuap ax axyiH H3DKUNT Japaax Oaiamaap
AHTWDK, TOPOeC Y3YYJI9X CAHXYYIMHH OOJOH CaHXYYIHIH
Oyc 10 TepaniH A3MIKISTUANT 3aacaH. (XycHarT 11)

2. OpoH HyTAarT 25 XYC3JIT UPYYICHIIC 28% OYIOy 7 XYCIITIZ,
TEeXHUKUNH HOXIeJN OJrorgox, 72.0% Oyoy 18 Xycanraj
0JIr0X HOJIOMIKIYI Xapry rapcaH OatiHa.

0 MYXAYT, MosroJbiH 6usHecuitH oparH 2017, 2020, 2023 oHBI CyzairaaHbl Taiian
¢ https://online.fliphtml5.com/seigx/bmpe/#p=7

DpUMM XYIHUH TaMHBI IAXUM Xyyzac: https://www.energy.gov.mn/p/120,

3 (Cyynz yacan: 2025.09.04)
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ekl BusHecwitH yitn axxunnaraang HUATASN YIANUISX

Xyynuya,
N2 Xyynb Taiin6ap
KomnaHw yycraH 6aiiryynax, 6ypTryyniax,
©6pY/IeH baliryynax, KOMNaHWIH yaupanara,
1 | KomnaHmiid Tyxaii 30XMOH 6aM[yynanT, XAHa/TbIH 6YT3L, XyBbLiaa
333MLLIMTYUIH 3PX, YYPrUAT TOFTOOX, KOMMaHM
TaTaH ByynraxTain xon6orAcoH Xapuuaar
30xuLyy/Ha. Jarangax xypam - 5
2 XyYAWIAH 3TT33AuIAH yACbIH | YYCraH GaiiryyacaH KOMNaHWIAT YCkIH GypTrang,
BYPTIINNIAH Tyxalt Xyy/b BypTryy/13X Xapuauaa (xbiH 2-5 egep)
254 TepNWiAH Tycrai, 122 TOPANUIAH SHTUIAH Yiin
@KMnnaraabl 3eBLLOBPE. aBax LUaapa/iaratait.
3eBLUOPUIH TyXail DH3 Xyy/ibJj, 3aacaH 36BLUIOSPONTIINrIC bycas,
3 XYy/b VAN akunnaraar wyyz, apxamk 60/Ho.
(axnbIH 5-10 esep)
[Harangax xypam - 4
4 | Renmmretaw [a3ap 333MLLKX, aLLMITIaX IPXMIAH 36BLISEPe
PBIHTY VY (axnbIH 15 - 30 xoHor) larangax xypam - 18
I XOPOHTUIH IDXUAH Wanauryiin GypTranuitH acyyaan
5 | yACbIH GYPTra/MitH Tyxait
XYy Laranpax xypam - 6
. . AXKUNITaH, aXKWJ1 O/ITOrYUIAH XOOPOHbIH
6 | XemenmepuiH Tyxaii XO46/IMEPHItH XapuiLiaa
Xyy/lb
Laranpax xypam - 15
7 3ap cypTanumnaraatsl
Tyxal Xyy/b AXK axyWiH YN axuanaraaH, XaparnarymiiH
N N IPXUIAT XaMraasiax, epcesieeHUIr XxamMraanax
g | XOp3raruuiiH apxuiir 60J10H 3ap CypTaNUMAraaTail Xon60oToi
Xamraanax Tyxau . .
[Laranaax xxypam - ©pcenaeeHuii Tyxait
9 OpcenneeHnii Tyxan Xyysb - 3
Xyy/b
bapaa, 6yT33raaxyyH Xuiasp HIBTPYY/IaX,
10 | [aanuiiH Tyxan rapax xapuauaa
Laranpax >xypam - 25
1 TepuitH XaHanT TepuiH XHaNT Wanrant
LIANranTbIiH TyXal\/'I 'ﬂ‘aranp'ax YKypam - 3
CaHxyy, 6YpTra/MiiH CTaHAAPT, AaHC
49 | HarmnanGogox XOT/IOANT, TaitnarHan
BYPTra/niiH Tyxal
Laranpax »ypam - 5
XoAenMepuitH atoynryit | XeAeMepuiiH aloynryi anaibir
13 | Gaitpan, apyyn axyiiH XaHraxTai xon1600ToMN xapuiLaa
Tyxan Naranpax >xypam - 6
Wprapsac TepuitH
Gaiiryynnara, anbaH TepwitH baviryynnarag, eprefen, roMaon
14 | TywaanTtaHg rapracaH raprax xapuiuaa
eprefen, roMA/ibir Haranpax xypam - 0
LUMIALBIP/IIX TyXan
AXK axyiiH HIDKMIH AX axyiiH HINDKMIAH Op/IOTbIH anbaH TaTBap
15 | opnorbiH anbaH
TaTBapbIH Tyxait xyynp | DAranaaxkypam - 6
16 HamaracaH epTruitH HamaracaH epTruiiH anbaH TaTBap
anbaH TaTBapbIH Tyxal | [arangax ><ypam - 8
. . HWiArMmuitH faatraibiH WWMMTIA Teex
17 HMVII'MVI“MH JaaTrabiH (an16aH ypMbIH)
€peHXMIt XyyJlb
Laranpax xypam - 17
18 TaTBapbIH EPOHXMI TaTBapbIH xapuiuaa
XYYynb [Larangax >kypam - 8
3acar 3axupraa, HYTar | 3acar saxupraa, HyTar A3BCr3pUitH HINK,
(e || EEEERINL [EIRS, T3Ar33PUIH Ymr yypar
TYYHUI yamMpaiarbiH
Tyxail Xyyib [Haranpax xypam - 10

AXK axyit 3pXN3rumnp, ysyynsx A3MKAST

Yitnggap,
o yinumnra
Ne SpXASrMIH LWanryyp ysyynant Jamxnar

aHrunan
10 xypTan axkunTaHTai, | 1. kvxur, AyRA yinasap,
YIANABIPNAN, XyAaNAAa, | YAIHUATIIHUIA 3aX 393/ UIH
YANUUATI3HUIA CanbapT | 3P3AT, X3parLd3 WaapAiarsir
VAN aunnaraa YHZICI3H KVXKUT, AYHA, YANLBIP,

1 Buunn SBYY AT, KUAUAH YANUUATIIHUIA CanbapbiH XYHUI
300.0 cas Terper HOOLMIH YaaaBXbIr HIMITAYY/I3X,
XYPT3/1 6OpAYYNanTbiH | Cyprax, 4aBTaH Cyprax TOrTo/Loor
OPJ/IOrOTOM aXK axyiH XOKYY/I3X;

G 2.CaHXYYMiTH japaax A3M¥ASMUir
10-50 xypTan ORI

KUNTaAHTaN, 2.2.X6HreN1O1TT3M 393/1 O/IFOX;
YWNIB3PAIN, XYAANAAA, | D 6 1111H33p 61t GOATOCOH aXJIbIH
YANUMNTIdHNA CanbapT | Gajinuwi Too, GopyynanTbi
\AEWEIIEIEE] OP/IOTbIH X3MXX33T Xapra/3aH

2 Kwkur ABYYNALDKUINH 333/IMIH XYYTUITH X3MXK33T

300.0 cas-1.0 Tapbym Byypyyax;

Terper xypTan .

6opAYyNanThIH 2.B.393/I¥H AaBxap 6aTnaH jaant

OpJIOTOTOM XK axyiH raprax;

HINK 2.1.333/IMMAH XYYTWIAH TaTaac o/Irox;
2.1, TOHOT TOXOOPOMKMUIIH
CaHXYYTUIAH TYPIICUIAH YIANUMATI3,
TYPIICUIAH XYYTMIAH A3IMMKNIT
Y3YY/I3X.
3.TaTBapbIH XEHreNeAT, Ye1061eNT
Y3YY/13X;
4.3KCNOPTbIr HIM3TZYY/I3X,
MMMNOPTBIF OP/IOX OPCONAOX
YaaBapTai ByTIaraaXyYHuI
YANABIPASN, YANUUATIIT AIMIKMX;
5. BYT33rA3XYYH, XK,
YANYUATI3HWIA BopayynanTag,

50-200 xypTan TOPUIAH XyAaNAaH aBanTaap

KUITaHTaN, LOMKJIAT Y3YY/IOX;

YWNAB3PAIAN, XYAANIA3, | 6 G3HecuitH 30B1OX YINUMATDD

YANHUArIDHNI canbapt V3YYI3X;

3 | [lynn UUENSIBLEIEE] 7.LUMH3 BYTI3MAIXYYH XOMKYY/I3X,
ABYY/IAAT, YKWINIAH : ! J
1.0--2.5 TapByMm Torper GYTIIMKMIAT HIMITLYY/IX
XYpTa/1 6opAyynantbin | CYAdraar ASMKMX;

OpJ/IOrOTOM aX axyiH 8.TEXHUK, TEXHOMOMIAH [3BLUMIAT

HINK [AMXKYYy/IaX, HyTarLuyyax,
LUMHXK/13X YXaaH, TEXHOMOMMIAH
CyJanraaHbl Yp LyHr YNLB3IpAaNS,
HIBTPYY13X34, LLIMXKIIIT Y3YYN13X;
9. KnacTepbIH Xan63pasp yin
QKMNNAraa ABYYNAAr XKUT, AyHT,
YANZBIP, YANUNATS3 SPXrIMAr
TyXalH OPOH HyTar faxb TYYXui
3MIAH BOMOH aXKMNAX XYHHUI
HeelL, YaAaBx bycas, OHLJ10rooc
XamaapaH A3MXMX;
10. ragaag, [oToon, 3ax 333/14,
HIBTP3IX3Z, SIMMKIIIN Y3YY13X.

3ax 3937193C rapax Oyioy XyyIuiH STT99AUHT TaTaH Oyy/irax
5 yHA9CTaMHAT VpraHuil Xyyabs 3aacaH 6erees yr xyyauac
ragHa KoMmaHUIH Tyxall Xyynb, XYyIUUH STI93JUHH
VACBIH OYpTIaMMHH Tyxall Xyyab, JaMIyypJiblH Tyxai
Xyy/b, VPraHUMN X3par MIYYX3/ XIHAH MUWABIPAIX Tyxai
XyyAUyZaap 30XULyyIargax 6aiHa.

JaMITyypJIbIH 9pX 3YH Hb 46JI00T 33X 333J17] YIUJI a)KHJUIaraaraa
ABYY/DK 4aJaxTYH WpProH, XyYAHHH 3Tr39737 36B apraap

TaTaH

byyraax  (myyaTyyp,

XaMraajaaT) HOXLJIAHIT

OYPAYY/DK Orier sAuHH 3aCTMMH 3PYYl TOITONI00T XaHTax
qyxaJI canbap I'aK OJIOH YJICaz Y34ar.
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AJICbIH XAPAA

2050

FMIOHTOA Ync

BusHect
danTan
Mowron

Opoo vyimuwmpk 6yit  JaMIyypiablH —Tyxail —XyyauiH
XOPIMKWITUNH yP /JaraBpblH  YHOJIT93HZ — YH/ICISH
XYYIUMH MIAHOYWICSH HAUPYyIrHIr Xyy/b 3YHMH saMHaac

6070BCPYYIIK, caHas aBY OaiiHa %.

333YMU-uitH xo,6IMEPUITH 3PX HEI0EHMWIT
Y3YYNNATYYA,

N2 LWanryyp ysyynant 3oxuuyynant

Har uart 4715 Terper 6ytoy capa, 792000 Terper

(CNY/Month - 2690, KZT/Month - 85000, JPY/
Hour - 1054) BHXAY - capbiH 1,358,450 Terper,

1 Xep,enrflepMMH BHKY - capbin 562,700 Terper, AnoH ync - uaruiH
X6/1ICHUI J00A, N 2
25,591 TerperTai TaHUXK baliHa.
X3IMXK3I3
MaHait yNICbIH X648 IMEPHUIAH XOICHUI L00, XIMXKI3
BHXAY-aac 2 gaxuH 6ara, AnoH yncaac 6 faxuH
6ara, KasaxcraH yncaac 30%-uap ux 6aiiHa.
XenenmepuiiH Tyxai xyynb 6010H YinaBapuHuii
3B/IAYYAUIH IPXMIAH TyXait XyyaIiAH aaryy
2 B/IINA3H HIrLAX MPrag, X646/IMEP/IOX 3PX33 XIPINKYY/IIX, TYYHTII
3px XONBONACOH XyY/lb ECHbI ALUMT COHMPXJI00 XamMTpaH

Xamraaiax 30puaroop caiiH fypaapaa 4en16eTamn
3B/I3/I3H HIMAK VAN aXkus1araa AByy/iax IpXTit.

D3/HKUIAH aMPaNThIH LA/IMHT QXKUATHBI TyXaitH
KIbIH XWINIAH LyHADK LAMH X8/ICHEOC TOOLLOXK
OJIFOHO.

3 D3/MKUIH
aMpanTbIH LANMH

AXWUN OITOrYMIAH CaHaauMraap Xyy/bf, 3aacaH
YHZI3CN3/193p QXKMUATHBIT aXK/1aac Xanax TOXUOA0NS,
30 XOHOrMIH eMH®© M313rA3H3

4 D3/KUIH
aMpanTbIH LAAMH

AXKMN ONFOTYMIAH CaHaauMuIraap axkiaac XxanaracaH
TOXMONAONT, AXKUNACaH XIUN3IC XaMaapaH 1-4

Axnaac o o
3 | ey CapbiH YH/IC3H La/IMHTAiA TIHLIX XOMXK33HMIA
pil

S T3TrIMXK aBaX IPXTINrIIC raiHa HUArMUIAH
[laaTrasbIH LUMMTT3 TeNeNTeeC XaMaapaH
KUATYALIMIAH TITFIMXK aBHa.
YCX-o00c rapracaH Mag3annasp 2025 oHbl 2 ayraap
YNMpAbIH Gai1aap Xe4eIMEPUIAH BYTIIMXK HIr
axunTaHg Horaox [AHB 6.2 cas Terper 6aiHa. OnoH
Y/ICbIH X6A6/IMOPUIH 6aiiryyaiarbiH LaxuMm Xyyaact

XerienMepHiiH MaHaii Y/ICbIH X618 IMePHIAH 6V'I:33M)Kl/|l‘/‘l|’ 19.6

e ByTI3MK aM.joNnap/Lar raK YHI/ICH BaliHa.

XepenmepuitH ONOH YNCbIH X6A6MEPUIH GairyyiarbiH LIaXum

6YTIIMK XYYBACT MaHal Y/ICbIH X6468/IMBPUIAH BYTIIMKUIAT
19.6 am.gonnap/uar rax YHancaH 66aiHa.
KasaxcTaH 39.3 am.gonnap/uar, BHXAY 19.8
am.gonnap/uar, AnoH ync 53.7 am.gonnap/uar
6aitHa.

AXKnNNax Xy4Huit

OPOJILLOOHbI XYBb 2025 oHbl 5 ayraap capblH 6aia/1aap MaHai yacbIiH

7 (HWIAT aXKnAnax Xyd | aXkuanax Xy4Huit OposiLoOHbI XyBb 57.6 xyBbTait
60JI0H XKW XMIK | Galraa Hb A3WiiH yIC OPHYYAbIH AYHAK TYBLUMHA,
Oyt UpraguiH GaiiHa.

XapbLiaa)

YKMPIMC3H 3M3IT3MA, rypaB XYPT3/IX HAacHbI
XYYX3AT3i aKMTaH 66pee 36BLU6SPeeryit

601, MBH HacaH[, XYP33ryil aKUTHBIT MYy
Liaraap aX<uayynaxbir XOpurnocoH. Xyysbz,
3aacaH YHA3CN3N Byxuid HexLen 6aingan yyccaH
TOXMONAO0/L, MAYY Liaraap axuaayyix 60HO M
3aacaH.

8 Mnyy uaraap
aKnnax xssraap

AXKIN OITOMYMIAH CaHaauMIraap akiaac xasax
TOXMONAIbIT XyYJibj, TyXalaH 3aacaH 6erees,
YYH33C 6ycaz, TOXMO/IA0NA aXKJ1aac Xaaaxbir
YHA3ICT3/ITYIrasp ak/aac XancaH raK y3Ha.

AXNaac xanaxpir
9 | xyyap
3eBLLU6OPEX baiiaan

1.4.3.2. XeZ6JIMOPHUITH IPX 167160

XezemMep 3pXJIaX 3pX 46JIee T'3A3T Hb TyXaHH YJICHIH XYY/Ib
9pX 3YHH GOJOH 30XUIyYIaJAThIH OPYUH Hb X6/I6JIMOPUNH
3aX 399J1J, X9PX3H HOJNIOeDK Oaiiraar TOOH Y3YYJISITI9p
X9MIKZIAT. DAT99P Hb XKJIBIH OalipHbI 60JIOMK, XU/ aBaX,
KJTaac xajax xsubap barian, aIblH aTUHH 30XUIYYIaT
39PTUNT aBY Y3/3T.

LTaTHTUIH 007 X3MK393, X0JI000 6aliTyyIax apX, aJIuHTaMl
KWIVHMH aMpajT, aKJIaaC Xajax M3JSTJIUNH Xyraraa,
QKJIAAC XajJaX HOXOH OJITOBOP, XO[eIMOPHUIH OyTIdMIXK,
XO/IOIMOPUNH 3aX 393JJ, OPOIIOX XyBb, WIYY Laraap
AKWLIAX XsI3raap, Xajiax 9pXUHT Xyyib €CO0p 36BIIOOPCOH
HCHXUUT TOOIOK TOOH Y3YY/I/ITIIP raprazar.

Mounron Viac XeeqMepUUH 3pX Y6JIeeHUH Y3YYIITI3P
68.1 OHOOTOOP YHAJIIIZAMK “AYHAQK 9PX 46JI6eTIH” OpOHJ
Toouorgox batina. (XycHarr 12)

MaHali yicaZ Xe/eJIMOpPHUHH XapuilaaTtall XoJa000TOM
XezenMepuilH Tyxal, XeZeAMOpPUNH XeJCHHN 007
X9MIKIOHUH Tyxal, XeZiesiMep SpXIITUHUT J9MKIX TyXaH,
YIUIZBIPUHUI SBIIYYAUUH 9PXUNUH Tyxall Xyyab 00JOH
AKnyuTaxX XYYHUU MIVUDKUIT XOJeJITe0HUH Tyxall Xyyriuyz
yiuannk 6aiina.

XemenmepuiiH 3ax 39314 TyIraMAax Oyil acyyzaan
Hb QKWUIAX XYYHUH 9pIIT, HUWIVYIITHHH 36pYY,
3QJYyIyyAbIH &XUITYHAR, KL TOCTIN X060 IMOPUIH 3aX
399/ITIH Xapbllyy/iaxaz Xe[eIMOPUIH OYTI9MK XapbIlaHTYH
JIOOTYyp, @KWLIAX XYYHUN yp dYaZBapblH 4YaHap OOIOH
QKJIBIH GalipHBI IIaapAIarblH 30pYY UX 393l acyyALyyabIr
TOZOPXOMJICOH baiiHa.

MeH XezenMep, HUATMUHH XaMIaa/TbIH SaMHAAC XaMTpaH
rapracaH MoHTon VIICBIH XO/I0JIMOPUHH 3aX 333JUIH
JOVHJ XyrallaaHbl 9paiT, HUMIYYIATHHH TaaMariaiiz
XOZ6JIMOPUIH 3ax 393717 ViaaHbGaaTap XOT Pyy UUIIACOH
IIWDKWIT X6JeJIre6H UX, OOJUT LAIWH CYYIUNH 10 K
JOPBUTOMN eceeryi, 6oaut nanuuaruiie JHB-1 393719X XyBb
oliponroo yiacyyzaac 8.7-13.3 HIDKI3p JOOTyyp, anbaH
Oyc XeZesMep IpXJIAAT HAIMAIAPK OaifHa, SHTUUH QKU
MOPIKJINNH 3PIJIT XaHTargaxryid OafiHa 33par AyrHIIT
rapracat 6aiiHa.

1.4.3.3. MOHreHUIi 3pX 4671600

MeHTreHUH 3pX 46166 TIA3T Hb NHOIIAIUNH TYBIINUH 60JI0H
TOPeeC YVHUIH TOITBOPIyH Oaiifjang Hejeenx Oyil yiin
QKMJUIAraaHyyZbll' XaMTaZl Hb YHAJIAST Y3YY/IA/IT oM. YHUIH
TOITBOPTON Dariijaj, MUKPO 3AUNH 3aCTUUH XOH/JIOHI66C
OPOJILIOOTYITI9P XaAraIaraax OarBa 3ax 3991 XaMIHIH 9pX
90100 T3 'K Y3I9T.

MeHIeHHH 3pX 4Yeseer XIMKUX A9/ XY4UH 3YHIC Hb 1)

4 XyyJIb 3YH, J0TOOZ X9PTUITH SaMHBI IIaXuM xyyzaac: https://mojha.gov.mn/

content/67f48h2e9feadca6d59bd023, (Cyyaz y3can: 2025.09.04)

6 Top 6y/I, XeJeaMep, HUNTMUNH XaMTraa/IblH SaMHbI IJAXUM XyyZac:
Y1, X6/ ) VYA

https://mlsp.gov.mn/content/detail/3459, (Cyynz y3can: 2025.09.04)
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 TpalifIUHI SKOHOMHKC LaxuM xyyzac: https://tradingeconomics.com/
country-list/minimum-wages?continent=asia, (Cyysz y3caH: 2025.09.04)

¢ YHASCHUH CTaTHUCTUKHUIH XOPOOHBI IIAXUM XyyAac: https:/www.1212.
mn/mn/dissemination/92570457, (Cyy:nz y3can: 2025.09.04)



CYVIMHH 3 KWJIMHH JKUHISCOH AYHAK MHQIAIUHH XyBb
60JI0H 2) TOPOOC YHUMH XAHAIIT, TATAAC 39PIT apra XaMKIaT
aBy Oyl TYBUIMH /daHApbIH YHAJI33I/-T VHDK TOOIJOT.
BOepeep x37163J1 TOITBOPTOY MOHTOHUH XaHII, 3aX 393JIUHH
3apuMaap TOITCOH YH3 Hb MOHIOHUH 3pX 4esee CaiH
aiiraar MITT9HS.

Mouron VICBIH MOHI'OHUH 3pX Y6J66HUN YHIJIT33 Hb 68.8

U3

Oyoy “ZAyHAaK 9pX 4emeeTal” aHTMIaN] OarTax OarHa.

Makpo 3AUHH 3aCTUHH 30XUIYYIaITIYH YHUIH TOITBOPTOH
Oarijayl Hb 96JIe6T 3aX 333JIMHH XaMTUNH CaliH 3yUJI I'9C3H
IIAJITYyPBIT Xaprasgar baiisa.

1) Uadan,

Cyy/nuiiH 3 )KUIUHH UHQIIAIBIH JYHIK X9MK33 10.8 Geree
KoBuzpIH fapaax yeuidH WHQIALBIH 6COAT HOJOeJCOH.
CyynuiiH 2 >xut uHGIIAL 5praH TOITBOPXKIDK OaliHa. MaHait
ynceiH uHOuAn KoBuzooc Gyoy 2020 eMHeX CYyIUUH 5
KWIZ AyHKaap 4.58, 1.3 — 8.1 X00pOH/, X310637139K OaticaH.
Xermkwxk Oyii, Tyxaiurban KasaxcraH yACHIH CYyIUHH 3
KUIMHH uHOIALD 12.8 GaliraaTail Xapblyy/laxaz OHpOII00
baiiHa.

MoHron YAICbIH CYYANIAH 5 XKUnmiiH

MHOAALBIH TYBLUMH

T T b
i e

+ Hudpmausin TYRWHN

2) 3acruiiH ra3paac XUiNrA3:K Oyii YHUITH 30XUIyyIaaT (TaTaac,
LIy yA, XAHAIT)

Manaii yrcaz 3AUHH 3aCTMMH ajib canbapT Tepeec samap
OpoOJIII00TON 6alix, TyxaiinaH TaTaac, JOMIKISTHHIH Tajaapx
3apYMBIT TOTTOOCOH Xyy/Ib GalXryil. ©pcesnieeHuil Tyxai
XyyIuiH 13 gyraap 3yininiiH 13.3, 6 ayraap 3yWauidH 6.3
Jlaxb X3CT93C TOPOOC OPCOIIOOH7, “0poIIox” YHAICIAN Oyoy
30pHIITO, caIbap, 30XUIYYAaITHH apTbIl TOAPYY/DK Y3BIJL:

©pcefeeHuii TyXail XYy ibj, 3aacaH Tep
epcenpeeHps, ‘oponuox” yHa3CA3n 6yloy 30puiro,
can6ap, 30XULlyyNanTbIH apra

DIMIAH 3aCTUIAH XAMpasibIr faBaH Tyy/ax

[B3H3TUIH Bytoy AaBargaLlLryi XyHHUM LWXHXTIM
HexLen 6aina/IbiH Y/IMaac yYMpCcaH XOXMpIbIr
Hexex

Tepeec 3ax 393/MitH
6pCeNeeHA 0POILOX

30puaro " -
CrpaTeruiiH ron 6apaa 6yTa3ra3XyyHUI 3paAT,

HUIAYYN3INTUIAH 30XMCTON GaiabIr GYpayy/IaH
X3P3rN3rYniH aMbXKMpraaHbl TYBLUHWIA
TOrTBOPTOM BGaA/IbIr XaHrax

30XMLYYNaNnT XUIAX

3oxuLyynanTbiH apra 3331 0/1rox

Tycnamx y3yynax

XyynuiiH garyy Tycraii 3eBLUeepesi 0/IroxK,
TapuUdbIH 30XMLLYYaNT XUIATAA3T, 30XMLLYYAaX
6airyynnarataii canbap

30XULLYYNIaNT XX

canbap 3ax 32314 HUIMAYY/K Baliraa TyxaliH 6apaa
3oxuLyynanTTaii 6yT33rA3XYYHUI TOO, X?M)K:-)BHMVI ©6pUNIeNTUNH
canbapT Xuiix Tanaap Xy4uH YaganTai Hb yAa4yynaH XsiHax
30XULLYYlanT

BoauT 3apasibir Hb XaprasizaH TyxaiH
6apaa 6yTa3ra3XYYHUIr 60pTyyaax YHUIAH
©6PUIBITUIT XSIHaH 36BLLOBPSeT 0JIToX

Anp canbapt, sMap YHZAICISJ, LIaapiJjarkiH JAaryy sMap

TOPJIUNH 30XUIYYIAIT XUNAXUNT TOZOPXOIJIOH 3aacaH
XYYAUUH 30XUIYYIaIT OalXIyil Tyl caIbapyyAbIr XapaxblH
TY/J YACBIH TOCBUHMH 3ap/JIblH TaTAaChlH QHTUJIBIT aBY
V393K BOJIOX FOM.

Canruii caiizpia 2014 oHeI 5 iyraap Tyiuaaxaap batiargcan
ToCcBUITH 3aparblH SAUIH 3aCTHIH J3IT9PIHTYH aHTTIIAN]
Taraac X3CarT lapaax TaTaacklH TOPJIMIT TycracaH 6anHa.

s TecBuiiH 3apnarbiH 3AUIAH 3aCrUitH

DO3NIr3p3Hryi aHruaNaac

212 TATAAC

2121 | TepwitH eMuuT Gaiiryynnarag, oarox Tataac

212101 SpynM Xyu, AyNaaHbl anfariiblH TaTaac

212102 XOTbIH HUATUIH TI3BPUIAH TaTaac

2122 | XyBMWitH X3BLUAUIH GaiAryynnarag, 0rox Tataac

212201 Bycap TaTaac LWmmKyyaar

212202 YnaaH6yypait, MaxHbl TaTaac

212203 XYBUIH X3BLUNMIAH Gairyynnarag, yiaasapasn HaMarayyisx
30pUAITOOP O/IFOX TaTaac, TyCIaMX

212204 SM[I-bIH CaHraac caHxyy»ux SMUIH YHUIAH XeHrenenT

% (JIOH YJICBIH XOZI0JIMOPUIH OalTryy/uIarsH axuM xyyzac: https://
ilostat.ilo.org/topics/labour-productivity/, (Cyysz yscau: 2025.09.04)
% YCX-HbI 1jaxuM yyzac: https://www2.1212.mn/tables.
aspx?tbl_id=DT_NSO_0400_035V3&13999001_select_
all=0&13999001SingleSelect=_T1&SOUM_select_

all=0&SOUMSingleSelect=_0&Sex_select_all=0&SexSingleSelect=_1&YearQ_

select_all=0&YearQSingleSelect=_202501&YearY_select_
all=0&YearYSingleSelect=_2024&viewtype=linechart, (Cyyuz y3cam:
2025.09.04)

7 JTanxuiiH 6aHK, “MOHrosI VIICBIH X6[6IMOPHIIH 33X 393/IUHH AYH
IIEKIIT33: DAUIH 3aCTUHT COPTa9X, TOPOJDKYYISX 30PUIT00D MIYY
WJ9BXTAM, XYPTIIMIKTIHN XOOIMOPUIH 3aX 399IMUNHH O 60JITOX Hb',
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/
documentdetail/099030101132312478 , (Cyyzz y3can: 2025.09.04)

I XepenmMep, HUATMUIH XaMTIaalIblH s1aM, MOHToJ1 VIIChIH
X6/10IMOPUIH 33X 333JIMUH JyH/ XyrallaaHbl 9P3IT, HUIIYYISNITUAH
TaaMarIaJ Cysaaraansl TaruaH, 2024, 112-115 gaxb Taun

2 udnanus B Pecriy6vike Kasaxcran ([lekabps 2023r.)
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Anp canbap, ssMap 30XUIYYIANTTAN OANXbIT TOAPYYIAXbIH
TyAJ TyXalH can0apslH Xyy/ib TOITOOMMKUUI CyAJax
ImaapzJaraTaii 6arHa.

DpUUM XYUHUH TyXall Xyy/IbZ DPUUM XYUIHUHN 30XHUIYYIaxX
XOPOO YH3 Tapu(BIr TOITOOX, XIPIMIATYN UPIX a4aajibir
30XHICTOH X9MIKI9H/I, XOHTJIOX 30PUJITO0P TYCTal 36BIIOOPOIT
939MIINIYH/ SPUYUM XYIHUU YVHS TapubBIH aigarganTai
X0JIO0OTOH TaTaachl WICBIH TOCBOOC OJIOX aCyYAJBIT
3aCruiiH razapT OpyyJax 4nr YYparTaH barixaap 3aaxas.

ABTOT99BPUUH TyXall Xyy/bJ “TakcuHaac Oycaj HUHATHIH
TI9BPUHH VIIYMITI3HUE TON0OPUHH XyBb XIMIK9IIT
3HY XYYJIMHUH 6.1.7-7 3aacaH >KULINT TapUPT HUNIYYISH
afiMar, HUHCISIMMH 3acar JaprblH CaHAJIbII YHJICISH
upraguiit TeneeneryAuiid Xypas TOITOOHO. MeH XyylIuiiH
5 fiyraap 3yiiz 3aacaH 3aCTUIH TaspblH OYpPIH 3px3f “XYH
aMbIH HyTarumi, 6alipIijiblH OHIYIOL, 30pUUrd 6a IIyyZaH
TI9BIPIITUMH  XOPITLPIHIIC IMIAJITrANIAaH  OPCOLex
OOJIOMIKTYH YWITIANJ XOT XOOPOHZOX B30PYMId, LIyyZaH
TI9BIPJIBATUIT 30XUX HOXOH TOJIO6P 0JIF0X HOXLIOITINTreep
TIIBIPIITYTIN 9P XUIDK TYHUITIYYIIX. T9KII3. XapuH
VIICBIH TOCOBT HOXOH TOIOOPUIT TYCTyyIax TyXall XyyIUHH
30XUIYYIAIT 6alixryii 6aiiHa.

TapuanaHruie Tyxan xyynba “TapuasaHruiH YHIIBI PISIIL
TOpPeeC MOHIOH O0OJOH MOHIeH 0yc ASMMKIST Y3YY/DK
Gonuo.”, “TapramaHruiiH YIUIABOPISN 9pXapK Oaiiraa
WPI3H, XYYIUHH 3TT99AUHH YHIABIPIICIH OYTISrAIXYYHT
MOHT6H ypaMIIyy/Ial 0JIF0X, MOHTOH 6yC AIMMKIAT Y3YYI9X
JKYPMBIT TapUaJaHTMHH OOJIOH CaHXYYTHHH —acyyzan
9pX3JICOH 3aCTUMUH ra3pblH TUIIYY[ XaMTpaH OarasiHa.”,
“MeHreH ypaMILyy/Ial OJroX, A9MKJIAT Y3YY/I9X9/, TEXHUK,
TEXHOJIOTUIH IIIHIYIAJ XUICIH, XOPCHUH YPKIUI ITIMUHH
X9BUITH OAH/IJIBIT XaITaJICAH, YPTallblH YaHAPBIT TOITBOPTOH
J93IILIYYICIH, OPOH HYTTHHH HPraJUHr XIbIH 6aiipaap
XaHracaH GalIblr xaprajusana.” racaH baiiHa.

XYHCHUII Tyxall XyylbJi TOpPeec JA3MXKIST, YPaMIIyy/Iam

Y3YY/DK 6OJIOX XYHCHUI CaIbaphir 3aacaH Hb:

e CrparerniiH XyHCHMI yiiABapian  (‘cTpareruiin
XyHC" I'9)X MOHTOJ XYHHH (PU3MOJOTUIH XIPITIR9H]
3aWJIIITYHN IIaapAiaraTaii MajblH Max, CYY, TapUaHbI
YP, y1aaH 6yyzaii, rypu, yHAHBI CBIT);

e  JIOTOOZABIH VIUIZBIPJISII3P XaHTaX OOJOMKIYH OpPreH
X9PAII9HUH XYHCHUHN UMIIOPT;

o XYYXZUIH XOOJI TRKIIIUUH VHIABIPIIIIL;

o XyHuil Oue MaxOoguir OGYX3i7 Hb, 3CXYJI TOAOPXOI
9PXTHUU VU aXwularaar JIMXKUX IIaapZJjararai
00/C, MTIISTUIT HOXOX VEIIMIITrD) OyXuil GHOoNOruitH
uzBXT Oozuc, GaspKyyIcaH, alinrrail OudmI OreTsH

YHIABIPIIAIL;
e VYin axwularaaHzaa 30XHCTOM Jajaj, aloyJIblH

OVH INUEKWITSY 0a 9r33rTdi  I9TUHH  XSTHAJITHIT
HIBTPYYJICIH;

e Mosros VICBIH HyTar J3BCT3pT TOMC, XYHCHUI HOT0O,
JKMIMC KIMCT9HD TapUaJICaH;

e JIOTOOZBIH TYYXUH 37 QUIUIVIAH IIUHY TEXHOJOTHUOP
VIMIIOPTHIT OpJIoX XYHCHHH OYT93rA3XYYH
YHIABIPIIACIH.

e Mai Texeepex 60JI0H CYY O0JIOBCPYyyIIax YHIABIP, LeXa,
rapaJl Yycas Hb 0aTalraakcaH 9pyy/l Maj, TeXHUKUNH
30XUIYY/IAIThIH IMaapAiIaraZ, HAWUICOH TYYXUHA CYYT
HUIUIYYICOH MAasuuH, OSPYUMKCOH Masl @K axyH
9PXJISTYN MOHTOH YPaMILyyJIal OJITOK BOTHO.

Xezee ax axyiH rapanrtail 6apaa, TYYXUi 3AUIH OUPKUITH

Tyxail Xyyab 6apaa, TYYXuil 9Auir OUpXKUNH apuDKaaHs

OPOJILIOK XyZaJI/JaH aBCAH TyXail TO0PXOFJIOITHIT YHAICIIH

XOpIIOO, Tasap TapUATaHTUHH YHIABIPISN OPXIISTIU/

ypaMIIyyJIa OJITOX XXYPMBIT X6/i06 X axyH, XyAalAaaHbl

acyyZaJl 5pXJICH 3aCTHHH Ia3phblH TUIIYYH OaTalHa T'9Ka.

bycaz Xyyib TOrTOOMK, sKypam:

e Marumy, YHASCHUN YHIABIPISIYAUNT J3MKUX 3aPUM
apra X3M>)K39HHUU Tyxal VJICBIH UX XypJblH 2012 oHBI 74
ZIYI'33p TOI'TOO,

o TapuajaHTUNH YVHAIABIPISN 3PX3DK Oaliraa HpraH,
XYYIUNH 9STrI9AUNMH VIUIZABIPISCIH OYTISIA3XYYHA
MOHI6H YpaMIIyyJIal OJroX, MOHIeH OyC J3MIKJIST
Y3YY/13X 2KypaM, (ZOTOOABIH YIIABIPAIUHT FIMKIXIL
YUIIICIH OYIOY XyJaiiaaHbl)

e  XOHB, TIMIIHUU HOOC O3ITTIK, YHAICHUU VHIABIPT
TyllaacaH MalduH, Maju OYXuil 9TrIsz3k M6EHTeH
yPaMILyyJIaJ 0JIr0X Kypam,

e Cyy OosoBcpyynax YVHIZBID, LeX3[, TEeXHUKUHH
30XMIYY/IaJITBIH LIaapzjiaras, HUAICOH MaJIbIH TYYXUH
CYY HUIIYYICOH MasdMH, SPYUMKCIH MaJl X axyd
9PXJIATYN MOHTOH YPaMIIyyJIal OJIFOX JKypaM.

Xenee ax axyiH canbapT y3yy/nK Oyil J3MIKISIUIT MOHTOH
0a MEHTOH 6yC 'K aHTUIaX, MOHTOH X3I03PUIH A3MIKIISIT
ypaMILyyia, XYyTUMH XOHTeN6IT, MOHIOH 6YC AMKISIT
399JIUHH AIMKIIST, TEXHUK TOX0OPOMXK, OOPA00, Yp, TY/ILI
IIaTaxyyH, MaJl SMHJITHIH VEIYHIITD) Y3YYI9X 19X 39prasp
OJIOH TOPOIIT3i baiiHa.

Xemee ax axyiH canbapT Tepeec y3yynk Oyil Taraac,
ypaMIIyy/UIBIH Tamaap “XeZee aX axyWH [J3MIKIIAT,
YPaMINYy/UIBIH CyZairaaHbl Taiang  “AHx 2007 OHZ
ynaaH OyyAaiiH VEUIABIPISIMHIT HOMSTAYY/DK, XYH aMblH

aryyJacaH  30XMIYyJIax  VATIIUITISTOH — XYHCHUH X9PArIEaT JI0TOOABIH ylaaH Oyygaiiraap yingBapiscaH
Zhttps://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023- B%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%B-
04/%D0%A5%D0%90%D0%90%20%D0%B4%D1%8D%D0%B- B%D0%B3%D0%B0%D0%B0%D0%BD%D1%8B%20
C%D0%B6%D0%BB%D1%8D%D0%B3%20 %D1%82%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%B0%D0%BD%202023_final%20
%D1%83%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%88%D1%83%D1%83%D0%B- %282%29.pdf
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Typulaap XaHrax 3O0PWJITHIH XYP39HJ 30XMX IIaapzjara
xaHracaH uprag, AAH-uilH XypaaH aBcaH yaaaH OyyAaiH
TOHH TyTam/ 80.0 MSHTaH TOIPerUiH yPaMINYYJUIBIT YICHIH
TOCBOOC OJIT0X 9X3JICIH OatiHa. TyyHwisH 2011 oHOOC HOOC,
2013 oHOOC HEOUUIH Max 031Tra, 2014 OHOOC apbC, MIUp,
2020 OHOOC CYYHMH YHJIZABIPJISIL TYC TYC YpaMIIyylal
VACBIH TOCBOOC OJIOX 3X3/Dk33. Men 2020 oHZ Mamdup,
MaJs GyXuil Uprafsf 63ITICOH HOOMYYPBIH KI TyTaMz 20.0
MSAHTaH TOrperuitH ypaMIIyy/UIBIT YICHIH TOCBOOC MOHTOH
IIMJDKYYIIST X3J63P33p 0Ir0COH DatiHa.” rakaa.

Jl99pxaac rafiHa OPOH CYYLHBI XOHIOJOITTIH 393JIHIH
X0TesI0ep, MIaTaXyyH 39Par OYTISAIXYYH, VIUI aKuuiaraa
TOPUIH TaTaac, 30XUIyy/IaITTal bariraa 61ss.

MeH [99px Taraac, AIMXKISIYYA Hb OpCeneeHuil Tyxail
XyyJAbJZ, 3aacaH “XIPAIVISTYUNH aMBKUPraaHbl TYBLIHUM
TOITBOPTOM Gali/IIbIr XaHrax” 39P3T 30PUIITOZ YUIIICIH Daix
IIaapAIarbll XaHrax 6aiiraa acax Hb TOAOPXOUTYH OaliHa.

Ja9px Gaiiyaac aBd y39X3/ MaHAU YJICHIH 3PIUM XYIHUH
canbap OYT9H 30XUIyyJIaATTal, HUHTUHH TI9BPUNHH
casbapT Tepeec HOXOH TON0OPTII, X616 XK aXyil, XYHCHUI
canbapT MOHTOH 6O0JI0H MOHIOH 6OYC JAIMKIITYYA Y3YY/IAST
GartHa. DArasp canbapbiH OYTI3TAIXYYHUM YHS 3aX 339IUUH
4esieeT bali/iiaap TOrTOOIAOITYi baliHa.

By/AruiiH ABIBIH JYTHIT

30XUIYYIaITIH VP AIIUT OYATUIH Y3V VAT YAUNT MOHT0I
VIICBIH XYBbBZ, CYYIUIH 30 XKUJIMIH 60 pWIeNTeep rpaduKuia
Jaryy xapyysiaa.

30XMLYYNaNTbIH YP awmr Gynar

O == =S R = R I T B R R B e R R [ - R I T
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— GHIHECHAH 3PX 48168 #H 3px 4ense i 3px 4ense

XapuTax caHraac “MoHroi ViIc 30XUIyy/IalThIH VP alllrMiH
Y3YY/I3IT99p AYHKAAC J93TYYP YHAIIIAMK batiHa. EpeHxuil
30XUIYyIaITHH OPYNH a10aH ECHbI TOITOIL[O0H IIMIKCIH
9 [MHCTUTYTYMISTACIH/, VP ALIUT MyyTail X3B33p OatiHa” rask
AYTHACOH baiiHa.

Manati yicaz 613HeCUITH YIUI )KAJIaraaH/ xaMaapax Xyyib,
JKyPMBIH TOO 0JIOH OaiiHa Ia y39x23p Oatina. UMz aAra9p

OJIOH XYY/Ib TOITOOMMKXUIH X3PIMIIHUE 3paMb3 Japaanan
3CXY/ X axyWH VHJI @XWularaa 3pXJSIYuiH 9pX 3yHH
GaliZIBIT [39PAYY/ICOH 30XUIYYIANTHIT 6apUMTIax 3apIMbIT
XYYJABYWDK aCyyJIBIT ILINHZABIPISX Hb 3YHTIH 0Gereef
O7I00TOOP 3H3 3apYMM MaHaH yicaj XyylbJ Tycrargaaryi.
MeH OHM3HeCHIH OpYMHJ XaMaapax ajuBaa Xyylb
TOITOOMPKUHH 30XUIYYJIaAT Hb 3AUUH 3aCTUUH YHIICIIIII
Oyxuil 6aiix ImaapzJIarbir, 30pUIr0 OOJIOH XSI3raapaslThil
YH/COH XyyIuNH 5 Ayraap 3yWIMHH 4 73X X3COIT 3aacaH
“YHASCHUI 9ANITH 3aCTUIH AIOYITYi batigast, ax axyiH oyx
X9BUUIMIH OOJIOH XYH aMblH HUNTMUIH XOIKIUIT XaHTax
30pwIros” YUIVICOH OaiiX Iaapiarbil XaHraX, XSHAJT
XUHX3/, YUTTIICIH 30XULIYYIAIT XIPIrTaii 6aiiHa.

3acruiiH raspaac s uiH 3aCTUIH ajlb cabapT sMap 60/JI0ro,
3apuuM OapUMTIIAX, IMap TOPIUIH JIMIKIIST Y3YY/DK X9PXIH
OPOJILIOX Taaap TOAOPXOH 30XUIYY/IaIT 6aliXTYHIaaC YICBIH
TOCOBT TyCrarfax Oyil TaTaachlr sMap IIAITYYp Y3YYJISIIT,
YH/I3CI3JI93P OJITOX Hb TOJOPXOUIYH 9K Y33x33p OatiHa.

1.4.4. [I33TYYp YHI/IT93TIH HHIEKC
1.4.4.1. TarBapbIH a4aajiaa

TaTBapblH avaanan I3A3r Hb XyBb XYH OOJIOH aX axyHH
HODKVIH OPJIOTHIT XsI3raapiax TaTBAPBIH XYBb, MOH HUUAT
TaTBaphlH X3MK33 (ulyys OosoH miyys Oyc TaTBapyyax)-
MUT 10TOOABIH HUUT GyTasraaxyyH (JHB)-z 237139x xyBrap
WIDPXUHICOH HULIMAI Y3YY/I9/IT IOM.

Mosnrosn Viac TaTBapblH a4daajuIbIH  Y3YYISATISp 85.7
OHOOTOOD VHIJISTAMK “9pxX 4esneeTsit” aHrmwianj Oartax
Gatina. Cygaaraassl Tainass MoHro Vicaz TaTBapblH XyBb
X9MJKI3 XapblaHIyH Oara, TaTBapblH opsoro JHB-z bara

XYBb 333JI13T I'IK32.

TaTBapblH XapilliaaHj MaHail yicaz TaTBapblH epOHXUI
Xyy/uac rajina 22 6ue faacaH XyyJb YATIUDK OaiiHa.

MYXAYT-aac 2023 onbl 12 agyraap caps YMX-bIH JaprbiH
QKIBIH aynbaTall XaMTpaH 30XUOH OafiryynacaH "TaTBapbiH
I[OTI] ITMHAYIAN" X3JIaIyY1ar, 2025 oHel 1 ayrasp caps VUX-
BIH JIapTBIH 3axypamMkaap OairyyaaracaH aXJIblH X9CTUHH
THIIYYAT3Y XaMTapcaH "TaTBapblH 6art XyyIuir IIMHIYI9X
X9pOridd IIaapAjiara, acyyAaja IIUHABIPJISX apra 3am’
XJIJILYY/ITALH yeap OM3HEC 3PXJIArd aX axyiH HIIKYYA3C
rapracaH 12 TepIMHH Xyy/lb TOITOOMXKHJ Xamaapax 178
CaHaJI FApPracHBIT aHTWJDK Y3BAII:

e  TaTBapblH Xyy/lIb TOITOOMXK, XOJOOIZOX AYP3M, XKypaM,
MAaATTYyZ Hb HUHATSZ, OMITOMKIYH, ya/14aa X01000 MyyTai,
cajaa yTra aryyiacaH, 3apUM MadrT, 3arsap b6aTiargaaryi,
3apUM XXyPMBIH 30XUIyyJIaIT Xyy/I1ac aBcaH. X3T ePOHXUI
H3D TOMBbEO OJIOHTOH. YyH33C 6GOK TaTBaphIH Oaiinaary
XYyJIb, XYPMBIT 66PUIH Y33MXK33p Tainbapiax, Xaparisx,
XYHJ CypTaJl, YUPIIAJIHHT YYCIa3T,

* MOHTOJIBIH YHISCHUH XyZa//laa QX YHIABIPUIH TAaHXUMbIH IIAXUM
xyyzac: https://www.mongolchamber.mn/a/2070#_ftnref1 , (Cyysz y3caH:
2025.09.04)
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TaTBapplH 0alillaardus; TaTBap TOJOTYUATINH XaMTpaH
KMJUIAXTYN, MOPIOKII apra 3yHrasp XaHraaryk, 3cparaspas
JlapaMTajjiar, O0H JaXUH OYIK Taiubap, 6apumMT erd 6aiix
Tallanraa GaTajaraaxyysjiar,

TaTBapblH XyyJIb TOITOOMXK OYX &K axyil SpXJIarduf KUT/
YHIWISXTYH, 3apUM 9TT3/3/, JaByY Oaiijas 0JroCoH,
XepeHTre OpyyIaAThIH TyxXail Xyy/JbZ WTI33/ XOPOHTO
OpYyJanT XWUX99p TaTBaphlH  Xyy/auap
946JIO6JI6IT 319X 3aaJIT OaXTYH,

XOHTOJIOIT,

XgHANT XIPIMKYYAIX Xyraraa TOJOPXOWIYH, TaTBapbIH
TaliJlaH XOOPOHJBIH Trapax Japaajnaji, Xyrauaa, ysijgaa
XOM0OOH/, HUUIYYI9ITYH TalinaH aBax Xyramaa 3aajiar,
TaTBAp TOJIOIYW/ YPhAUMIAH M3JATISITYAr3p TaTBapbIH
XapbsaJUIBIT UMLKY Y37,

TepuitH OGalryymnaryys ysuifaa XoJ0OOTYH, CHCTEM,
IIPOTPaMM XaHT'AMKUIH ajllaaHaac 60K MI/93J19J1 XOLIPOX,
Oypyy TOZOPXOUJIOTZOX 39Prasp TATBap TOIOrdrf XYHAPIJI
VUpYYJLar, 9H3 MIT TaTBap TOJIerdeec y/I XxamMmaapax aiaaH/
TaTBap TOJIOTYUIH 9PCAINIUNH YHIIII3 OyypAar,

3ax 3937UHH YHY TOZOPXOMJIOXOJ AIININIAX 3X CypBaLKaa
HAPJI9X, 9CXY/I UMM M3/937139J1, 60JIOMKOOP XaHTaX,

Batirasb oparHz 93/1T351 OOTOH TIPIYYIIX CaIObaAPT XOPOHTO
OPYYJIaUIT, VI XXUIIaraa iByy/IcaH TOXUOJI/0JL TaTBAPBIH
XOHTOJIOJT, A3MKJIAT Y3YYILAIT O0JIOX,

XyyauiiH 9Trasf OOy KUl OJTOTYUIH 3Yr93C XKUJITHBI
TOITBOP CYYPBUIMITAH @XWUIaX, HUMIMUNH OaTairaar
XaHTaX, HAMOTAYYISX 30PIUITO0P KWITAHZ 30PUYIaH
KOMITaHUIH XyBblaa 933MIIYY/I9X XOTOI0OD XIPITIKYYIIXIZ,
TaTBap 60JIOH HUIUTMUIH aaTrajIbiH OHeP 3apAJiaac YyAsH
XYHApaa ydupd Gatina. ToZOpxOH xs3raap 3aaX TaTBap
HOT/IOX,

AnyBaa IMH3 GU3HEC XOPOHTO OPYYIAJITHIH XYI93C9H OOAUT
QJIZATAJIBIT UPI9AYHA LIMDKYYISH TOOLOXZO00 XyrallaaHbl
60JI0H AYHIMIH X3raapiaiT TaBbjar Hb GU3HeC SpXIsrIuir
JI9MIKISTYH, TyXalH OM3HECUNT XypZiaH XyrallaaH/ X 139Pad
bocox OOJOMMKUHI Xs3raapiacaH X3TIpXUH Xaryy, Ooaut
Oyc 30XWIyyIalT Tyl XS3raapiaarryil OOJMroX, ammrrTai
QKWUTACAH JKIJI99CII 3XISH OMHEX azaraiaa OypsH HOXAer
Gatixaap eepuwiex,

MaxuM,  JWKATaN  @KWI, TYIJIT99HUNA  TaTBapblH
30XUITyy/IaNT, XOJAWHT KOMIIAHM, MOHIeH XOPeHTUNH
VAUPAIATBH TaTBAPbIH OPYUH OYPAYY/IIX.

TaTBapbIH Xyy/Ib TOITOOMIKUIH Tajlaap OJIOH XYYJIb, XKypaM,
3aaBapTali 60I0BY ysiIiaa X0I600TYH, HIP TOMBEO EPOHXUIA,
AATAMXKTAN  30XUIYYIAITTAal,  JSMJKIST  Tycjaalraa
Y3YV/IASTTYH T3C3H CAHANYYZA AWFUISHX XYBUHI 933JICOH
GaiiHa.

1.4.4.2. 3acruiiH ra3pbIH 3apuyyIaiT

MoHuron Vic 3acruiiH ra3pblH 3apIyy/IaiTBH Y3YYIITI3D
72.6 OHOOTOOp VHOJISTADK “UXIBWIIH 9PX UeneeTdH”
aHruaanz barrax 6aiiHa.

DHY X3CTMHMH YHAIAT99HA “3acruilH raspsiH 3apgaa Tar’
fatixpir sxumunr (benchmark) rax y3sH yHa1#9r OaiiHa.
3acruiiH raspelH 3apgan 6o sadmmiryd, xapus JHB-nii
30%-mac X3T3PCOH TOXHMOJZOJ YHIIr3S MYYAAXK SXS/9T
GaiiHa. TeCBUIH TOTTBOPTOH Oal[JbIH TyXall XyyibJ
HAT/IC9H TOCBUIH YPCTaJl 3apJIarklH XOMIKI3 TYXalH JKUIUHH
ZIOTOOABIH HUHT OYT93rA9XyYHUEH 30 XyBHAC XITPIXIYH baiix
IIaap/Iarsir TyCracaH.

1.4.4.3. ToCBUITH 30X CTOM Gaiiga

DAUUH B3aCTUHH 3pX YOJOOHUH WHJEKCUHH TOCBUMH
30XUCTONM OaMIbIH Y3YY/ISAT Hb CYVIMHH 3 JKUIUMH
TOCBUIH ayfaraielH AyHAK (JHB-Z 93715X XyBb) OHOOHBI
80%-miir, HUUT yichIH op (JHB-4 93719X XyBb) Hb OHOOHBI
20%-MHT >XUHIK TOOIIOT.

Mouron VICBIH TOCBUIH 30XWUCTOH GabZJIBIH Y3YV/I9IT Hb
73.5 OHOOTOOp VHIJISTAYK, YACHH ep JHB-x 46.8%-uiir
333/DK bGaliraa Hb ONTHMaJl XapbljaaHaac (JaxuilH GaHKHBI
36BIOMKOOD XODKIDK Oyl yicehiH epuiiH JTHB-z 9319x
OHOBYTO xapbliaa Hb 40%) eHzep OaiiHa.

OpUIH yIWpJJIarbIH TyXall Xyyauap 3acTUHH Ta3pblH
OPUIH HAPJICIH JYHI93D WIBPXUNISTACIH YAASTA Hb
TyXalH JKWINUH OHBI YVH93D TOOLCOH /JOTOOABIH HUHT
OYTI9raXyYHUN 60 XyBHAC XITPIXIYH 0aiix IIaapziarkir
3aacaH.

CYY/MIAH TaBaH >KWJIMIAH 3aCruiiH raspblH @PUIH
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s https://g24.org/wp-content/uploads/2024/06/G24-Poli-
cy-Brief-65-04-09-2012-.pdf

76 https://www2.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_
NSO0_0500_001V1&13999001_select_all=0&13999001SingleSelect=_
T1&ISIC_I_select_all=0&ISIC_ISingleSelect=_0&YearY_select_all=0&YearYS-

ingleSelect=_2024_2023_2022_2021_2020&viewtype=linechart
77 https://www2.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_NSO_0700_028V1&DEBT_

select_all=0&DEBTSingleSelect=_1&YearQ_select_all=0&YearQSingleSelect
=_202501_202404_202304_202204_202104_202004&viewtype=linechart
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ByIruiin sIBIBIH AYTHOAT: Men B33YH, 6ycaj cyJaaraaHaac xapaxaj OH3HeC

9PXJIdXI, IIyAAPra, 3PX TITMI Oakijan, XyBUHH 6MIUIH 9pX
XaHTargax OaranraakcaH Oaiifiay, XepPeHre OpPYYIaIThIH
00JI0H CAaHXYYIUITH 9PX 46JI100 X3PIMKIDK OyH bariga, myyx
3acamIaJbiH Yp Hesee, Oue faacaH Oabian Hb OJOH yiacas
epCeJI/IOX TYBIIHIIC JOOTYyp baiiHa.

3acruiiH ra3pelH X3MK33 OVITUIH Y3YYI2ITYYAUHT MOHT0I
VICBIH XYBBZ, CYYIUHH 30 XKUIHIH 60 pWIeNTeep rpapuKuiia
Jaryy xapyyJ/aa.

3acruiiH raspbiH 30XULyynanT Gynar

WiiMma 5auiiH 3acar, aX axXyHH YIUI aXWUIaraaHbl 3px
Y6JI0OHUI CYypb 3apUMyyZbIl 6araTrax, a axyil spxJard
AlTMIH Tenee Y axwularaa sByylaxas OapuMTIax
(Tepeec xymvaramx Oyii Garanraa, TOPUNH OPOJII00, YK
o YYPAT, Xs13raap, &) axyiH YiUI a)Xuiiaraa SpxaIsrduiH yypar,
Xapuyliara) YHZCSH 3apUMbIl HSITIOH TOZOPXOIMJICOH,
Top OOJIOH aX axyll SpXJISIYMIH XOOPOH/ XapIJIIaH YHIHY
IHIyzapraap, XyyJb €c 60JI0H UTTJIIIMNAT XaMraalax 3apuMBIT
TOI'TOOCOH, 3JUIH 3aCTUHH VI aXKUJIIaraa 4e1eeTak Oarx,
YPBAUMIAH TaaMariax OOJIOXyMl DalsbIr Ouil GOIrOXof,
YUIVIICIH XYY/Ib 0ATAIDK aCyVAJIBIT UINE/IBIPIISX IIaap/Jiara
JEEEA TaBUrAaX OaiiHa. Tyc Xyynuir 6aTapk, SAUNAH 3aCTUHH 9pX
4yeseer TOITMOJ, I'ypaBiard Oue faacaH Oapryysiaraap
YHOJIYY/DK, OJONT aMJKWUIT, ajfaa JyTarJJibil YIICBIH UX
XypaJ, 3acruiiH ra3ap, HUATMUNH TYBIIMH/, XK Oatix
Hb IIallN/ 9pX Y6JeeHUI GaTairaar eprexyyrsxas dyxal
ad X0J100T0NTOM baliHa.

U

Teceuitn 3oxucToR Gaigan

T FTEE Pl 343aNAN — 35 CTWITH 33D 5IH 33PLYYARAT

XopuTax caHraac “MoHrosn VJICHH XyBb XYHHH OPJIOTBIH
abaH TaTBAapBIH /1337 X3MK39 20 XyBb, &K aXyHH HIIKUNH
TaTBapBIH 93] X3MK33 25 XyBb OaliHa. TaTBaphiH adaasa
JOHB-mit 20.2 xyBbTail TOHUDK OaliHa. [ypBaH >KIIMIH
TecBUiiH 3apsara JJHB-uit 30.2%, ToCBUIH TOHIJIMHH JYHIAK
ub IHB-uit 3.7%-Tal TaHIEK OaiiHa. ViceiH ep JHB-uit 46.8
XYBBTal TOHIK GaltHA” I'9CIH ePOHXUE AYTHAITHIAT XUDKII.

3. bBycag, yncbiH 3pX 3YitH 30XMLLYYNaATbIH
XapbLyY/iCaH cyAanraa

OJIOH YJICBIH TypIIIAraac xapaxas 013Hec 9pXJIaX 9pX 46J1eer
XYY/IbZl TYCT@X, TOPUHH OPOJIIIOOT Xs3raapyax Hb OH3HeC
9PXJITY, XOPOHTe Opyy/lardzas, IUNHBIP rapraiTaf 3epar
HOJI6e Y3YY/I9X93C rafHa Tep OOJOH XyBUUH XIBIUIUNIH
anbaH ECHBl  3OBIIMILJIMHH TOTTOJILOOTON, TOZOPXOU
3apuuMTall 6akix Hb TOPOOC AUIH 3aCTUIH 30XUIYY/IaIThIT
X9PIMKYYJI9X37 60I0T0 Hb MPraj, 0JIOH HUHT 60I0H 613HeC
SPXJITYAUNAH WTTIIUNT TOPYYICOH, 3aJraMyX dYaHapTai,
VPbAYMUIAH TOOI00JOX OOJIOJIIO0TOM, XapuyliaraTaii
Gabi/IbIr HOMSTAYY/ISX, Iaalulaaj SAUHH 3acar, XepeHre
OPYYJIanTBIH OCOJITHUUT XaHTaX, TOITBOPTON Gaiaabir

2. Acyypibir LUMIAAB3PASX 30PUITO

Mouron VaceiH YHZACOH Xyyiabh “Tep Hb VHAICHHUH 3AUMH
3aCTHIH alOy/ITyH 6alifial, ax axyiH OyX X9BILIUMH O0JIOH
XYH aMbIH HUMTMUIH XOTKJIVIT XaHTaX 30pUIro HUHAIYYI9H
SAUIH 3aCTUUAT 30XUIYYIHA. MK IAUNH 3aCTHIH Tajaap
TOPUMH TYHIDITI3X YWT YYPTHUUT TycracHaac eep SAUHH
3aCTMIH XapIJIIAAHbl Tajlaap TOZOPXOH 30XUIYYIaITTYH
Gaifraa Hb DAUIH 3aCTUIH 9PX YOJIOOHHUU TyXall XyyIUIH
X9PITII9, MIAaP/JIarhIl MISPXUHDK GatiHa.

Mana#t yacaz 933 Xyynab XY4UH TOTesiep MepAerAex
Gaiiraaraac sAniH 3acar, aX axyiH Y aXKuLIaraa spxisxTai
X0M000TON XapuJlaaHs Xamaapax JaBxap[CaH TOOTroop
226, OusHecuilH OyIOy aX axyiH YIUI aKuuuiaraa spxisx
XapuiljaaH/ HUMTISr Oaiimaap H9H TYPYYHZ xamaapax 19
XyyJb, Aaranziax 145 sxypam Oaiina. Tepeec sAUiH 3aCTHIH
XapuIllaaHz, 30XUIYYAIT XUMXJ39, TyXablaH aX axyiH

XaArajgaxaz dyxaj HOJIOOTIM.

Mawaii y/IChIH 3AMIH 3acar, HUATMUIH HeX1es Oaiganrait
/[ TOCTIH OPHY YA O13HEC IPXIIIX IPX Y6JIO6T XaMraaax,
X3T UX XSAHAIT, ONYNT GAPUMTBHIH LIaap/JIarsr Oyypyyrax,
TOP-XyBUHH X9BIUIUHH XaMTBIH XUUIaraar XyyabduiDK,
X9PAMKYY/ICOH OariHa. Tyxaiinban bByrg Haiipampaax

YIUI aKuiIaraa 9pxisxaz 6apuMIIax 3apuuM TOZOPXOH Oy,
OJIOH XYy/Ib, KypMyyZAaap TapxaaH 30XULyylaxzaa epoHxni
3apYMM aNZaTZCaH, 66p XOOPOHZOO 36pUMIZCeH Oatigan
TyrasMai baiiHa.

Kazaxcran Vnc, I'ypx Vic, Byrn Hatipamzax Compaauct
Brernam Vic, Byrg Hatipamzax Kuprus Vic 6Gomos Byrz
Hatipamzax Xarag Apz VICHIH 9AMIH 3aCTUUH 3pX 96J106T
XaHTaX 3PX 3yUH 30XUIYY/IAITHII COHI'OH CyZa/LIaa.

75 https://g24.org/wp-content/uploads/2024/06/G24-Poli-
cy-Brief-65-04-09-2012-.pdf

76 https://www2.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_
NSO_0500_001V1&13999001_select_all=0&13999001SingleSelect=_
T1&ISIC_I_select_all=0&ISIC_ISingleSelect=_0&YearY_select_all=0&YearYS-

ingleSelect=_2024_2023_2022_2021_2020&viewtype=linechart
77 https://www2.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_NSO_0700_028V1&DEBT_

select_all=0& DEBTSingleSelect=_1&YearQ_select_all=0&YearQSingleSelect
=_202501_202404_202304_202204_202104_202004&viewtype=linechart
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FMIOHTOA Ync

AJICbIH XAPAA BusHecTt
2050 | I Tz

3.1. Typx ¥Ync

Typ:xync 200507 “Rose Revolution”-BIr Xuiix 9/UiH 3aCTUITH
XYyJIb 9pX 3YHH TOTTOJILI00T00 OYX3/1/ Hb IIMHIYUICIH. DHI
IIMHAYI9I Hb TaTBapBIH Xyy/b, OM3HECUHH 30XUIYY/IaIT,
3acaryiajblH TOITOJIII00H/, TOBIOPCOH GaiiB.

DHY NIMHOWIANUUH Xyp3adHA 2005 OHZ SAWNUH 3aCTUNH
OCOITUIT J3MIKUX, XOPOHT® OPYYIaNTaZ 9331TIH OPUHBIT
Oypayynax, OW3HECUIH OpYHBIl CaibKpyylax 0oJIoH
TaTBApbIH COEJ, caxwira OaThIr HAMAIZAYY/ISX 30PUIT00P
TaTBapblH XyyIUNT LIMH3YWISH OarajncaH. XyyIuHH ToJ
©6PWISNITYY/, Hb OJIOH TOPJIUIH TaTBAaPbIH TOOT (22 TOPIUUH
TaTBap OalicHBIT) IEEPYYDK (7 Oonron Oaracracan),
TaTBap Xypaax 3ax{praaHbl YIUI SIBUBIT XSUIOAPIIYY/DK,
XaMparJaIThl HAMITAYYICIH.” [[IMHSYMICIH TaTBapbIH
30XUIYYIIT TalXaaTall CaHXYYTHMHH Yp AYHA XYPCIH
Gerees raanuitn TaTBapaac Gycaz Gyx TOpiMilH TaTBapbH
OPJIOTO 6CCOH 6ariHa. Yyuz: HOAT 7 paxun, XXOAT 8 fgaxus,
amruiiH TaTBap 10 gaxuH ecxka3. [ypk VICHIH TaTBapblH
IIMHOWIA aMJKUITTAM X9PIKCIH 9HI JKUIIY Hb SAUNH
3aCTUUH XSMPAJIBIH YeZ 4 4eJeeT 3aX 393JIUNH IIHUIAI93D
ACYYIJIBIT UMK YaJHA TATUNAT HOTOJDK Oatina.

ETEIA vpK YNCbIH TaTBapbiH LWUIMH3YI3NNIH Aapaax

TaTBapbIH OPSIOro

Post Reform Growth in Georgia's Tax Revenue by Type of Tax
Millions of Georgian Lari, 2002-2012
Revenue Income Tax Custom Tax  Property Tax
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DAUIH 3aCTUIH 5pX 3YHH OPYHBIT ASMKUX OPTOH XYPISHUU
IIMHIYIAI Hb OWBHECHHH OypTraiuiir XsubapIiyyinx,
36BIIOOPJINIH IITaap/IarsIr apc 6aracracat. TopuilH eMunuT
QK aXyWH HODKYYAUHUT XyBBYIAX Xyyib 6onoH TepuilH
XyBalflaH aBalITBIH TyXall Xyyauir OarancaH 6ereez
ABVUITBIH 5CPAT XYYIUHT YaHTATTX 00 PWIOATYYE OPCOH.

Rose revolution-bl @ep HAr TOJI OOPWIEAT Hb 36BIIOOPEI,
JULEHSUHH Xyyiulr 6GarajcaH 0OereeZ  36BII66DEI
ImIaapziaraTail yisn axwiraraansl Toor 909-eec 159
Oonron OGaracracaH. VIHIaXz93 X3Paruasryd, Xyy4upcaH
36BIIOOPIYYAUNT Xa/DK, IIaapjjaraTail 3eBIIOepIyYAUINT

{3

xsnbapuryyncad.  MeH — “HIT  LSTMHH  YAIYMIITS9 -T
HOBTPYY/DK, “TOPUMH Oairyynnara XyyIuiH Xyraraas
Xapuy erexryii 6aiiBan” 36BIIOOPCOH/ TOOI[HO I'9CIH 3apUUM
YITIMIDK 9X3JICOH.

J29px 1OrI apra XaMyk3d, pedopMyyAbIH Yp AYHZ Iypx
Viac OyCHIHX33 XaMIMHH OM3HECT 99IT9H YiIC O0JICOH
Gerees aBUITHIT OYYPYY/DK, U TOZ, OAMJIBIT HIMAIZYYIDK,
XOPOHTe OpyyIaryfell TaTaX dWagcaH. TyxaiiH pedopm
X9PIMKCOH 8 KWIMHH XyranaaHs TyC YJACBIH JOTOOZBIH
HUUT OyT39IA3XYYH 3 AaXUH HIMAIACOH OaviHa. [aixuiiH
6aukusl “Doing Business” Taiinang I'yp:x Viic ax axyitH yiin
QKIMJUIAraa PXJI9X97 XaMIHIH 9391 YJICHIH JKarcaaaThiH
7-7 6nauraaK OaliHa.

Typx Viac pedopMblH OJOAT aMKMIATAa XyyJIbdIaH
barasraaxyy/rax 30pMIT00p DAUMH 3aCTUIH 9pX Y6I00HUH
xyynuir 2011 ong barancan. TyxaiiH xyynuap bara Tatap,
xs3raapjarAiMajl TepUNH 3apAajl, TOPUWH XaMTUUH Oara
OPOJILIOOTON 30XUIYY/IQITHH 3apUMBIT GaTajraaxyyscaH.
Xyysib/, 3aacHaap IIKUHY TaTBAP HIBTPYY/IX, 3CBAJI TATBAPHIH
XyBb X3M)K93TI' HOMOIZYY/ISX (OHIITOIN OGOJIOH OPOH HyTIUMH
TaTBapHIT 3C TOOLBOJI) TOXUOJIAO0JI], 3aaBaJl YHAICHUHN CaHa
acyyJ/ira aBax Lraapziaratai 60JCoH. DHI Hb 9IMHH 3aCTUNHH
9PX U6JIeer XaMraa/nk, aBWIra, yp aIlUITYH 3acarianaac
COPTHIIISX 30PIIITOTOMH.

CaHXYYrHiiH caxmira GaThIH XyBbJ:
e  3acrmiiH raspeiH 3apzaan JHB-uit 30%-aac X9TpaIxryH.
e  Tecsuiin angargan THB-uit 3%-aac X9Tpaxryi.

e VnceiH ep JHB-uit 60%-aac goour 6aiiHa racaH
IIAJITYYPYYABIT TOITOOCOH.

2015 onz T'ypx ViC UIMHIYISMIANAH XaHAIATHII TOITBOPTON
Xa/irajiax, XOPeHIe OpyylIardujTail XapHIlaH 36BIIMJIIIeX
30puiIroop XepeHre OpyyJIardZiblH 360BJI6IUNAT GalryysIcaH.
TyxaliH 3eB61J TOPUHH anbaH TyLUIAANTHYYZI, LOTOOZ,
raflaafIbllH =~ X axyd OpXISTYAUHH  TeNIeeserdfuir
oposmyyncaH. 3eBjies Hb EpeHxuil cafi jgaprajucaH
XYpAYYABIL ~ TOITMOJ ~ 30XMOH  OalTyy/mK, XOpeHre
OPYYJIaryZiblH ~ TYATaMAaX OyH  acyyAJbll  X3J3JIIXK,
OU3HECHITH OPYHBIT CAbKPYy/Iax GOAUT apra X9MK9IaT aBJar.

Jonxuiin Gaukusl “Doing Business” Taitmanz Iypx Vic
Hb &)X axy¥ YIJI aXwinaraa apxjsxsj xsubap baiigmaapaa
190 opHOOC 7-7, X9pUTK CAHTUNH DAUNH 3aCTUMH 3pX
4eJI00HUI NHZEKCI3p 184 yiacaac 35-1 3paMO3IaTAAaT.

3.2. byrp, Haitpampax KasaxcTaH ync

Byrz Halipampgax KasaxcraH VICBIH mapaaMeHT “Ax axyiH
Y aXuiiaraa spxJIsTdAUMH Kogekc” -pir 2015 oHbI 10
ayraap capbiH 29-H7 6aTapk, 2016 oHbl 01 Ayrasp capbiH
01-H93C XIPIMKYY/DK 3XOJICOH. DHIXYY KOZEKC Hb byrz

7 https://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2011/revenue/pdf/rusu- org/research/all/global/tax-reforms-in-georgia-2004-2012/ (Cyy:iz y3caH:

da.pdf 2025.10.15) ™ Tax Foundation 6aiiryysarsis raxum xyyzac https://
7 Tax Foundation Gafiryyurarsia jaxum xyyzac https://taxfoundation. taxfoundation.org/research/all/global/tax-reforms-in-georgia-2004-2012/
(Cyyna yscan: 2025.10.15)

116  3NVH 3ACTUVH XOMKAWAH TEBYTYT




Hatipamzaax Kasaxcran Vicaj OusHec 9pXJoX 3pX 4eeer
XaHrax Xyy/ib 3YHH, SAMHH 3acTWiH 0OJOH HUNTMUMH
HOXLOYYAUHAT TOAOPXOMDK, OM3HECHITH CyOBEKTYYA 60I0H
TOPUIH XOOPOHZ YYCOX HUHTMHUIH XapuIiaar 30XUIyyIax
beree/; YYHZ Tepeec OGM3HECHIT 30XUIIyyIaX, JIMKUX apra
X9MJK99HYYZ Oartana. Kozgekc Hb 7 xacar, 31 Oysar, 324
3yII93C OYpAIH?.

BusHecuiiH cy0BeKTYYZ 60JIOH TOP XOOPOHZBIH XapHIIIlaa Hb
Byrz Hatipamzax Kasaxcran Vicaz 6M3Hec 3pXJIaiT 6010H
HUUTMUMH X6MKIIJ TaaTal Hex1es OYpAyY/Iax, OU3HeCUiH
CAHAAYWIITBII J3MXKUX 30pUIrOTOH. HMitmMaac Tep 6ojoH
XyBUMH X9BIUIUUH XOOPOHZBIH XAPWILAAHBl €POHXUN
3apUMYYZbIT Malll TOZOPXOH 3aa erceH Oarzar. YyHa:

[u—

. XYYJIb I93/JI3X;

2.  ax axyiH yiUI aXWLIaraaHbl 9pX 96J166;

3. ax axyiH YIUT aKnutaraasz OpoJIIOrYbIH 3PX TATTI
Gatizar;

4. emuuiiH xangamryi 6aima

5. uyzapra epcensees;

6. X3pIVIBrY, &K aXyHH VI &XULIAraa SpXIsrd 6oJIoH
TOPUIH alllUT COHUPXJIBIH TIHI[BIPTIN Oaliza;

7. TepuiiH Galryy/IarbiH yiI &XUIaraaHbl W TOZ 6akigan
GOJIOH M3/[P3JUTUITH XYPTIIMIKTIH bariaar;

8. a@xaxyiiH yiin a)xuinaraaHsl TOPUNAH 30XULYYIAITHIH VP
HeJIeeTaH batigar;

9. ax axyiH HIDX 9DX, XyyJIb ECHbI AIIUT COHUPXJIO0 G1e faaH
XaMraasax JaJBapbIr HAMAIYY/I9X;

10. ramt x9psr 3epueec ypbAUNIaH COPTUIIIXIZ TOPIYYISX ad
X07100T/0J1 ereX;

11. ax axyit HarX yiln askuIaraaraa niygapra aByyok 6akiraar
YPbAYNIIAH XY/I99H 30BILIOOPOX, TOP OOIOH aX axyiH HIK
XapWIIIaH XapHylylara XyJIssx;

12. apnuraac anruz 6atix 6arigar;

13. ax axyiin yitn axuiaraar nASBXOKYYISH ASMKNX, TYYHUNAT
XaMraanax;

14. poroonpin yiinasspisrauz, 6apaa, aXKul, YHTIAATIST
J9MIKUIX;

15. ax axyiin HamKUIH Y1 @XXUILIaraaH TOPeeC Xyyib Gycaap
XOH/IJIOHTOOC OPOJIIOXBIT XOPUIJIOX;

16. xyBuiin XoBIUIMHT 5pX 3YHH aKT 60JIOBCpyyIaxas
OpoIILyyIax;

17. ax axyiiu yin axwiiaraa spxisrdiuiia HUATMUMH
XapUYIIAThIT 391UV YI9X;

18. ax axyitn yiin axxuinaraalbl TOPUIAH OPOJIIIOOT XA3Taapaax.
Tycxyynuiin 1.4-1 “XapaB Byrg Haripamaax KasaxcraH YicsH
QK axyHH YU axuuiaraa SpxJsjiITTaH X0a600TOH Xyyib

TOTTOOMXKYYZIBIH XOOPOH/J, 36PUMJI, 36DPYY, SCBII XHUHAASM
WISPBANT 3HOXYY KOJEKCHIH 3aajiThHIT J]aByy SPXTIHIasp
X9PAITI9HI” K33,

DH3 XyYIbJ X aXyHH VII aXuiiaraa 9pxjsrd O0JIOH Tep
XOOPOH/BIH XapHIIlaar 30XUIyyIcaH 6erees ax axyHH yin
KIJUIAraa 3pXJIsTYAUHH XYY/Ib TOITOOX YIUI aXKHJUIaraaHz
OPOJILIOX OPOJILIOOT TOZOPXOH 3aaK erceH baiizar. Kasaxcran
VachlH Ak axyfH VRN axwlaraa 3pxJsrdAuiiH Tyxail
KOZIEKCHIT 0aTa/lK X9PAMXKYYJACHI3P TYC YIACBIH 3pX 3yHH
0OJIOH 3AUIH 3aCTUIH OPYMHJ, X3/ X3/9H UyXaj Yp Heyiee
rapcaH. YyYHJ:

1. DH3XYY KOZIeKCOoOp Zlapaax 6 XYYAMHH 30XUIYYIaJThIT
HOI'TTIXK, SAr99p Xyyauys Hb 2016 oHBI 1-p capblH 1-H93C
9XJI9H OMe ZjaacaH 3px 3YHH aKTBIH XyBbJ, XYIUH TOrejep
6yc 6osicoH:

e  XyBUHH X aXy{H YIT @)XyJularaa spxjusrdJuiH Tyxai
XyyJIb

e  OpcengeeHU TyXal XyyiIb

¢ XopeHTe OPyY/IaITHIH TyXail Xyy/Ib

o TopuiiH XAHAJT, AITAJITEIH TyXal Xyyib

e AX YIUIZIBOpUIH DOJOH MHHOBAIMIH VI aXKujaraar
TOPOOC AIMKUX TyXal Xyyib

e  Tapuanand, pepMepUiH & axXyiH Tyxal XyyJb.
e  VIHracH93p OM3HECHIH 9pX 3yHH OPYHBIT LSTLTIH,
JlaBXap/laTyH, OUITOMKTOH O0IToX erceH. ®

2. Tep 6a XyBUIH X3BIUIUUH XapuiLaaHf TOAOPXOH
3apUMYYZIbIT HIBTPYY/ICOH OOree/; 93H3 Hb TOPUITH OPOJIIOOT
xss3raapiax, aX axyd 9SpxJard eepuiiree 30XUIyyJIax
TOT'TOJITIO0T I9MKUX, HUATMUHMH XapUYLJIArbIT ypaMIIyyIax,
un Toz Gaiifan, xapuyujaraTai O0alIbIl WAIBXKYY/ICIH.
MeH UIMHX394Y/JUIH 36B/I6JI, 30XUIYY/IAJITHIH HOJIOeJUINIH
IIAHKUITS 33P3T MEXaHU3MBIT OWU OONroX, XyBUUH
X9BIUIMUH JIYY XOOJOUT XYy/Ib TOITOOX YIUI ABIIQJ TyCTax
HOXIIOJIUIT OYpPAYY/ICoH. *

3. Ax axyiH VNI aXWUIaraaHbl 3PXUHI XaMraajaax
OMOyZCMeH-UIT HIBTPYY/DK, @K axyil Jpxjard TepuiH
Galiryy/ularslH  VRUUIMAT JlaBK 3aajjlax 3pX OJITOCOH.
MeH TepuiiH anbaH TyIIAaTTHBI Xyyab OyC OpPOIII00H[
XapuyLjIara XyI99JIrax 30XUIyy/IaIT TOA0PX0i 60ICOH.

4. OpceneeHNN Tyxall Xyyab IIMHIWISTAMK 3aX 3337
JaBaMrai baiiantall 9TT99AMHH Xypaar Hapuiicracan. MeH
9BJISPAUNH KOMUCC-BIT HIBTPYY/DK, IIVYX33C OMHOX IITaTaf
MapraaH IIUHABIPI9X OGOTOMMKMUT HI3C3H. YHI TOITOOX
30XUIYYJIaITAAC 33X 399JIMIH OPCOTIOOHUI apra Xaparcas
IIMIKCOH.

5. KoJeKCUIH X9pamKWITHIH HOJIeeH ] OM3HEeCUITH OpUNH
CalDKUpPY, XOPOHT® OPYYIAITHIH COHUPXOJA HIMII/CIH.

8 KazaxcTaH YJICBIH aX aXyHH YIUI aXKuJUIaraa spxjsryIuiH TyXai Xyyib,
https://track.unodc.org/uploads/documents/BRI-legal-resources/Kazakh-
stan/9_-_Commercial_Entrepreneurial_Code_EN.pdf

80 KazaxcTaH YJICBIH aX aXyHH YIJI aXKUJUIaraa spxJsTyuiH TyXail Xyyiib,
https://track.unodc.org/uploads/documents/BRI-legal-resources/Kazakh-
stan/9_-_Commercial_Entrepreneurial_Code_EN.pdf
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30XUIlyyIaIThIH 60JI0T0 0JIOH YICHIH CTaHAAPTa OHNPTCOH.

Janxutin 6ankusl “Doing Business” rarrang Kasaxcran Yic
Hb @K axy# YHI axuiiaraa apxjsxaz xsubap baiiziaapaa
190 opHoOC 25-7, X3pUTK CAHIMUH DAUNUH 3aCTUHH 3pX
96JI00HUI NHAEKCIIP 184 yiucaac 68-7 9P3IMOIIAT AT,

3.3. byrp, Haitpampax Couuanmuct BoeTHam Ync

Byrz Hatipamzpax CoruamucT BreTHaMm Vic cTpaTerniiH
casbapT TOPUIH XTHAITHII XaJTaJaxblH 339P3TII3 XYBUNH
X3BIIWJI, @K aXyWH YHJI @Xuiaraar J3MKUX 9HUIVII29D
OM3HECHHH Xyy/lb TOI'TOOMIKOO LIAT JapaaTail IIMHIYMIDK
HPCOH. DHY IIMHOWIIIUMH 9XHUU cyypb Hb 2000 OHJ
GaTiargcaH “Ask axyl HODKUHH Tyxail Xyyap® 0Oereej Tyc
Xyy/Iuap UPraH, aX axyd HOMK XYY/IbJ XOPHUIIOOTYH 00
QK axyWH YVIJI aXWigaraa spxJsX 3PXTOH I'9K TOAOPXOU
3apPYMBIT TyCTacaH.

ITpakTUKT BreTHAM YIIC QK aXyiH I QXXUJUIaraa pxIsXaz
OJIOH TOPJINIH YPbAYMIICAH 30BIIOOPOJ aBaX lIaapAiaraTan
TOTTOJIJOOHOOC ~ COPer JKArCaalTBIH TOTTONI00 DYy
IIMJDKCOH. XyY/IbJ XOPUIOCOH CaIbapyyz ((KULIIS Hb, XYYiIb
Oyc MaHCyypyyaax 0ofuc, 39p/isr aH aMbTABIH XyAaJzaa)
GoJI0H Xs3raapiaaiTTail canbapyyasir (6aHK, 6070BCpOI IaxX
MA3T TOZOPXOH yp 4aJBap, XepeHre IIaapAfar) TOAOPXOH
33X OI'COH. DATIIP XKarcaaaTaz, Opooryi byx casdbapyyzraz
QK axyWH YHJI aXuiaraa 4eieeTsH 9pxJsX OOJIOMIKTON
00JIOXBIT XyYIBUMIICAH.

DH3 eepunenT Hb BbeTHaMm Vicaj ax axyll SpXJISNTUHT
VIX33X3H J9MIKCIH 06reez UPraH, aX axyH HIIKYYZA 3aCTUHH
raspblH TOJIOBIGTOOHUN Jaryy OaTjiaricaH TOLOPXOU
canbapyyzaac 6ycaj cambapT yiI axxuiiaraa siByyaaxzaa
36BIIIOOPOJI XYCIX IIaapAIararyii 60ICoH.

MeH BreTHaM yiIC Xyyib, JypoM OO0IOBCPYYJIax YHJI SBIBIT
HIITTOH Oosnrox “Xyynp 9px 3yHH 0OapuMT OUUTHHT
HUUTIOX TyXal XyYIMHT 6aTaDK, Xyy/Ib XKyPMBIH TOCIUIT
OJIOH HUHTHIH CaHAJ aCyy/raz 60 XOHOTHITH TYPII HI3JITTIN
GalpuIyy/DK, S1[3CA9H OaTiaxaac eMHO X axyi 9pxJard,
UpPraf caHajaa ord Xd9JIIIYYIST SAByyIaX OONOMKUIT
OJITOCOH.

Joanxuitn 6aukus! “Doing Business” Taiinans BreTHaM Yiic
Hb X axydl VIUI auuiaraa spxisxaf xsuibap Gatiiaapaa
190 opHooc 70-z, X3pUT3K CAHTMHMH DAWUNH 3aCTHHH 9pX
96JI0OHUI NHZIEKCIIp 184 yicaac 61-1 apaMO3IaTAar.

3.4. Kuprus Ync

TeB ASUIH MIMDKWITANRH 3AUHH 3acarTail OpHYYABIH HAT
6omox Kuprus Vic up 2001 oz “Ax axyiH yiUI axusuiaraa
IPXJSTYAUNH OPXUHAT XaMmraanax TyxXal Xyy/b -HHT

GarascaH. DHI Xyyauap aX axyiHH VI aXuinaraa spxjsx
I'9/TUIT OPreH yTTaap Hb TOLOPXOMIDK, )X aXyi HADXKYYAUNT
X9T WX 30XHUIyyJIaJITaac XaMraajax YHACSH 3apUMyyZABIT
Xyy/IpauiIcaH. XyyJIUiH roJl aryyira Hb:

o  Illygapra Gatizang utrax 3apuanm (good faith) 6yioy ax
axyii 9pxJIard aHXHaacaa Xyy/IuHr caxrH OuesyyIsx
XYCOITOH T9K Y39H, CHKUTIIH XaHax ECTYI.

e Xyy/Ib TOITOOMKXWUUH 36PN, XUMJIAUT XK axyH
3PXJIBTYUIH 3CPIT TAHI6APIAXbIT XOPUITIOHO. X3p3IB
XYYJIb TOJOPXOHTYI 00 TOPUITH baTyy/LIaryys
K aXyH 9pXJIarYaz 9pX allurTanraap Tainabapiax
YYParTaH.

o  TepuiiH balryy/IarsiH YHAICIITYH OPOIIIO0,
HOMIJIT LIaapAJIarbil XOPUIIOHO. XyyIb/, 3aaraaryit
HOMAJIT OU9Ur 6apuMT, TOI06P, HOXIIEI [aapAaXbIl
XOPHUIJIOHO.

o J93pX 3aUITYYZ Hb &K aXy 9pXJISIYUNT I9HITUIH
IIAJrajT, arban 6yc XypaaMk 39par HUATIIST 30PUIe6c
XaMraajax XyyJb 9pX 3yHH XaMraaaaiT 60K erceH.

e Yynsac ragua Kuprus Vic 3acruiiH ra3psH TOITOOIOO0P
BusHec XemKIUIH 00JI0H XOPOHT® OPYYIaIThIH 36BI6JI
GariryyscaH 6erees 3H3 36BJI6JI Hb 3aCTUIH rasap
00J10H XyBUIH X9BILUIMIH XapHIILIaH 30BIIMIIIIOX
wraThopM OOJIK XKIMILIACAH. 3OBJIOJIMIH VI
KIJUIAraaHbl Yp AYH 3aCTUIH ra3pelH 0POJII[00, XYCAJT
9pM3JI3I33C 60K eep eep balicaH.

Janxuiin 6ankHsl “Doing Business” Taiinang Kuprus Vic

Hb X axy#l VIUI aXuiiaraa spxisxaf xsuibap Oaiignaapaa

190 opHooc 80-z, X3pUTK CAHIMHH DAWNIH 3aCTHHH 3pX

46JI00HNI NH/IEKC9P 184 yicaac 115-7 3paMbIaraar.

3.5. BHXAY

BHXAV-bIH 54UHH 3aCTUIH 9PX 46100, OM3HECUIH OpYMH
Hb 33P33T3H 6Gerees 36pUMITIN AYp 3ypruiir xapyyijar.
Tyc ync Hb [J3MXUHH SAWHH 3aCTHHH XY4UPXST TYP3H
GOJIOBY 30XUIyYIAIT, YIC TOPUHH OYTSI, Hb JOTOOABIH
60JI0H ra/jaa/iblH &) aXyil 9pXIard/Id/ UXIIXIH XsI3raapiaiT
TaBpJar. DAUNH B3aCTMHH 9pX YeJeeHUN UHAeKc 2025
ysyyaaarasp BHXAY Hbp 49 oHoo aBu 184 yicaac 151-
T 9paMOaarAdK Oaiiraa 0Gerees; 3px 4Y6JIOOHUN XYBbJ
“mapnargcan” aHruiasny barraa.

BHXAY 2025 oHbBl 4-p caps XyBUHH 3AWHH 3aCTHHT
XaMmraajax Tyxai xyyib (Private economy promotion law)-
uir 6aramx, 2025 oHbI 05-p capbiH 20-HbI 6pO6C XIPITIKIDK
9x3IcaH. HuiiT 9 6ys1ar, 78 3y 6yxXuii Tyc Xyy/Ib Hb LIyAapra
©PCOJIZIOOH, XOPOHTO OPYYIAIT, CAHXYYKUITUUT AIMKUX,
IIMEKI9X yXaaH TeXHOJOIMHH WHHOBALM, & aXyHH YU

8t Entrepreneurial Code Of The Republic Of Kazakhstan: Key Novelties,
2015, https://www.mondaq.com/corporate-and-company-law/453856/
entrepreneurial-code-of-the-republic-of-kazakhstan-key-novelties, (Cyyiz
y3caH:2025.09.15)
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QKWIIaraa 9pxJsX 30xuLyyaaaT /[regulatory guidance/
GOJIOH TOPeec Y3YY/I9X YIIYMITISHUH J3MIKIIST, 9PX aIlur
COHUPXJIBII' XaMraajaX, XyyIUHH eMHe XYJI99X XapHyliara
33P3T OPIeH Ljap Xypasr xaMapHa.

Xaraz yiac XyBUHH SAWMH 3aCTMHAl XaMraajgax Tyxau
XyyAuHT 6aTajCcHaap XyBUNH X9BIUIMHT J3MKUX, LIyzapra
OPCOJIAOOHUHT XaHTax, Xyy/Ib 3yHH XaMraaaaiT 6uii 60rox,
VHHOBAIlM, XOPOHTe OpYYJIAJITHII HIMIIAYYIdX, Ou3HeC
SPXJISTYANNH UTTIIUNT CIPTaIIX 30PHIITHIT J3BIIYYICIH.

XaTaZblH Xyy/lIb TOITOOTYMJ “XyBUHH SAWNH 3acTUUH
XOIKJIMAT J9MXKUX 9pX 3YWH OaTanraar 09xKyynsx, 3ax
399JIMHH LIyZapra epceiieoH ] OPOJIIIOX, XOPOHTe OPYYJIaIT,
CAaHXVYKWITUHH A3MXJIST aBax, Xyy/lIb €CHBI 9pX aliraa
XaMmraajax 39par acyyAJbll MIUHJABIPJISX Iaapziaratait”’
MK MIJITANK OalicaH 6ereef sH Xyyauap “Tep XyBUMH
X9BUUIMUAT ~ TYYUITAall J9MXKHX, GUIJIYYI9X — 6GOZJIOTEIT
XYYAPIM/DK, XYBUUMH X9BUUIMHH 0aiip Cyypuir yiaam
GararracaH” I TyHXaIJIacaH.

XyBUIH aX axyHH YT aXWlIaraa Spxjasrdufi Hb XATaJblH
JHB-ui1 60%-aac 931, TEXHOJOTUHH WHHOBAUMHH 70%,
XOTBIH @KWI 9PXJISrdauiin 80%-uiir Gypayynasr Gereej
9AUHMH 3aCTUIH TOITBOPTOM Oalijay, axJiblH Oaiip Oumit
60rOX0 ] UyXas YYparTai. DHY XyyJIbJ XYBUNH X3BILIANH
9PX 3YIH 6aH/IBIT TOAOPXOMIIK, XYBUHH XIBULIMIH XOTIKILI
Hb YPT XyTallaaHbl YHAICHUH 30PHIIT I'9ATUNAT XY Y/IbIUIICaH.

XyBUHH @)X axyd HIDKYYA Hb TOPUHH OMYUT aX axXyWH
HADXKYYATSH — XapbllyylaxaZ, 3931  aBaX, TOZAOPXOH
canbapyyzaz  oponmox — OomoMk  baraTait  33par
AaraBapTail Oabzantai Tynrapcaap MpCIH. DHI acyyAJIBIT
IMUAABIPISXUMH TYIZ 9HIXYY XYyJAbZ “canbapbiH 604J10T0
Hb OpCeJ/IOOHUN OOJAJOTHIT 30pYIK OOJIOXIYH; OpOH
HYTTUMH XaMTraauaiaT, YHIABIPJISIMHH MOHOIONb 33P3r
Jani caaj OIPXUIIVIYYAMMUI TOITMOJN XAHAK, apUIIrax
Tanaap”’ TycracaH. MeH COHIOH IIaJrapyylalThlH XSHAIT,
AraBapTail 30XUIYYIITII XOPUITIOK, SAUHH 3aCTHHH OYX
canbapT HaT CTAaHAAPT YHTWISXUHT 6aTaliraaxyynica.

Ax axydH VHJI aXuuaraa SpXJISTYAUNAT TOITBOPTOH,
OHJIOP YaHAPTAU XOTIKUX6/, /9H Hb 30BXOH 3AUMH 3aCTUIH
eceiaTeec rajfHa OYT93MXKTOH, HHHOBALWZ CYyPUJICAH,
Gafirasb OpYMH/ 93AT9H, HUUTMHUIH TOr Gaiabr
XaHTaX X6MKINKH 3arBap/ 9pX 3yHH OaTairaaraap XaHTax,
MHCTUTYTUNH A3MIKIIAT Y3YY/I9X 66ree/; 613HECUIH OPUHBIT
WIYY LIyzapra, WI TOJZ, TaaMamlaX OoJOMXTON 0osrox
30PUJITHIT TaBbCaH. MoH OpOH HYTTHIH 3acar 3aXxupraaHaac
Xyynp Oycaap XepeHre Xypaax, OW3HEC SPXJIITYAUNT
YHISCHAIYHrasp (WIyyx3sc raAyyp) OapuBwiax 33par
9PCAAI93C XaMTIaaTHa IATUNT XYYIBILICAH.

MTWHXIYNA FHD XYYIUHT 9AUUH 3aCTUNH 0CONTUNT XaHT XK,

QKJIBIH 6aiip HIMII/YY/I9X, OM3HECHUITH OPYHBIT TOITBOPTOM
60Ir0X0/, YyXaJl I/TUIT OHIIOICOH 0erees XATaJblH Xyyib
TOITOOTYNZ “TOp XYBUHH X3BUUIMHT TYYIITaH I3MIKHX,
YUMIVYI9X GOIJIOTBIT XYYIBUMDK, XYBUHH X9BIIIUNH 6aiip
Cyypuiir ynaMm GaraTracan” rak MaIaT/COH.

SIBUBIH AYTHIIT: DAUNH 3aCTUNH 3pX U6JIOOHUH TyxXal
XyyAu#dr —GatajcaH YACYyA Hb Xyy4UH TOBJIOPCOH
TeJIOBIEOTe6T, HOT HAMBIH YAUPJJIArblH TOITOJLIOO0TOMN
GaticaH, IIMUDKUITUHH YEUUT TYY/DK Oy yJICc OpHYyYZ OariHa.
WM 5AT93p OPHYYABIH TypuuIarsir MOHIoJ1 YIICEIH HOXIIeJ
Gaiiian/ TOXUPyyIaH XaPIrKYYI9X OOIOMKTOM.

KazaxcTan ViCHIH XyBbJ, TOPHUIH OpOJIOOT Xd3raapiax,
XyBUMH  X9BUUIMMH 32X  3299MIUUH  30XULYYIAITBHIT
JOMIKUIX, QK aXyHH VI axularaa dSpXjdX3J, XyBUHH
X9BUUIMIH OPOJIL[OOTONUT00P AYPIM KypaMm OOJIOBCpPyyJIax
TOJ 3apUMyyABIl TYHXaracaH Hb XYBUUH X9BIUINNUH
TOJIO6JIINIH OPOJILI00T DaTaIraaXKyyacaH.

Typx ViACBIH XyBbJ 30XHIYYJIAITBII  XJIOApIIyysiax
Hb OW3HECHHH OpYHBIT 3pC CAIDKpyyAgar TI9THHT
GarancaH. MaHail yIc 4 MeH aius 36BLIO6PeJ, JUIEH3
OJITOXZI00 IMaapAararyid caaj, TOTTOPBIT apuJIraxX 3apunuM
GapuMTaICHAAp SAUNH 3aCTUHH 9pX Y6JI06T HIMIIAYYIIX
GomomskTol. MeH I'ypx yiac XepeHre Opyy/IardiblH 30BI6I
Galryy/nK eHep TYBIIHUI YIIC TOPUIH J3MIKIIST, TyCrabicaH
Heel[eep XaHIaH AKIUIACHAAp O13HEC, XOPOHT® OpYY/IIThIH
OPYMHZ OOZUT 66PWIONTYYAUHI aBIUPY TaTBAPBIH OPYHBIT
CalbKpyy/IaH, TaaIUiH JXypPMBIT XSI0apIIyy/DK YascaH. Iypx
VIACBIH TypIiaraac apd Y39X3J X3T 3PUMUMTIH IMIMHIUIAI
Hb OAapWITHIH AIOYAryH OalififiblH XSHAIT 333 3apUM
XaMTaalaIThiH TOTTOJIIOOr TYp XyralaaHz JOTOJZYY/ICAH.
WiiMaac 36BLIOOPIUHr XsI0apIyylaxaa XaMraaaalTblH
MEXaHU3MBIT Xafira/DK  VIA3X IlaapAjiaratail  OOJIOXBIT
XapyyJICaH.

Byrn Haripamzax CorpaaucT BoeTHaM YIICHIH TypIIIaraac
y39x97 “ceper karcaant’ OyXWil CHCTEM H3BTPYV/IC3H Hb
K axyll 9pXJIard/a/ OMJITOMXKTOHN, TOZOPXOH OGU3HECHIH
OPYHBII GYPAYY/DK erceH. OpoJLord Talyyzajh HeJIeesnK
600X MINHABIPYYAUNIT OJIOH HUUTS/, TAaHMILYY/DK, CaHAI
aBax MeXaHU3M OYpAYYJICHI9p TOXHOAZOX GOJI30ITYH
ACYYZJIBIT 9PT WIPYY/DK, apra XaMiK99 aBaxas TycaJCaH 'K
xapaxaap OaiiHa. BbeTHaM YJICHIH XyBbJ, XyYIUIH X3PIKUIT
OPOH HyTarT caaTaX TOXUOJIO0JI rapy batican 66ree Cyprair,
XSIHAJIT, TOM/OJ XY/I99H aBaX MeXaHU3M 33paT Jarajzax apra
X3MIK93T TOIOBJIOX IIaap/JIaraTai 60JICoH.

Kuprus VicelH Typluiaraac XyyabJ 3aaraaryil Tesnbep,
3OBIIOOPJIUUT XOPUIJIOX, IIMHY 30XULYYAITYYABII &K
axyH 9pxXJISTYAd] IAr TyXaij Hb MSJ3TA9X 3apPUMYYABIT
oHII0/DK 60HO. TyC yiIcaz XyyAuiiH X3pImKUIIT CYJI, aBJINTa,

8 BHXAV-bIH XyyJIb 3yITH SaMHBI IAXUM XyyZac: http://en.moj.gov.cn/2025- 2025, https://thediplomat.com/2025/05/chinas-first-law-to-promote-private-
05/07/c_1090846.htm enterprise-what-does-it-mean/
8 “China’s First Law to Promote Private Enterprise: What Does It Mean?”,
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OPOH HYTTUIH aj0aH TYIIAaITHYYABIH X5T OPOJIII00 UXTIH
Ty1 an0aH TYLUIAAITHYYABII Cyprax, TOMZOJ XY/I99H aBax
IIyraM H93X 393l Jarajjax apra XaMXKI9r X3PIDKYYIax
IaapzJaraTaii 60ICoH.

J199pX OJIOH YJICBIH XKUIIINT, TYPLUIATYyAAZ YHAICISH Aapaax
JYTHJITUNT XU,

e DBusHec 5pXJI3X 9pX YeNOOT XYYABUMUDK, TOPUHH
OpOJILIOOT XSI3raapiiaX Hb XOPOHTe OpyyJIardzal 9epar
Z0X10 6oszor 6aiiHa.

e TorT™ou, anbaH ECHBI XapUII[AaHbl MEXaHU3M (TAHXUM,
36BJ6J, OJOH HUUTWUHH CaHaJ aBaX) Hb TOPUNH
XapUYIJIArBIT HAMATAYY/DK, [IMHIWIMIHUNT TOITBOPTOH
Gaiinrazar. 36BI6I1OX MEXaHU3MBIH VP AYHTOH baiizan

Hb V/IC TOPUHMH J3MKIIST, 36BUIFUIIUIMAH XapUIIlaaHbl
XyyJIb, 30XHIyyJlalTaac LIyys xamaapzar. ToZopXoHryH
Gaiifan, yac TOPUHH Cya A3MMKJIST Hb axull caapyyslax
9PCASNTIHN TYJ WUXIBWISH 360BJIONUNAT EpeHXUH califiblH
[9prag baiiryygar 6arHa.

o TepuiiH ambaH Xaaryfbll YaJaBXKyylax CyprajiThir
30XMOH 0aHIyy/nK, TOMZAON XYJA93H aBaX, TOMZOI
raprardviiir xamraajaXx MeXaHU3MBIT OYpPAYY/ISXUIH
39parud? GOAMOTHIH XYp3X Yp AYHT TOLOPXOMIIK,
YHO/I3X MIAITYYP Y3YY/ISATUHT TOLTOOX, TYYHHUE Aaryy
TOITMOJ YHAJDK, CailKPyy/lax apra X3MK9al TOIOBJI6X,
X3PIMKYY/ISX Hb VP AYHZ 9€prasp Hesmeeser 6aiHa.

4. 3eBnemMx

10.

120

Ax axyHH YT aXWUlaraaHJi XaMaapax, SJUNH 3acTHUiH
9PX 496JIeer XaHraxTall X0l600TOH Japaax caHas, AyTHSJIT
yPbAYMIICAH TAHAAH CyLairaaHsl yp AYHZ rapy 6aiina. YyHz:

Tepeec simap candapT, X3pX3H OPOJILIOK 30XHIYY/IaX YHICIH
3ap4uM, 6OZJIOrO, apra XaMX39HUHU TOPIMHT TOZOPXOMIIOX,

YHACOH XyynIuiiH 5 Ayraap 3yWIMHH 4 Z9X X9CSI'T 3aacHaac
OycaZ 30pWJIT0Op TOpeec 3AUHIH 3acCTUUH 9pX Yeseer
XsI3raapyacaH, XOPUIJIOCOH XYyJIb TOITOOMX, 3aXUpraaHbl
MUHAABIP Oarimaxryil 0aiix 3apuMbIl XyyIbwiax (AUMH
3aCTHHH calbapblH Xyy/Ib TOITOOMXK YH/ICOH XYY/IUNH A93pX
3aaJITa/l HUMTCOH SCOXUUAT HATTIIAX TajIaap 3aajT, Jaraiax
30XUIyY/IaAT), 9HY XYYIUHH 3apuuM, 30XUIyyIaaTas
HUHNIII3TYH XYY/Ib TOITOOMK, 9PX 3YHH aKThIT UPT3H, XYYIUIH
3TT937] MOPAOXTIYE Galix SpXUIT Tycrax,

TepuiH 3yrasc ax axyiH YT aXuilaraa SpXJsI9UilH 3px
AIITUHT XOHACOH GOAIOro GOMOBCPYYIax, Xyy/Ab TOITOOMX,
3aXMPraaHbl XaM XOMIKI9HHI aKT caHaauIax/iaa UpraH, ax
axyiH HAOK, MOPIBEIIMIH XOJOOOJBIH OPOJI[OOT XaHTaX,
CcaHaJ aBax,

A axyii 9pXJISTIUITH HIP TOMbBEO, TOAOPXOLIIOTHIT LIATTI9H
TyCrax,

Tep eepuilH eMYHUT XYYIUIH 3TI93739p OPOJILIOX cajubap,
YHZI3CIISJ1, XSI3TaapBIr TOTTOOX,

OMUMIH X97163p33C VI XaMaapaH ax axyiH YiUI aXuaraa
SPXJIBTYMJ, TATII XaH/AX,

Tepeec y3YyI9xX ASMKISTHUEH Tepes, caabaphbir TOZOPXOH
Tycrax,

Manaii yicaZ XOpUIVIOX VIUI aXuUIaraaHbl canbapbiH
KarcaasIThIl HAT Xyy/Irap 30XUIYYDK, NHHXYY XOPUIIIOCHOOC
Oycaz ax axyiH Yl @Xujuiaraar 4ejeeTsi 9pXJIsX dpPXUKT
TyCrax,

OMUMIH 3pXUIH XaMraalaITEI 6MIUNH Tepes, X3163pasp
OYpaH XaHrax 3apuuM,

XyyJIb TOITOOMK XOOPOH/, AaBXapZaJl, XU, 30PULI YYCCOH
TOXHOJIZION, XOPOHTe Opyy/Iard, &K axyHH YIUI axuiaraa

SANAH 3ACTVIH XEDKNAH TEB-YTYT

9PXJIATYUIH 3pX 3YHH GaliZIbIT A99PAYY/ICIH 30XUIYYIAITHI
bapuMTIIax 3apunM,

11. Tepuiiu 6atiryyiara, a16as TyUIaaTTHBL XyyIb 6yC LIUHAABIP,
YA, 3C VIUIASKYHH yIMaac aX axyHH VIl aXuuiaraa
SPXJIBTYNZ, XOXUPOJ YUPYYJICAH TOXHON/ON], XyyIbJ, 3aaCaH
XapUyILIara XyJI99/rax, SpXUHT COprasx.

Apra X3MVpKI9HHIT caHAL:

12. Apnurarail ToMIBX TyxXall XyyabJ, ABIWTHIH SPCASTANH
YHO/IT99HUI Tajlaapx 30XUIYYAITHIT OpyyIaxX, 9pX 3yHH
OPYHH OYPAYYIaX,

13. Otoynbl eMuMiiH SPXMIH XaMraagaiT, SPXUAH 30pPLIMNH

XapuyIyiara, XSHAJITBIH TOTTOJIIIO0H/] aHxaapax

maapzaratail. OOyHbl OMYUNH Oalryy/uiarsir 30BX6H

OYpPTraa XUHX99C rajfHa OIOYHBI OMUYMHI XYHAITIIX TajIaap

OJIOH HUUTSZ M3/33JI9J1 TYrasX, Cyjairaa XWX, XyyJIUHH

XOPIDKWITUNT XaHIYY/IaX, 36PWIMHI WIPYYJISX, apuirax,

YYP3DKYYIIaX,

VpraHuii rapaa, X3IIJIMHH MapraaHsIr 3ai1uiax 6010H 6ycaz,

I9MT X9PIaac sUITaX, DPYYIUUH XyYAUHH 9AUHMH 3aCTUMH [9MT

X9pTrUiiH 6O0JIOH OM3HECUIH YIUI aKuularaa, XapujlaaH/

xXamMaapax — 3OXUIYYIQITYybIl  CyObeKTHB  Oaiiziaap

Talbapaargaxaapryll, Xsparaxryidl  Oaiixaap — TYHJIBIH

TOZIOPXOM TyCrarzjcaH 0abix, X9paIsar HIr Mep 00Iroxoz

YUIVIICIH CyAaIraa X|ix, X0I00IZI0X apra XaMKa) aBax,

14
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TaTBapblH Xyy/Ib TOITOOMMKHUHH YSUIZAar CarbKpyyslax, HIp
TOMBEOT HAT MOp 00JIr0X, TaTBapbIH albaHbl XYHA CYPTJIBIT
Oyypyyax,

16. OMuniin  spxumiin 3epumn, xamraamarzax Oyii Gaiizai,
[9PIJHUE  YYPrUHMH 30p4MATIH  XOMOOOTOH  LIYYXUNH
IMUAZBIPUMH CTaTUCTUK TOOH MSZ39J3J, 9pX 3YHH
30XUIIYYJIQJITHIT CAFDKPYY/IaX Tajsaap AYH IIMHKIIIT XUHXI/
IaapzaraTaii Ma[a3/UIHH 6aa3 6ypAyY/Iax,

17. Ywxwr, ayuz yitngssp, yRIMUIrssr oMU TyXak XyyIuiH
X9PADKUITY, VP AAraBpblH VHJITIIT XUHX, 9HD XYYJIbJ
3aacaH @K axXyWH HAMKUNH aHTWITaap XYYJAUHH 3TT93737

36BI6OP6J, 6apUMT GHUUT IIaapAaxIyHrasp Vil aXXuLIaraa



IXJIYY/I9X OOIOMIKUIT OJITOX.

Mouron ViaceiH YHACSH XyyIUHMH 5 Ayraap 3yHiniiH 4
n9x “Tep Hb VHASCHUM 3AUNH 3aCTUNH aloyiryi Oabizai,
@K axyWH OyX X3BIIIUNAH OOJOH XYH aMblH HUUIMUNH
XODKJIMUT XaHTaX 30PWIr0J, HUUIYYISH SAWHH 3aCTHIT
30XUIyy/aHA” TICHUI AATyyX 3apuuM OYXuibl DAUNH 3aCTUNHH
casbapblH Cyypb XyyIUIT GOMOBCPYy/IaxX Hb 3yHTaI OaiiHa.
VIHrax/193 9ANIH 3aCTUHH 9pX 467166 60JI0H OU3HECUHH 9pX
46JI66 Hb LIap XYPI3HUU XyBbJ, XapbIIAHTYH sraaTail Tyl
XYYAUUH TOCIUUH aryyira, 30XHUIYYJIalT, XaMpax Xypas,
HOPUUT aHXaapax IaapzjaaraTail.

Vrc OpHYYZABIH S5AUNH 3aCTUHH 9pX Y6I00HUN MHAEKCUUH
Y3YYISIATYYAUUT Taprak, I9JIXUM HUNTI3P3d Oapumikaa
OOoJMroH, WWHABIP, YHJI aXWIaraaHfaa amnriak oOyi
Y3YY/ISIATYYZA [199p MaHail YJACBIH 0ara YHSIT?3 aBcaH
OVATYVASA XOHIJIOHTHMHH TIypaBAard 3TI33493p YHIJIIId
XUIAT2XK, 3acrMitH rasap, YiaceiH Vx Xypaa TOITMOI
X3JIIIK, aBaX apra X9MKIdHUH TeJIeBjIeree dariax 6aix
Hb 3YHTIH 'K Y33K OaliHa.

TyYHWISH GU3HeC 3PXJISTd, XOPOHTS OPYY/IardbIH TOMZJIBIT
IVYX, apOUTPHIH MapraaHaac eMHe X3JI9JII3H [HUHABIPIIX
TOITOJIIIO0 AyTarfanTaii baliraar aHxaapaxaap 6aiiHa.

Hom 3yn

1.MOHTrO0I X3J1 A33PX 3X CypBa/LK

A. 3px 3yiiH 3X CypBa/LK
A axy¥iH HITKUITH OPJIOTHIH a10aH TaTBaphIH TyXaii
XyyIb,
Taziaa/iblH UPTOHUI 9PX 3YHH OaliJIBIH TyXail XyyJIb,
VpraHuii Xyyins,
Mowros ViceiH YH/CSH Xyyib, 1992 oH.
H5M3IICOH 6pTIUIH aI0aH TaTBapbIH TyXal Xyyilb,
OpcengeeHUH TyxXal Xyyib,
Xyy/IuiH 3Tr994UHH YICHH OYPTIaIUNH TyXal XyyiIb,
XepeHTe OpyyNaITHH TyXall XyyiIb

B. Hom, cypax 6uuur

1. Hauzazagop:xuiit JIyHASHAOPX, MOHTO YIICHIH
YH/ICOH XyyiIb IIMHXJIOX yXaaHbI Taiin6ap, 2022 oH

B. DpA3M MIMHKWITa3HUI Gy T3/
1. TogooruitH Banspard, “DAnUIH 3aCTHIH XapuIiaaH
Zlaxb TOPUIH 30XUILYYIQJITHH HUHTHHH 9pX 3YHH YH/SC,
aHxaapax acyyanyyzs', 2017 oH,
2. TowyooruitH Bauspary, “DAniiH 3aCTUIH 3aX1praaHbl
9PX 3YH Hb 3aXMpraaHsl 9pX 3YHH Tycral aHTUIH
OYPaa9XyYH X3car 600X Hb', 2017 OH,
3. Xyysib 3YIH YHAICHUI XYP337I9H, “MOHT0J YJICHIH
XyyJ/Ib TOTTOOMIK [JaXb XYYAUHH 3TT33AUNAH OUJITONT, HAP
TOMBEOHBI X3parias”, 2021 oH,

I. Bycap,
1. AByIraTai TOMIRX rasap, “ABJIUraTail TIMIIX XyyIb
TOTTOOMYKUITH X9PITKIIT, aBITTBIH €POHXUIN HOXIIOI

Garia, aBIuraTail TOMISX YHAICHUH XOTeN0epUiiH
X9PITKUNT , 2022 OH,

2. JIanxuita 6aHK, MoHToJ VIICBIH rafiaa/] XyAaijaaHbl
OPCOJIZIOX Ya[BAPbIH IIUHXIITI) TalnaH, 2024 oH

2. Tagaaj Xa/1 133pX 3X CypBaLK

1. The Heritage Foundation, 2025 Index of Economic Free-
dom, 2025 oH.

2. U.S Chamber of Commerce, “International IP Index 2025
Thirteenth Edition”, 2025 ox

3. World Bank, “Women, Business and the Law 2024”, 2024
OH

4. Economist Intelligence, “Democracy Index 2024”, 2025
OH

3. IIaxuMm 3X CypBa/LK

1. AHY-b1H TopuiiH AenapTMEeHTHIH IaXUM XYyAaC:
https://2021-2025.state.gov/reports/2024-investment-cli-
mate-statements/mongolia/

2. AHV-pi1 DCA-bIH HaxuM xyyzac: https:/mn.usembassy.
gov/mn/2024-investment-climate-statement-mn/

3. BHXAV-br1 Xyy/b 3yHH SaMHEHI ITaXUM Xyyzac: http://
en.moj.gov.cn/2025-05/07/c_1090846.htm

4. [anxuite 6aHKHBI axuM xyyzac: https://www.world-
bank.org/en/publication/worldwide-governance-indica-
tors

5. Monros6ank, MOHTOJIBIH 9AUIH 3acar - 30 K11
cypramk 0a muizai (XemxIuiH sarsapaa 3praH xapax
Hb) https://www.mongolbank.mn/file/files/documents/1

6. KasaxcraH V/IChIH a axyiiH yiI aXxuiiaraa
IPXJIBTYAUNH TyXal Xyyis, https://track.unodc.org/
uploads/documents/BRI-legal-resources/Kazakhstan/9_-_
Commercial_Entrepreneurial_Code_EN.pdf

7. TpaHCIIapeHCU MHTEPHAIIIHIT OJIOH YJICBIH
Gairyy/iiarsiH naxum xyygac: https://www.transparency.
org/en/countries/mongolia

8. CaHXYYI'HMIH 30XUIyy/IaX XOPOOHBI IIaXUM XyyZac:
https://www.frc.mn/resources/Image/Document/202504/
GfGys/AR2024-mgl.pdf

9. YHI9CHUH CTATUCTUKUITH XOPOOHHI IIAXUM XyyzAac,
https://downloads.1212.mn/3_9EVFcYv1EnlKsk-
j2Pg-N-W8_4jocj_OSw5rYce.pdf

10. EBporisiH X071600, AHY-bIH XaMTapcaH M3/[33JI91
COJIMJIIIOX XaMTapcaH XoTeI00pUIH [IaXUM Xyyzac:
https://www.privacyshield.gov/ps/article?id=Mongo-
lia-Protection-of-Property-Rights

8. XapuTaK CaHIMIH naxuM xyyzgac: https://www.heri-
tage.org/index/pages/country-pages/mongolia

9. TRACE MHTepHAUIHI 6aliTyy/IIarbH [IaXuM Xyyzac:
https://www.traceinternational.org/trace-matrix#99

11. Tax Foundation 6aiiryymiarsia naxum xyyzaac https://
taxfoundation.org/research/all/global/tax-reforms-in-
georgia-2004-2012/

12. The Diplomats maxum xyyzgac: https://thediplomat.
com/2025/05/chinas-first-law-to-promote-private-enter-
prise-what-does-it-mean/

12, Freedom House Gaiiryy/iiarsie aXum Xyyaac:
https://freedomhouse.org/reports/freedom-world/free-
dom-world-research-methodology
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AJICbIH XAPAA BusHecTt
2050 | IIATzx

MOHIOA YNC

Opu]un OsnoH ynchiH NpakTUKT [PO XUIHCSH TOPUHH OMYHUT

Tepuiitn emuut kommnanuiiH (TOK) anxzgard xyBsbljaar
0JIOH HUUT3ZA caHan 6Gosrox (Initial Public Offering
- IPO)-bIT OJIOH VJCHIH TypILTaraac xapaxaj, 36BXOH
CaHXYYTMUH 9X YYCBIP TaTaxX apra xsMx33 Oyc, XapuH
TOPUIH 6MUUUH YAUPAJIATEH TOITOJIIIOOT IIKH IIaTaH],
raprax CTpaTeruiH MUHABIP IK xapargax oaiina. TOK-
niiH IPO-r eMYNIH TOZOPXON XYBUHI 3aX 393J17 raprax
x397163p33p Tarrbaprax Hb XaHTaJTTYi 6erees yr mporecc
HB OJIOH Ye IIATTal, XapyuJIIaH ysa1jaaTall HApUIH 30XM0H
GaliryymanT ImaapAcaH LOTL WHCTUTYIUNH IMHHIWIA
1oM. YYH/] KOMITaHUHMH 3acaryiajblH, CAHXYYIHIH VHAJIT93,
canbapslH GOAJIOTO, CTPATETH TOIOBJIOJT, YAC TOPUIH
MaHJIaT, XYyJAb 9PX 3YMH IIMHIYIAI 33P3T TOJOPXOH
[MANIyyp, LIAapJJIarbll XaHTacaH O3JITIaJl XU
Tyaryyprazar. Witmaac TOK-mith IPO-r amskurTTai
X9PIMIKYYJI9X Hb 30BXOH XOPOHTUIH OUPIK 199 HIITTIN
apwpKaanax I fBI OUIN, XapuH HapUUH TOJIOBJOJT,
caxuira 6aTTall XIparKUIT, XapUyIIarblH TOITOJILIOOT
G9XKYYI9X 3aMaap KOMIIAHWUH yPT  XyraljaaHsl
CTPAaTerMHH 30PWJTHIT  XIPIKYYISXUHH  33P3TIad
HUUTUNH 6MYUIH YHY I9HUIT HIMATAYYI9X9 OPIIKHO.

Jonxuiin  OaHk, O3XAXB 39par OJOH  YJICBHIH
Oafiryy/ulariiiH XapblyyJcaH CyAajraaHyyZaac Xapxaz
TOK-mitH IPO-r YHZACOH TaBaH 30PUITHIH XYPI3H]
TOJIOBJIOX XIPIMKYYIAST baiiHa.

. XepeHre TaTax 3amMaap TOCBUITH a4aasibir 6yypyynax.

IPO-00p faMKyy/aH TOPUHH 6MYNKH TOZOPXON X3CTUUT
XOPOHTUIH 33X 393J1/] CaHaJI HOITOXK, TOCBUMH AapaMThIT
Oyypyy/lax saMaap CaHXYYIHUHH TOITBOPTOM Oaizjbir
carbxpyysrax 6omoMk Oypazar. Kumaan6an, Hopeeruiin
Statoil (ogoormitn Equinor)-uita 2001-z xuiicsn IPO
Hb KOMIIAHUMH OpCei[iex JaJBapbil HIMATAYYISXUIH
39P3ri[39 TOCBUIH auaaslIbIl Oyypyylaax, ypT XyralaaHsl
TOTTBOPTOI GaM/IBIr XaHTaX 30pUATOTON 6aiiB. YyH9I3C
xapxaZ bycaz yicsiH Typuuiaryyzsaz IPO-ooc TeBrepceH
OpJIOTHIT TOCBUHH ypcrajn 3apAaiz 3aplyyrax 0yc,
CTpaTeruiH XOPOHTe OpYYJIaIT, OasJTUHH CaHTMIH
XYPHUMTJIAJ 33PaTl YPT XyTraljaaHbl 30pUIT0/ YUITYYI9X Hb
HUHUTIST Gaizar.

Il. Yp awumr 60/10H alumrT aykuanaraar H3mMargyynsx
30pUNT

TepuitH 6MUNT KOMIIAHY XOPOHTUIH OUPKU Oy PTTIITII
0O0JICHOOp AIIWIT YWJ aXwlaraa, XepeHTUUH 6reex,
TYHIDTIAMUHAH Y3YVIIATYYA W TOZA GOJDK, 3aX 399JIMIH
YH9JII99 Hb KOMIIAHUIH TYHIITTINUNAH OOAUT XIMXKYYP
Goszor. YYHUH Yp AYHZ 3apAJiblH XSHAIT CAlKUPY, YP
AIUITYH XOPOHTe OpYYIalT, HOeIUUH XyBaapUIalT
WJIYY OHOBYTOM OOJIZIOT.

KOMITAaHUYZ CaHXYYTMHH TaiilaHraa OJIOH VJ/ICBHIH
crauzapT (IFRS)-bIH Aaryy 6010BCPYY/DK, XOH/AIOHTUIH
ayauTas xampyyngar. MeH KOMIAHUUH 3acarjajbil
OIX)KYY/I9X 30PUITOOP TONOON6H YAUPAAX 30BIOIHIH
xapaaT Oyc THUOIYYAUHH OPOJIOOT  HIMITAYYLK,
JKIDKUT  XYBbLIad 939MIMUTIAMHH 9PXUHUT XaMraajax
3OXUIYYAQITHIT OYpAyyIAsr. UHHXYY caliH 3acaryiajblH
3apUMYYZBIT XIPIMKYYISX Hb YIC TOPHUHH MIyyZ
HOJIOOJINUAT X3raapiaxk, MUHABIP IaprajThlH I TOZ
6atizan 60JIOH XapUYIJIAThIH TOI'TOII[00T 0IXKYYAIT.

IV. Mapra)kamiiH yapaBx 60J10H CTpaTeruiiH XepeHre
OpPYYNanTbIr TaTax

OJIOH YICHIH SKUII39H3IC Xapaxag IPO-r cTpaTeruiiH
XOPOHTO OPYY/IarduiiH OPOJIIIO0TORTO0P XIPITIKYYIIX Hb
KOMIIAHUIH TeXHOJIOTHHH Ya/JaBX, yAUPAJIaTEH apra 3y,
VI @KUIIaraaHbl CTaHAAPTHIT CAMKPYYJIaH OJIOH YJIChIH
3ax 393J7] rapax OOJOMKHUUT OypAyyIAsT OaiiHa. DHH
Hb 30BXOH XOPOHIO TOBJIOPYY/IIX39p Xs3raapJargaxryi
Geree/ OANTyy/IaTBIH COEJ, TYHIIITIOIUIH MEHEXKMEHT,
CaHXYYT'UHH caxuiira6at, Z0T00 XIHaJITHIH TOI'TOIII00H],
YaHAPBIH 60 PWISITUHT 61l 60IT00T.

V. XepeHruiiH 3ax 333JIMir XenkKyy/13X 60J10H 0JIoH
HUATUIAH OPOJILLOOT HIMITAYY/IIX.

TOK-uitn IPO Hb XOPeHIHMIH 3aX 33JUUH OarraaMx,
XOPBOX YaJBaphHIl HIMOIIAYYI9X33C TrafHa HOTOOABIH
XOPOHT®  OpPYYIardZblH  OPOJII[OOT  HIMITAYYIIXIA
Heseeszer. YYHUH 33p3rudd Hpraoj XyBbllaa 339MIIUX
3aMaap YHJ3CHUN TOMOOXOH KOMITAHWNH XYBBUJIAJZ
0pOJIII0X 6OJIOMIK OY P/, XOPOHTUITH 32X 3991 UAIBXIKIIK
XyBb XOPOHI'® OPYYJIardZblH OPOJIII00 HIMAIAAAT.

Wiimasc osnoH yiceH skumurt TOK-mitn IPO-r z133px
TaBaH 30PWITHIT VAIAYYJICAH X9PITKYYAdX XaHjIara
JlaBaMTaiypK b6angar.

HWiATAST LLMHXK Hb:

(i) Top cTpaTeruiiy 939MININIAH XIHAJITaa TOLOPXOH
TYBLIMH/, XaATalax;

(ii) 3acaryan, HHCTUTYIUMIH muHWIAnNAT [PO-00C
©MHO X3PITKYYIIIX;

(iii) XepeoHTUIH 3aX 393JIUHUT UIBIXKYYIIX

(iv) IPO-00C TOBIOPCOH OPJIOTHIT YPT XyraljaaHbl
XOIKINIH 30pUITTON YAIAYyIaX.

daraspaac xapsas [PO Hb ©MUMITH SHTUUH HAT MIUDKUIT
0yc, XapuH TOPUIH OMUUIH YAUPAIarbiH TOITOII[O00T 1T
TOZ, XapuyIyiaraTad, 3ax 333JUUH 3apuMaap KUIIax
OosOMKUHT OYpAYYAAST. YYHUH VP AYH/ KOMIAHUNH VP
OTOOXUUT HIMIT/YYIdX 3aMaap HUUTUHH OMUYUHH YHI

I1l. Un Top, 6aiiaan 6010H KOMNaHUIAH 3acariabir

- OH3 HOMITAAIT.
caixpyynax . Ad
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VISION usiness
2050 | EDBES:
MONGOLIA

BoauT Hexuen 6aipan: TepuitH XaT OponLLO0 60/I0H KOMMAHUIAH 3acarfiabiH ra)xyyAan Hb TOPUIAH
OMYUT KOMMAHWIAH rYALSTrIMIAT TOFTMON CYNpYyynX 6aiHa

ByTUMIAH TYBLLHKIA
HUIATAIAr acyyanyya

.. WanTtraan

TepuitH eMYMiiH Tyxaii Xyynb 6010H KOMNaHWIH TyXaii XyyNb Hb
ToneeneH yaupAax 3eBN0NUIH 3acarianbir OHASP TYBLUMHA XaHraxyiL,
HapuiiBYMICaH 30XULYynanTryii 6aiiHa.

MoHronbiH TOK-yyauitH oiiponuooroop 90

XyBb Hb Y/IC TOpHiiH Henee 6yxuii anbax VOELI ]

OMUMITH

waanTH ac G6YPACIH 36BNENTINrasp yin
w DL LTS Y 3pX 3yMH OPYUH

aXunnaraaraa siByy/mK 6aitHa.

Yiin axunnaraaHbl
copuntyyn

Bu3HecwiiH Tenesnent 60/10H 30pUNTOT Y3YYNINTHAT
TOAOPXOWNOX YHN ABL, XaHranTryiuraac rynuaTranuiti
a Yp awmrryi 6aiiHa.

TepuitH xaT

oposnyoo

YavpanarsiH TOMUAT00 YN TOPUIAH LWMAABIPIIP XUIATAINK,
cTpaTeruitH canbapbiH Yitn aXxunnaraa TorTBopryii, AaBxapAcaH
WNHXTaN GaitHa.

TYiHLITraX 3aXUpAYyAbIH anbaH TylaanbiH
Xyrauaa AyHgKaap 3 Xunaac 6ara ypramkungar

6ereef; AaMAbIH 6OPUNONTTIN YANAAH
36BMNeNYYA TOrTMON eepuneraaer.

CaHXYYrWitH TaiinaHruitH un Top, 6anpan
Xsi3raapnargman, Xon6oraox MaA3NIaNyyA
OJIOH HUIT3/, HUATNIAT XYPASITYIA.

.. Yp paraBeap ..

6GaitHa.

Yiin axxunnaraaHb!
Yp parasap

2022 onp ¥319 Tap6ym Terperwiir 150 rapyii
TeneBnerpaeeryi 3apAang 3apuyysncaH Hb
6aiiryynnarbiH TeNOBNOATHIAH CYN TanbIr UATIXK

CraHpaapunaracaH yin
aXKunnaraaHbl npouecc ayTmar,
TYALBITIINNIAT XsHaX TOrTOJLL00

XaHranTryii 6aiiHa.

TOK-uiiH XAHaNTbIH Yitn axunnaraa 11
TepwuiiH 6aiiryynnarap, xyBaapunaraaH

X3panKWX, yanaaa xon600 6010H
Xapuyunara gytMar 6aiHa

Yiin axxunnaraaubl yp

awmrryii 6anpan

BU3HeCHitH TeNneBNeNTUitH
XaHranTryii 6aiiaan

CaHXyYruiiH 6ypyy
MEHEeXMEeHT

CaHxyyriiiH yaupanara cyn, Tataac 60/10H @PTIUIT HOXEH 3apAnaa HOXeH

Xapuyunara 6a un Top
6anpnbIH cyn Tan

CaifH KOMNaHWitH 3acarnanbiH cyypb

3apumblir 3eBxeH 11 TOK (~10%)
X3pankyynaar 6aiHa.

TyAL3TraX yAMPANArbIH ypamiuyynan
6aiiryynnarbiH 60auT ryWLaTranTan
HUALBXTYH, Y1 TOXUPOX 38pyy
axurnaraaar.
Anpaaraii
ypaMmLUyynnbiH
TOrTO/NLL00

Auwmrryit 9 TOK-a ¥972 cas
TerperuiiH ypamwyynan

OJIFOCOH Hb 6Ypyy TorTonL00r
WNTraX 6GaiiHa.

3CaH 6ypyy TOrTONLIOOHA X3T Haltaax, TOrTBOPTOM 6yC Vit axunnaraa

ABYY/X GaitHa.

2024 oHp TOK-HA F275 Tap6yMbIH TaTaac onrocoH Hb 2018 oHbIXxooc 9 AaxuH eHpep 6aiiHa.

Ax cypBamk: Mongolian State Property Policy and Coordination Agency 2022-24 reports for SOE performance; EDB
research; additional research e.g. Natural Resource Governance Institute reports; news reports re SOE challenges.

Ypbauuncan 6aiignaap 3eeneree ery 60110x xypaa: OHeer XypTan XxaMruitH 33ApasaTai ye war

1.CTpaTeruiiH yHaacnan

EpeHxuii caitgblH axnbiH anba (PMO), S
3AuitH 3acruitH xerknuitH Tes (EDC)
60110H xon6oraox samaan TOK-miH
LWMH3YNSNWIAT ONIOH HUMT3A
OMNrOMXKTON, YPT XyraLaaHb!
CTpaTervitH yHAaCNan 43ap
TOZIOPXONMOXOZ ASMXKAST Y3YY/IaX.
YyHA IPO 60/10H 8MUMItH
TOPOMKUNTHIAH Bycaz Xan6apyyanir
OPreH XypaaTall LUMHIUNSAUIAT
CTpaTEritH HIr XaCar GOTOH aBYy Y33X.
TOK-UAr 0NOH YNCbIH LUMH3YNNUIAH
SKULLIS3raap xaHrax, Anaxrysa IPO
60/10H OMYNITH TOPBMKUNTUIH
MEXaHW3M Hb YPT XyraLiaaHbl YH3 LI9H
61it 6ONrOX, TOrTBOPTOM 6GanANbIr
ABMXCIH KMLIGS CyAanraar
TaHUALyynax.

I
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!

!

!

! =

| CTpaTeruiiH WnHa4nan
!

!

!

!

Ync TepuitH MaHgaT

2. Ync TepuiiH MaHgaT

TOK-MIH WUH3YNSNUIAH XeTenbepuitH
XYPO3H TOPUIAH GYX WaTHbI
GanryynnarbiH ysingaa xon6oo 601oH
YNC TOPUIAH MaHNannnbIr
MABIXKYYN9X apra 3amaap 36B/1eree
erex.

Cantap X0OPOHAbIH 30XMLYYNaNTbIH
MexaHN3Myyz, ASMXNX BONOH
X3PINKYYNIX HOMANT
MexaH13Myy/biH Tanaap 3eBNeMXK
60noBCpyynax.

LLIMH34NBNMAH XYP3HA XYY/ ECHbI
6aifan, HUAraMz XynasH
36BLUESPOr 16X GOMOMXKHIAT O7IFOX
YYAHI3C OPONLIOTY TanyyablH
OPOJILIOOHbI TIPFYY/IX YNTNIBN,
apcAan, aHxaapax 3ymncuir
TO/IOPXOMIIOXOA ASMXKISF Y3YY/IBX.

Can6apblIH 60510H
60AN0rbIH WMHAYNAN

o ©

3. Can6apbiH 60510H
MA3IBXXKYYNIX apraunan

*  IPO-UitH papaa TOK-UIH rynuaTranuir
Cynpyymx 60n30LWryit ron 60410rbiH
G6OIOH 30XMLIYYNANTbIH SPCARNMIAT
TOAOPXONNOX.

*  Yyn yypxai 6010H A34 GYTUMIAH
canGapT XaPBNKYYIICOH ONOH YSIChIH
LUMHOYNSMMAH apra XOMXKIIF XIPXSH
Ye WwatTal fapaanantai XMIcaH
TYpLUNaraac »uie3 60NroH
XyBaarnLax.

*  YNIC OpHbl OHLMOT HUIALYYYIC3H
LUMHIYNANWIAT e WwaTTai 3aMblH
3yparnan 60s10H YN axunnaraaxbl
X3PONKANTUIr 6ON0BCPYYNaxas
JOMXKIIAT Y3YY/IaX.

IPO-xuniix yitn

XeTen6epwii

,/ 3esnex Tommy
y

Koprnopau4yunan

an -
(5 ]

KopnopaluiiH OHOLIMAT00
6a 6YTUWIH eepunent

YHanras 6a IPO-rv
BYTUWIH 3yparnan
raprax.

6apUMT 614U 6ONOH
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IPO gapaax xaHanT,
YH3r93 XUNX.

Business
EBB FriendIF
Mongolia

IPO-WiiH XaparkunT 6a 3ax
399/I1IMH Heneer TOOLOX

/

/

ronon . / YHanras 6a xyBaapunant

/0

axwnnaraaHbl

e Oponuory Tanyyaaa M99 erex

60/10H XepeHre opyynarygas
30puynicaH CypTanyuiraa xuix.

H

4-12 pyraap ye watHbl yin
axkmnnaraar OTT eMHe Hb 4-5 Hb

yflaa TeneBneceH 6onosY IPO
X3P3MK33ryM.
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Mongo
HOHGOLIA
TOK-urH eMuninH yagupanarbir canxkpyynax, 6anryynnarbiH WUH3YN3NMNT X3P3ANKYYNaxX ONioH
apra xaparcan 6anMaar 6ereeq 36BXeH ONIOH HUMTUMAH XyBbL,aa rapraxaap xssraapnargaxryu

TepuitH eMUMIiH LUIMHAYNAN XKiiX XyBUN6apyys TepuitH eMumiiH oponuoor 6ypyynax ByTUMIAr HArTrax

Hartrax

MeHeXXMeHTHIAr M3praXKuitH 60nrox XyBWIAH X3BLLNIH X6PeHre opyynant

TOK-MIAr xyBWitH XepeHre opyynarvaaz TOK-yYAWAr HarTraH, AaBXxapA/ibir apuirax,

["afaafiblH MEHEXMEHTUIH MYNLATIaxX < .
‘ : 3aXVUPNYYABIT TOMUIXK, BUSHECHIAH Yiin Sla  XoCarunaH acBan 6YpPaH XyAanaax, yachiH 7@ yAnpaa xonboor 63aXXKyynax, Lap Xypaar
“§%  caHxyyruitH adaannsir 6yypyynax. 3 TOAOPXOMNOX 3amMaap X3aMHINT 61 GONTOX.

axunnaraar Mapra)xIMAH TYBLUMHA XYPraX.
Xuwaa: British Telecom 1984 oHp
XyBbunaraax, oviponuooroop 50%-uiH
XyBbLiaar XepeHre opyynaryaap,

3apcHaap yp awmrryii 6ainanbir

6aracrax, YNCbIH CaHXYYruitH
AapamTbir 6yypyyncaH

OJ10H HUIAT3A, XyBbL@ar HA3NTT3N 605rox

Xunwas: 2014 ovp ConoHrocbid KDB Hb KDB
CaHxyyruitH Bynar 6onoH Korea Finance
Corp-ToW HIrTrarfAaX, Wiyy TorTBOpPToOH,
OJI0H YNICbIH epcenpex YaasapTail 60/1COH.

Xuwas:  Maurice Flanagan 1985 oHp
Emirates KOMNaHWiiH aHXHbl [yALBTrax
3axupniaap TOMWNOrAOX, apaB Xypaxryw
XWIMAH  AaoTop  AyHmkaap  30%-uiH
©CONTTIN aXKunnacaH.

J5=1

TaTtaH 6yynrax

ALLMITYI, TOrTBOPTOM 6yC TOK-yYAMIr TaTaH
Byynrax, XxyBb4iax 3amaap, Of10H HUATUIH
HEBLWIAT axvH XyBaapunax.

Tyc TaHuALyynra Hb ETT-nitH IPO-MitH 6onomx
60/10/1L00HbI Tanaap eryyncaH 6010BY.
ETT-uiH IPO-T X1IX LUNAABSP rapraxblH ©MHE
LUIMHOYNBNIAH CTPaTeru, fJapaanan 60/oH TyC
KOMMNaHWIAH L@aLlfibiH Yin axunnaraaHbl
TONeBNereeHuii 6yx 60NOMXUIAT caitTap Cyanax
Laapfnaratan.

TepuiiH eM4MT KOMMaHWUAH TOLOPXOW XyBWIAH
XyBbLiaar XepeHruiiH 6Upx A33p apuikaanx,
Tep XAHaNTbIH 6aryaa aBy ynaox.

XKnwaa: dununnunui National Steel Corp Hb
2000 oHpA 6YTUMIIH ©6PYNENTHIiH oponasnoro
aMXXUNTryi 605K, TaTaH 6yyracaH.

Xuwas: Saudi Aramco 2019 oHA XaCarynaH
XyBbLijaaraa raprax, ofoH Tap6ym
aM.fi0nnapbiH XePeHre TaTaH TeBNepPYY/K,
KOMNaHWiAH 3acarnanbiH un Tog 6ananbir
caiXpyyncaH.

Footnotes: [1] Emirates history [2] British Telecoms privatization; [3] KDB merger details [4] Aramco prospectus; [5] Record of liquidation process
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3acruiH razpaac TOK-yyammnr xepeHrunH 3ax 333ng HIBTPYY3X 60ANOrbIH YHAICNANYYA

Mapra)knuitH Yagaex 6a cTpaTeruiiH XepeHre opyynanTbir Tatax

XepeHre TaTax 3amaap TOCBUIH ayaanbir 6yypyynax

TOK-uitH xyBbLiaar 0f1oH HUIATaA caHan Gonrox (IPO) 3amMaap Tep Hb TECBUIAH AapamTbir - |PO-r onoH YNCbIH 6010H [0TOO/bIH TOMOOXOH X6peHre opyyﬂarqwmam

6YypyyK, OPUIH AapaMTbIr Garacrax CaHxyyriiH ax YyCBapuir 6ypayynaar.
YNAC3H XyBbLIdaHaac HOr0N aLUMI XYPTAX Hb TOPHIAH XyBbZ, TOFTBOPTOM OPAIOTbIH X
yycBap 6onx erger.

(OYBC) cynanraaraap TepwiiH 6aiiryynnaryys IPO-00c 0/ICOH OP/IOrbIr MX3BY/IIH X3PINIK
YPax 6yc, XapuH XypUMTAYYIK, yCbIH CaHXYYTHAH Y3YYRINTHIAT CaiiXpyynax Yyurnang
awmrnagar 6010Xbir OHYOMKI?.

Yp awmr 60/10H aLWMFT aXKunnaraar HAIMarayynax

IPO xuitcHaap TOK Hb 3ax 333AuitH xaHaNT, OY-blH CaHXyyruiiH TaitnarHanbiH cTaHgapTbir
(IFRS) Mepzex, LieeHX XyBbLiaa 933MLUMMYANIAH XSHANTBIr HOMSTAYYNAar.
3ax 393/itH OPONLI00 GONOH BPCONASBHUIT GUit GONTOX, ALLMIT axunnaraar

HAM3r AyyN3x XeLyypar 6onAor.

JanxuiiH 6aHKHbI OIOH YNCbIH XapbLyyNcaH cyAanraaHbl yp AYHra3p XepeHruiH
3ax 33914 6ypTrantaii TOK-yyA Hb IPO XuiCH33C XOHLL rypBaH XHIUIH JOTOP
6YP3H TOPHITH OMYUT MKW TOPNHIH KOMNaHNyAaacaa Uayy yp awmrtai
aXunnax xaHgnaratai 6aigar.

Wn Top 6aiiaan 6a KOMNaHMIH 3acarnanbir camxpyynax

@

TOK-WIAr XopeHIuitH GupKInA GYPTryYNax Hb CaHXYYIWiAH TailnaHr ayauTyynax, xapaat 6yc TeneeneH

yaupaax 3esnen (TY3)-Tait Gaiix, XepeHre opyynaryblH SPXUIAT TArLL XaHrax 39par UHCTUTYTURH

TOorToNUoor 6ypayynaar.
Wn Toa M3A39AANIAH OPUMH Hb YNC TOPUIAH OPONLIOOT XA3raapnax, aBnurbiH 9pCANIAT

6yypyynaxblH 33parL9a KOMNaHUiiH 3acarnanbliH CTaHAAPTbIT OPreH XYPasHA A33LLTYYNAar.
SAuniH 3acruiiH XaMTbIH aXkKunaraa, XenKnuiH 6asiryynnaroid (OECD) TOK-uiiH yaup,an»(u,q

TY3-uiiH TyBWHHA un TOA 6aigan, y/NIbIH 6041010, 6M YYPruiiH T
XyBaapunant Hb IPO XuiiXuiiH @MHEX ronl HeXLeJ rax TOAOPXOHICOH baiaar.

XaMTpaH XaP3anKyYICHI3P TEXHOMOTWIH (HOY-Xay) apra apradnan, TOCAUH
MEHEXMEHT, OfIOH Y/ICbIH 3aX 333/14 HIBTPAX BONOMXKUIAT GYPAYYNSX
CTpaTErnitH a4 Xon60orA0NTOMN.

- lapgaag 6010H JOTOOABIH XBPeHTe opyynaryabir TYHLASMWAT BypayyICHIaP
yNC TOpWiAH OpoNLor Byypyynaxag Yyxan HeneeTai.

iH PGE 2023 onp 25%-ir XepeHruitH 3ax 33314 raprax, AH3Y-biH
Masdar 6onoH iiH INA XepeHre opyy CaHr YHAC3H XOPeHre opyynary 60/roH
TaTCcaHaap CaHXyYrHiiH 9X YYCBIPHIAr 6YPAYYNI394 30rcoXryil CapraarAax apYUM XyHHHI YNrn2
M3praXnuiiH MIANIT, TypLINara aBcaH.

XepeHruitH 3ax 393NMIT XerKYynax 6a 0I0H HUATHITH oponLoor

H3Marpyynax

TepuitH eMunT koMNaHUH IPO Hb TyXaliH YNCbIH X6PeHTUIH 3ax 339114
XOpBOX YaABapbIr HAM3TAYY/IX, XYBUIAH KOMNaHWyAa A YKULLKT Henee" -
611 60NrOAOT “AEMOHCTPALMIIH Heslee"

- VIprap XWKUrnsHrvitH 6aryaap xysbLiaa XyanaaH aBcHaap yachiH
CTPaTErnitH eMYNA LYY OPONLIOXK, XyBbLiaa 933MLLUNX COENbIF
TONOBLLYYN3X 6ONOMXK ONrAOT.

Konym6biH Ecopetrol kommarmiiH 2007 oHbi IPO Hb 500 MsiHraH
VPraHUiAr XyBbLiaa 333MLLUIY GOJIFOX, TYC Y/IChIH XaMIuitH TOM
KomnaHu 60/, 2017 OH raxa Konym6biH XepeHruiiH 6upxuiiH (BVC)
HWAT 3ax 399/MiiH YHANraaHmi ~20.5%-widr faHraap 6ypayymx 6ams.

Footnotes: [1] IMF research; [2] World Bank report; [3] OECD Guidelines; [4] Pertamina Geothermal Energy listing details; [5] Ecopetrol's listing details
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BognorblH yHA3CNaN: XepeHre 60crox 60M0H TeCBUIAH a4aannbir 6yypyynax

Kelic cypanraa I0y HeneenceH 63 Yp AyH
i i + 20714 OHbl ra3PblH TOCHbI YHUIH OFLIOM YHANT GOMOH TECBUIH andarfbiH Aapaa 0 2019 OHp HWAT 29.4 TSPOYM aM.AONIEDBIH OPIOTO TEBAIBPYYIC3H Ho
Saudi Arabia JBNXUIAH XaMruitH ToM IPO 607K TYYX8HA TOMASTIArACaH.

Aramco-WitH 1.5%-uir
OfI0H HUIAT3A caHan
6ONrOCoH.

Poland:3
1990-2010 oH
xypTan TOK-Hb IPO
XWIAC3H.

Romania¢ss.78
2012-2014 oHA Spynm
XY4HUA TOK-niAr
(OYBC)TycnamxTaiiraap
XWIAC3H IPO XMIC3H.

O

CayibIH Apab yncbIH 3yraac TepuUitH epuitH eCeNTUIr Xi3raapnax, MeH aAniH
3aCrUiiH TEPOMKMUATUIAT XaHrax Laapanara rapcaH. 9H3 XYP3aHA TOPUItH eMyuT
HehTUIH KoMnaHy 600X Arameo-yitH 1.5%-WiAr 0NoH HUAT3A caHan 6onrox , IPO
60noH BOHABIH apusKaar aX/yyNax 3amaap KOMMAHWIAH CaHXYYTWIH TalinaHr onoH
HUIATSZ, HI3NTT3I BONTOX, XapaaT GyC ayAUTbIH AYTHINTUAT rapryymx yin
axwunnaraabl U To4 6aitAnbir 3pc HAMarAyyNB.

TeBnepceH TeneenereeT SAWIH 3acTUiH Aapaax WAMKWNTUAH yed (1990-354 OH)
GOMOH ABMXMIH CaHXYYrMiAH XAMpanbiH Aapaa (2010-aag oH) Monbl ync TOK-yyaniH
IPO-xuik  wn TOA GalAnbIr HAMArAyyNCHAsp SAWIAH 3acraa TOTTBOPXKYYNCaH.
TYYHUN3H TOMOOXOH HWMTUIH YIANYMAraSHWI KOMMaHWyAas (Kuwas Hb Tauron,
Energa) UeeHXWilH XyBbLiaar GOPMYYMX, XyBUAH GOMOH CTPATErUitH XepeHre
Oopyynar4yabir TataH OponLyyncaH.

2008-2009 OHbl CaHXYYrilH XAMpanblH Japaa eHAep TecBMH anparpantai
TynrapcaH PymbiH ync OYBC 60n0oH EBpOMbIH X0NG0OHOOC CaHXYYrUitH ASMXKIAr
aBaxblH TyNA apUuM XyuHuit canbapbiH TOK-yyauir PO xuicaH. OHA XYpasHA TaBaH
TOMOOXOH KomnaHy (Electrica, Romgaz, Nuclearelectrica, Transgaz, Transelectrica)-uitH
XyBbLiaar 0/10H HMMTSL{ caHan 60/rocoH.

(]

o

(]

(]

(=]

(m]

2024 oHp AaxvH 11.2 Topbym aM.AoNapbIH XyBbLiaa 60payymx, Vision
2030 xeTenGepuitH XapankUNTUIAT CaHXYYXKYYN9Xa/ aLLnrnacaH.
IPO-bIH TaiinaH, CaHXyyriitH 6apumMT BU4ryYA Hb AramCco-itH TYYXaHA
aHX y/1aa O/IOH HWAT3/ HA3NTT3iA, XapaaT 6yc ayanTnarAcaH Maaaanan
6ONCOH.

Tauron-00c 4.2 TapbyMm 310T, Energa-raac 2.4 Tapoym 310T 6OCTOX,
2008-2011 OHbl XOOPOHA HUATA33 52 TAPEYM 3N0TbIH XyBbUNAMbIH
OpJIOrO O7COH

[laBTaH 60pyynanT Hb XyHA 3aX 333/MIAH HeXLeN/ 6anaH MeHre
60crox GONOMX ONFOX, TEP/A HOrAON aLNITail OPNOrbIH 3X YYCB3P Uil
60NrOCOH.

2012-2014 OHbl XOOPOHA HUATAS3 1 TAPBYM EBPOTUitH X8peHre
60Cros, 8puitH JapamTbir 6yypyyncaH.

XyBUitH XepeHre opyynaryabiH OPONILIOOT HAMIFAY YK, SPUUM XYHHMIA
can6apblH P alwruiir A33LWNYYC3H.

YyHui1 33parti9s, aLlruitH ypcranaac Tep TOrTMOM HOFA0M aLLUME XYPTaX
60NOMXKTO GONCOH.

Aramco-itH raHL, ToMooxoH IPO 6010H MMonbLy, PyMbIH yNChIH ONIOH unuitH IPO xeTen6epuitH Typlunaraac xapaxag TOK-yyauitH xyBbLiaar 0f10H HUIATS/ caHan 60Nrox Hb TyxaiH
yncbiH [JHB-nit MaA3rAaXyIL XyBUAT TECBESC CTPATETWIH X8PSHIe OPYYNAT PYY LUNMKYYIX GONOMKUAT BYPAYYNASr. IHTSCHISP TePUItH XSHaNT anfaraaxryurasp afmitH 3acruiH
TOrTBOPTOV Galtfian, 3ax 399MIMH XBrKuN, XePeHre OpyyNanTblH YpCranbir 33parLyyaH XaHrax GonoMXToN 6040

Footnotes: [1] Aramco sale; [2] Tauron IPO; [3] Energa IPO; [4] Electrica IPO; [5] Romgaz

IPO; [6] Nuclearelectri

ca IPO; [7] Transgaz IPO; [8] Transelectrica IPO.
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BoanorbiH yHA3cnan: MapraxnuinH yagaex 6a ctpaTerumH

Q

XepeHre opyynant Tatax

IPO-r cTpaTeruitH xepeHre opyynarduarai Xocyynax Hb TEXHOOM, TECAUMH Caxvira 6aT, A3NXMIAH 3axX 39314 HOBTPAX GONOMXKWIAT 61 6ONrOL0r.

O  XonuMOor KOHCOPLMYMbIH 6YTLS3p rafaafiblH HOy-Xayr AOTOOAbIH MUYNENTSi yAnAyynaH yic TopuitH GonrooMKI0NbIr caapmankyyax 60IoMKTOM.

Keiic cypanraa

0y HeneenceH 63

Yp

AYH

Indonesia’

PGE (Pertamina Geothermal
Energy) 2023 oHf XyBbLiaaHb!
25%-WiIAr ONOH HUIT3 caHan
60nrox, AHOY-biH Masdar 6onoH

+3pUMM XYYHWIA canbapT A3NXWIAH TYBLUHUIA CTPATEruitH TyHLL TaTax 6ancaH
6ereeq IPO 9H3 6ONOMXKMIAT BYPAYYIICIH.

*/IHAOHE3M YNCBIH TECBUIMH Xsi3raapiantaap raspbiH ryHW fynaaHbl Xy4nH
Yajnaa rypas AaxvH H3M3rayynax 30punroo Guenyynaxuir 30pbCOH.

MHAoHe3uiH INA-Tait cTpaTermiti

TYHLLAGN GairyysncaH.

UAE?

ADNOC Drilling 2018-2021
OHA HUIT 16%-UitH XyBbL@ar
OJIOH HUIT3A caHan 60NroCcoH

China3 456

2000-aaf OHbl fiyHA Yea
TOMOOXOH TOPUIAH 6aHKyys, IPO
XUIAXA33 rafaafblH cTpaTerninH
X8PeHre opyynaryabir TataH
OpONLyyNCaH.

+AMepuKuitH Baker Hughes KOMNaHWtH 8peMANST, MEHEXMEHTUIMH JOBLUIMNTIT
apra TeXHOOrMIAr HyTarLyyncaH.

*AXWUNTHYYAAA CYPranT XUk, YN axunnaraaHbl yp aliruir HSMarayyacaH.
*X6PBeHIUH TOAOPXOM XICTUIT LIMHS TOCYYA XOPEOHTe opyynax 6010MK
6YpAYYNC3H.

*BaHKHbI canbapT XypuMTAarAcaH YaHapryi 39aNnitH AapamTbIr 6yypyynaxaz
[IOMXKN3r 6OJICOH.

*bapyyHbl 6aHKyy/ 9pCAINNIAH MEHEXMEHTUIH LUMAAAT TypLUaarbIr
HyTarLyyncaH.

*FafjaafiblH XOPEHre opyynariug sacarnasblH YaHapbIr CarKpyymk, ONoH
YNCbIH HAP XYHAWIAT HOM3T AYY/ICH.

(@)

Q

O

[m]

[m]

PGE rapaaablH XepeHre 60/10H CTpaTeruitH TYHLLYYANAT
aAMXUNTTal TaTcaH. Masdar Hb A3NXWIAH XOEP AaXb TOM FYHUIAH
[AlynaaHbl 3ax 33371} HIBTP3X GOMOMXK O aBCaH.

'afaafblH XepeHre, 3ax 333/IMAH HEBLIIAT alMracaH.

AMEpUKMItH Baker Hughes KOMMaHUitH 6peMANST, MEHEXXMEHTUIH
A3BLUIMATAT apra TeXHOMOTUIAT HyTarLLyyncaH.

AXUNTHYYAaA CypranT ONrox, i axunnaraasbl yp aruir
H3OMOrYYJICSH.

X8PeHTUIAH TOAOPXOMN X3CTUMT MEOHTOHXYYIIXK, LUMHS TOCNYYAA
X&PBHre opyynax Gonom»X GYpAYY/ICaH.

IPO-00C 8MH® XsiTaZblH TOMOOXOH 6aHKYYA rafaablH CTpaTeruiH
XepeHre opyynarygpir (k.Hb. Bank of America — CCB,
Goldman/Allianz/AmEx — ICBC, RBS — BOC) TaTcaH.

[laBXap 4axviH XePEHTeXYYNINT, Myy aKTUBbIH MEHEXMEHTUIAH
KoMnaHuyabiH (AMC) 0ponLo0TONroop aLrvitH Yir 6apumvkaaTai
COENbIF 61iA GONTOCOH.

2000-aag OHbl CYYN433P YaHapryi 333/MiMH XapbLiaa apc Gyypy,
6aHKyy/AblH 3acariar, caHxyyruiH TOrTBOPTO 6aian camxupcaH

&

WHaoHes, AH3Y, XATaablH TypLunaraac xapaxag IPO-bir ragaagbliH CTpaTErnitH TYHLUN3MTaM XOCyynaXx Hb:
+  TexHONOru, MEHeXMEHTUIH LWMAAAT TYPLUAArbIr HyTarLlyynax;

* Yiin axunnaraaHbl yp alwruiir A33LWyynax;
« 3acarnasnblH YaHapbIr camxpyynax;

XepeHre 60Crox yitn ABLbIF 3pCAaN GaraTairaap Xaparkyyaax 60JOMXKUAT ONrOAOT.

Footnotes: [1] PGE IPO; [2] ADNOC IPO & BHGE partnership details; [3] Bank of America - China Construction Bank; [4]

ICBC strategic partne

rships; [5] Royal Bank of Scotland - Bank of China; [6] IMF report.
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BoanorbiH YHAICAN. Yp awwur 6a awurT axunnaraar HaIMarayynax

IPO XWiiX Hb ONOH Y/ICbIH CaHXYYrWitH TainarHanbiH (IFRS) Waapanara, LeeHXWIH XepeHre opyynaryablH OposLoor 61il GONrox, apumnkaaHsl
3apYMbIr TOFTOOA0M

CypnanraaHbl yp fiyHraac xapaxag uxaHx canbapt IPO xuiACHWi japaa epceniesH 6010H BYTUWIAH LUMHIUYNSANIH HeNeereep alnrT axvnnaraa
camxupgar.

Keiic cypanraa IOy neaeeacen 63

Yp AYH

<ALLMITYIA, Yp almr MyyTai TepuitH 6airyynnarbiH 3arsapaac XyBuiiH XaBLLUANIAH
TYBLUHWIA MYALSTISM PYY LWIKC3H.

*OMH® Hb XYBWIH X3BLUMNIH ra3pblH TOCHbI yAMPANara 6ancaH ryiuyaTrax 3axmpibir
TOMUIX, @xunnarcabiH Toor 52,000-aac 10,600 601roH GyypyyncaH.

*YHAC3H Byc yin axunnaraa 6010x HedTb 6010BCPYynax YnABap, Cypryynb,
SMH33r, araapblH T33BPUIH KOMMaHWybIr CanracaH.

I Argentina’

1993 OHA YHASCHWIA ra3pbiH
I ocHbl Komnanu YPF KT
XyBbLiaaHblxaa 45%-1iAr onoH
HWITS CaHan 601roCoH.

+IPO-WitH fapaa 6opayynanTbiH 6reex, XeAeIMepuitH 6YTa3MXK, XOPeHre
OpYyynanTblH TYBLUMH M3 A9XYIL, ©CCEH.

+3ax 399/MINH AapaMT Hb 3apfan 6yypyynax, OpUmnH YeUiH HArTnaH 6040X
GYPTrONWIAT HyTarLLyynax, MapraxuiH MeHexXepyyAuiH 61e faacaH Gaianbir
HOMAr AYYN19X3/ XYPraCaH.

India2

1990-2000-aaz oHA a4
X3/13H TOPUIH OMUNT
KOMMNaHUIAr xacarynaH PO
XUAC3H.

1995 oHA KeHw yNCbIH YHASCHWIA araapblH T93BpUItH KomnaHu Kenya
Airways angargantai axunnax 6aicaH Tyn Tep Hb KLM-uiir cTpaTeruitt
TYHLU33p TaTaH opyymx, 1996 oHA XyBblLaaHbl 26%-WIAr ONOH HUIAT3L CaHan
60/rOCOH.

KLM-1iH MEHEXXMEHTWIAH TypLUnara 60/10H XyBUtH X6PeHre opyynardyabiH
OpOILIOOroop KOMMNAHWIH YN axunnaraadbl yp almr M43 ASXYAL
cakmpcaH.

Kenya®

Kenya Airways 1995
CTpaTernit TYHLLN3N
6airyyncaH

==
Y

Footnotes: [1] YPF restructuring success case study; [2] Indian SOE listing performance; [3] Kenya Airways PPP and IPO success story.

3ax 393NWiH JapaMT, CTPaTeruitH X8peHre opyynaryfblH oponyoo, IPO-MiH H33NTTai 3ax 393NWIH LWaapanara Hb TOK-yYAIAH GYTUMIAH WMHIUNANL XYUTa HENOBMX UPXKa3. APreHTUH, SHATXar,
KeHnitH xuwasHaac xapaxag, IPO Hb: YHACSH 6yc xepeHreec Tatranaax; KPI 6a 0punH yeuitH yaupAnarsiH apra 6apun HaBTPYYNax; BYTaamMx, yp aluruiAr A3sLUnyyAax;9auitH 3acruiiH epcenaex
YafBapbIr HAMArAyynax 60AUT XeLUyypar 60K 6aiiB.

I

]
VlSlON ‘ Business

EDB Frlendl
HOHGOI.II M°"g° '
BO,EI,HOFI:IH YHA3CNan: Un TOO 6au.qan 06a 3acarnanbir canx pyynax
QO  IPO xuitx Hb ayauTnaracaH CaHxyyruitH TalnaHr 0NoH HUATS/A Ui Tod 60nrox, xapaaT 6yc yApAax 36BA6NTal 60710, XyBbLiaa 933MLUMMYAIAT TArLL SPXTINrasp xamraanax
a HeXLenWiir 6ypayynaar.
= 0O M>aa2annuitH U Tog 6anAnbIr HOMSTAYYISX Hb YNIC TOPUIH HENeeen 600H aBNUTbIH SPCASNMIAT BYyPYYIXK, TOPUIAH OMUMT KoMMaHuitH (TOK) TyBLMHA 3acarnanbiH

CTaHAAPTLIr 6YXaNA Hb A33LLIYYNAST.

Keiic

cypanraa

0y HeneenceH 63

Yp ayu

B 0 |

Brazil'>

MeTtpo6pac Hb AHY-biH NYSE
XOPEHIMIAH BUPXKMIAH BYPTranuiAH
CTaHAapT BOMOH XapaaT 6yc TY3-
AT 61t 6ONrOCOH

Saudi Arabia3 4

Aramco 2019 oHa IPO xuitx,
XyBbLaaHbl 1.5%-Uir 0noH
HUIT3 caHan 60rOCOH.

Kazakhstans 6789100
Campyk-KasblHa (CK) —
TOMOOXOH TOK-bIr yanpaax, IPO

*Petrobras-uilH XaCaryuncaH xyBbusasnblH 4apaa CaHxyyrvinH TainarHan unyy ui tog

60X, XyBbLIaa 3339MLUNMYASA XyYIUIAH XapuyLinara Xyaa3arax TOrToNLoo 61i 6OCOH.
+2014-2015 oHbl “Car Wash” aBnurbiH fyynvaH Hb TOFTONLOOHbI 88PUNSNTUIT 466X,

TOK-MAH Tyxal Xyynuir LUWHIUYN3X3A XYPracaH. YyHA yanpaax 3eBnenuitH 6010H
MEHEXMEHTUIH XAHANTbIF YaHraTrax, un To4 6aiabiH 60/10H 3acaranblH 3apUMblH
LUMH3 [IYPMYYAWIAT TycracaH.

+IPO-1i"H 6MHe 6YpaH ayauTnaracaH CaHxyyruinH TaitnaH HUATNaaryi 6aican 4 2019
OHbl 60HA, IPO-1iH NPOCNEKT Hb ONOH YACIH IFRS cTaHAapTad HUALICAH aHXHbI
ayauTAarcaH TaiinaH 60MCoH.

+DeGolyer & MacNaughton koMnaHwitH 6ve aaacaH ra3pbliH TOCHbI HEBLWIH
rapunnraa 2019 oHbl 1-p capg 6atnarfax, ~268.5 Tap6ym Gappenb HeeLTal 6onoxbIr
TOrTOOCOH

+2012 oHooc axnaH Samruk-Kazyna (YHAC3H XepeHre opyynantbiH caH, TOK-nidH
TONMOW KOMMaHW) Hb 3acarfianbiH LUMHAYMAN XWIK, LaT pAapaancad PO
X9PANKYYNCAH.

+3H3 XYPISH/ XapaaT 6yC yAupAax 36BNSAMIAH MALLYYANIAT HIMSMAYYIX, UN TOA
GaiAnbIH CTaHAAPTBIM CaiXpyyacaH

0 “Car Wash" xapar 60/10H 3ax 393/1iH JapaMTblH ynmaac
Petrobras-uitH yHanras 2010 oHbl oprun yeacas 200
Tapbym am.fonnapaap 6yypcaH.

Q SHa yin asaan bpasunbii TOK-yyAniAH 3acarnanbii
Xyynb TOTTOOMXUIAT LWMH3YN3X3A Yyxan Tyaxay 60MCOH.

Q XepeHre opyynaryablH 8pCABNNIAH OANrOAT Gyypy, UTran
HAMBrACSH.

QO On0OH ynCcbIH CTaHAapTaA HUALICIH CailH 3acarianblH
XKULLWF TOFTOX, CaHXYYrUitH TainarHan camxmpecaH.

Q 3acarnanbiH WWHIUNAN Hb XapaaT 6yC MULLYYANIH Toor
HIM3rAYYN9X, MIASINNIAH UN TOA GalAnbIr YaHratrax,
OJI0H HWITSA TaitnarHax TorToLoOr 6ui GOArOCOH.

O MeH UeeHXMH xyBbLiaa 933MLUMIYAWIAH  OPOALOOT

raprax 30punaroop " e AR e o GaTanraaxyymk, TOMOOXOH TOK-yyauiiH 3acarnanbiH
~ ~ *MMLW3S Hb: KazlransOl ., , ) , Kazatomprom 3 TYBLUWHI A93LUNYYIC3H.
fgmﬁjm% ool LSE/AIX/KASE), Air Astana (2024, KASE/AIX/LSE).

+3arasp IPO-00p HUITA33 OMponLooroop 3.7 Tap6ym aMm.aonnap 60CrocoH.

Petrobras 60noH Samruk-Kazyna-uitH TypLunaraac xapaxag IPO 60710H 00H YACHIH XarcaanTbIH XaTyy LaapAnaryys Hb Har Tanaac Xyyb 9px 3YiH 6010H yanpaax
36BN6MUIAH LUMHIUNINWIAT TYPraTrax, Un Tog 6aianbir HaMarayynaar. Heree Tanaac WWHIUN3IUIAH 6MHEX CyN 3acarnan, MAS3NNNIAH xaanTTalt 6aitan Hb XepeHre
Opyynaryzag uxaaxaH apcaan, epTer aBypax 60NOMKTONT xapyy/k 6anHa.

8l

Footnotes: [1] Petrobras; [2] SOEs; [3] Aramco; [4] Oil reserves; [5] SK governance; [6] People’s IPO; [7]
2016-20 plan; [8] KazTransOil; [9] KEGOC; [10] Kazatomprom; [11] Air Astana.
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BoanorbiH yHA3CcNan: XepeHrMMH 3ax 393/IMAT XOrxKyynax 6a onoH
HUATUWAH OPONILLOOr HAIM3rAyynax

IPO xuitX Hb X6pBeX YaABapbIr HAMArAYY/IK, XyBUIAH KOMMaHWyAaA “YKULUUT Henee'r 61in 60Arofor.
MeH XWKUFNBHTMIH 6arlblH caHan Hb MPrafiaf YHASCHWUIA eMUYNA LUy OPOALIOX GONOMXK ONFOX, XyBbLiaa 933MLLMX COENbIM TeNeBLLYYNAST.

Keiic cypanraa 0y neaeeacen 63

Yp AyH

0 KomnaHuitH 10%-1itr caHan 60Mrox, 2.8 Tap6ym am.onnap
60CrOCOH.

0 XepeHruitH 3ax 39314 OPONLCOH MPrafuitH Too 0.5 casiap
HAMAI 49K, TOAHWIA MX3HX Hb XYBbLiaa 933MLUMY GOMXK By
@HXHb| TOXMONAON BONCOH.

Q Ecopetrol Hb Konym6bIiH XepeHrvitH G1pxia HOEpXox Gaiip
Ccyypva 6aTanraaxyynx, raaaazibIH X8peHre opyynaryapir
TaTCaH.

+IPO-T Mprafas XypTaamKTali 6aitgnaap 6aruamk, 1,000 Lwmpxar xyBbLaar
X3CArynaH Tenex HexLenTanreep caHan 60n1rocoH 6eree epreH XypasHui
CypTanyuaraa XuicsH.

+2077 OH raxa KOMNaHWIAH 3aX 339MWIAH YHANra3 88 Tapbym am.fonnapTt
XYpY, KonymObIH X8PEHTWIAH 3ax 398/MIAH XaMIiAH YHS LSHTa
KOMMaHWybIH Har 6OMCOH.

Colombia’
- Ecopetrol 2007 oHA IPO xuiicaH.

Kenya?

Safaricom 2008 - 25% stake
sold of Govt's 60% (40% held by
Vodafone)

+*Kenu yncbIH upraguiti ~860,000 Hb XyBbLaa XyaanaaH aBY, KOMNaHuiH
TYYX3HJ XaMrUiAH 6preH XypaaHuii XyBblLiaa 9339MLUMMYTIN KOMMaHK GONCOH.
KMKMINSHIMIAH ONIOH TOOHbI XEPEHre opyynaring, Tap AyHAaa Xeee OpoH
HYTTWAH MPrag OPONLCOH.

+IPO nnyy 3axuanarfcaH Hb 6yLiaaH ONronTbiH Aapaanan, MeH 3anunaHrvitH
acyyanbir garyynca.

Q IPO-A X343H 3yyH MAHraH LIMHS X6peHre opyynary oposLox,
SKIDKUTNIBHMAIAH XepeHre opyynaryfpiH Too 0.8 cagaac 1.7
cas 60K X0&p AaXVH HOMArACaH.

0 3acruitH rasap 1pasayitg HOMAAT XyBbLaar ONOH HUTaA
caHan 6onroxbIH TN 9HS XePeHre opyynaryablH Cyypuitr
alumrnacaH.

Q lMonbLUKAH X6PeHTWIH 3ax 393/UiAH YHaNra3 1991 oHA
0 GalicaH 601 2002 oH raxag AHB-ni 20%-4 XypCaH.

Q WnH3 IPO-yyAbIr XM X3 X6PeHr Uit BUpXNA
LaapAnaraTait XxepBex YaasapbIr Guit 6orocoH.

Q TaTraBpuitH caH GOMOH KUKUIISHIUIAH XOPEHre
opyy/aryfbiH OpoNLOOr A3MXKC3H.

*T1ONbLU YNIC XOPEHTUIAH 3aX 3931UIAT GYPIH 9XHAIC Hb XOKYYNaxaa3 TOK-
VYauiH IPO-g Tynryypnax, 2014 oH xypTan HUTA99 148 Tapbym 3n0T (=28
T9pBYM aM.A0A1ap)-bIH OPSIOTO OSICOH.

*PyMbIH ync OYBC-uitH xeTen6epuiiH XypasHz TaBaH TOMOOXOH 9PUnM XY4HMIA
KOMMaHWitH IPO xwit, oponLooroop 1 Tapeym eBporuitH OpaIoro TeBNEPYYICIH
6eree/ YYHUiA Yp AYHA 38X 393NWIAH FYH3rWIAPan, KOMNaHWiAH 3acarnasblH YaHap
caKupcaH.

Poland? & Romania‘
1990-23; oHooc 2010-aaj OH
XYPTA YICbIH OMUUT
KOMMaHWybIH arcaantbir
alMrnaH XepeHrvitH 3ax 39571939
9XH33C Hb XNYY/ICaH.

Footnotes: [1] Ecopetrol's retail success story; [2] Safaricom IPO details; [3] Ownership Transformation of
Polish Economy (1990-2012); [4] IMF-Romania MoU; more detail on slide 17.
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IPO xuitxap Tynrapax COpuntyya

BpasunbiH Petrobras: 3acruiiH raspaac TOrTooCoH

MaHait yncag 4 “OHUroin AarnamTai’ 3acarnan,

[OTOOAbIH TYNLUHUA YHUMH 1394 Xa3raap (2011—  HyypcHwit  canbapbiH  GOANOTbIH - TENeBNenT,

Can6apbii B 2014) Hb Petrobras-n 23 Tapbym aM.ponnapbiH TEpUMH  TaTaac  GOMOH  aA-XOK (toplopxoﬂ

BoaniorbiH TaraacTait Tapud, XOEpAMON YHO TOTOONT, E TataacHbl 3apAan yupyy/x, KOMNaHWiH u3BIp 30pmnroop} apra  XoMxo a4 Gaiiraa Hb

FOHITUIAH 3KCMOPTLIH XOPWUr, YNC TOPUIH epwuiir 109 Tap6ym am, XYPracaH (| TOrTBOPTOWM 6yC GananbIr 61t 6ONroX UPCaH. IPO-

tnHatnan WwniAnBsp  39par  Hb  IPO-WitH  papaax raspblH TOCHbI TOMOOXOH KOMMaHWyAblH AyHAaac WiH Aapaa 9Arasp GOANOTbIH  Xs3raapnantbir
EELIREENE 7 3CBBN  HEOXEH

3acarnan 6a
TalnarHanbliH
3epyy

GU3HECHIAr CypYyMK 6oN3oLWwryi

Xapaart 6yc TY3 6aixryi, IFRS-UitH HArTaH
60710X 6YPTTa/ BONOH LIGOHXUIMH XOPeHre
opyynard4abiH SDXI/H;H' Xamraanax Torronyoo
cyn 6on XepeHre opyynardug yHsnrasr
6yypyynaar

IPO-Wir XaT AOOrYyp YH3M19X Hb COHMOrYAbIr
Gaspnyyngar 4 ‘flip & flee” 6yroy wyya

XaMruitH - eHpep). YyHuii 3aparuaa  Hbto-MopkuitH
XOPOHTHIAH 6UpX A99px ADR Hb 2014 oHA N roxag
45% 6yypcaH.

PetroChina:  [lafiXxvitH  raspbiH  TOCHbl ~ TOM
KOMNaHWyATal XapbLyynaxaZ YHONraa Hb A0Oryyp
apunxaanaracaap MpCcaH. SHS Hb TEPUitH Henee,
CNPC-Tal1 epreH XypasHuii xapunuaH xaMaapantai
TanyyAblH XanUaNTai  XoN6oO0TOM FaX XepeHre
opyynarung yager. HKEX-WiH aypmuidH — paryy
KOMMaHU BArespuiAr “ypramxumk 6y xapunuaH
XamaapanTai xaNlen’ rex TainarHaaar.

Kenuith KenGen (2006): IPO-nitH aHxHbl xaHw KSh
11.90 6GaiicaH 60N aHXHbl BAPWUIH XaanTbiH XaHLL

X3PX3H  30XULlyynax 0nroBop
ONFOXbIF YPbAUYMNAH TOAOPXOi GOMMOX Hb 3ax
330/IMAH OPONLIOrYA0A HyXan.

ETT-WiH XaMruiiH CyyauinH 6apumT 6GUHUrT AepBeH
xapaat 6yc TY3-UiH ruLLyyH 6YPTrarACaH Hb axul
60M10BY ONOHX 60N00ryn. ONOH YNCbIH XOPeHre
opyynarima - YHaNras  Xwixase  xapaar  6yc
6aiianbiH xapbliaa, ayauT/apCAsUitH xopoo, IFRS
TainarHanbiH - AaBTAMXKWAT  xapranaaH — y3sx
maragnantain.

1072 xyBbLaaHbl cxemf, 3.4 cast MpraH anb XaAninH
OPONULCOH Gaiiraa. OHa cxemuiir IPO-4 xampyynax

YH3 TortoonT 6a = : "
6arupiH 60pNyymK rapax y3araan 6ui 6onaor. XapuH E +236% ocex KSh 40 XypcoH. JKWKWMNSHMWAH apra  (XaHW  XepByynanT, TYDKUX - Xyrauaa,
X3T ~ ©HAep  YHIred  Hb  XepeHre X8peHre opyynaryfblH 9panT (4 AaxvH XaTpyynsH 6yLaanTbiH >Xypam) Hb aHXHbl ©APUAH XaHLWIH
XVEaaDINITTEN opyynaryaibiH - Gyxumgan,  ync - TepuitH 3axuancaH) Wx 6GalicaH 4 yAantyil WXsHX Hb  Xan631387 GOMOH YAC TEpUitH yyp ambCrang
anpaa 3COPryyLaN yyCrax 60n30LUryi. xyBbllaaraa 3apX, yAmaap XxaHw [PO-WilH YH33C  XyuyTaii HeneenHs,
[00LL YHaCaH.
JIaNXUAH XOpeHre yAUPANarbiH KoMnaHuya CayabiH Aramco (2019): [IoTOO/ibIH XOpeHruitH 3ax  ESG caHryyaiblH UXOHX Hb HYYPC GOMOH AynaaHbl
HYYPCTOPOryMiH  3pCASNMAr  ynam  6yp 3301 199p IPO Hb 119 TopGyM aM.10NNapbiH 3P3NT  3PYAM XY4HWIA KOMNaHUYAAZ X8PEHre Opyynaruir
ESG 6a yyp HapuiiH wanrax 6altHa. ESG yayynantaap TaTCaH Y ONIOH YNCbIH 3ax 333N A33p GYTANrYATAX, 30rCOOCOH.  Twidmaac  ETT-r IPQ XUinxa23
e LIYYNT XMIAASr XOPeHre Opyynardug Hyypc, ONIOH YNCbIH XOPeHre OpyynaryfblH OpOMLOO CyN HYYPCH33C rapax CTpaTery, yypxaiiH XaanTbiH
AynaaHbl LaxunraaH yinasepnsnuitH Tecens 6GaiicaH. ESG-WiH LyyNTyypSap XepeHre OpyynanTbir  TefieBferes, acBan sarapan byypyynax ToA0pPXOW
copunt XEpeHre Opyyniax COHWPXOMryit  Gaiidar. XAi3raapaiacaH yuup rOMYIOH [OTOOAbIH GOSIOH 6YC  Cyypb Y3YYNIONTTairaep ONOH HWTa
LUMMKAATUIH  TOZOPXOM CTpaTery AyTMar HYTIWIH XOPEHTe Opyynariug 3axuasnra erceH. TaHUNLyynax Wwaapanaratai.
601 XOpeHre opyynarifbiH Xypas
= |

Footnotes: [1] Ecopetrol's retail success story; [2] Safaricom IPO details; [3] Ownership Transformation of
Polish Economy (1990-2012); [4] IMF-Romania MoU; more detail on slide 17.
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J[l0TOOAbIH XepeHTUItH
3aX 333/IMiAH cyn
Xerkun

WHcTuTyumMoHan
X6peHre opyynarypbiH
cyypb cyn

Ync TepuitH uar
Xyrauaa 6a
UTFANLANIAH 3pcaan

TOM X3MXKI3HMIA XyBblLiaaHbl CaHas Hb
XOMKNXK BYH, SXUKUT X6POHTWIH 3aX 339714
X3T TOM 6aiik 60N30LWryI . Xap3aB XepBex
YaBapTali XepeHre rafariy WumKBan
[0TOOABIH 6OANIOTbIH Breex anaargaHa.

TaTraBpUitH CaH, AaaTranbiH KOMNaHu,
YICbIH X6PEHT® OpyY/anTbiH CaHryyA Cyn
XOMKCOH HOXLIeNA XyBbLiaaHb! Xyaanaaa
TOrTBOPIY/ rafiaa yperanaac UxaaxaH
xamaapanTat 6o, 3ax 333/t yHaNTbIH
e[ YH3/raar yHarazar.

IPO-wiir ~ xaT  pooryyp
coHrorygpir Gaspnyyngar 4 ‘flip & flee
6ytoy LUyyn 60payymK rapax y3arasn Gui
60nor. XapvH X3T ©HAep YHanraa Hb
X6peHre opyynaryfbiH Gyxumpan, ync
TEPUIAH 3CIPryYLIdN YYCrax 60A30LLIryi.

YHaN3X  Hb

©
|

Monbuw: TOK-yyauitH IPO-ooc 6ypacaH
TOrTBOPTON ypcran Hb BapLuaBblH X6peHrMiH
BUPXKMIAH 3aX 393MIAH YHanraar 1995 oHp 4.6
Tap6ym am.gonnapaac 2007 oHA 212 Tapbym
aM.0NNapT XYPracaH. H3 Hb TyxalH yea IHB-
i1 46%-Tail TOHLX GaiicaH 6eree/; TOMOOXOH
XyBbYnanyyablH 6MHE 6prexCeH.

Ji /iH 6aHKHbI 30 ViH ayrHanT: TOK-
1itH IPO-4 TSTI3BPUIH CaH, X6PeHre opyynanTblH
CaH, AaaTranblH KOMNaH 33par AOTOOAbIH
MHCTUTYLMOHAN TYNryyp XepeHre opyynarumg
TOITBOPXKYYNax Yyxan YYparTanr OHLOMKI.

3HaTxaruiiH LIC IPO: 2021 oHooc 2023 oH
XYPTaN X0EP yAaa XOMLUNOrACOH. YHINra3HNA
eepuneriex 6y Tannéapyys Ho XepeHre
opyynaryabIH UTFSNWIAT CYNPYYIIX, XKD
X3MXK33HWI X3NL3N 60K XyBMPCaH. YP AYHA Hb
3H3 IPO Hb SHATX3IMIAH TYYX3H A3X XaMrWitH TOM
YHaIra3aTal rapcaH Y 3axmanra Hb AeHrex 3
JAaXxvH N XaTPYYNI3H 3aXuanarpcaH.

Footnotes: [1] Poland's market cap of listed companies; [2] World Bank report; [3] LIC IPO review.
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MOHFOAbIH XOPEHTUH BUPXKUiH 8A8P TYTMbIH
BYHAQX 3PranT Ho ETT-MiH YHINrS3HWIA MaLl
6araxaH Xacruir n 933 GaitHa. 9H3 Hb XepBex
4afBapbIH SPCABNNIAT TOAOPXOM Xapyynk baitHa.

MOoHron yncag TaTraBpuiiH caH, jaaTrasblH
GaiiryynnaryyabiH OponLoo Mall 6ara xaBasp
6ailHa. 9H3 Hb CaHXYYrHItH CUCTEMMIH TATIIBPUIH
TOMOOXOH 6araHa, JaaTranblH X8PeHrUAH XaMXK33
CYN X@NKCOHMIAT VNTr3H. UIIM33C TOAHWMIAT SXHWI
Ye WaTHaac "Tynryyp xepeHre opyynary” 6onroH
TaTax OposLlyynax 3CBaN TITrIBPUIH CaHTMItH
LUMHIYNBNIAT XypAacrax Hb apCABNNAT Byypyynax
uyxan anxam 6aix 6oHo.

ETT-nitH IPO-r 2010 0HOOC XOWLL X34 X33H yAaa
3apnax, JaxiH AaxuH XOMLLAYYCcaH Hb X8PeHre
opyynaryblH AyH[ 9pranaas yycracaap baiiHa.
TWAM33C COHryynuitH Meunereec yn xamaapax,
Hail\BapTaii LlarniH XyBaapb 60/10BCPYyNnax Hb
3ainLwryi 6ereef MHracHaap "execution discount’-
WiIH 9PCA3N93C 3aMNCXUIAX 6ONOMXKTON.
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AJICbIH XAPAA BusHect
2050 Monron

MOHIOA YNC

J3XT

3PYUM XYUYHUN HYYPC, TA3 ALLMINAJAT
93X YYCBOPUWNH COHIOH LUAJITAPYYJIANT

YYCBOpUHT Gapbk, LaXWiraaH 3p9uM Xy4ssp AOTOOZBIH
X3PITIIar OYPIH XaHTaCaH, IPIUM XY4 IKCIIOPTIOTY OPOH
GoJsicoH 6alix 30pUIITHIT TycracaH baiifar. YpT XyralaaHsl

1. CypanraaHbl 30punT

1.1. XenxnuitH 60410rbIH TOIOBNGT, LWANTYYP

Y3YYN3NT

Mouron ViacelH “AscelH Xapaa-2050” ypT XyrauaaHsl
XOTKIUNH OOAMOTBIH “DAMHIH 3acar” Oy/ISIT TIPIYY/IIX
YU/ 9PUUM XYYHUI canbapeir Tycracad. IIuHs 9x

“AncbiH xapaa 2050” 3puuM XY4HWii TeNneBAeNT

XODKIUMH OOAJOTBIH XSTHAIT-UIMHXUITD), YHOIT99HUN
MAITYYP Y3YYJI9JIT, XYP3X TYBIIUHZ “DAuitH 3acar” GyIarT
9pUUM XYYHUI canbap Tycrargaaryi 6erees “Byc, opoH
HYTTHUIH XOI’KIJI” X3C3I'T 9PUKUM XY4Y39P XaHTarjCcaH XYH
aMBIH 337I9X XYBb X9MJK93I' 3aa OI'COH baiizar.
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TABAHTOJ’IFEng BAPUX TOCON

X cypBaK: DpUMM XyuHMit gam, 2022

Monron ViachlH AyHA XyrauaaHbl GOAJOTHIH 6GapuMT
6uuur 6osmox IIuHs capranTuiin 604a0ro0, MoHroa Viacer
2026-2030 OH/I XOIKYYJ/I9X TaBaH JKUJIUNH YH/COH YUIJIAIL,

ETEZE ‘AncbiH xapaa 2050” 3punM Xy4HUii TeleBnenT

MeH 3acruiiH raspblH 2024-2028 OHEBI VI aKUJUIaTaaHbl
XOTON0OPYYASA WYY TyXabJIcaH Tecesa XeTeI0epyyAss
cyypuican bapumT 6uuryyz 6atigar.

Ne Xaminx

H3MH

LWanryyp ysyynant Cyype

TYBLWHH

Xyp3X TYBLWHH

Wanryyp

Gairyynanara

2025 2030 2050
BYC, OPOH HYTTHAH XOrun
67 Liaxmaraas Ipuum xy43sp

X@HrargcaH XyH amblH 3303X XYBb

HyBb 85.5 100 100

¥3Y

Taunbap

2015 oH

CYYPS TYBLIMH

3K YYCBIp LYTAYYNEX BpTa SYH

uyrayynax
ABETaM

IpUm Ky4HHIA 30HEAH
3ACTMIHH XYP333H

IPUMM XYUHNE
CTATHCTHK Y3YYA3NT

IPUMM XYUHWA BCyyaan
3PXINCIH TEPHITH 3EKMPraaHL!

TeE Gaiiryynnara

Hung Har
yaaa

1.2. ©HeeruitH Hexuen 6aitaan, CTaTUCTUK Y3YYSIINTYYA,

CyyrmuiiH 10 KuIMPH — XyramaaHJ —9puuM  XYIHUH
X9PAMIAYUEH T00 2015 oHz 590.3 MsIHTaH X3parard batican

001 2024 OHBI XKVJINITH 3113C X7 888.2 MsHrag Xyp4 50.5%-
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aap H3MarAcsH (3ypar 3). Men 2015 oy 4’344 cas.kBrT.If
[AXWITaaH 3pIUM XYIUHT X9pariardass Gopiayyncan 6o
2024 oHZ 7'994 cas.KBT.II 9puuM XY4UHr OOpiyyicHaap
Gopiyynant 84%-aap HOIMIIACIH (3ypar 4).
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X cypBa/mK: DX3X CTaTUCTUK TaknaH

DX YYCBIpPUHIH CyypUIATACAH XYUUH YaJbIT CYYIUUH 10
KWIMHH XyrauaaHz aBd y3BoI HUHUT IAXUIraaH 3pUuM
Xy9HUN OyTuuMiiH 25% Hb WMIOPTHIH XaMaapajiTait
Gattaa (3ypar 5). JJOTOOABIH 9PUUM XYUHUU 9X YYCBIPHUIH
cyypuiaracad xyduH 4dajgnbiH 81% Hp JIC, IIC-yyzaac
xamaapaiTai (3ypar 6). DpuuM XYIHUU 3P3JIT, X3PIrL3d
HOMOIVIIX3/, IOTOOZABIH YHJIABIPISTIN HUNIYYISITHIT
OYp3H XaHTa)X YaJaXTyH, 9X YYCBIPUIH JyTarzanaac
ynbaasaH MUMIOPTHIH X3MX33 2015 oHZ 1.4 TopbyM.KBT.IT
baiican 601 2024 oHz 2.9 TapOyM.KBT.11 60/1% 105% OyIoy Har
JlaxyH HAMITZCOH. 2023-2024 oHbI xyranaany “Beepemxyyr’-
nitH 150 MBT-BIH CyypHIIarACaH XYIHH Yajasl OYX U ITIHS 9X
YYCB3p HOMAI/ZICOH Hb 3PUMM XYIHUH canbapT ypT Xyrataans

CXY awmrnant 2015-2024 on
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X cypBamK: DX3X CTaTUCTUK TalnaH

LL9X-Huit xaparn33 2015-2024 oH

LI9X-HWit xaparnas / casn.KBT.L
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IX cypBa/K: DX3X CTaTUCTVK TannaH

CXY 6yTa14 2015-2024 oH

CyypbnargcaH xy4mH vagan / CX4 MBT
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IX cypBa/mK: DX3X CTaTUCTUK TalnaH

XUMIZP9TYH IMH3 95X YYCBIPUMH TOMOOXOH OYyT39H
Gauryynant 6oicoH. 2024 OH XYPTaJX XyralaaHz Xaryy
TYIILI alIUIIazar Cyypb TOPUMZ XKUITAJAr 9X YYCBIPUNHH
XyBbZ1 2015 oHOOC X011 439.2 MBT Oy10y 43%-aap H3M3IICOH
9 5X VYCBOPHHH HIMAJIT X3PITIps eHzep baiicaap GaitHa.
Jortooppra  yinzasapimanuiiH  JLC-yyasiH —cyypuiargcaH
XYUUH YaJJIbIH allUIIaIThIH AyHAK 2015 oHZ 62% Gatican
601 2024 oz 75% XyBBA XYPU (3ypar 5) YAIABIPIIUIH YL
QKULIaraar HAMAIAYYISH aKILIacaap eHeeAPUUT Xypdad.
AUC-yyz Hb 9p9UM XYIHUH HUNYYI9ITANT XaHTaXbIH TYILZ,
©OPUIH VIIABIPIIAIII KU OYp HIMIIAYYICHIIP aBaapblH
Gos0H Oycaz IIaaTraaHT 30TCOITHIH TOO (3ypar 6) XaMIKII
HOMOBT/CI9P OaiiHa.

3yyx, Typ6uH 3orcont 2020-2024 oH
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AJICbIH XAPAA BusHecTt
2050 | IIATzx

MOHIOA YNC

1.3. Tynrampax 6yii acyyaan

DpUMM XYIHHH 5X VYCBOPHHH XYIMH YaJJIblH JyTargan
Hb CYWIMHH JKWIVYZ3J, X3P3IVI3HUH IAXWIraaH SpPIuM
XYIUUT Xs3raapiax, Iaxuwiraad SpuuM XYYHMHZ X0JOOIZoX
XYCOITUIT XOHIIIYy/IaX I'9X MAT apra X3MK33HYYAUNT aBaxaz
XYPracasp Upkaa. 2025 OHbI SXHUI Xarac >KWINHH Gatiaiaap
DPUMM XYYHUH SaMHBI M3J3IZICIHA3P Y/ICHIH XOMKI3HZ, 128
IJaXVJIraaHbl TEXHUKUIH HOXIOJIMIH XY COITUPCHIIC 15% Oytoy
19 XyCa/IT3/, TEXHUKUEH HOXIIOT OJITOXK, 85% Oyioy 109 XycanTaz
0JIrOX GOJIOMIKIYIT XapUyT XYPIYY/ICIH. MOH YIICHIH X9MIKI3HT,
JynaaHbl 182 TeXHUKWUUH HOXUOIUHH XYCIT MpPCcHIIC 10%
Oytoy 18 XyCanTa TEXHUKUNUH HOXIel oarox, 90% Oywoy 164
XYCAITAZ, OIroX GOJIOMIKIYEL I'9COH Xapuy XYPIYY/ICIH baiiHa
(3ypar 9). XaTyy Ty /HYYpPC/ QIIUITIaZAr IIFHS 9X YYCBIPUNHH
TOCIIYYZ4 Hb YPT OOJNOH AYHJ XyralaaHbl XeIXKIMUH 0O0ZJIOro,
3acruiiH raspeiH ViU @KH/UIAraaHbl XOTeN0epT TyCrargcaH
X3/IUI 4 30PHJITOZ TOJIOBJIOCOH LAl XyralaaH/aa alliIaITaz,
OpPXX YaJaxTyH yAaalipax, COHIOH LIaJrapyy/IaIThlH Mapraa
YYC3X, CAHXYYTUIH 03DXIN33]I, XOPOHTe OPYYJIAIThIH CaaTall,
TeceJI LyLyIarJax r9x MaT XYH/APAIYYAT Tyirapcaap batiraa
Hb 9X YYCBIPHUHH AyTarfas, OpOX TOJ IIAJTTaaHyyIbIH HAT
Gonoon GaiiHa. MOH Y/ICBIH TOCBUIH XOPOHTO OPYYIAITHIH
XYpanipearyit Oaiiylaac YYASH OO0 XWX OyH 9X

VYCBOPYYAUMH OpreTre, MUHIWISNUNH TOCAYY CAHXYYTUHH
XYHIPanToN OGatimasny Oaticaap Oaitna. Llaxwiraan spaum
XYIHUH IIUHS 3X YYCBIPUIH TOCIYYAUHT YPbAIMIICAH TOOII00,
CyZlaJITaaHbl YH/ICIAN /193D TOAOPXOWDK, CAaAryid, W TOZ,
HA9JITTOH, I19B3P OPCOJZIOOH/, CYYPIUIAH XYBUNH X3BILIUMH
XOPOHTe Opyy/IalTaap AMKIUITTAH X3PIKYYAXSJ, AIMIKJIST
Y3YY/I3X Hb 3HIXYY CyZAaJITaaHbl &XJIBIH 30PHUITO GOIHO.

TexHUKMIH HoxXLen 2025 OHbI Xarac >Kun

Llaxunraan

YnaaH6aaatap xoToA, OpoH HyTarT

LUiniingopnonTUiiHTONeE | xycanryian | Xycean wagan

T00 (Mkan/u)

Onroconagan | Xyconmwiin | Xyccow sagan
2027 o (fkan/u) 00 (Tkan/)

Onrocon vagan
2027 on (kan/u)

Texmanii exuen | LIH2 9 25 7 5 263 78
OFOCOH 1 Cymrant 2 828 238
LLniAnsapnaaryi xycant 58 143.60 0 34 83 0

Huitn6ap 89 249.9 318 39 1094 78

1. YnaaHGaarap xoTo B9 XYCHNT upyYAGH3Sc 15.7% Gyioy 14 xycanTsa, 843 P
2. Opon wyrarT 39 xycanT WpyYACH33C 12.8% Gyioy 5 XYcaTIA i i i

ynaan

'Ynaan6aaatap xotop, OpoH HyTarT

Wwipgspronmuintones e T yccon vanan

T00 (Mkan/u)

ONIrOCOH Yapan | XyCanTuitH | XyccsH wagan OAIrocoH Yapan
2027 oH (Tkan/u) T00 (Tkan/u) 2027 oH (Tkan/u)

Wi 8 2374 707 7 3282 175
Cywrant 3 1187 396
LLinitagapnsaryit xycanm 146 398.26 - 18 940

Huitn6ap 157 43367 1103 25 126,82 175

TexHUKMiAH

HEXLIG/I O/ITOCOH |

1. Ynaan6aarap x010p 157 xycanT upyyncHaac 7.0% byioy 11 xycantsa i 93.0% 6
2. OpOH HYTarT 25 XYCOAT MpYYACH3C 28% Gyioy 7 XYCHNTIA TexHMKMiH 72.0% 6yioy 18

IX cypBamK: IXA

6Bonomxryit xapuy

2. CypanraaHbl Xyp33r TOrToOX Hb

2.1. 3x yycBap Tecen wanrapyynax yin ssy, / TXXT

MaHail yICBIH XyBbJ, SpPYMM XYIHUU TOMOOXOH TOCOI
xoTen6epyyzs Hb 100% YICHIH TOCBUIH XOPOHTe OpyyIajiTaap
X9PIMKYYISX OOJOMKIYH Ty MaHAH HOXIeN Tep XyBHHH
X3BIUIMHAH TYHIUISJ99D X3P3KYYIaX Hb 6ac HAISH IIUHZAII
Oomx Oatiraa. I'9BY Tep, XYBUHH XSBIUUINNH TYHILIIUNAH
Tyxaii xyyb 2022 oHbl 12 capbiH 09 efep GatiargaH 3 XKUIMHH
Xyraljaa eHTepexef SpUMM XYYHUH CcalbapT TyC XyyAWHH
30XUIyy/IaATaap aMKUITTAH X3P3DKYYJICIH TOCeJ, XeTenbep
XapaaxaH rapaaryi baiiHa.

XyBUITH X3BIIWI Hb 3PCANTIH, DPUUM XYIHUN TyXall XyyiIb,
Tep xyBUHH X9BULTUIAH TYHILTIN /TXXT/-UiITH TyxaH XyyImiH
30XUILIYY/IAITHIH 30PYY, Oycaz 3yiIaac iayTraajicad OJI0H I1aT
JAMDKJIATaac YYASH XOPOHTe OpPYYIIT XWX COHUPXOITYH
Garina. TYHIUISAMEH roJ maapziara 60J Y/IChIH YT, AVHA,
OOrMHO XyralaaHbl XODKIUHH OGOAJIOTBIH 6apuMT OHYNTT
TycraricaH Oaiix Imaapaiaratail. TYHIUTSIMHH —TOCTHNAT
X3P3MKYY/ISX XYCH/IT rapraxaac 9xJI99/ SICHMH IIaTHBI I9P3d
Gariryysaax XypTaJix Y IBI] Hb X9T XYHI3C XaMaapaITaii, 0JI0H
IIaT JampkiiaraTai 6aiina (3ypar 10).

TXXT-uitH yiin sBu, Wwat gamknara

2.2 Typwinara cyanax y/cbir TOrroox

OJIOH YJICBIH CallH TYPLUIATHIT HOBTPYYISX KJIBIH XYPISH/
X371 X3/[9H IIIJITYYPBIT alllUIIaH CyAaIraaH/ XaMparax yIChIT
TOZOPXOJIOB.

e Llar araapbIH 3pc Tac Ganaan

e XaTyy TyaW almriagar 3X YYCBIP /LOTOOAbIH 3PYUM XYYHWM
cyypunaracaH Xy4mH Yamasbid 50-¢ 4331 XyBUIAr 6ypayynaar 6aix/

e [lynaaH, LaxuaraaH XoC/10H YIABIPASA3T
®  DpYMM XYYHMI 3aX 333/IMINH OJIOH TanT 6oa0roTomn

e TepuiiH Baliryynnara 60/10H afibaH xaaryaac xapaaT 6ycaap TeC/Mnr
Lanrapyy/sax

o QOHOBYTOM TONEBNONT

e VInT TOA, HI3NTTIMN Gananbir 6ypayyacaH H6alix.

DArasp WaITyypyyAaap yAC OPHYYABIT XKUIIMH Y3C3HI3P Byry,
Hatipamzax Kasaxcran Viceir /BHKY/ Typimara cyasiax yacaap
COHT'OH CyZaJITaaHbl aXUIBIT TYHIATIaI93. 2023 OHBI Oatiziaap
BHKY-bIH HUUT 3X YYCBIpUUH 70%-MIT HYYPCIH 3X YYCBIP
OypayysicaH 6aiina (sypar 11).

TYHLUI/IMAH TOCIMMH EPOHXUIA NPOLLECC

XYBUAH CANBAP TYHWA3IN 33xA
X3BLLMN AAM TeB

TOP, XYBUAH 33x8
X3BUMAH

—
TeB

Ypegunacan
YHanras s

AMMAr,
HUACISNWMIAH
3ACAT IAPTA

Ax cypBamxk: https:/pppc.gov.mn/ongoing-projects
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2.2. Typwnara cyaiax yacbir TOrToox

OJIOH YJICBIH CaliH TYPUUIATHIT HIBTPYY/ISX KJIBIH XYPISH]

X971 X37I9H IIAITYYPBIT AlTUIVIAH CYAAITaaH/, XaMpargax yIChIr

TOZIOPXOMJIOB.

e Llar araapblIH 3pc TaC 6argan

e XaTyy Ty/wW awmriagar 3X YYCB3p /AOTOOAbIH 3pHUM
XY4HUIA CyypuiaracaH Xy4uH HaasibiH 50-c 4331w XyBMiAr
Oypayynasr 6anx

e [lynaaH, LaxuaraaH XoC/I0H YWNABIP3A3T

®  DPUMM XYHHWUI 3aX 333/IMMAH OJIOH TanT 60410r0TOMN

o TepuitH Gaiiryynnara 6010H anbaH xaardaac xapaat
6ycaap TOC/IMIT Lanrapyynax

o QOHOBYTOWN TONEBNONT

o VINT TOA HINTTIM Gangsibir OypayyacaH 6anx.

DArIsp IANTYypyyAaap YIC OPHYYABIT KUIIMH Y3COHIIP
Byrn Haiipampax Kasaxcran Vicerr /BHKY/ Typuuiara

Cy[JIaX ycaap COHTOH CyZairaaHbl aKJIBIT TYHI[BTTIII0.
2023 ousl Gatigmaap BHKY-bIH HUUT 9X yycBapuitn 70%-
WUT HYYPCOH 39X YYCBIp OypAyy/IcaH batina (3ypar 11).

KasaxcTaH yncbiH 2023 oHbI 3p4MM XY4HMUiA
YHAABIPA3N 60JIOH XYUMH YaAibiH 6yT3L,

70% 11% 8% 11%

Yinasapnan

112.8 874 8.7 11 5.7
13p6ym KBT.Ly  TIpbym KBT.L, | T3POYMKBT.L,  TIpOYM KBT.L{ | T3p6ym KBT.LY

77% 8% 10% 5%

X cypBamk: www.rfc.kz

3. Tenesnent / Tonesneree 63nTrax Hb

3.1. DpunM XY4HUI XY4MH YaA/1bIH 7 XKUAUIAH TIHLIAN,

TesieB/iIeree 631Trax

BHKY Hb 5AMIH 3aCTHIH 6CONT, aX YIIABIPUIH YCPIHIYI
XODKJIMHH 9H9 YeZ, 9pUUM XYIHUH caysbapblH IaapZaraTai
9X YYCB3p, A9/ OYTIMIT Lar ajfairyil HuifBapiaak GaiiHa.
DpurM XYIHUU acyyAaa SpX3ICIH TOPUHH 9px Oyxuil
Gatiryysurara Oyroy DpuuM XyIHU siaM Hb LIH) 3X YYCBIPUIH
TOJIOBJIOATUNAT CUCTEMTIH XIPADKYY/ISX IMaapijara yyczsr
Gerees “Vpax 7 KUIUHH [JAXUITaaH SPIUM Xy4 OOTIOH XYIUH
Ya/UIBIH YPBAYMICAH TIHII -UHT GOJOBCPYY/IAH KU OYp
mUHIWISH bataigar (3ypar 12). Vpax 7 KWIMHH [[axuiraad
9PYMM Xyd OOJOH XYYMH YaZJIblH YPBAYMICAH TIHIAI Hb
OpunuM Xy4HME cabpbiH “LlaxuiraaH spuuM xyd 6osoH
XY4UH YaJUIbIH YPBAYMICAH TOHIA GOTOBCPYY/Iax JypPMUNT
batyiax Tyxail” TyIIaasblH Aaryy 60JI0BCPYYIArLaH X3PIrKIar.
DHaxyy aAypaM Hb BHKV-piH 3acruiiH raspsiH OarajicaH
“DpunM XYIHUE SaMHBI TyXail AypaM -MiH 322 Jaxb 3aairT,
MeH “llaxuiraaH Cy/DKI9HUIN AypaM” OOMOH “ApXUTEKTYD,
XOT GadryysnanT O0JIOH GapUITBIH YIUI aXKJUIaraaHsl Tyxam”
XYYIIUHH 60 Ayraap 3y L HUHIYY/I9H O0JI0BCpyyIaraar.
[Maxwiraan 9pyuM XYYHUE XYIUH Ya/UIBIH yPbAUMICAH
TSHLI Hb YIACBIH GOJNOH 6yC HYTTHMHH TYBIIMHZ 9PIUM
XYYHUI XaHTaMyK, X9PSIVIBHMN OCeNT, YHIABIPIISIMIH
HOOIUUH OOJOMK, WPIAYHA YYCHK OONBOLIIYH Xy4nH
Ya/IbIH XOMCZIOJIBIT YPbAYIIIAH TOLOPXOMIOX YHICIH OapuMT
Ouaur Gosnzor. Xy4MH YaJJIBIH TEJIOBIOree Oyiy SpIuM
XYYHUH Ya/JIbIH YPBAUMIICAH THHIIIIP AMApP TOPIUHH IIMHD
9X YYCBOIPUIIT, XaaHa, IMap X9MKIITIUTa3p, SAMap XyraraaHs,
TeHZep 3CBJI aQyKLIMOHBI 3apIMaap IIIHI 9X YYCBIPHIT 6aphk
AIIUIVIANTAJ, OpPYY/IAXbIl TOITOOX TOJOBIOATHUHH GapuMT
6uunr 60s10r.

2025-2031 oHbl T3HURN 60IOBCPYYaX Tylwaasn

KA3AKCTAH
PECITYBJIHKACHIHBIH,
SHEPTETHKA
MHHHCTRIITT

MHHHCTEPCTBO
SHEPTETHKH
PECIYEJIMKH

KA3AXCTAH

BYHPRIK TIPKA3

Xo_A{H-HlE
dH.01. oI5 *

Acrana xanacus repon Acraia

06 yrhepmuemmm  mpormoIMbIN

HANANCOB INCKTPHUECKON INEPrum 1

MowHoCTH B eamnoii

1EKTPOIHEPT eTHHECKOH cnereme
K:

s
ma nepuon ¢ 2025 no 2031 ronst

B COOTRETCTRIN ¢ MONTYHKTOM 68) cTaThit 5 3akosa PecnyGankn Kasaxeran
«O6  snextposwepreTHkes, [lpasiiamm  papaoTki  NPOTHOIHBIX  BATaHCOB
1eKTpHYeCKoli SHEPIHH H MOLIHOCTH, YTBEPXASHHBIX npukazom Mummncrpa
suepretukn  PeenyOmmkn  Kmaxeran  or 3 gekabps 2015 roma
Ne 687 (saperucTpuponan B PeecTpe rocy 1apcTBenHali PeriCTPALINH HODMETHRH X
npaBoBEIX akTos 32 Ne 12475), IPHKA3BIBAIO:

1. VesepauTs:

1)  nporsosmti  Gatamc  ameKTpMMeckol  SHeprMM B CJUHHON
ekTpodmepreTHieckoli  cicreve  PecryGmuxi  Kazaxcram  Ha  mephox
¢ 2025 no 2031 roasl coracHo NPHICKRHHIO | K HACTOAMIEMY MPHKA3Y;

2) nporHo3HbI GanaHc SNEKTPHYECKOH MOIIHOCTH HA Yac COBMELICHHOTO
MEKCHMYMa Harpy3oK B eMHOH 5ieKTposHepreTHueckoi chereme PecryGnuku
Kasaxcras Ha nepion ¢ 2025 no 2031 rofs! cOrMacHo NPHAGKEHHIO 2 K HACTORILEMY
npuxasy.

5 i TY PAsBUTHS 27eK HiH:

1) foBecTH HaCTOSIMH NpHKA3 10 CBeNeHHA akumartos oOnacrefi u
COOTBETCTRYFOUIHX SHEPIeTHUECKHX NPeNpHATHH;

2) ofecmediT, paIMemeHHE HACTOANEro NDUKATA HA HHTEDHET-pecypee
MunnctepeTsa sHepreTukn PecryGnukm KasaxcTan e mosanee 10 (necsti) pabounx
JIHeli O JIHS €ro IoATHCANIS

3. Orvemurr npuxas Mumuctpa omeprerwkm PecnyGmkn  Kasaxcram
or 11 sumaps 2024 roma Mell «OG yTHepASHWH NPOTHOIHEIX OanaHcos
HIEKTPHYECKOH HHEPrHM M MOMIHOCTH B ©1HHOI DIeKTpoIHepreTHYeckol cruereme
PecryGnuku Kasaxcran sa nepuoa ¢ 2024 no 2030 roasn.

4 K s O npuKEs ROSIOKATR  Ha
Py e a aneprerien | 6 KaraxcTam.
5. Hacrosmumalt npitas BCTYN@ST B CILTY CO JNA €T0 M0ANHCAH IS,

Menommssouuii ofsianmo
Musmmcrpa suepreius

Peeny6micn Kasaxeran C. Ecumxanos

Ax cypBasK: www.gov.kz/ongoing-projects

3.2. [lata M3pa33219A Lyrayynax

Vpbauwican — TOHIPIMUT  OOMOBCpyy/IaxaJ — allKmIariax
MO/IUIMIH aHXard 9X YYCBIPUIr 0eeHUil 3aX 393IMiH
opoitorauy, 6yIOy IaxuiraaH Sp9uM Xyd YEHUIBIPIISIY,

SAVIH 3ACTVH XEDK/WIAH TOBYTYT 135




2050

no

BusHect
SanTai
Mowron

HFOA YNnC

JAMDKYY/Iard, TOMOOXOH XOMIKI9HUU X9parIarduz (YHizBap,
yypxaii rax MaT) 60JI0BCPYYJIaH HIIT99H. DArasp 6aryy/iaryyzs
KuI OypuiiH 8 Ayraap capbH 1-HUE ©pHHH AOTOP HP3X
7 KWIMHAH XyrallaaHy, L[aXviraaH adaaUIbIH X3PIIVI99HUIN
VPbAUMICAH TOOLO0 OOJIOH 6epPUMH 9X YYCBIPUMH XYIUH
Ya/ylaap XaHTK YaJaxXTYH YAASX XY4UH YaJJIBIH X3MXKIST
TycracaH  “VpbAYWICAH  X9P3MISSHUUA — M3JYYISI -WAT
CHUCTEMUHH OIIepaTopT XYPIYYIH.

3.3. 7 >XUAuitH ypbauucaH T3HLAA 60J10BCpyyaax

VpbAduMICaH TOHIPA GONOBCpyyIaxiaa HATACOH IAXMITaaH
CHUCTEeMUEH JKVIMIH XaMTUHH /1351 a9aaJIIbIH XYIUH Ya7lIbIT,
ammrnanTaz 6aifiraa GOJIOH LIMHI3D AUIUITIANTAJ OPOX 3X
YYCBIPYYAUUH TEXHUKUNH OOJOMMKUT XY4UH YaJIJIbIl, MOH
COPIIJTAIX SPUMM XYIHUH 53X YYCBIPUNH YHIABIPIIMAH
X3/I0/I3MUIH HOJIeer XaprajysaH TOOIHO. C3prasrasx 5x
YYCBOPYYAUIH XyBb/, YAIABIPIICIH [AXMITAAH SPUUM XYIHUNAT
HUHAT YEIABIP/IS/AA OYPSH TOOLOX OO0JIOBY XYIMH YaZJIbIH
TOHII Japaax Oatiziaap TycraHa:

e JlanaHTYH, ypcrajaap aXKu/IaZiar ycaH IaXuiraad CTaHI]
- XY4uH 4aablH 30 XyBb

o CaJxXUH IaxXuiraaH CTaHI] - XYYUH 4aJblH 20 XyBb

e HapHbI naxuraaH CTaHI] - XY4UH 4a/JIbIH 0 XyBb

2025-2031 oHbl YpbAYMICAH TIHLL3/ XaBCPaNT

TTporuosnsi 6aaaHC HICKTPHICCKOI MONIHOCTH HA YAC COBMCIICHHONO MAKCHMYMa HATPYIoK
B ennKoil diekTposRepreTHeckoil cuereme Pecnydankn Kazaxcran wa nepwon ¢ 2025 no 2031 roaw

MB1

nporios
‘ - LT s 20251 [ 2026r. | 2027r. | 20281 | 20291, | 2030, | 2031 r.
|1 |Movpedmoers, 121310 | 22344 | 23422 [ 24644 25915 | 27188 | 28484
1.1. | MakerMATLIAR SNCKTPHYCCKAS HATPYIKA 17944 | 18804 | 19732 20766 | 21 833 | 22928 | 24 045 |
1.2. | Heobxomuiii pesepis motiioc i 3366 | 3539 | 3689 | 3878 | 4082 | 4260 | 4439
_ 2 |Tenepauns (pacmonaraemas mowmocis) | 17883 | 19978 | 20746 22196 | 23530 | 23680 | 23685
2.1, | CywecTsyiowme JIeKTPOSTaLAN 17735 ] 17408 | 17358 | 17224 | 17297 | 17315 | 17320
3.5, | BROA HombE MoumocTeil (pexoncTpy XA, 147 | 2570 | 3388 | 4972 | 6232 | 6364 | 6364
=7 | pacumpene, wosue cranumii) | | | | 1
3 Hepuunr (+), nsburrox (-) Ges yaera | 6l 1174 | <1013 1430 | -1697 | -752 360
7| HeoBxoauvore pesepsa | = i
4 Jeduunt (+), KIGLITOK (-) € yaeTom 3427 2366 | 2676 2448 2385 3508 4799
* | neoBxoanvoro pescpea - 1 JL__ L
|_5. | PECYJIHPOBOMHAS MOIIHOCTb I B
5.1, TpeGyembiii 061eM PeryIHpOBOUHON MOUIHOCTH 2050 | 2223 | 2375 | 2454 | 2977 | 3064 | 3154
52 Pacnionaraemsrit 06BeM peryIHpoBoOuHOI 535 1384 | 1486 | 1856 | 2436 | 2456 | 2456 |
[ 7| MOIHOCTH | _ | | | -
5.3, | lehnumt pery TnpoBounoil MOLHOCTH | 1516 839 889 | 597 | 521 | 608 | 698 1

CucreMuiiH orneparop 066HUI 3aX 393JIUNH OPOILIOTYZ00C
MPYY/ICOH M3Z33JUIMUT HAITI9H OOJOBCPYY/DK, IaXUiraaH
CY/DK93HUI OHEeeTuiH 0aiifjay, X3PIMIIHUI OCeNTHIH
XaH/JIara, IIHA 3X YYCBIPYYAUHH TeI6BIOT/ICOH AllIUTIaNTA]]
OpOX Xyralaa 39pal XYYMH 3YHJICHHI XapranasaH Hpsx 7
JKUTANH [[aXUIraaH 9pIuM X4 00I0H XYIHMH Ya/JIbIH TaaMar
TOHIIUAT 10 Ayraap capblH 1-HUH goTOp rapraHa. ToHIUIMHH
Teces Hb XU 6ypuith 10 gyraap capbiH 15-Haac eMHO IpuuM
XYYHUH SaMaH/| XYprargaHa. XopaB TyXalH OYCUIH XKIJIMHH
XaMI'MIH KX a4aa/UIblH TaaMar eMHeX OHJ OararicaH
Y3YY/I9AT33C  ©OpuIersceH 0ol  TyXalH ©epwIeNTHHH
YHZSCJIAJL, TOOI00JI0J1 OOJIOH TalI0apHIT XaBcapraHa. DPUum
XYIHUH s1aM YT TOCTIUUT XYJI99H aBCHEL japaa 1 capbIH Z0Top
“OpunM XYIHUH 3aX 393 TUIH 30BJI6NT -7, MOPIMKIIUHH JyTHAIT
rapryy/axaap MiIrasHa. Tyc 3eBJI6s XIBIH 15 efpHHH A0TOP
30BJIOMK, IYTHAITHHT OOIOBCPYY/IK, DPUMM XYIHUH sTaMaH/
XYPIoHS. DPUUM XYUHUH saM 360BJIOJMHH CaHAITAH HIHIMNK
Gaiiraa TOXMOJIZOJL YPbAYMICAH TIHILAJZ IIaapZsaraTail
3acBap, HOMAIAT ©OPWINTHHAT OpyyIHA. X3P3B CaHal
HULISXIYH 601 YHASCIIATIH Taiibap Oyxuil xapuyr Oyijaas
MIra3H3. YYHUH fapaa Upax 7 KUJIUHH LAXUIraaH 9puauM Xyd
00JIOH XYYWH YaJJIbIH YPBAUYMJICAH THHIPRJ DPUMM XYIHUH
sIaMHBI 3yI93C SI3CI3H Oamiarazar (3ypar 13). Bariaracan
efipeec xouin 10 XKJIBIH 66pT OartaaH DpUuM XYIHUM
saM GOJIOH CUCTEeMUIH OIIePaTOPBIH IIaXUM XYYZCAHZ, OJIOH
HUHT3/, HI2JITTIH X2169p33p baiipryyiHa.

3.4. LLInH3 3x YYyCB3p, ©preTre/imiiH TOCJMIT TeJ1I0BJ1IOX

7 SKWIMHH TeJOBJIOT6OHUIN TOOLOOIOOP SXHUH 5 KU
WISPCOH XYYMH YaJJIbIH JAYTarZJIbIl XaTyy TYIII allWIIax
9X YYCBOPHUIH TeHZiep 30XMOH Oaiiryymax »Xypmaap, XapuH
CYYIMIH 3 KW WISPCOH XYUUH Ya/UIBIH AYTATAJIbIT XUHH
GOJIOH yCaH 3X YYCBIPHIHH AyyAjnara XyAajaaHbl XKypMaap
COHIOH Imajrapyyizar Oaiina. XapuH 5 Jaxb SKWINHH
XYBBbJ, YYCCOH XOMCZOJIBIT CYypb TOPHUMJ @XWLTax O00JIOH
TOXVPYYATIH TOPUMJ, @KWITAX ILIMHY 9X VYCBIPHUHH
COHTOJITHIT Oycaz KUIYYAUNH 39X YVYCBIPUMH TONOBIOTIN
VSULAYY/IaH COHTOZIOT.

X cypBa/mK: WWW.gov.kz

4. Cyypb ropumpg aXkuiax 3x YYCB3pUiH TeHAep 30XUOH Gairyynax

4.1. TeHpep 30xuOH Gaiiryynax Hexuen

136

BHKV-pin “Ilaxuiraas 9puuM XyY4HUN TyxXa® XyyliubH 15-6
Zyraap 3YHJIMHAH 1 I9X X3COTT 3aaCHBI JAryy, MeH 15-1 ayrasp
3YIUIMHH 8 ZlaXb X9CIIT 3aacaH (3ypar 14) TOXMOIAOMZ, DPIrM
XY4YHUI faM XaTyy TYILI alifmiafar IIMH99p alluriaaTaj
OpOX IIAXWIITAaH YVHJIABIPIOX OANTyyIaMiK OApuX TEeHepUiir
30XMOH OaMIyy/DK SBYyIHA. DPUMM XYIHUN TyXall Xyyibj
3aacHaap XaTyy TY/III aIlluIajar IIFMHD 5X YYCBIpP bapux,
OPTOTreXToN XOJI000TOM OYXMl JI HMIMNABIP Hb 7 KWIMHH
TOJIGBJIEreer VHAICISHA. XopsB OariarfcaH ypbAdMICcaH
TOHURI, (7 KVUIMIH TOJIOBJIOree) HAIZCOH LAXMIITaaH 9PIUM
XYYHUHR crcTeMy, OYX37/93, 5CBII TYYHUH aab HAr OYCa

INMIH 3ACTVH XEMKNAH TOB-YTYT

15-1.8 x3cart

X3paB 6aTnaracaH ypbadMaCaH TIHUII HIMACIH
LaXMAraaH ap4mnmM XydHUin cuctema, 6yxanass, aCxy
TYYHUI anb HIr OYC3A TaamarjiacaH Hexeraeerym
LaxuaraaH 4aansbiH aytaraan (uncovered capacity

deficit) Hb TOCOONNINH 3IXHUIA 5 XKUANIH XyrauaaHp,

100 MBT-aac gaBcaH 601 3px Oyxuit banryynnara
KaneHaapuinH 30 eApuiiH AOTOP HExXeraeerym
Yaa/bIH AyTaraan yycaxk 60a30LWryi Tanaap

M3[3rA31 NAM33H3



TaaMarlacaH HexXeI/Ieeryl lax/iraaH YaJIblH JyTarjal

Hb TOCOOJUIMIH 3XHUH 5 SKWIMHH XyranaaHz 100 MBr-aac
JiaBcaH 001 DpUMM XYIHUH saM KaieHzaapuiiH 30 efpuiiH
JIOTOpP HOXOIrZieeryll 4ajjiblH JyTarfal YYC3K OOJI30IITyid
TaJIaap Ma[aI/9J1 HIT939H).

4.2. Tenpep 30X1oH Galiryynax 63aTrax axun

TeHzepssp IWIMHY9D AaUIMMIANTAJ OpyylIax ILAXuIraaH
YUIABIPISX OAIyYIaM>KUMH OaiipIvul (Tabart), TY/IIIHIHA
TOpPOJ, AHTWUIBII OpYUM XYIHUE saMHBI 3axpairaap
GOJIOBCPyy/ICAH TEXHUK-3AUNH 3acruiiH yHA3CHn (TH3Y)
9BCAJI YPBAUMICAH TEXHUK-3AUHMH 3aCTUNH YHASCIINIUHIH
(VT33Y) IyrHa/IT3p TOLOPXOMIHO (3ypar 15).

ViCBIH a4 Xol00rfosn Oyxuil XOTyys 60JOH OpPOH HYTTHHH
IyHuaTrax Gatiryysnara Hb TH3Y acean YTD3Y-z 3aaca, xaTyy
TYINI allUIVafar IIMHI9P AalIMMIANITaJ OPOX LAXWIraaH
yiIaBapiasx  Gaiiryyravpk 0apux 30pHYJAanTTail raspbiH
X9CTUUT, TyC YICHIH [a3pBIH TyXall XyyIuiH 49-2 iyraap 3yri
HUHIYYI9H TyxaiiH Oyc HyTruiiH Axumar Oyioy Byc, opoH
HyTar, XOThIH 3aXVpraa Hb TEH/IEPUIH SUIArdu/, Ta3pblH 3pX
OJITOX XYPTaJ1 XyTaljaaH/, Heel|eJIHe.

LLinH33p awwmrnanTag opyysiax 3x YYCBIpUitH TeHaep

30XUOH Baiiryynax aaxam
TecnniiH

—

3Ax cypBamk: www.adilet.kz

o XOMCZ0/ TOFTOOHO.

o TeHAEPUIH aXkIbIH X3C3r baiiryysHa.

o [a3zap TanbaiH M3133/13/1 aBHa.

o TynwHuii Tepen, TI3Y acxyn YTI3Y Xuinnrax aBHa.

o T33Y-A YHO3CN3H TEHAEPUIAH 3aPbIH TyXall 36BLUMJILIOXK, 6apuMT
6uYrniAr 6aTtanHa. 2 aXblH efepT

o Llaxum cuctemasp TeHaep 3apiaHa 18 xoHorninH eMHe

o TeHAEPUIH snary Wwanrapyynax xypasa 30XMOoH Gairyysix, snary
wanrapyysnHa. 15 xoHort

o Llaxum xyyacaHz, yp SYHT M3L33/113H3. 3 ax/IbIH 640pT
o Baiiryynam 6apux Tecen Uaraak, bataaraaxkyysHa. 5 xoHorT

o SAnarytait “AwmrnanTag, WUHIIP Opyyax LLaxmaraaH spyumm
XYYHWUI YYCTYYPUIH 6apurbiH raps3” 60/10H “Llaxuaraan
YaaBapbIr 63/13H Galarax YMA4MAras XyaanaiaH aBax 3areap
rapa3” 6anryynHa. 30 KaneHAapb XOHOr

o CaHXyyruiH 6atanraa 33par H3MaIT 6apuUMT 6uunr xypryysaxs. 30
KasieHAapb XOHOT

4.3. TeHpep 30XMOH Galiryynax axJibiH Xacar 6airyynax

Tengepuiir 06a/1Trax, 30XUOH Oalryynax, JyHI raprax
30pWJIT00p OpYUM XYYHUU AaM TeHAEePUUH aQKJIBIH
xacar bairyynHa. TeHAepuiH XJIBIH X3CTUUT DpUuM
XYYHUHN slaM flapaax Oypas[XyyH9aC OypAYYIHD: Dpumm
XYYHUU SIaMHBI TOJI6eJerdus, xaMaapaa Oyxuil TepuitH
Galryy/aryys, XyyJaIuiH STT99AUHH HATAJIYVA, TOPUNH
OPOJIIIO0TON GaTyy/Iaryyi, TepuiiH 6yc Gairyy/iaryys,
3ypar TeCAUHH 6OJIOH CyJairaaHsl XYPIaJIsHIYYA, Xxapaar
Oyc mumk?2unz OarraHa. TeHIEPUIH XKJIbIH XICTHUHT
Oaiiryynaxgaa DpuuM XYYHUN saM aUIUT COHHPXJIBIH
30pPUYMJI YYCIX33C CIPTUIUDK Jlapaax IIaapJarbil XaTyy
MOpAeHe.

TeHAEePUITH a3KJIbIH X3CTUIH TMITYYH/ Zapaax 3TrI3UMUr
Opyy/Iaxryii:

o TeHJepUIH KYPMBIH VP AYHI'99D ALINUT XYPTIX 3TT337,

o TeHzepuiiH OPOJIIOTY, TYVHTIH X0I000TOM, Xaphsa,

OXUH, XapaaT balryyniaryyaraii XeIeIMepUiH
XapuiiaaTai 3Tras,

o TeHJepUIH QKJIBIH X9CTUNH I'UIIYY/, TeHAePUHH
OPOJILIOTY/IBIH YAUP/Iara O0JIOH T[HUN Xaphsa,
OXUH, XapaaT balryynraryyaTaii ofpsH Topes caziaH,
9CBAJI 9XHIP/HOXPUIH XaMaapanaTail 9TrIsj 6arixXsir
XOPUIJIOHO.

TeHgepuiH @XJIbIH X3CTHMUH THUIIYYAUHH TOO Japra,
OpJIOTYUUT OpOJIyyIaH 15-aac 1eeHTyH 6aiiHa. AMJIBIH
X9C3T Hb TYYHUUT OaHTryynax Tyxail DpuuM XYYHUH SaMHbI
TyIIaaJI XY4rH Teresiziep 60JICOH 64peec Yiil auiaraaraa
9X9JDK, IIMHD TEeHJePUHH @KJIBIH X3CIr Oairyymax
MIUNABIP rapcaH eep Vi axuiaraaraa 30TCOOHO.
TeH/IepUIH XJIBIH X3CTUHH YYPIT Hb TEHJEPUIH 0apuMT
OMYruir TOXMPONIOH 0aTiax, LIMHI3P AallUIJIaITaz
OpyyJIax IaxyiraaH YWIABIPIIUUH OalryyraMx bapux
TEH/IEPT OPOJILIOX XYCAATYYAUNT XIJIJIIIH MIUNAABIPIIX,
TeH/[ePUIH VP JYHT raprax oM.

4.4. TenpepuitH 6apumMT 6Mumnr

Tenzepuiin 6apuMT Ouuruiir IpuuM xydHui sam TH3Y
acBan VTO3Y-x Tyaryyprad GosoBcpyyiHa. TeHzgepuitH
GapuMT OUYUTT 0P AYPACAH 3YIHIIC OPHO:

L. Awu2naamad wuHIIp opyyaax yaxua2aat IpHum Xy4Huil
Yyceyypuiin waaponazamaii mexXHUKuUiiH, YaHapoiH 60101
AUIU2NATITBIH WUHYC YAHAPBIH MO0J0pPX0iiioam:

1.1. DX YYCBIpUIH Tepel,
1.2. DX YYCBIpUIH YHACIH O0JIOH HOel] TYILIHUH TOper,
1.3. IlaxuiraaH Cy/DKI9H/ X0I00X 1137, DApHITBIH

TanbaitH GarpuIv (KOOPAUHAT), TATIIPULT
aIIUITIAITaZ OPyyJIax LIaapzJIaraTaii orHoo (cap,
SKILT),
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1.4. TB3Y scBan yppaunicad TO3Y-71 3aacHbI Jaryy
GapuirslH Tanbat 199p batiraa 6010H Gariryyaaxaap
TOJIOBJIOCOH /37 OYTIIMIH TOLOPXOMIONT,

1.5. TB3Y scBan yppaunmican TO3Y-71 3aacHbI Jaryy
IIMH33P 6apyX 5X YYCBIP XYPTIJIX rajHa
VIEDKeHepUIH /1371 OYTLIMHT XaHrax HeXIIeI,

1.6. Cy/mK99H[ HUPUIYYI/ISX [IaapAiaraTail aXviraaH
Ya/IJIBIH X9MIKI3,

1.7.  Cy/DK93HZ HUPUIYYIISX IaapziaraTai JylaaHsl
JaTBIH XOMIKII,

1.8. Harx maxwiraad spuyM XYIHUH TYIITHANA
3apLyy/IaJITHIH [Iaapziara

1.9. Harx fysaaHbl 5pUrM XYIHUH HOXIIENT TY/IIITHUI
3apLyy/IaJITHIH [Iaapziara

1.10. As0TbiH ucan (NOX)-MIH HIDK SITaPIbIH

30BIIOOPOIIEX XIMIKII,

1.11. XyxpuiiH HarauiiH (SOX) HATXK SUITAPIIbIH

30BIIOOPOIIEX XIMIKII,

1.12. XaTyy TOOCOHLIPBIH H3IK ITapJIbIH 36BII6SPOITeX

X3MIKI9,

1.13. TB3Y scBan yppaunicad TO3Y-71 3aacaH LaxuIraaH
YaJITbIH 03J19H OAN/ITBIT XaHTaX YHTIMITIIHIH

X9MIKI3,

1.14. TO3Y acaxn ypbaanican TH3Y-niiH garyy
AIIUITIATTaZ IIIHI9P OPYY/IaX YYCIYYPUIH HUHT
eprer,

1.15. TeHzepuiiH 6apuMT OMYUIT HUNIYY/IS9H
IIaapziaraTai CaHXyy, MaTepuasLIar HoeITaur
HOTJIOX 28-p 3YIi/IZ 3aacaH 6apuMT OGUUTHEH

Karcaajr,

1.16. AmwurianTtaz MXH33P OPyy/Iax IPIUM Xy4
YILABIPIISTY Galiryy/LIaryyAbIH aXITaaH Ya/IbH
09719H Gali/IBIT XaHTaX YEUTIVITI9HUI XYBb

Tapu(BIH XaMTHHH A3/ 36BIIOOPOIZ6X XIMKII,

1.17. [133pX XaMTHUH /351 36BIIOOPEII6X XyBb TAPUQLIT

TOOIIO00JIOX CYypPb ererzie,

1.18. T33Y acean yppaumican TH3Y-z 3aacan GaprirsiH

QKJIBIH Xyranaa (YpraoriIax Xyraraa).

II. Awuznaamad wun33p opyyaax yaxuazaam IpHum
XyuHuil yyczyyp 6apux 2apasnuii mecea 6azmana.

TenzepuitH 6apuUMT OUUTHHT 3PUYUM XYIHUH TOPUIH
Gafiryymnaryys — OOJOBCPYylaH — LAXUM  XYYZACAHZ
GaripuryynHa. TeHepT OPOJIIOX X axyi HIDKYYZ Hb
XYCA/IT9 OUTYYMXKHMJICOH AyITyHraap TEeHZAEp 30XUOH
Galiryysax a>kIblH X9CII'T XYPIYY/IHD.

4.5. TenpepT oposLorumiti 6ypayynsx 6apumt 6uumr

TeHZEPT OPOJIIOX CaHAL Aapaax 0apuUMT OGUUTYYAUIT
GarraaHa:
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1) >KypamzsaacaHxaBCpasThIH JaTyy, TyXaliH3areapTairaap

2)
3)

6ypayyiacaH eprezen. Tyc eprefeins TeHAEepUHH 3ap,
XKypaM, TeHepUHH 6apuMT OMIUT, DPUUM XYIHUH TyXai
Xyyab OONOH XOJOOTZOX JKYpMyyATail TaHUILICAHBIT
bariax xacar barrcaH Gaiizar. MeH OpOJIIIOTY ©OPHUIH
canai 60rox OyH YHUIH caHataa TycracaH GaiiHa.

Batiryysiarsid 6apuMT OUYTUIH Xyya6apyyi,

Tengepuiin  6apuMT  OMYUIT  3aacHBL  Jaryy
TONOPXOUIOT/IOX ~CAHXYYIMHH 0OJOH MaTepuajiar
HOOLTIUT baTairaaxyynax 6apuMT GUUTyyA.

4.6. TeHpepmitH snary Toapyynax yin seL,

TeHZepUNH @KJIBIH X3COT Hb OApUMT OUYUT XY/I99H
aBax xyraiaa AyyccaHBbI Zlapaa COHTOH LIAJTapyy/IaIThl
9X3JDK XypaJs 3apsiaH 16:00 mart sXa/K, MOH 6JpUMH
18:00 1ar XypTas YPraDKUIHI. AXIIBIH X3CTUHH Xy PIbIH
Ye3p @KJIBIH X3CTUHH HAPUHH OUYTHIH Aapra OpoJIoxX
Oyl rUIyyIUHH 6MHe TeHAEpPUHH XyCanT Oyxuil
JOYITYUT fAapaajinaap Hb 3a/lJlaH, ©prefies raprariuii
H3p OOJIOH JYITYHH aryyirsir AyyZaK TaHUJIIYYIHA.
AJKJIBIH X3CTUIH HapUHH OWYTHIH fapra AyrTyd 3a1aH
XSHAH V33K XYCOIT OYPHUHI aXJBIH X3CTMHH THIIVYAS
Japaajlaap Hb MIMDKYY/DK, OYpATIUHT Hb INANTyyIHA.
BypAnuir manrax SBI Hb OPOJIOTYZ00C HPYYICIH
MaTepual TeHJepUiH 6apuMT OGMYUIT HUNIK Oaliraa
9COXUHUT JI manraHa. TeHAepUIH a)X/IbIH X3C3T Hb TeHZepT
OPOJILIOX00P UPYYIICIH OYPAJLA HUNIICOH MaTepraIyyaas
TeXHUKUANH alrBaa HOXIeJ, IIaapJJjarbl YHAICIIH
YH9JIT93, OHOO OIA6ITYH.

TeHzepT UPYYICOH OapuMT OWUUTMHH — OYpAIHIT
MmaapJJiarblH Jaryy XaHracaH MaTepHasyyAbll YHUNH
caHajaap JkarcaaH XaMIUiH 0ara YHHUHH CaHaJIbIT
sIardaap ToApyy/gar. XapaB caHas 60JTOCOH VHI MIKUI
TOXUONJON/, TYXallH KW YHITIU XYCOITYYAUMT
XYCOJIT WPYYJACIH LArMiH JapAcaap Hb HIMIITIIP
9p3MO3IHI. DPaMOIJICIH JKATCAATITHII DaTaIraaKyyICHbI
Jlapaa aXJIBIH X3COI' JKarcaajThlH 9X9HJ OWYHIZCIH
XYCOJITUUAT TOTTOOX, TAIMZSINIIA TycraHa. TeHAepHiH
IYHT rapracHbl apaa TeHJEPUMH aXKJIBIH X3CAT XYPJIbIH
TOICTeJl XYPTJI XYPJIbIH Japra, JaprblH OpPJIOTd, a)KJIbIH
X9CTUHH TUIMIYY/ GYTZ @)KJIBIH X3CTUIH HAPUMH OUYIUiiH
JlapTHIH O6TTI6COH THOM/AIIITIH (IPOTOKOJI) TAHWIIIAHA.
TaMASIIANMUNAT XYPJIBIH Aapra, JaprblH OpJIord, HapuiH
Ouuruita gapra 60JI0H Xypaji/ OPOJIIICOH aXKIbIH X3CTUHH
TUIIYY/ FapblH YCITr 3ypik baTaaraaxyyrHa.

Xyp/AbBlH TOMZISIIAL, TEeHAEPT OpOJLOX XYCIITYYA,
TeHzepuiiH Gapumt 6uunr, TI3Y, VTD3Y xamT, MeH
QKJIBIH X3CTUUH XYPJBIH AYPC AYY OUWISTUUAT DpUuum
XYYHUH saMHaac MUHD 39X YYCTYYPUUH I'apas Ayycrasap
BOJICHOOC XOFIII 10D XasDK TABAH JKIUJI Xa/[TalHa.



5. ToxupyynrbiH ropump, aXKuasiax sx YyCB3puiiH ayKLMOH 30XMOH 6auryynax

5.1. AyKuMOH 30XMOH 6aiiryynax Hexuen

[I1H9p AIIUTTANTA/ OPYY/IaX 30X ULy YA TEIH TOPUMTON
reHepauitH GaNTyyIaMKyyAbIH XYIUH Ya/JIIH XOMKIIT
TOI'TOOXO/] CYyPh OONTOH TYXaiH TOCOOIUTUIH CYYAUIH 3
KU, WI9PCOH XaMTUHH UX XIMKIITIH 30XUIYYAaIThIH
[[AXWITaaH 9PYNM XYIHUH XYIUH Ya/IbIH XOMC/OJIBIT
X08p JaXWH HOMOIAYYICOH XOMIKIIT AlIUIIafar. DHI
Hb 6COJIT 0O0JOH OYypanThIH YU 30XUIYY/IaTTBIH
IIaapJIarsil XaHTaX 30PUITOTOH.

AyKUWOHbI TOpO

[[I1H33p GapbX alUMIAATaZ OPYY/laX 30XHIYY/IalThIH
FOPUMTON  3X  YYCBIPUHH  TOCIMHH  COHI'OH
MIaITapyylalThl Japaax 3 Tepaeep ayKIUOH O6yioy
YH3 XasInax/AyyAjaara XyAanZiaaHbl 3apuyMaap COHTOH
IaIrapyyIalTHIT 30XH0H balryymrHa:

1) CucTeMuiiH orepaTopaac 60JIOBCPYYICaH TEXHUKUITH
[aajraBpblH Jaryy Dpu4uM XYYHUIN SaMHBI 3axyajaraap
HOTZCOH XyJalJaH aBarduiiH  6antracsH  YTD3Y,
30XUIYYJIQJITHH TOPUMTOH 95X VYCBIPUIH OalipULIBIH
TOJIeBJIOreeH/ barTcaH Tanbaiis / AyKIoHs! [-p Tepe
2) Yiin axxuiaraa SByy/DK OyH 9puuM Xyd YHIABIPJISrd
Gairyymaryyasie tanbaiiz / Aykuvonst II-p Tepen

3) Vppguuican TD3Y Gatixryii Tanbaiiy / Aykuuonst [II-p
Tepe

Tepen BaiipwnbiH | YpbauuncaH [a3pbIH AYKLMOHbI HOXLION
M333/13/1 T33Y M3433/13/1
|-p ToPON Baitraa Baitraa Baitraa CoHrorzcoH Gaplumng,
ypbaunncaH TI3Y-uitH paryy

Il-p Tepen Baitraa Baiixryi Baitraa Yitn axunnaraa aByyax 6yi
3PYMM XYY YIANABIPASMY
6aiiryynnarbiH Tan6ang
3eBX6H TyxaltH 6yc, 0poH
HYTarT Xamaapax ax axyu
HINKYYZ, XaMpargaHa.

lll-p Tepen Baiixryi Baiixryi Baiixryit | Oponuory Hb 6epuitH
rasapTali, FIpUnAIraara3 aBcaH
6aliX, MBH 3X YYCBIPUIH
TOHOT TEX68POMXKMIAT XaHraH
HUIANYYI3X YANLBIPNYMIAH
6aTanraatan

XapaB AykinoHsl [I-p TepauiiH Ayyzanara xyzajjzaaraap
[AXWITaaH dPUYUM XYIHMH XYYUH 4YaJJblH 03719H
GaiifIbIr XaHTaX YHTIUITIIHUN XIMIKIIT OYPIH COHIOH
maarapyynaaryi 60, COHTOTZOOTYH V/IZCOH X3IMIKIIT
AyKIIMOHBI  3-p TeOpAMHH AyyAnara Xxyzaizaaraap
XyZaJ/laH aBax apra XaMK33 aBHa.

5.3. AyKUMOHbBI 631Tran

DpuMM XYYHUU saM JyyAjara xyzajjgaa sByylaxaap
TOJIOBIOCOH 6/IPO6C 6 capaac AOOIITYH XyraaaHbl 6MHO
AyYKIIMOH 30XMOH 0alryylax XyBaapuir HUHUTaAH. Tyc
XyBaaphbT Jjapaax 3yUJICHIT TycracaH baiiHa:

BOXI/II_lyy.TIaJITbIH XY4YUH YaJJIbIH XOMCZAOJIBIT

1. Jyyajaara XyzanajaaHbl OTHOO
2. [Jlyyajara XyzanJaaHsl Ijar

3. [lyyanara XygaiafaaHz OpOJIOX 0OapuMT Guaur
XY/I99H aBax xyraraa

4. 9x YYCBIpUUH OGaWpILIbIr 6GYCIIP TOLOPXOHICOH
OycuiiH Hap
5. DX YYCBIpUUH IaapAarjgax Xy4uH dazgan, MBT

6. Amurnantas opyylax —ImaapjjaraTait
I9pI’HUN Xyrarnaa

OTHOO,

DpuMM XY4HHIl siaM JyyaJara xyganfaa siByyJaaxaap
TOJIOBJIOCOH 6/[peec 3 capaac J0OIITYH XyrarjaaHbl 6MHO
Japaax HAOMOJIT M3J99JUIUUT (AyKI[MOHBl TEPes TyC
Gypasp) XyBaapbT TycraHa:

1. AyKIUOHBI 93/ TapU(BIH X9MXKI3, TIHTS /MBT*cap
2, [lyyonara  XyAajZaaHZ — OpPOJIOX  XYCAITUHH
CaHXYYI'HIH 6aTajraaHsl maapajaratai XaMKa9
3. DaxwiraaH 3puyuM XYY XyZaJZaH aBax T[IPIdHUH
CaHXYYIMHH O6aTajraaHsl mIaapfjaraTail XaMiK9Iar

TycraHa.

TOI'TOOCHBI
Japaa dpyuM Xy4HMH gaM 30 XOHOTHMHH JOTOP MYX,
VACBIH dYaHapTall XOTyyZ OO0JOH HUNUCIIUUH OpOH
HYTTMHH 3aXUpraaH/ XyCa/T WIrddXK, IlaapijaraTail A3
OyTI29p xaHrarjcaH Oereesi HeeIleJ aBax OOJOMKTON
rasap AaUmWIVIAATBIH TyXal MOZ3JIIMHUT  Trapryy/IHa.
DHY Hb AYKIMOHBEI 1-p TOpIMHH Ayyzjiara XyAalfaaHz
3opuyIargaHa. 3aXxupraansl 6auryymuiaryys 15 XOHOTUHH
ZOTOP A93p AYPACAH XYCOITUNH Aaryy ra3pblH XaCIYYAUNH
Tajaap yphAUMICAH MAIIUIMHT DPUUM XYUHUH SaMaH7
JIOp XasDK 3 X3CTUUH MAJI3JUINUT XYPIYYIHd. MeH aarasp
ra3pblH X3CTYYAUHT Ayyziara XyfaufaaHbl ©MHe X0J160T70X
M3J3TJ37 aBTal XaATaDK, XaMraanHa (3ypar 16). I'aspeiH
X3CTUHH YPBAYMICAH MSZ93JUIMHAT aBCHBI Japaa DpuuM
XY9HUU faM @KJIBIH 5 ©APUHH JOTOP 9H3 M3/33JUINMUT
HATAC3H XyJaJZlaH aBardufl XYPrYyDK, AyKIHOHEI 1-p
TOPIUMH AyyAIara XyAajgaar sByynaxaz sopuysicad VTO3Y

-:tﬁ

TecnuniiH
4—o—>

6anryynnara

Ax cypBamk: www.adilet.kz
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6oJIOBCpyyIax aXuiuiaraar SXJIYyIHd. DICUUH babiznaap
MUH9D 6aphXK amUIIaITaJ, OpyylaX 3O0XHUIYYIalThIH
TOPUMTOM TeHepaIUuiiH GaNTyyIaMKYYAbIH XYIUH Ya/JIBIH
X9MJK39 OOJIOH Tas3pblH X3CIT TyC OypA allnriaiTaf
OpyyJiax Xyraraar HaI/ZICOH XyJalaH aBarduiiH 631TracoH
xonborgox VTD3Y-uiin YP AYHZA YHZSCI3H TOI'TOOHO.
DpUMM XYIHUH s1aM OalpIUIBIH TOJI6eBI6TOeH/ TyCrarjcaH
Geree TyxallH XWINUH AyKIIOHBI [-p TOPINUNH XYPIdHZ
X9PIMIKYYIIXI3P TONOBIOCOH TOCHVYAUHUI XIPIMKYYIIX
30pPUJITOOP CHUCTEMUMH orlepaTopT TecauuH YTD3Y-uir
0OJIOBCPYYIaX TEXHUKUUH JaajraBpeil 0OJOBCPYY/Iax
maapAJaraTaur  MaAsTA3HA. CHUCTeMHHH  oIepaTop
MOBISTJINUT XYI99H aBCHAAC XOUIIT 10 a)KJIBIH 6 APUHH JOTOP
TEXHUKUHH JaaJraBpbil OOJOBCPYY/DK, DPUUM XYIHUI
sgaMaHZA XYPIYYJAHS. DpPUUM XYYHUN faM CUCTeMUINH
olepaTopaac TeEXHUKUMH JlaaraBap aBCHAaC XOUIII XKJIBIH
2 eppuiia gotop YTD3Y G0I0BCPyYIax 30pUIAT00P HITACIH
XyZaaaH aBardyj, WUIT99H3. HAIZACSH XyzaazaH aBard
COHTOH IIajrapyynanrt ssyynran YTD3Y 6osoBcpyynax
TOCIMIH OaNTyy/IIarsir aarapyyaHa.

AyKUMOHbI 6GapUMT GUUUr

HargcsH xypanjaH aBard Hb CHCTEMUHH OIepaTopaac
00JI0BCPYY/ICAH TEXHUKUHH JAaIraBphIl' YHAICIIH DPUUM
XYYHUI SITaMHBI 3aXHMairaap TOCAUNH bairyyiiara COHIOH
IIaarapyyaax 6apuMT 6U4Iruir 60J0BCpyyIHa. YPbAUMICAH
TH3Y Hb fapaax M/I93JIUIT aryyIHa:

1) Batipmmn
2) DaxmiraaH CY/DK35HJ XOI0OTZOX I[aT
3) TecIUMIT XIPIKYYIdX TOCOBT OPTOT

4) AyKIVOHBI OPCOJZOOHUHUI XaHTraX 30PUJITO0p
[aXnaraad 9pYUM XYIHUN XYUYUH YaJIblH 03J3H
Gaiizibr XaHTaxX YHIIUAT99HUH Tapud

5) [axuiaraaH 3pUUM XYIHUN XYIUH YaJJablH 03719H
GaliIbIl XaHTaX VIUIUMITI9HUN XyJajjaH aBax
Xyramaa - 15 xui

6) Ilaxuiraan spuuM XYIHUN XYYUH YaJJbIH 03J19H
GaiiZIbIr XaHTaX YATIUATIIHUN XOMIKID

7) llaxwiraad 9pIuM XYIHUN XYIUH 9a/JIbIH XOMCOJ
Oyxuii 6yc

8) AyIMOHBI KypaM/ 3aacaH TeXHUKUIH, TEXHOJOTUIH
0OJIOH aNIUTIANTHIH Iaap/JiaraTai y3yyasaTyyaunr
GarTaacas OaitHa.

AyYKLMOH 30XMOH 6aifryynax aXkJiblH X3car

AyKIVIOHBI 30XMOH 0aiiryynax, G31Tra7 @XJIbII XaHTax
30PUJITO0P @XKJIBIH X3CTUHUT GairyyaHa. ASKIBIH X9CTUHH
OYPaIaaxXYYHZ fapaax ruinyyz barrana:

1) Dpuum XY4HUI s1aM
2) CucreMuiiH onepaTop

3) HoracoH xygangan aBard
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4) YH/3CHUI XUHH OIlepaTop

5) XyynuiiH 9TT93UNHH HITAIYYZ, OM3HeC SpXIaTYAUNH
TaHXUM, MOH Xapaar 0yc MUHKIUN/ barrana

AXJIBIH X3COT Ayyasnara Xygaagaa 6omox ezapeec 15
XOHOT0OC [OOINTYH XyraljaaHbl ©MHO OpOJILIOTY/BIH
fapuMT OUYTMHr Imaldrax Ayyajgara XyAaiJaaHbl
fapuMT OWYTMHH IIAapAJIarbll XaHTacaH 9CIXUMUT
TorTooHo. IllaapAiarbir XaHTacaH OPOJIOTYNJ Hb
JyyAJara XyLaafaaHbl 30XUOH OGaNTyyJIarduiiH 1axuM
cucteMm/; OYPTIYY/I9X 36BIIOOPOJ aBHA. DHY Hb aXKJIbIH
X3CTUUH XOJOOTZOX MUM/ABIPIdp baranraakHa. XapuH
[1aap/iarbll XaHTaaryi OpPOJIOrYUZ [aXUM CUCTEM[
OYPTIYY/I9X 36BII6Opes aBd 4YaaxTyi 6ereef TyxXailH
JyyAJara XyAaiLaaHz OpoJILox 9pxIyi 60Ho.

5.6. AyKUMOHA, OpoLorumiiH 6ypayynsx 6apumt 6uumr

36BIII66PO.T ABCAH OPOII[OTIH/] Hb 30XMOH 6alTyyIarduite
anbaH 6ECHBI I[AXUM XyyAcaap OHJAWH OypTrajs
XaMparziax, Japaax 0apuMT OMUYTUUT HaxuM X3103pasp
JyyAnara xyzangaa 6oox egpeec 30 XOHOI0OC LOOIITYH
XyraljaaHbl ©MH6 XYPIYY/IHI:

1) Bairyymiarsig JypMURH Xyyaoap,

2) XyyJauiiH 3TI33UNUH YICHIH OYPTTaIUNH
IOPUMIITI9HUI JIaBIaraatsl Xyyabap,

3) XyyauiiH 3Tr93UIH TYHIITTIX VAUPAIATEIT
TOMMJICOH X0JI00T/I0X OaUTyy/IarslH MUH/IBIPULTH
xyynbap,

4) WTraM>KIaJ (X3PIB XYYIUUH 3TTI3AUNH YU TIOX
VAUPAJIAra OpoJILioOryi TOXUOJIO/ TOI60I6H
OPOJIIIOX ITTI3AUUT TOAOPXOUICOH Dalix)

5) XyyauiH 3TTI3UIH CAaHXYYTUIH M3/193J19J1
(BaHKHBI M3/93JI9]1, Xasr, X0J1600 6apux yTac, axum
HIyyAaHTUHH Xasr)

OponLory XyynuitH 31rasauiiH 6ypayynax matepuan

p
Tepen | Tepen | Tepen

BaiiryynnarbiH AypmuiiH xyynbap

YncbIH BypTranuitH nasnaraa
YanpAnarsir TOMUACOH Tywaan, Wniiasap xyynbap

BaHKHbI M3A33131

BatanraaHbl xyyaac

IXA-Hbl Laxmm XyyacaHa barpuyyncaH 6apumt
6UUMITa TaHWALCaH Tyxal 6aTnamsk 3axugan.

Ta3pbiH 3pXUItH 6apUMT BUUTMIAH Xyynbapyya,

LlaxmaraaH cynxasHA xonborgox xyrauaaHbl M3g3s131,
ypbauuncat TI3Y xyynbap

XX O 000
X X O 00000

Ox cypBamk: www.adilet.kz
AyKIVIOH/, OPOJNLOTYJBIH XyBbZ OYPAYY/ISX MaTepHamyyz
aykiuonsl I Goson II Tepens azwixaH 6aiiHa. XapuH
ayK1uoHsl I1I-p Tepesiz OpoIiox OPOILIOrY/IbIH XYBb/, Fa3PhIH
9PXUITH 6apuMT GruuT 6OJIOH 9X YYCBIPHUHT Gapbk OarryyaaH
[[axuIraad Cy/DKI9H/ X0J00X Xyraraa, ypbadmican TH3Y-uiir
HOMOJITI3p MIaapAzar 6aiina (3ypar 17).



AYKUMOHBI Ye WaTHbI 3yparian

Llanzapyynanmel2 WanzapyynanmelH
3apnax ye ve

Yp dyHe yaxum
X3163p33p M303203X

30 MUH +
1 uar

5 MUH xs3raaprym

Yp 0yHe oponyozudod AYKYUOHbI AAG24Ud UaneaapcaH
6uyeaap xypayynax 23p33Huli mecen xypayynax 6alicyynnazamati
23p33 xulix

[apaarniti axknblH eApUiiH
18:00 uaraac emHe

15 xoHor 30 xoHoOT

YHACOH pgyyanara
XyfAangaaHbl xyrauaa 30
MWH, YYH33C 6ara yHUIAH

CaHan Xy/N133H aBcaH
TOXMONAONA Xyrauaa 5
MUH-p CyHrargaHa

[yyanara xygangaa
6010x00C ©MHE

Xapaat 6yc XAHANTbIH MULYYANIAH
XamTaap CUCTEMMUIAH YP AYHT XAHAX

XamruitH 6ara yH3 caHan
601roCoH TeCNIH
OPOILOTYUIAT TIPIFHMIA
X3NUINEA, YPUX

Ax cypeamk: www.adilet.kz

5.7. AyKUMOHbI A1ar4miir COHroH LWanrapyynax yin asu,

AykimoHs, oponuo Oyil Gaiiryyauaryya Hb COHTOTZICOH
Teces 193p YVHACSH 30 MUHYTHIH JOTOP YH3 XasijIlaH
MUHABIPISTASHI. XopBad 30 MUHYT AyyCCaHBI Japaa 5
MUHYTBIH JOTOD AaxVH 0ara YHUIH caHas rapy Upax 60
yI' cucTeM 5 MUHYT aBTOMAaTaap CyHraraH YpraDKUJJIT
(3ypar 18).

SImarduiir ToApyyIaxAaa ayKIHoOHbL I-p TOpINMH Ayyaiara
XyoanfaaHi xaMIuiH 6ara VHHHH caHan GOJIrOCOH
MOZAYYAT39p TOZOPXOMnHO. Aykiuonsl I, III-p TepauilH
JyyAJiara XyzajaZaaHz Saardibll [axuM CUCTeM /133p CaHaJl
60TOCOH TapUQBIH XIMKIIIIIP IPIMOIJICIH JKArCaalThIH
Jaryy AapaajicaH Oadizimaap COHIOX, caHasn 0osirox Oyl
XY9VH 4YaZJJbIH X3MMX33 Hb COHTI'OH IIaJITapyyalaaThIH
X9MK99H/, OypaH OarrcaH MaAYYyATHEr aBHa. Jlyyaiara
XyZajdLaaHbl 30XMOH Oalryynard TyxXallH apuDKaaHbI
CHUCTeM XaaCHaaC XOHII aXJIbIH 1 6JpUHH JOTOp

AyyaJiara XyAaafaaHbl SBLIBIH aaxaM OYpUNT A3JIr9pIHIYH
TapabapaacaH yp AYHT DPUUM XYIHUN fSaM 60JIOH HITACIH
XyLangaH aBarduf WIr39HS. YYHA, TyXallH apunKaaHbl
CUCTeMUIH TypUINZ LAXUM CHCTeMJ OYpTTarAcaH 6yx
M3JYVATUIH OYPIH M3J93ITyYA barTana.

Haracsn xXyzanfaH aBard Ayyzmnara XyAajafaaHsl Yp AYHT
HOTTTICOH O/Ipeec XOHII 15 XOHOTHIH JOTOp AyyzJjara
XyZaalaaHbl SIarduf, IAaXWUIraaH 3pyuM XYYHUH XY4UH
9qa/IbIH 03J19H GalJIBIT XaHTaX VHIYUIr99HUN XyAanfaH
aBax I9PIFHUU TOCHMHI WIrasH3. [lyyAiara XyzgaijaaHbl
SJIArY TOPIIHUY TOCTUUT XYI99H aBCHAAC XOUIT 30 XOHOTHIH
ZIOTOP aYKIMOHEI VP JYHI'99P TOITOOIZCOH TapU(MBIH Jaryy
15 XWJIMHMH XyramaaTail rapa?sr OaiiryynHa. Ilaxuiraan
9PYMM XYUYHHH XY4UH Ya/JIBIT XyAal[aH aBaX I'9PIdHUH
HOXLOIUNT OMeNyY/IsX CaHXYYIMUH OaTairaar AyyAjiara
XyZanZaaHbl suard rapas OaiiryyicaH ezgpeec xonmr 30
XOHOTUUH JOTOP HAT/ICOH XyAaIJaH aBarduz rapraHa.

6. bBaHKHbI 6aTasraa

JpuuM XYUHUI TeHzep GOJOH ayKIKMOHJ OPOIIL[OrI/BIH
XaMTUHH Tol GYpAYY/ISX MaTepuaabiH HAT 601 GaHKHEI
baranraa oM. DHY Hb TOPUHH sAMap 4 OaHTryynIaryyz
TeH/IEp, ayKI[MOH OPOJIIOX baiiraa XyBUIH X3BILIUIH
CaHXYYTUHH GOJIOH 3AUNH 3aCTUHH YaJaMyKUUT YHAIIX
QXKJIBIT XUHISITYH.

TyxailiH yHAr93T OGaHKHBI GaTanraaraap 30XUIYyIAar
GariHa. COHTOH INANrapyysiaiTaj OpPOII[OX00P OIITTIK
Oyl ax axyil HODKYYA3[ OaHKHBI Garanraa rapraxzgaa
Oyxuit J SAWNH 3aCTHIH, CAHXYYIHUUH IIWHXUITI
Cymairaar XWHCHHH YVHAC3H [393p TyXalH Oarasraa
Xycard GaHryysiaraz TOCAUNT X9PIMKYYI9X daaMiKTan
X9MI3H UTIJ Y3YY/I9H OaTajnraar oiarozor. Baraaraa up
“BaHKHBI Oarajnraa 6oJIOH 0aT/iaH ZaajaThIH OaTaaraar
onrox >xypam’-z HuHICIH acBar SWIFT cuctemasp
JAMIKYY/ICaH T9PIFHUH YYPrUiH 6aTanraaHsl Xaa63pasp
baiimar. 3arasp Oaranraar OGAaHKHBI yPT XyrallaaHbl
razjaa/; BIIOTBHIH 3393/DKUX 33paraaa Standard & Poor’s
areHTiIaruiiH  “B” TyBmH?3c goomryi, acman Fitch
areHTJIaruiiH “B-” TyBIIH33C ZoomIryH, acBanx Moody's

Investors Service arenTiaaruitH “B3” TyBLUIH93C ZOOMITYH
GaHK osrofor 6aiiHa. MeH TyxaiiH yacaj ViUI axuiaraa
ABYY/DK Oaliraa rafiaa/[blH X0POHI® OPYyIaITTall OaHKHBI
XyBbZ, 50%-1ac A331I XyBb 939MIIZAT TOITON KOMIAHUNH
399/DKUX 39pariaa Hb Standard & Poor’s areHTiaruiiH

Bl baHKHbI 6aTanraa

BAHKHbI BATAJITAA 2050 QT

KasaxcTaHbl YHASCHUI BaHKHbI 3axupnyyabiH 3eB1enuninH 2017 oHbl 1-p capbiH 28-Hbl
eapwuiiH N2 21 Tortoonoop 6aTtancaH “baHkHbl 6aTanraa, 6atnaH gaant onrox xypam”-g
HUNLYyNcaH 6aHKHBI 6aTanraa.

BANK
¥

1. bBaHKHbI 6aTanraa /
Bank Guarantee

2. HeeuuitH akkpeantvs /
Standby Letter of Credit (SBLC)

DotooabiH 6aHK
lapaas BantoT Aaxb YpPT XyrauaaHbl
333/UIH YH3Nr3:

ON10H yncbiH 6aHK
BaHKHbI 50 XyBMac 4331 XyBbLiaar
333MLUMIY TOATOM BairyynnarbiH yHanrsa:

+ Standard & Poor’s “B”-33c goowuryi * S&P “BBB”-33C
* Fitch “B-"-aac goowryi * Fitch “BBB”-33c
* Moody’s “B3”-aac goowryii 6aiix * Moody’s “Baa2”-ooc goouryii 6aix

waapanaratau. Wwaapanaratai.

Tap3aHUI HeXUeNMIAT Grenyynax Vi xaMxasr aapaax TorTooHo:
CAHXYYIYUIIH GaTaNraaHb HADKMIAH XaMXKa3 (TaHra/MBT) * UaXWAIraaH YBABAPHIT GIN3H GaMNTaX YANUMATaaHHI XaMKaa (MBT).
HarkwiiH xaMxa3 He 1000 000 (Har cas) TaHra/MBT

Ix cypBamk: www.adilet.kz
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“BBB”, Fitch arenmiaruiin “BBB” acBam Moody’s Inves-
tors Service arenTiaruiitH “Baa2” TYBIIH33C [JOOUITYIT
Galix mraapiJsara TaBUTAZAr. XapuH TyXalH yacaz yin
XuIaraa ByynAarryit 6ank 6aranraa 60J0H rapIsHUH
YYPruiiH baranraa raprax TOXUOJZAOJJ TYXalH YiICaf
YiT axwmwularaa 9pxapk Oyil OaHKaap JaMiKyylaH
faTajraaxyynax 9CBIJNT TyxallH OaHKHBI XyBbA VPT
XyralaaHsl raZlaaZi BAJIIOTEIH 399/DKHUX 39P3IVIN Hb Stan-
dard & Poor’s arentnaruiin “BBB”, Fitch arenTnaruiin
“BBB”acBanMoody’sInvestorsServicearenTiaruiia “Baa2”
TYBIIH33C [JOOITYH GOJ JOTOOABIH OaHKaap AaMKUX
Iaapjararyirasp uryys 6Oarairaa OOJIOH TI'9PIIHUI

YYPruiin 6aranraar raprax 6osnzgor (3ypar 19). Tenzept
SUIard Hb TOPIIHUN HOXIEIUUT OUEeNTyyI9X CaHXYYTUHH
barainraa 6yioy 6aHKHBI baTanraa raprax 6ereez 1’°000°000
(mar cas) ToHrs/MBT GaiiHa. DHAXYy OaHKHBI baTairaa
9CB3JI TIPIFHUN IYHLSTTIIUHH bOaTairaa Hb TEHZEPT,
AYKIIMOH/, OPOJIIOTYUIH XYCA/ITI9DP 9PTIH TaTarAaxryi
Gerees HITZACOH XyAal/faH aBardUiH 3aaBpaap OYpaoH
60JIOH X3CIrWIaH OHeNYYI9X HOXIIOATIHIeep 0JIrOTAOHO.
[lyHS 93X YYCBIPHUHI TOJ6BIOCOH  XyralaaHzaa
AIIUTIANTA/, OPYYJAaH TIPISHUE HOXUOIUHT OypsH
XaHTaCcaH I'9 Y3COH TOXUOJZOJ CAHXYYIMIH baTairaar
4OJI00JIHS.

II. CoHTrOH mIaJATapyyJlalThIH YHJI SBIL:

AyrHant

BHKV-biH “DpuuM XYUHUN 7 JKWINHH XY4UH YaJJIbIH
YPBAUYMJICAH TOHIPI 0OOJOBCPyyJIax JKypam’, InaTax
TyIm (Hyypc, ras) ammmiagar “OX YYCBIPUHH COHTOH
[anrapyyJaaaThiH JKypam’-bIT CyAaJICaH CyZajraaHsl yp
ayeA Monrosn VICEIH 3pYUM XYIHUE canbapT IIMHI 35X
YYCBOPT YMIVISCOH rajZiaafl, JOTOOJBIH XOPOHTO XOPOHTO
OPYYJIaITHIT HIMATAYYI3X3L ad Xoaborzon Oyxuil cailH
TYPLLIArYyABIT IypABaL:

7 JKUNMUHH TOJOBJIOIee, XYIUH YaJJIBIH TIHII O3ATTIX:
dpuuM xy4yHMi canbap Hb Oycas SAWNH 3acCTHUHH
canbapyyABIH Teces  XOTeI0epyyAUHI  aMKMITTai
X9PATKYY/ISX CYYph A34 OYTHMHT OYPAYYIAST TYI YIIC,
Oycusias, aiiMar, XOTYyZABIH XyBbJ, OZ00 0Oaiiraa HeXIIe
OaliZiiblr YH9H OOAMTOOP ILIyypXail VHAJISH UPIdAYHH
TOJIOBIOTUHT KU OYp XUNX Hb 4yxas oM. TeleBIeaTHir
XUHX/[99 OYXUii T GOJIOMIKUT 9X YYCBIPUMH XYIUH IaJIbIT
TOOLIOH IIaapiJarataii 0yc, OpPOH HyTar Jaxb 3pYuUM
XYYHAH XYYUH Ya/JIBIH TOHIUIMHAT OOJIOBCPYY/Iax IOM.
DHIXYY XYUMH YaIbIH TIHIIIIP ONPBIH Xyranaanz 6010H
OYHZ XyramaaHz yyCaK OO0JOX 9paaTIaC IIalTraajacaH
9X YYCBIPUHH AyTarZJIBIl TOZOPXOM/DK INaapAaraTai
apra XsMJKI3I' Llar aijaaryid aBaxaj opuuHo. BHKV-biH
TyplIaraac 7 XUJINHH TeJIOBI6IT XUIK 6aliraa Hb 9p4uM
XY4HUE canbapbslH XOIKJIMHH TOJeBI6eree TOITBOPTOH
balix yHZ3C 060J0X00C Ta/fiHA XYBUIH X3BILINNH XOPOHTE
OPYYJIITHIT TaTaX Cyypb 00JOX I0M. DPUYUM XYIHUH saM
Hb 7 KWINMH XYYUH YaJJIblH TOHIIMUT JKUJI OypUiiH
9X9HJ 0aTiaH eepuiH [aXUM XyyJCaH[aa HIITTIN
Garipuryyngar. Tyc ToHmIIZA anb Gadipurmn (6yc, arimar,
XOT)-Z X3/19H MBT X9M)K99HUI XYUUH Ya/|JIbIT HIMATAYYIIX
Iraap/IaraTair ToA0PXOH 3aaX 6ICHOOP JOTOOABIH 6OJIOH
raflaa/iblH XyBUIH X3BIUIUIH XOPOHI® Opyyjlard, spuum
XY4HUN canbapT yin axniiaraa sByy/DK Oyl XyyriuiiH
9TT93/YYA Hb 9X YYCBIPUUH TOCOJJ OPOIIOX 6IITraN3
XaHTX 9X3JIJ3T.

Tenzepuiin 6yioy
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HYYPC alIUIIaZiar 9X YYCBIPUIH COHIOH LIaJrapyylalThiH
ye IIaTaHJ TEHAEPUUH @KJIbIH X3COT Hb OPOJILIOIYZ00C
HPYYICOH MaTepHalf TeXHUKUHH VHI/Ir3d XUNX, OHOO
6reX 3apUMM AalIUTTAJAITYH. DX YYCBIPUNH TEeXHUKUUH
HOXIIOJAUHT 9px Oyxuil GaliryyurarsiH — 6aaTracoH
Iaap/JiarajZi TEHAEPT OPOII[OTY/IbIH UPYY/DK Oyii caHax Hb
HUNN2K 6aiiraa scaxuiir 1 masnra€a. OHOO erex, 6apuMT
OUUruiiH HUAIJIMAT IIaarax Xoép Hb 3apuIMBIH sIraaTai
Ty TeHZEPT OPOJILOTYABIH TOO, OPCOJIO6H HAIMITZIHS.
MartepuanbsiH GypaH OyToH Gaiizan GoMOH IaapiJaras
HUWULCIH OalAIBIr XsSHACHAAp JapaaruiiH IIaTaH/
YH99D 9p3MO3JI9H XaMIHUH 6ara YHS OYXUI CaHAJbIT
Anardaap ToApyynzar. Tyc —IIaarapyyslaaTBIl  YH39D
OPCONIeH IaNrapar Tyl XyBUNHH X9BILIHIH 3YI99C TOCOJI
Mmaarapyysaax yia SBOTal X0JI0600TOMIo0p XOHIJOHTUIH
0poiIl00, MyAapra Oyc IIajgrapyyraiaT OOJCOH I9X MIT
MapraaH yyCaX Marajjaibil OyypyynHa. TeXHUKUIH
[aapjjara TaBUH, YH39D OPCONAYYJICHIIP TeH/epuilH
[IaNTapyyJaaaThlH ViU @Xuiiaraa, TeHJepUiH siardrai
X0J1600TO¥ MapraaH yycax, TOCeJI yaalipax, caaTax rax MaT
9PCASNYYAUUT XaMIUiH 6ara TYBIINUH/ 0aiiX HOXIOIUIT
OypayyicaH 6GaiiHa. TeHZEPT OPOJIOX COHUPXOITOU
QK axyld HODK OaHTyy/uiaryyAelH XyBbJ TYXallH LIMHI
9X YYCB3p, OPreoTreluiH TOCIUMH 0apuMT OUYUTTIH
TaHWIIcaH baTauraa 6010H GaHKHBI baTanraar OypAyyIax
Hb uyxal ad XoaborzoiToi. Ipx Oyxuil OGaiiryymiara
TOCIUNH 0apuUMT OUUTHMUH ZJaryy TOZOPXOMJICOH XY4HH
YaJIBIH X9MIK99H/] 3aacaH TeXHUKUNH HOXI|eNeep 0apux
I11aap/Iarelr OPOIIOTY/I0/ TaBb/ar.

Baukubl Oatasnraa: Tengep 60n0H AyIIMOHBI TOCAYYAUNAT
AMDKMITTAM X9PIMKYY/I9X HAT TOM XOUIYYPSr Hb GaHKHBI
Gatanraa Gok 6Oaiina. Tecesns 6Garanraa raprax Oyi
GaHKHYY/ Hb OJIOH YJICBHIH 339JDKUX 39PATJIAIUHIH TOLOPXOH
YH9JIT93T XaHTracaH 6aiix IIajJryypeir TaBbCHAAP TOCIUIH
XOPOHI® OPYYJAAJITHIH SPCAIIUUT TOCOT XIPIIKYYIITY
Oyioy TeH/iep, ayKIMOHBI s1ard 6ooH OaTajaraa rapracal
GaukaHz OypaH xapuyuyyazgar. UMz sx YYCBIPUIH TOCOT
CaHXYY, XOPOHT® OPYY/JIalITHIH IIaJITraaHTal caaTal yycax
Hb 6ara 6arigar.



Jla3p AypACaH TeHZep, AayKIUOHBl JKypMaap IIMHI
TOCIYYAUHI  COHIOH  LIANTapyy/LK  X9P3DKYYICHIIP
9X YVYCBOPUHH [IyTarajsil caaAryit GOTMHO XyramaaHp
IIUHABIPIISX, [AXMITAaH SPYUM XYIHUN JYHAK VHUIT
Oyypyylax, LIMH3 KHHOBAIJIAT TEXHOJIOTH HIBTPYYIIX
OOJIOMIKUIT OYPAYYIAST.

DpuuM XY4HUH canbapT 9X YYCBIPYYAUNH TOCTYYAUIT
JICBIH XOpeHre opyylalTaap OYypaH IIHIHABIPIIX
OOJIOMKIYII Tyl V/ICBIH XODIWUNH 00zJoro, Vil
QXMUIaraa apra XaM)KI9HUI XeTelI0epyyass TycraracaH
TOCHAYYAUMIr X3parmss Imaapznara, 0a1sH Gaizanr, yp
amraap YVHYIH 1I66H TOOHBI TIPIYYIdX TOCIYYAUIT
XODKIUIH GOAJIOTBIH 0apUMT OUYUIT YIJ99X Hb 3YHTHIH.
DpUUM XYUHUN UPIX KUNYYAUNH /7 XYPTIJIX KU/ XYIUH

Ya[JbIH TaaMar TOHIIMHAT 6GOJIOBCpyy/IaxaZ XOIMKJIHHH
00ZIOTOZ TyCrarfcaH TOCAVYAUNI XaMpyylaH TOOLIOX
HOMAJIT39] YYCIX 3X YYCBIPHUHH Ay TATAIBIT XyBUIH X9BIIILI
XIPIMKYY/I9X3 OJOH IIaT JaMJKIararyd, epcenfeeHf
CYYPHWJICAH, COHIOH LIANTapyyIalThIl X3PIMKYYI9X OPOH
3aiir OypAYY/I9X Hb dyxas baiiHa.

[IuHs 9X YYCBIPUUH TOCIUUT AyyAJgara XyAajiLaaHbl
3apuMaap, YHO  XasAlyylaH TOCAUNUH  sUIArYUUT
HIANTapyyJacHaap TOCAYYAUNH COHTOH IIaIrapyyiaiaThiH
ye mareir 6aracrax, XyBUIH X9BUUIMHH OPOJII[OOT
HAOMOT/AYYJIOX, [IAJITAPYYAAITHIH VI ABIAJ XOH/JIOHT06C
HOJI106J16X AT Oyypyy/Iax MOH 9pYUM XYIHUH TOCIYYZ
[193p YYCDHK OOJIOX XYHAPIITIN acyyAIyyZaac CIpPruiiisx
rapii, muiA1 600X 6OIOMKTON OM.

XaBcapracaH matepuan:

BHKV-pIH 9pYuMM XYYHUH 7 XWINHH YpbAYUICAH
TOHILIUAT HOJIOBCPYY/Iax XKypam

BHKV-p1H DXfA-HB 9p4MM XYYHUH CHCTEMHUIH
2025-2031 OHBI ILaXWJraaH 3puUM Xyd 0a dYaJIblH
YPBAUMIICAH TIHIIUHT OaTiax Tyuraan

[MyH39p aIIWIIANTaZ Opyylax LAXHiraaH 9x
YYCB3PUHH TeHAEPUNH XypaM

[MyH39p aIIMIIANTaZ Opyylax LaXMiraaH 9x
YYCBOPHIH TeHZePUIH 6apuMT OUUUT 6aTiax xKypam

[ITyH39p almuIIaITa Opyy/lax aXuIraa YyCIYYpUIH
OaiiryyraMKUHH OapuirslH TeHJepUHH Yp AYHT
HOI'TT3H JYTHAX TeHJEepUIH KOMUCC Oalryynax Tyxan
XKypam

DX A-He1 2025 oHbI 7 capy 6aTancan ['PEC-3 Tengepuiin
GapumT OUUUT

7. IlIMH23p alIUITAITa OPOX 30XUIYYIAIThIH TOPUMTOH

9X YYCBIPHHH AyyzJiara XyZajazaa /ayKIIOH/-bl Kypam

8. OXA-mp 2025 OHA IIMH3D AallWIJIANATaZ OpPOX

30XUIyyJax TOPUMTON 9X YYCBIPUHMH Ayyzsiara
Xyflanfaa [ayKIUOH/ 30XMOH 0alryyrax XyBaapuidr
baTyax Tyxail MaJaTaa

9. BHKV-bIH OpuuM XYYHHH 3aX 399IUUH 30BJI6IUHH

YHJI QKUJIaraaHsl ypaM

10. BHKV-bIH BaHKHBI 3aXUPIYYABIH 30BJI6JI66C baTancaH
“BaHKHbBI 6aTasraa 60J0H 6aTIaH aaaThIH OJITOJTHIH
Aypam”

11. SWIFT cucremssp raprazar OaHKHBI Oarasiraa/

HOOI aKKpeAUTHBBIH Madart ([yyznara xygaujaasf
OPOJIIIOX XYCOITUIH CaHXYYTUMH baTanraaHbl MasrT)
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MOHTIOJT YJICbIH XAPWJILUAA XOJIBOO, LAXNM
Lo BY TUNVH ©HEOl IMH BANLLAJT

30PUJIIO

Momnros ViC A3AXWUH HUNTUPH IAXUM HIVDKAITANRH YUT
XaHZJIaral XeJ HUMIYYISH TOPUMH VIIMUIrss OGOJIOH
HUHI9M, 5AUHH 3aCTUIH 6YX canbapT L[aXxUM TeXHOJIOTUIH
HABTPIATUNAT 3PYUMXKYY/DK OarfHa. “AnchIH Xxapaa-2050”
yPT Xyramaasbl XemKIniH Gogyoro, “Ilaxum yHASCTIH”
sopuaT GosmoH  “e-Mongolia” xeTenbepuiiH  XypasH]
TOPUUH YHIIIITIST LAXUMXKYYIaX, AWKATAI 497, Oy TIUHT
OproTrex, M3JI3JUIMHH aloy/Iryd OailfiyIbil XaHTaxX 39par
OJIOH TaJIT apra X3M)K39HYY/ X9PIIKIDK 6aliHa.

DHIXYY CyJairaa"bl 30puaro Hb MOHToJ VYIICHIH LAXUM
MIADKUIT, AXUM XOUIMHH OHOOIMIH TYBIIMHT VHIJDK,
MOZI33JI9JI, XapHILaa XOJOO0OHBI 134 OYT3L, HHTEpPHST
X933, TOPUHH LAXUM VIUIMUITI9HUH XYTIIMXKUANAT
IYTHAJIT rapraxas OpIIMHO.

CymanraaHel XYpaIsHZ Japaax TOHOPXOH 30PUITYYABIT
ZI9BIIYYJI9B:

1. Xapuninaa x01600, UHTEPHIT A3 OYTUUIH XOKUI,
XYPT39MXK, YaHAPBIH Y3YYIITYYAUIT CYATIAX;

2. VIHTepHST  XOPSMISTYAMUH  OYyT3I,  AVDKATAI
XYPTI9MKUHH siiraar (Hac, Xyiic, 6yc HyTar, opJIoroop)
IIUHKIIIX;

3. TepuiiH HaxyM YAT4UITS3HUN YP HEOJIO6, UPTAUNAH
COTI3J XaHaMK OOJIOH HUUISM 3AUNH 3aCTUNH
X9MHOJITUANT TOZOPXOMIIOX;

4. MoHron VICBH LAXUM XOTKIAWH Y3YYISATYYAUNAT
Oyc HyTIUiiH OOIOH A3JIXUIH AYHAAKTAHN XapbllyylaH
JIYTHOX;

MoHron yncbiH Xapuauaa, Xon600 M3A33/IMIH TEXHONOTUIAH canbapbiH TYYX

TenedoH spuaHbl 60/10H YYP3H X0/1600HbI
XONKJIUIAH TYYX

OnHoo eprergceH MoHron ViaceH ye 1913 onz Ux xypasHz
25 X9pIIMArYMUH rap axularaarail Jotoo TenedoH
CTaHI| CYyypWIyyJICHaap MaHadl yJIC aHX CYypUH yTacTai
TAQHWIICAH TYYXT9H. XypasHuN TenedOH  yTacHHI
X9PAMISTYAUNH TOO aaXMaap HAMAIZAMK 1923 onx 100
X3pamIardTdl MB-100 cTaHUBIT cyypuiayyiacaH 6ox 1927
OH/I ApZIBIH 3aCTUIH IIMHABIP33P A39PX CTAHIAAC TYPBBIT
Gatipiyysmk 300 XaparIardTaii 60yicoH baiiHa. !

1992 onp anxubl TOoOH ATC /aBTOoMaTr TenedoH cTaHI/
AlIUIJIAITaZ, OPCHOOP XIPAIVISTYUZ I'9PIACID XOT XOPOOHT,
spbgar 60coH 60 1993 oxy yiic xoopoHAbH 100 cysar, XoT
x00poHAbH 1000 cyeruitn Oarraamkraii NEAX-61 craHIg
allurIaaTaZ, OpcoH 16 yiac XOOPOHJBIH fApHar CaHCPHIH
x071600HbI HapaH CTaHIIbIH OJIOH YJICBIH rapiaap JaMKuH
Iy XUHX 60TOMKTOH 6071COH. CyypUH yTaCHBI X3PIIIard
1940 omp 2400 Gatican 6os 1990 oHz 66.4 MstHra, 2010 OHZ
143.2 manra 6opk 2020 oHg 315 MaHra rapyii 6aticaH 60
2024 ouel Gatiyaap 621 MmaHra rapyit 60ycoH Gatina. 2
YypaH x01600HE! XyBbJ MOHTON Vicaz YYpaH X0I600HSI
VWIMUAT99HUN Tycrail 3eBIIEOpAMHr 1995 oHZ — aHX

Mobukom XXK-z onrox yamaap 1996 onz GSM (Global
System for Mobile Communications) cTaHZapTHIH YYp3H
XOJI600HBI  VEUIYMITS3T HOBTPYYICHIIp anbaH €coop
Vinaanb6aaTap X0TOZ HIBTIPCIH. Yamaap 1997 oHJ DpAaHaT,
JapxaH XoToZ HIBTPYY/DK OaticaH 6oy 1999 ony Ckaiirter,
2006 ouz HOuuTen, 2007 oug Ku mobarir, 2021 ouza OHzO
KOMITAaHHYZ VI aXujIaraaraa sxjayyacsH. 1999 onx SMS
YHATIUIra3, OJIOH Y/ICBIH POYMHHI YIUIYHIIT3d HIBTIPY
Gatican 60 2008 OH/I YYP3H CY/DKIIT AlIUTIAXK UHTEPHITI/,
X0J160T10X 6OIOMKUUAT 0JIT0COH 3G CY/IKa3, 2016 OHZ 6HAOP
XYPAHBL CY/DK39 Oyxuil 4G Cy/IK93 HIBTIPCIH OaiiHa. 2019
OHJI MaHa# yicaz 30xuorzicoH ICT expo-MitH yeap A0TOObIH
Xapuinaa Xoiub00, M33IUINMH TeXHOJOTUIH IHOHUTeNR
TPYIII MOHTOJ/ aHX yzZaa 5G CY/DKIIHUUN TYPIIMIT XK
2025 oHz 5G cy/DKI3T asbaH €COOp HIBTPYY/ISH 44 Oariprun
60s10H 21 aliMTHUITH TOBYYA/ acaacaH OaliHa. 3

YHI3CHUH CTaTUCTUKUIH X0poo 1999 0HOOC 3XJI3H Y/ICHIH
XOMIKI9H/] YYPIH YTACHBI X3PATISTYJUIH TOOH MOZI9JLIUIT
LYIVIyy/DK 9X9JICOH Oereef, TyxaiH yez 48.2 MaHra balican
X9PAIATYAUNH TOO TacpanTryil ecexx 2007 onp 1 cag
x9pariard, 2009 ouz 2 cas, 2012 ouz 3 cas, 2024 OHBI ALCUUH
Gatizmaap JaBxapzcaH Tooroop 4.9 casiy XypeaH OaiiHa. 4

! (Maza3719,1 XapuILiaa X010600HbI caibap TYYX9H 3aMHaJ, Aypcrai, 2021)
2 (Xapuoiraa X0I600HE 30XUIIYYIaX X0Poo, 2024)

3 (Llaxum XerKuI, THHOBAII, XapUJIiaa X0A000Hs! siaM, 2022)
4 (YHZSCHUI CTaTUCTUKUMIH X0P0O, 2024)
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1.2 NIHTepHITUIH XONK/IUIH TYYX

Jatakom XXK Hb 1994 oHooc MOHrOJ yicaz UMIUIHNH
YHTIUAr9ar SXJIYYASH CY/DKI3HUN XOJOOJTBIT 3XIYYIDK,
yaMaap 1996 oHBI HIUAYra3p capblH 17-HBI eApeec MoHTroI
VIC 24 UArviH WHTEPHITUNH CY/DKIIH/ XOIOOILCOH M.
Vnaanbaarap xor 6oson AHV-pin KanmudopHu MyxuitH
x00poH/ 128 Kbps caHCPBIH CyBraap ZaMKyyJlaH UHTEPHOT
xombonthir xuik Jdarakom XXK Hb MoHroaz ViChH
X9MJKI9H/, aQHXHBI 24 NArMHH WHTEPHITUHH VHIYMIrsd
yayysard ISP (Internet Service Provider) 6osicon fom. 2010
OH7I 71 UHTEPHATUNH YHTINIrs3 Y3YYIard XKILIAK 6alicaH
6o 2021 oHz 68 Gatican 6ot 2024 oubl Gatiamaap 59 6atina.’

Mowrou Yiicaz MHTepPHIT X3PIIIarduiiH Too 1996 onz 5009
rapyii 6atican 6oy 2009 onz 10,000 zaBx, 2021 oug 4.1 cas
batican 6os 2024 oHbI batimaap 4.8 cas OODK HUHT XYH
aMBbIH 83.9 XyBb/ XyPCoH baiina.s

VIHTepHOTUUH YHIUWITI9HUE AHXHBl X9PIIVIArY  Hb
Mouron Gauk Gatican Gereen 1997 oug 115 kbps pazgwo
MozeM ammrnad MYUC, THUC sspar 7 ux 7337 Cypryy/ib
VHTEPHITUIH CY/DKI9HZ X0n00raox 6aikss. 2020 oHg 19
MsIHra rapyi 6atican 6o 2024 oHbI 6aiiiaap 29 MsHra rapyi
Gaiiryynnara MHTePHITUHH YHTIMIrIsr allnmIax GaifHa.
OHeeruniiH 6alifimaap MOHTONYYYA MHTEPHITUUT (DU3UK
kabeJib, YYPIH X01600, IIMISH Kabesb, CAHCPEIH X0I600HH!
CY/DK93 39par OyXuil J TOPAMHH TEXHOJOTW  AallUIJIaH
©PreHeep XIPIIIdAT O0IIKII. 7

MoHrom4yys 61 UHTepHITUHH X9paIard 60JICOH Hb XYH
TOPOJIXTHUHN M3ZI3JUIMIH TOM YPCTasf, HITA3K, OPOH 3aH,
Ijar xyraljaaHaac yl xamaapaH J9IXUHH ajlb 9 OHIIeec
M3/I93JI9JI JAMIKYYJIaX, XY/I99H aBaX 9XJIAJIUUT TaBbCaH IOM.
OHeozep MoHron Vic M3A93/UIMUH TEXHOJOTUUH AIluTr
TYCBII OyX Tajaap XYPTK T3P Hb XYH, OalryysiarsiH
6/I6p TYTMBIH XN, aMbAPAJbIH CAIIITYH XICIT AUNH
3aCTUUH TyIax 3/ OyTHuiH Har 6o/mK 6aliHa. MoHroIIyyz
M3/I99JIIMHH TEXHOJIOTH/ CYypUIcaH OU3HeC 3arBapyybir
aMJKWJITTAH XOIKYY/DK, OJOH YJICHIH TYBILIMHJ ©pCeex
JaJIBapTair XapyyJcaH. ®

Llaxum LWm/mKuATUINH eHeerunH 6angan

Huiiram, sguiin 3acruiin Oyx canbapT xapuimaa xoJ600,
MO93JUIMH  TEXHOJOTH, WHHOBAI[UUT  HIBTPYYIIK,
OYT99MIK, 6PCOIIIOX Ya/IBaP, VP ALITHHT HIMIIIYY/I9X 3aMaap
XYH/, CYPTaJITYH, WJI TOZ, HI3IT3H OaruIbIr xaHrax “Iaxum
3acaryiajbil XerKyy/I9X~ 30PHJITBIH XYP39H MOHTOJ YIICHIH
Vix XypabsiH 2021 oHBI 12-p capblH 17-HBI ©pUIH HATACIH
xXypaizjaaHaap 6arancaH HUMTUIH M3J93JUIMHH WU TOJ
OainblH Tyxall, XYHMH XyBUHH MO3/23JI3] XaMraajax
Tyxati, Kubep aroysryi 6aiiibH Tyxati Xyy b, IHHOBalUIH
Tyxal Xyyib, LlaxyiM rapelH YCTUHH TyXal XyYIUHH XYPIdHT,

Mouron ViChIH 3acrMiH Ta3pblH TOITO0JN0O0pP 26, Ilaxum
XOIKIJI, XapHJIIlaa X0I000Hb! CAaliIbIH TyIlIaanaap 33 akThIT
TYC TyC DATIYYIDK, X9PIMKITUIT XaHT'aH XXKUJLIK OaiiHa.
HuiiTuits MaI93JUIUIH 97 Oy THUEH 03/19H OaliIbIr XaHrax
QXKJIBIH XYPI9HZA YHISCHUU JaTa TOBUUH CepBep, TOHOT
TOXOOPOMKHMII OJOH YJICBIH YWI' XaHAJaraj HUNIYYISH
OPTOTIeH CAIDKPYY/LDK TOp, XYBUHH X9BIUIMHH XaMTapCaH
“mcloud.gov.mn”  yym9H 434  OYTLMHr  H3BTPYY/ISH
CY/DKI9HUI TOXOOPOMKYYAUNI BUPTyaTwIaH VAUPAAX
GOTOMIKHUIT OYPAYYICIH.

TopuitH M393719/1 conunooHsl cucreM (XVP)-z TepuilH
142, xyBUiiH X9BULIUIH 390 Galryy/IarsiH 816 YHIIHITIoT
aMJKUITTAl X0100coH 6aitiHa. MeH TepuiiH YHIYMIT99HUM
HATACOH cucTeM (e-mongolia.mn)-UiH YHT aXuUlaraaHz
HOMIJIT XODXKYYIIT XUInK, 2023 oHy “e-mongolia 3.0” 2024
oHnz “e-mongolia 4.0”, 2025 ouz “e-mongolia 5.0”; xyBun6aphIT
TYC TYC X3P3IVI3JHJ HIBTPYYICIH 6Orees TyC CUCTEM Hb
e-mongolia.mn - UPraH, e-business.mn -XyyauiH 3TI93/,
lavlagaa.e-mongolia.mn -yEIdpIras y3yynax 6aiiryysiaryyz,
operator.e-mongolia.mn -XYPJAH TepuiiH yirauarasr, ki-
osk.e-mongolia.mn -XVPJAH M06atiy aniinKeHInH racaH 6
CyBar alluIJiaH UProH, XYYIUHH 9TT93/9/] YHTIUIra) Y3y YLK
Garina. Tyc cucremz 2.0 cas rapyil Xaparisrd OYpTIYYIDK,
87 Gaiiryy/uiarbiH 1263 opuuM YEUIYHIITIT XOI00H, 65 cas
yZaaruiiH yHT9UIrssr aMyXUITTal JaMyKyyDK, 1.3 ux Hasaz
TOIPOeruHH LIy OYC 3apZJIbIl XIMHICIH.

TOOH rapblH YCTHHT TYT93X QXJIBIT SPIUMKYY/DK, UPrOHUUT
TaHBXK OaTaNraaKyy/Iax 30pUITOTON TAHUIT, HIBTPAITUNH
cucreM (JAH)-Z TOOH rapblH YCTUHH MOZYJIMUT XOJOOX,
WPTaH, XyYJIUNAH 9TTI9AUNAT TOOH TapBIH YCIrIdp AAMKYYIaH
TaHUX GOJIOMXKHUHT OYypAyyicoH 6a 2024 oHbl Gaiiziaap yr
cucTeMZ HUUT 2.1 cast rapyit Xapariard OYpTIyVY/DK, TOPUIHH
85 batiryysurarsit 160, XyBUIH X9BIUTHITH 244 6aiiryy/iiarsiH
279 cucTeMuir xoab0CcOH. XapuH TOOH TapblH YCTUNHH
T9PUMITS3T TOPUIH 1, XYBUHMH X3BULINIH 5 balryysaraap
JAMDKYY/IaH HUHT 1.4 cast UPraH, XyYJIUHH 3TI93/3/, OITOCOH.
IMaxyuM  apAYWJUIBIT  XOIKYY/DK, TepuilH  6ozyoro
00s10BCpyYyIax, IIUHABIP raprax yiiI sBljaj Upraj caHazaa
ereXx, XSTHAJIT TaBUX 39Pradp IlaxuMaap OpoIoX OOJIOMKHUIT
Oypayynax sopuwirotoit “petition.parliament.mn” cucrem,
TOPUITH YIUT QXK JUIAraar XaJIa/Iaxa/ aumriargax “e-tanhim.
gov.mn”-uiH 2.0 XyBuubap 6oson “e-cabinet’™nitH mMobarin
XYBHJIOAPBIT TYC TYC XOIIKYY/I9H XOPIIIIH/] HIBTPYY/ICIH.
BusHec apxiardzss 3opuysicaH e-business.mn mratdopm
2023 OHZ X9PIIVIIVHZ ~ HIBTIPCHIIC XOHII OU3HEC
9PXJISTYANUH 6/16p TYTMBIH VIUI @XUJIaraatz AVDKATAI
eepuwIeNT aBuupcaap OaiiHa. XyyIuiH 9Tr99k YYCTaH
Gaiiryymax, B3eBIIeepes aBaX, CYHIaX, OaMryy/IarsiH
JIaByaraa 33par 953 TePJIMHH YHIYHIIrIar Har IIaThopMooc
aBax OOJIOMIKUIT OYPAYYICHIIP OF00TUiH batigmaap 39,940

5 (Maza3s1a1 XaprIIiaa X0600HsI canbap TYYX9H 3aMHaJ, Aypcrai, 2021)
¢ (YHZSCHUI CTAaTUCTUKUIH X0Poo, 2024)
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X9PITIArd HUUT 345,365 yzaa axyMaap yHIaIyyisss 6aiiHa.
TeopuitH  GalryyularblH ~ 0apuUMT  OWMUTMHUT  [[AXUM
X91039P33p CONMIIIIOX HOXLEIUUT OYpAYY/DK, anbaH Ouaur
COJIMIIOOHBl AyHABIH cucTeM “DocX’-MUT XOMKYYI3H,
5000 rapyi Oaiiryy/urarsiH ammmiazar 17 ambaH Ouaur
GOJIOBCPYYIQATHIH CACTEMTIH X060, 2413 Gatiryysiara
xonbornoH 136,888 Ouuur 178,328 XaBCPAJITHIH XaMTaap
WIr93CaH, 165,628 Ouuur xyi9sH aBcaH OaitHa. TyyHWISH
X6/1060 OPOH HyTar, ajCJaarfcaH CyM CYypUH ra3pelH UPraf,
@K axyiH HA9MK, Oaliryyanara, XepeHIe® Opyylard/ibir
HOTZICOH MSZ93JLI3p XaHrax sopwirorod “huduu.mn’™
HHUT XOKYYIDK, 46,295 M99/ Inir Tyxail Oyp IIHHKIISH,
TaCPaITIYH @KUIIaraar Xxaurax baiiua.

3. >4 6yTay 6a MHTEpHIT Xon60nT

Monron  ViceH Mbazaaman, xapuiraa Xol00OHBI
TEXHOJIOTUHH [397 cajbapyyAblH MacTep TeJIOBIOree,
YH/I3CHUH X0Tenbep, Topeec 6apuMTIaX GOJIOTBIT YICHIH
TOCOB, 'a/laa/IbIH 333]1, TYCIaMKUIH XOPOHT00P XIPITIKYYIDK
©HOOT XYPTI/IX OPOH HyTarT M3/[33JI9J1, XapUJIIiaa X0I000HB
IIUHAIST YHTIUITDd HIBTPYY/ASX TEXHUK TEXHOJOTUNH
CYypb A34 OYyTOL GYpAYK, INNIH KaOeMHHH CYDKIIHUI
HUUT 52,480 KM ypTTail HIMISH KabelniiH CY/DKIITIsp
VHTEPHAT XOJIOOJITHIT XaHIaX Oaliraa 6ereef sH3 Hb HUUT

HyTar J3BCTIPHUIH 0HPOJIII00T00p 23%- UIT XaMapy bariHa.

2024 oHbl 6aiignaap MoHron YAcbIH WnnsH
KabenniiH Tapxau,

LLUW3H KABEJIUAH YPT

52.480+ km

21 aimar, 328 cyMmbIr WKA3H Kabenaap Xon60CoH
/2024 oHbl Garipnaap/

XOT XOOPOHJBIH LIVJISH KabeauilH YHACIH CY/DKI9HUU
45.95 XyBUIT TOPUIH 6MYUIH M3/193719]1 X0JI000HBI CY/IKII
XXK-uiiH cy/kas OypAyy/nk Oafiraa 6osm 24.78 XyBuiir
CkattnaTBopkce XXK, 20.97 xysuiir MobukoMm HITBOpKC XXK-
WitH GaliTyyIcaH CYDKI3 TyC TyC OypAYY/DK OatiHa.

T &l XOT X0OpOHAbIH WK3H KabeniiH
CY/DKI3HMIA 333MLUMA

B MT HaTBOpPKC

XXK, 2.86% HKemuat XXK,
5.23%,
= A/ipoH ToBEp
XXK, 0.15%
B iA3u rey peya
XXK , 0.07%
CkaliH3TBOPKC
XXKa 24.78%
MoGVKOM HITBOPKC [}
XXK, 20.97%
Meaaanan
XONGOOHbI CYIKI3
XXK, 45.95%

VIICBIH X9MIK99H/ VI Q)XUJLIaraa sByy/nK Oyi 727 epeHxXun
GOJOBCPONBIH CYPIYYIUHH XUYIIUHH 0aiip, JOTyyp
Garip 60JIOH M3IPIaXKUJI CYpraiT YHIABIPIIUNAH 6alipyys
IINI9H Kabeauap eHAep XypAHBl MHTEPHITIZ, X0JIO60T/ICOH.
IMunsn  kabenbs, X0uOOTAOX OONOMNKIYE —aicaarzcaH

L TTeM YYP3H X0/1600HbI X3P3r/13rumiiH 3aX 3331/, 33/13X XYBb

= OHpo XXK
¢ = Mo6ukom XXK
36.32%

u Ckanrten XXK
B [OHuTen XXK 18.19%

32.29%

12 https://mddic.gov.mn/
13 (LlaxuM XK, MHHOBALL, XapHJIIiaa X0JI000Hb s1aM, 2025)

4 (Xapmnaa x01600HbI 30XUIyyIaX X0Poo, 2024)
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cym 6Goson OarubiH 57 cypryyauyzsir  CTAPIIMHK
TOX0OPOMIKOOD X0I00COH. MOH 3pyy/ MOHAUIH canbapblH
GaiiryymnaryyabiH ayHz 706 Oalryyiiarsir M9 UIANH
ypcra, ereries COJWILOX CY/DKIIHZ X0IO0COH 60I0BY
MHTEPHITUUH XypZ OOJOH YaHAp XapWILAH aAVIITyi
Garigar.

LLInnsH KabenmitH CyDK33HMIA TapXal,

Xapwuuiijaa X0JI000HBI CYJIKI3 6alryyIax, TYYHUN alluiaiT
YITIUIrad 3pXJI9X TyCrai 3eBIIeepes 33dMmurauz 2023
OH/I XOT XOOPOHZ 2612 KM, XOT CYypHH rasapT 682 KM
MIUI9H KabequiH CY/DKI9 MNHI9p baiiryynrcHaap MoHroax
VICBIH JaMIKyyJIax CY/DKISHUU YPT 52 MAHTAH OPYUM KM
60K OMHEX 0HOOC 6.8 XyBHAp HAIMII/KII. VIHTEepHITUIH
rafiaaji ypcrajasH barraaM»x eMHeX oHooc 20 I'6uT/cek-39p
HOMArAK 590.5 'OUT/cek XypcaH 6a HUNT 54 MHTEePHITUNH
YHATIMIIra? y3yysnard 213 ['6uT/cek-uiH ypcrai rapasjcaH
batina. TapxiplH XyBb 2023 oHbI baiifmaap HUHT 330
CYMBIH 328 Hb IIMJISH KabenbJ Xon0orjcoH. JlaMxyyriax
CY/DK39HUI barTaamkaap 2017 oxz 12.5 I'out/c 6atican 601
2022 ouz 2,112 T'6ut/c 60K 168 JaXUH HIMITICIH OariHa.
Jamvokyynax Cy/DK9sHUU x3pamies 2017 oz 3.8 I'dut/c
Garican 6oy 2022 oug 79.5 I'6ut/c 6omx 20 JaXUH ©CUI3.
VIHTEpHOT XO3PIMJIHUH AYHAK YVHD TapU(bIH XYBbJ
2022 oup 39.5 MsaHTaH Terper 6ok 7.4 naxuH GyypcaH
GaiiHa 9HY Hb OPOH HYTArT LAXUM MIVJDKWITHUT 60UTOMN
X9PIMKYYII9X CYyph HOXIION OOJIZOT.

XeAe/IreoHT UHTEPHIT YYP3H X0/1600

YypaH x01600HE 32X 39371 2022 0HOOC 5 OTIEPATOP KOMITAHU
YT axmlaraa SBYY/DK 5X3JCSH 0a 5 faxb OIepaTop
2023 oHBI CYy/I93C OycaZ CY/DKI3TIH XapUJIIlaH XOJI0OJT
XUUTZCOHI3D XIPIMIITIUIH TOO Hb HAIMITAMK, 3aX 3397
33JI3X XyBb Hb 2 XyBUap 6ceH 6aiiHa. XapuH JaBaMraiiard
OIlepaTOPYYABIH 3aX 39317 93/I3X XyBb 1-2 XyBUap Oyypuas.
Hu#iT gata x5parias 2022 oHooc 28 xyBuap ecceH. Jlata
ayaa/UIbIH XyBbJ, 4G CY/DK33H [3X adaanan 29 XyBuap
HOMIIAYK 612,279 TBaiiT 60JICOH Hb X3PAIATIYUIH TOOH/
XappIlyyn0as HAr X9parisrd capz AyHmxaap 14.8 I'6aiit
Jlata X3pariscaH OaiiHa. /2022 oHz 9H3 ToO 12.8 T'6aiir
GaticaH. (Xapuiraa x01600HbI 30XUIyyIax, 2024)

YypsH X0J000HBI CY/KIIHUU TapXIBIr xapaxas MoHTroJ
Vacein HuBT 1,637 Garaac 4G cymxasHz 363 Oar, 3G
cy/pka9HZ 1,017 6ar xonboon 6Gaiina. Ogooroop 190 bar
YYP3H XOJOOOHBI XO/6JTE6HT CY/IKIIHZA XO0IOOTZO0OTYiH
Garina. 2024 ou IIXUXXfA-Haac “Xe/i@erniiH ajciaricaH
OaryysplH Xapuiiljaa XOJ0OOHBI 97 OyTan” TeCHuir
X9PIMKYY/ISH QKWLIAXKI3. DHI XYPISH/ OPOH HYTTUMH
asnciargca 129 6art yypaH X0J000HbI CY/DK39 HIBTPYY/IH

2025 oHp, cy/mKa3 opyynax 6aryya,

CYIDKO3 OPVVJIAX BAIvva
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roBbCYMBOP 1
AAMIAAH @ mddc.gov.mn

rax TeneBaecHeec 2024 oup 74 Garbir, 2025 oHA 55 O6arT
9HIXYY CY/DKIIT HIBTPYYIX39P TOJNOBIOCOH. YT TOCIUNH
XYP939HJ, X6O[eerMHH ajcaarjcaH Oaryyzaz Xxapuinaa
X0JIOOOHBI 0aiip, maxum 37 OYTHUHr Oalryymx, yypaH
X0s600HBI 4G YHAIYUArIdT HIBTPYYIAHI. HHIICHIIP
Yprazl UHTEPHITUHH YHTYMITIIr Tap yTacHaacaa XylId99H
aBax /M9/[39, MSZI3JIAJI XYIIIH aBax, LAXUM Cyprajiras
xXamparzax, pyyJl MOHIUHH HaXUM YHIIHIrI9), TaMIIuT,
OHIIrON GaNIJIBIH YEUUH M3/[99, M3/99JIIMIT AT aJIjairyi
HIyypxail XyJI99K aBaX, YpbAUWIaH CIPIUHIIX, TOPeec
UPrazid y3YY/K Oyl OYX TOpAMHH I[aXuM YHI4UIrssT
XY/I93H aBax 00JI0MXK OYpZaH3. MeH XOT Xe[leeTniH TOOH
xyBaarzias byypaxasi TOMOOXOH H6JIeeJIeJ Y3YY/IHS.

JaTta TeBuitH 34 6yTaL,

MoHroJ1 VIICHIH JaTa TOBUIH 9KOCUCTEM Hb XUIM3JI OI0YHBI
XODKIIUUT OMXKUX CYYPh A37 OYTHUHr OYPAYYIK 9X9JDK
Gaiiraa 1 eCoH HIMATANK Oyl X9PATIIIIT XaHTAXbIH TV A7
OYyTI93 epreTrex, 4a/jaBxbil HIMITAYY/ISX IIaapAJaratai
Gaitra. OZ00T00P YJACHIH XIMXKI9H/| 1I06H TOOHBI 1aTa TOB
YHJI axuiiaraa SByy/DK Oaiiraa 6ereej, TOPUIH IJaXuM
yirauiaras 6onon “E-Mongolia” cucteMuiiH YHACSH 737
OyTuuiir YHASCHUN faTa TeB OYpAYY/LK OaiiHa. ['9Bu Tyc
TOBUMH amuraaaT 90%-4 XYpPCIH Hb 6COH HIMITAMNK Oyit
LaXUM YHI9UIT99HUE 9P3AT XIPATLUIAr XaHTAxXblH TYIZ

15 (MoHroJIBIH Iaxuaraan xo600 XK, 2024)
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Jgara 97 OYTHUHAr OprexyyiIsX, MUHIUIIX 3alIryi
maapjsara 6airaar WITT9X 6aiiHa.

XuiimMa oloyHbI 63719H 6aiifIbr XaHraxas aHxaapax 4yxai
YUIJISIUUH HAT Hb OHJOP XYYUH 4aJaaTald TOOI00JIbIH
(HPC) pap OyTiuiir 6ypAyy/Isx sBAaji oM. MoHroa Yicaz
XUUMO3JI OIOYHBI X9P3IJI39 OOJIOH Cyzasraa, XeIKyyIaITaf
maapziaarataii  GPU Heel, CyIepKOMIIBIOTEP 33par
TyCrail 30pUYJIQJITHIH TOOLOOJIBIH 237 OYT3II 000T00p
OypZaaryii batiraa 6erees 9H3 Hb ZOTOOABIH NHHOBAI[UIH
YaZlaBXbIT 09XXKYY/I9X, raZiaaZl TOOLOOJUIBIH HOeIe] X3T
xaMaapaaTai 6aliiIbr Gyypyy/IaxblH Ty XUHMAJI OIOYHbI
YUIJISJ/, 30PUYJICAH CTPATErWHH /34 OYTHUIH XOpeHre
OpYY/IJITHIT HOMIIAYY/ISX IIaap/iaraTair xapyymK Oyii.
3acruiiH rasap XUHMIJ OIOYH, UX OTOTAIUIH X9PITId9H/
sopuyscaH Tier IV TYBIIHUH IIKH3 aTa TEB baliryyraxaap
TeJIeBeX Oyiiraa 3apiacaH Hb OHIOp XYYMH 4YajajTai
TOOL[OO0JIIBIH YaZIaBXbIT OYPAYY/ISX 3PMIJI3TIID MISPXUHIDK
batina. YyHaac ragHa, J3axXuiiH OaHKHBL A3MIKIITTIUTIID
X9PAMKIK Oyl “Vxaanar sacar II” Tecen Hb TOpUIH
OJIOOTHHH JaTa TOBYYAMMI HAIZCOH YYJISH TOOII00JUIBIH
atopM OOJITOH HIMHIYWDK, LAXUM VHTIWITI9HUHA VP
aIluT, ysIH XaTaH baigas, 1ap Xypasr HOMIIAYY/IK batiHa.
darasp A9 OYTUMIH XODKIWHUr XyBUNH X9BIUIMNHH
TOITBOPTOH XOPOHTe OPYYIAITTall YsUIAYyJACHAap Tep,
XYBUIH X3BIUIMAH XYP33H[, XHHM3J OIOYHBI ITHHJIANAT
HIBTPYY/I9X YaJaBXbIT GIXKYY/I9X3/, Uyxasa TYaxal 6010x
oM. OfoOrMHH 37 OYT3I] Hb XUHMMAJ OIOYHBI aHXaH
IIATHBI X3P3IVIIAT JIMIKUX CYYpb HOXLOIUHT OYPAYYLK
Oafiraa 00JI0BY WYY axucaH TYBIIHUHM X3PIIII3HT
ImaapzJaraTail Tycraif 30pHyJIaJIThIH TOOLIOOJJIBIH HEel|
ayrtargantaii. VM XUHAMAJI OIOYHBI YaJaBXbIT OYpaH
X9MIKI9H/, XODXKYYISXUUH Ty/J LAl 95HY YUIJIIA
aHxaapy calKpyysax IaapajaraTad.

YyHUI 39par1a9, 497 Oy TIIUIH XYPTIIMXK, YaHap, 4aJaBXbIH
XapuinaH aAwiaryd Oaiifian Hb OPOH HyTarT XUIHMAI
OIOYHBI VEUIYMIT93T TOITBOPTOMH, TATII XYPraxaz caas 60/nK
Gom3ommryii oM. DHI Hb 2 JAyraap TYATYYp YUII9I 600X
TOPUHH OaHTIyy/IIaryyAslH XUUMAI OIOYHBEI XIP3IJIA3T
OpreH XYPI9HZ HIBTPYYASX YaZaBXbIT  XsA3raapiax
apcAanTaN. MM, XWUHAM3JI OIOYHBl  30pUyJIANTTal
TOOL[0O0JIIBIH DaHTyyIaMK Oalryynax 33par TeJeBIeX Oyil
CalDKPYy/NalT Hb XUHM3J OIOYHBIT YHASCHUH XIMIKIIHJ,
XYPTI9MKTOH, YP AYHTIN HIBTPYY/IIX YHICOH HOXIIOIUUT

OYPAYY/I9X oM.
NHTepHITUIH X3p3rN33

OJIOH YJICHIH LaxuiaraaH Xoa60oHE! Gaiiryymraraac 2020
OH/I rapracaH IAaXUM XOIKJINUT XOMKUX TalIaH/ AIXUNH
HUNT 6pXUIH 57.0 XyBb Hb NHTEPHITI/] X0JI00TICOH OaitHa.
VIHTepHIT3/, X0JI00ICOH 6pXeec XOTOJ aMbjapiar HUNT

epxXniH 72.0 XyBb, X6/166 aMbJapiar HUAT epxuitH 37.0
XyBb Hb HHTEPHIT3/, X0I00TACOH baliHa.

4.1 NHTepHaTT1 OpX

CyypvH UHTEPHIT X0POOrCOH X3PITIrIHIiiH TOO
MoHron ViACBIH  X3MJK33HJ  CYYPUH  HHTEPHOITIJ
XOJIOOTZCOH OYI0y T'9p3aT XIPIMISTYUHH ToO 2023 OHBI
JKVJIVEH 91[CUiH 6atizmaap 498,889-4 Xypd 6MHOX OHOOC
14.3 xyBuap ecusa. YyHu# 471,729 Hb OPXUIH X3PIIIard
Oerees yICBIH XIMJKI9HJ, HUHT OPXUNH 48 OpYUM XYBb
Hb CYypUH HWHTEpHIT3J XOJOOIZCOH 0ereen CyypuH
MHTEPHIT X3IPIMISrYuir Oalipuuiaap Hb aBd y3Baa 76.03
XyBb Hb ViaaHbaaTap xoToZ, 23.97 XyBb Hb OPOH HyTarT
baiiHa.

XOT XOOpOHAbIH LWKMJI3H KabenuiiH

CYJDK33HUIA 333MLUNA

OpOH HyTar
23.97%

YnaaHbaatap
76.03%

HuiiT epxuiiH TOOTOH xapblyynban YiaaHGaarap XOTOZ
CYYPUH WHTEPHITUHH HIBTPINT 81.56 XyBb, XapUH OPOH
HyTarT AyHmxaap 23.06 XyBb.

CyypuH HHTEepHAT X3DAIJSrYuiH 96.1 XyBb Hb 6HZIEP
XYPAHBI LIVJI9H KaOeIUiH CY/DKI9, YIACOH 3.9 XyBb Hb Wi-Fi,
Wi-MAX, DSL -utiH x01605TTOM GattHa.

YYP3H X0/1000HbI X3P3IArYUiiH TOO

MoHron VACBIH X3MK399HZ, VYPSH XOJIOOOHBI WJI9BXTIH
XOPOIITIUIH TOO 2023 OHBI JKWIMHMH SICHHH Oabiaap
JaBxapzicaH Tooroop 4,841,935 6ok eMHex oHooc 0.1 XyBuap
6CY39.

17 ( XapuHIaa X01000HbI 32X 399IUIH 2023 CTATUCTUK SMXITI3J1, 2024)

18(

erI/IIU/IH MO3Z33JI3JI, Xapujaa XOJI600, TEXHOJIOTUIH X3P3risg,

XYPT93MIKUIH CyAaraaHbl TAHUIIIYYIIra, 2022)
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Yypan xos6oous! 3G cymx33 Mouron ViceH 345 cyM, cyypux
rasapT HABTIPY, HUUT XYH aMblH 100 XyBHIAT XamapcaH bereez
3G x9pamIaryuiit Too 2023 OHBI JKWIMHH SLCUIH batiiiaap 3.5
casg xypd4, 2022 oHTON xapslyynaxas 0.44 XyBUHH ©CenTT3H
Gaiina. Xapun 4G/LTE cy/mxss HUHT XyH aMblH 99 XyBUr
XaMapd, VITYMIT99HUN X9PaMISTYMUH Too 3.4 casts Xypdy,
©6MHOX 0HOOC 11.4 XyBUap 6CCOH.

YypaH X0I000HBI CY/DKI3 KU UP3X OYp Xypasrss TH/DK HUHT
JYHI99p 6MHeX OHooc 27.83 XyBuap HAMAIARK, HUUT 6aas
CTAQHUBIH 56.88 xyBUMI 4G cymk9sHuH, 23.19 xysuiir 3G
CY/DKI9HU, 19.94 xyBuiir 2G CY/DKI9HUN 6aa3 cTaHIl OypAyY/DK
GaitHa.

T8 YYpaH X01600HbI 6333 CTaHLbIH 33/13X XYBb,
TEXHOJIOTUiiH TepJieep

2G cymkaa
19.94%

3G cymkaa

23.19% B 4G cymKaa

56.88%

VinaaHOaaTapblH OpXUHMH 93.2 XyBb, AUMIUHH TOBUUH
OpXUNH 76.2 XyBb, CyMBIH TOBUUH OpPXUNH 75.3 XyBb,
X6[Ie6TUNH OaruiiH epxXuiH 55.5 XyBb Hb HHTEPHITTIU
batiHa. Viaanb6aaTapblH 6pXUNH XYBb/, 68.4 XyBb Hb CYyPUH
VHTEPHITUHH YHATIUIrad, 25.5 XyBb Hb XO/|0JIOOHT OProH
3ypBachlH MHTepHIT (3G, 4G, USB, mozem), 6.1 XyBb Hb
ra3pbIH YTACTYH OPreH 3yPBAChIH CYLKIIHUN MHTEPHITTIN
Gatiraa 60 Xe[l@eTHIH GaruitH epxyyAuiH 73.1 XyBb Hb
X6/I6JITOOHT OPTeH 3YPBACHIH MHTEPHITUIH YITIMIITI aBd
Gatina.

MVHTepHITT3i 6PXMItH 33/13X XYBb,
YHUUAr33HUI Tepes, Cyypbluiaap

Cyypun [a3pbIH XepnenreeHT epreH
. yTacryi epreH | 3ypBacblH CY/IK33
S Yne | WTEDRITU Ty psacein (3G, 46, USB,
& CY/K3 Mozem)
YnaaH6aatap 93.2 68.4 6.1 25.5
AMIUitH TeB 76.2 57.6 5.5 36.8
CyMblIH TeB 75.3 37 47 584
XeneeruitH 6ar 55.5 24.6 23 731

4.2 NutepHaT3A xonboraooryin epx

OpXUIH M3/93JI9J, Xapuilaa Xoub00, TEXHOJOTHHH
X9PAIVI9Y, XYPTIIMKMHH CyJajJraaHbl TaHWIIYyIraac
Mouron ViacelH HUHAT epxuiH 20.0 XyBb Hb MHTEPHITI]
Xojborgooryii  Gadiraar xap OONHO  cyzasraaraap
MHTEPHAT3/, X0J100TZ00ryid epxeec 49.9 XyBb Hb MHTEPHOT
maapJjararyd, 28.4 XyBb Hb WHTEPHITUHH YHIULITI)
aBax OOJIOMXKIYH rasap ambapzar, 7.2 XyBb Hb TOHOT
TOXOOPOMKUNH OpTer eH/Aep, 6.0 XyBb Hb YHIULITIIHUH
©PTOr OH/OP I'K XapPUY/IT UPKII.

UHTepHIT34 X0N60ra00ryit @pXMitH 3313X
XYBb, LIAJITraaraap

B YAnuunrasHum
epTer eHaep
6.0%

WHTepH3TUINH YaHap,
XyPA XaHranTtryn
5.50%

Bpxen LaxvnraaH

Gaiixryi 3.00%\

H ToHor TexeepemM
YHaTaI 7.20%

WHTepHaT
waapanararyi
49.90%

WHTepHaT aBax
Bonomxryv rasap
ambpappar
28.40%

VinaanbaaTapblH OpXUHH 6.8 XyBb, AMIUITH TOBUEIH 6PXUIH
23.8 XyBb, CyMBbIH TOBUUH OPXUHH 24.7 XyBb, X6/|06TUIH
OaruiiH epxuiiH 44.5 XyBb Hb MHTEPHITSJ XOJOOIZOOTYI
I'SCOH M3Z93JI9J Ouid. »

18 (OpxXUITH M3/125713]I, XapHJIIiaa Xo1600, TEXHOJOTHIH X3PaIiIaa,
XYPTI9MKHHH CyAaraaHbl TAHUIIYYIIra, 2022)
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WNHTepH3T3A X0N160r[00rYil ©pXUiiH 3313X
XYBb, 6alipLunaap

YnaaH6aaTtapblH 6pXUIH
6.80%

= XeneerviH GarninH
BPXUIH

44.50% = AAMIMIAH TEBUIAH

opxuitH 23.80%

CyMbIH TEBUIAH
OPXUIAH
24.70%

P~

4.3 bycap, ync opoHTOMM XapbLiyyncaH 6aiignaap

Mourou Vicas UHTEPHITUHH X3P3IIaa CYYINNH XKUYV
Mall —XypAalTail —HAMAIZK, JAJIXHUHH  JyHJKTAN
Xapbllyy/iaxa/, XapblaHTYH eHJep TYBLIMHJ Xypads Oyil.
2024 oHBI Oaijmaap A3NXUUH XYH aMbIH OMPOJIILIOOT00p
67.60% Hb MHTEPHIT XIPIMIAAAT Oaiixas MOHIOIUYYABIH
xyBbZ, 83.9% Oyiooy 2.91 casg XyH WHTEPHIT X3IPIIJISAT
baiiHa.

VIHTepHSTUIH X9P3TIAIT39P MAIXUNH JYHIKAAC WYY
OHJIOp TYBUIMHJ XYPCoH 0OosmoBu Baxpeitn, Kasaxcraw,
dcToHU, AnoH, KeIprel3cTaH 39par AHKUTAI 9UIH 3aCTUIH
OH/IOP XOT)KUITIH OPHYYABIH TYBIIMH/ XapaaxaH XypasTryH.

WHTepHIT X3p3rn33Huii TyBwmH 2024 oH

— LG Ela - 88.50%
B

S LEEEMaEEI 92.90%
=

=

m

2

=

[l LT 88.20%
z

E3

2 EGETIN 93.20%
=

2 L0 99.00%
o

o

=4

9 Maowron

JanxuiiH oyHaas

YypsH XOJOOOHBI XIPAIVI93HUIN TYBIIMHIS3D aBY Y3BAT
JONXUMH HUMT XYH aMBIH JyHA2X X9pammdd  70.30%
baiixas, Monron ViceiH y3yymaar 141%-z xypu Oatiraa
Hb [9JIXUMH AyHKaac Oapar xoép AaxvH eHfep OaliHa.
Baxpeli, SIOH 39par OHAOP XIPITIIITIHN OPHYYZ OHPOIIII00
TyBuIMH/ Gaiiraa Gereen Baxpeiin Goson fmoxHooc 10-13
XyBHap A00ryyp, xapuH Keipreiscranaac 13 xysuap eHA6D
Y3YY/ISITTOH OariHa.

Yyp3H X01600HbI X3P3r/193HMIA TYBIIMH 2024 OH

LETICHa T 150%
Razaxcran [EELES
Anox

3cronmn

) S|

Baxpein ESEA

Monron

YYP3H XONEO0HBI ¥3P3rA33 (Huirmeopm asrai

Lsnxuith gyHaas

Comurras X3paridvHUH TYBIINHT XapbIyy/DK V3B JIXUNAH
HUHT XYH aMbIH AYHIK X9parmad 63.80% 6Gaiixas MoHrox
VrceIH y3yyaanT 74.40%-z Oabiraa Hb AJXUNH JyHKAac
19 xyBuap eHJep. OHASP XOIKWITIH, JVDKUATAN XIPITIII
TYT93M3JI XYH aMBbIH HACKUIT eHJep SIOH yIC X3PIrias
XaMTUiH eHzep 78.60% bGaiiHa. 2!

paduk 9. Colman xaparisHuii TyBLIMH 2024 oH

Koiproiscran LGS

LEE-Yea =TI 75 70%

CLEU 73.60%

AT ¥y H amTai

XapbUyyAcaH xyBb)

Elal I 73.10%

RGN 73.20%

Monron

Cownan xaparnas (Hu

Lanxuith gynaas 80%

Mouron ViceiH 6 06a TYYH93C [A99II HACHBI HMProfnNH
OVHI9HX Hb WHTEPHITUHT HIBXTOH Xapariak Oaiiraa
Gerees cyynuiiH 10 JKUIMIH XyralaaH HHTEPHIT X3P3IIad
34 xyBrap HAIMII/COH GaitHa. OZ00ro0p XOT CYyypUH ra3pbiH
VIPraUiiH 4 XVH TYTMbIH 3 Hb, X6I060THIH OYCUIH UPraguiiH
2 XYH TyTMBIH 1 Hb MHTEPHIT allInIaxK OaliHa.

2 https://datareportal.com/reports/digital-2024-october-global-statshot
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Ownstaiiny, eHrepyy/nk Oyil xyrarjaaraap Hb xapaxaz 18-64
HaCHBI 6I6DPT AyHAXaap 7 1ar 13 MUHYT MHTEPHIT OPYMHZ,
eHIrepeefier 6ereef A3IXUHH AyHAXAAC 4 MUHyTaap 0HIep
Xsaraz GOJOH DHITXIT YIACHH AYHAAK X9PIMISIHIIC UIYY
Y3YY/I2IT oM. MeH HaT 6/1opT MHTEPHIT39P BU/E0 TOTTI00OM
TOIVIOX Xyralaa eJepT JAyH/Kaap 2 Ijar opyuM Oairaa
Hb XaTaZ yiacbiHXaac 37 MuHyTaap, OXV-piHxaac 1 mar 25
MUHyTaap wiyy 6atiHa.

Mouros VICBIH MHTEPHAT X3P3IJId3, TP AyHAAA COIIMAT
MeJya XIPOIVIdd OIPUUMTIM ecexk Oaliraar WHTEPHIT
X9PAIVIIOHUH  3apUM  Y3YYISIATHHT 3apuUM  YICYyATaH
XapbplyyJaaH xapyysnas. Monrou Vic 100,000 XyH aM TyTMbIH
VHTEPHAT X3PAIISTYUHH TOOTO0pP JAMXUNH JYH/KUANAT
JaBcaH, MOOAMI CY/DK99HMH A34 OGYTIP9p39 XapbLaHIyH
cait 60y10BY Kubep aloyiIryii 6aiizibIH HHAEKC, TOX00POMIK,
YHTYMIT99HUN XYPTIIMKTIN baliiyaapaa Oycaz XepI yic
OpHYyyZaac XapblLiaHTyI1 bara.

MOHTOJIIYYABIH M3/I99J13J1 B4 O I'OJI 3X CYPBAJDK Hb COLIHAI
Mezivia OOJIOH TesleBU3 6ereefi T3/ 6epT AyH/pKaap 6 Iaruir
Me/ivia X9P3IJIadH/ 3apLyyJIar ['9C3H TOOLI00I0J buit. YyH33C
VIAMIKIIAIIT OOJIOH AVDKUTAI MeJiva X3PIrciyyz 600X COHUH,
carryyst, FM pazvo, TeneBus OOMOH coIIMaN MeAUa[ HUHUT
X9PIIVIIFHUE 25 OPIMM XyBUHT 3apILyy/DK baiiHa.

B CLC MoHronuyyabIH M3/,33/13)1 aBaX o/l CypBamK 2

YNAMXNAN MEOUAL

86%

)

34%
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—_—

26%
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OWKMTAN MEOWAL
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29%

Email
newsletter

Ann-¢ upcan
M3A3TA3N

MOHTOIUYYABIH M3/I93JI3]T ABJAr 9X CYPBALKUUT 9P3IMOIIIK
Y39X3/, XaMTUHH HX X9PAMISIAAT 39X CypBa/LK Hb Face-
book Gerees HUUT HPraguiH 69% Hb M3/IILII TYC
mratdopMooc aBiar. XapuH MOJIIIMNH XaMIMUH HX
WUTTSZ3T 39X CYPBADKUUH HOTAYIIIPT TEJNEBU3 HKATCAK
UPrafiuiiH 52% Hb TEJEBUSUHH MSJ3UINAT XaMTUHH
HaliBapTaii rax y34ar baiina.

MoHronuyyabiH Meguag, 3apLyysk 6yii uar

6 uar 07 MUHYT

Mepgnag sapuyynx baiina

CoHMH, CATIYYA
FM pagua

Tenesns

25%

Megua xagarcang
Fapuyynm Byf xyrauas

Cownan megna

75%

Gycan ayincan
‘3apuyyn byii xyrauaa

Bycap syine

MOHI‘OJI‘-Iyy,Z[bIH M3/33J13J1 aBax TOJI CyBar Hb YJIaMIKJIAJIT

0OJIOH  [AVDKWTAN ~Mejguaraap  surapzar.  YIaMpRIauT
MeZNarviH XyBbJ, XaMI'MHH OHJIOP XIPIIIIITIH CyBar Hb
TeseBU3 6Oree/; XYH aMblH 86% Hb M3799JUI99 TeJIEBU339D
aBzar 6oy xaMruiiH 6ara Hb 26% Hb MOOAIUI MECCEXIIP
M3/I93JI371 aBJAr. XapuH [JVDKUTAI MeAUATUHAH XYBbJ
UPraaniin 95% Hb M3/I93JU133 TOJTWIOH UHTEPHAT 60s10H Face-
book, Instagram, YouTube 33par couruas mrardopmyyzaac
aBzar 6eree/; XxaMruiiH 6ara Xsparisg Hb ANIIMKENIIHIIC

VIPZST M3JSTAIYYAISP JAMKIH Xyp/ar baiiHa.

ETEE MoHronuyyabiH M333/131 aBAAr 3X CYpBa/mK

e ST ) )
n .9 69% S 52%
# = 40% O 22%
s 013y 13%
u |9 13y 5 9%
519 M m

MOHrONYyyABIH YVe XOOPOHZBIH aHIWJ/UIaap aBd Y3BaJ
HUNTMHUHMH CY/DK99 alllUIVIaX XyBb OOJOH HUUT 3apIlyyiDK
Oyt LaruitH y3yyasaTyyA saraatail 6aiina. MeH upragniin
XaMIMHH TyrasMas amwuriazar Facebook, Instagram, You-
Tube aTdopMyyaaz 646pT 3apLyy/IAar XyBb 00JI0H JYHAK
Xyralaar XapblyyJlaH Y3yyIsB. YeniiH OyAryyauiiH AyHaaac
Generation Z Gyroy 2000-2010 oHz Teperces XaMruilH UX
L[ATMIT COIIMAJl Me/Jifia X9PaIIaoH ] 3apIyy/IK baiiHa.

2 https://datareportal.com/reports/digital-2024-october-global-statshot
2 (MprafuiiH MHTEePHITUHH X5P3II9HUM Tanaapx Cyypb CyAaIraaHbl
TainaH, 2021)
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UprapuitH uaxum xaHpnara

MHTepHITUIAH 30XMCTOM X3P3rN33HUI TaNaapx
OWNIrONT, M3AJI3T, XaHA 1ara

VproguiiH MsJ99/UIMHH TEXHOJOTHHH aloyAryH OGaiiziblH
TajaapX MO/UIT HUMT/AD XapblaHIyll caiiH OaliHa.
Cynanraaraap 10 XyH TyTMBIH 9 Hb OHJIAMHAAP TOPeJ OYPUHH
COH)K00, TaaBap, “asaa y39X TOPAMMH YIIAI aroyiTai
IOATUHr Magar Oerees 10 XyH TyTMbIH 7 Hb DelcOyyk
npocdaiin xyypamu 6aiix 6omoMKTONr Maggsr. MeH 10 xyH
TYTMBIH 6 Hb COIIUAJ XasiT 60JIOH OAHKHbI HyYI] YT VDKL Oatbk
GOJIOXTYH r9ATHIHAT OMITOZ0T HaliHa.

Atoynryii Gaiifmaa xaMraanax WIYy HapUHH TeXHUKUHH
TOXVPTOOHBI M3/JIST 3Iyy4yyAbIH AYHJ XapbLIAHTYH CaiiH
Gatiraa 6oy 45-aac 1991 HACHBIXAH 9HD Talaap XaHTaITTal
MOZISTTYH Geree XyBUHH HYYIIATIBIT XaMmraajiax aHXaH
IIaTHBI TOXUProo 6osox Public/Private Toxuproowst siiraar 10
XYH TYTMbIH 6 Hb M3/[9XIYH Oaiiraa Hb XaHIaJITIYH Y3YY/ISIT
IOM.

18-64 HacHbl upraguiiH 43.1% Hb Monron Vican +18
caiT OOJIOH 30XWOTYMIH SPXUMH 36PYMITIH BIOCAUTHIT
XaaJar SOXUIYYIAIT VIUMWDK Oaiiraar Mazzar OatiHa.
YyHUITr XYHCHHH XyBbJ, aBd Y3BIJI, SPITTINUYYAUMH 47.1%,
SMAITINUYYAUIH 39.2% Hb yI 30XUIYYIAITBIH Tajaap
M37I3rTaH GariHa. MeH OpoH CyyliaH/ aMbAapzar 60JI0H /937,
G0JI0BCPOITOI UPrOANITH XOEP XYH TYTMBIH HAT Hb 9H) Taaap
M3k baliHa.

HacHer Oy/irasp aBd y3BajI, HaC axux TycaM MHTEPHIT OPIUH
Jlaxb 30XUIYJIaIThIH /l[AXUM OPYHBI AIOYATYH Oaibizai, €c
3YH, M39/UIMMH XaMraajalT, XyBUUH HyyIl, 30XUOTYMIH
9PX 39Par ACYYZJIBIT XyYIUap XSHAX /TaJaapX MaJIar Oyypax
xanguiaratail. Tyxaiinban, 55-64 HAacHBI UPrauiiH 4 XYH
TYTMBIH 3 Hb 9H3 Tajlaap Ma/[aXryii OaiiHa.

HuiiTas 10 XYH TYTMBIH 6 Hb XyBUIH M9/[339JUI339 XaMraajax
aHXaH [IATHBI TOXUPrOOT M3JJSITYI Oerees suraurysa 45-54
HAaCHBIXHBI 84.6%, 55-64 HACHBIXHBI 86.9% Hb COIIMAJ OPYMH/,
(xumaan6as, Facebook, Instagram) moct opyynaxzaa Public/
Private TOXMPrOOHBI sUITaar MIJ3XTYi 6aiiraa Hb M3/I9aIINNIH

QIOYATYH GaiifiyIbIH MOZISTHHH TYBIIMH HAc axux TycaM
Oyypu Oyiir xapyymk 6aiiHa. (MproguiiH MHTEPHITUNH
X9P3IIIFHUH Taslaapx Cyypb CyAanraaHsl Takaas, 2021)

Upraauiin 60/10H TOpuitH anbaH Xaar4yabiH LLaXum
X3p3rn33, yp 4aasap

MoHron ViACBIH OWYMr YCAT TAMJIATZAIThIH TYBLINH
oliposrooroop 98% Gaiiraa Hb OHASD Y3YY/ISAT GOJIOBY XYH
aMbIH JyH7 IAXUM Yp 4aJiBap XapWlaH ayuITyi TYBIIMHZ
faiizar.

MoHro YIICBIH ©pXUHH M3/33JI9J, Xapuilaa XOJI000HBI
TEXHOJIOTUHH TOHOT TOXeePeM)KUUH baiijan, Xapuiiaa
X0JI000HBI TEXHOJOTUUH VIIMMITI9HUHM X3PIIvIas’ ~HUM
2021 oHJ XUHCIH TYYBIP CyZanraaraap UprafuiiH IaxuM yp
gazBap 43.8 XyBbTal 'S rapuyss.

Hoargcon YHIICTHUU GauryyIarsiH XOTIKIIUNH
xeTenbepuiiH  XypAacryyp  Jjaboparopuoc  60J0H
BOTIOBCPONBIH  CyjasiraaHbl  VHASCHUN — XYPI3JIIHTUNH

2023 oHZ XUHCOH XaMTapCcaH CyJaJraaHsl yp AYHII3C
xXapaxasl, Monron Vicaz maxuM yp 4YaZBapblH TYBIIWH/,
JKEH/IepUIH  30pyyToil Oakizan axuriargax —Oaliraa
Oerees; SMArTSUUYYAUNH IIAXUM yp YaJBapblH TYBIINH
ZI93TYYP Y3YY/ISATTAH rapcaH baigar. Llaxum yp 4azBapblH
TOJ  UWIVIAYYASA  SMOTTOUUYYAUHH — JYHZOX  OHOO
9parTanuyyzaac 10.9%- nap eHzep rapcaH berees xapruiaa
X071000, M3/JI93JIMHH IIUHXUITY), KOHTEHT OyT23X, K1bep
AIOYITYH OAl/IbIH YUIIAIYYARS, 9MAITaHuyys 4-9%-uap
WYy TYALSTTDNT Y3YYDKID. DHIXYY SKeHIEPUHH JAaByy
Gaiiam Hb XUIMOAJ OIOYHBI CalbapT >KeHAEPUNH TOrII
GaliybIl XaHTax, SMAITONUYYAUNH H/JIBXTIH OPOJIIIOOT
I9MKUX O0TOMIK batiraar xapyy/nk 6aiiHa.

MoHron yncbiH uaxum 6313H 6aianbiH
YH3/Ir33

Llaxum 63513H 6aiigibiH yHIAra3 - Digital Readiness
Index

“Digital Readiness Assessment” Oyioy “Jwkuran 6319H
GaiizneiH yHAIr?d -r Cisco  KOMIIAHMKH 6OJIOBCPYY/IaH
onon yaceiH “Digital Readiness Index”r TopopxoiicoH
6atina. World Economic Forum, ITU, World Bank 3apsr
Galiryy/IaryyablH Maaa 9 TYAryypajar 6atHa.
JvoxuTan 63/19H Gali/JIbIH YHIIT99HNN 30pUiro Hb MOHTO
VIICHIH AYDKUTAI UIMJDKAITSZ, [IaapAiaraTaii Cyypb OpuuH,
Oozsoro, XyHUII OOJOH TEXHOJOTMHH XYIMH 3YHJICHIH
63719H GaIBIT TOAOPXOMIOX 30PMITOTOMH. YHA/IT33 Hb OJI0H
ynceit “Digital Readiness Index” apraunang Tyaryypiaas 20
LATYyP Y3YYAIT33p 1-10 XYpTaa OHOOTOOP X3MIKUTZCIH
6o:HoO (1 Hb cyi1, 10 HB caiiH).

Y3yy/IaITYVA Hb lapaax JopBeH YHACOH baruas xyBaariaHa:

A. Xox6our 6a 7371 Oy 1311

o Tap yracusl xon6o:T (Mobile connectivity)
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e  CyypuH myramMsIH xaMmpax xypaa (Fixed line coverage)
e DpumM Xxy4HUH XypTasMx (Energy coverage)
e  IHTepHSTUHH X3pama3 (Internet usage)
e  OrermuuitH yHUIH 6omoMx (Data affordability)
o  TexeepeMKUIH XYpPTIIMXK, YHUUH Oosomxk (Quality
connection)
B. XyHuii Heer, 6a yp 4asBap
e [Jlyun OomoBcposnbiH 333Minux TyBmIuH (Secondary
schooling attainment)
e  Vpuagsapran axxnsuiax xy4 (Skilled labour)
e [lwxwuran 6uaur ycarrai 6atizai (Digital literacy)
o XepmemMmepuiiH 3ax 323auiH yp amur (Labour market
efficiency)
e  HuMrMuiiH 0poJIi00, aBbsacTall XYMYYCHIT XaJrauax
gagBap (Social inclusion/Retention capacity)
e AXWI SpXJANTUNH XyHcuiH suiraa (Gender gap at
work)
e [lasn GosoBcposbiH Oaiiryyiiaryys (Higher education
institutions)
B. IlHHOBany 6a TEXHOJIOTUITH 3KOCHCTEM
e IIvH3 TEXHOJOTHHI AIMKUX TepuiiH Gogmoro (Gov-
ernment support on new technology)
e [IoBIIMITAT TeXHOAOTUIH HIBTPAAT (High-tech pene-
tration)
e Ilarenrt, GapaaHsl TaOMZIT 6ypTrax Gomomk (Feasibility
of patent and trademark registration)
e  Mbaz9aman, xapuilaa XoIOG0OHBI  3aX
epcengeeH (ICT market competition)
e  Crapram caHxyyxuirt (Start-up financing)
I. DamitH 3acar, 60/IOrbIH OPYHH
e  TarsapsiH fapamT (Tax burden)

399JIMIH

Joopx puarpammz MoHron ViCBIH [axuM 09/13H OaiiibH
TYBIIMHT 1-10 XypT371 OHOOrOOP XapyyJicaH 6ereez 'ap yracHbI
xonbonT (Mobile connectivity), AyHz GOIOBCPOIBIH 939MIIUX
TyBImuH (Secondary schooling attainment) 39par y3yy/IaaTyyA
eHzep Oyioy 10 oHOO aBcaH 601 HHUHIMHUH OpOJILOO,
aBbsiaCTal XyMYYCHUIT xairanax dazsap (Social inclusion/Re-
tention capacity) 60JI0H IIMHY TEXHOJIOTUHT A3MKIX TOPUHH
bozyoro (Government support on new technology) 33par
Y3YY/I3ITYYA XaMTHEH 6ara 0yioy 1 0HOO YHA/Ir93TaH baliHa.

Mouron Vic pwxutan xon60nT, 00JOBCPON, XYHUU
XODKIUHMH 3apUM Y3YY/IJITI9P CalH TYBUIMHZ XYPCOH U
VMHHOBAIIMHH 3KOCHUCTEM, CTapTall CAHXYYXKWIT 60JOH
X6/I6JIMOPUIH 32X 393JIUHH VP AT, JKeHAIPUIH TIHI[BIP
33PST YUIVIAJL IMIKIIST IaapaJiaraTai 6aitua.

[aamapia G6O/IOTO/ [AXUM yp YaBaphil TYH3TUHPYYIOX,
TOp XYBUWH X9BIUIMHH TYHIUISIUNAT  OPTOXYYIOX,
VHHOBALUH 9KOCUCTEMUHH CaHXYVYKWITUNHH CYypUIT

Ouii 60JITOX Hb TyXall.

LWKuTan 6313H 6aiANbIr YHIAr3 24

Mobile connectivity
Tax burden

Fixed line coverage

Start-up financing Energy coverage

ICT market cometition Internet usage

Feasibility of patent,
trademark registration
process

Data affordability

High-tech penetration Quality connection

Government support

Device affordability
on new technology

Higher education
institutions

Secondary schooling
attainment

Gender gap at work Skilled labour

Digital literacy
Labour marké

efficiency

Social incusion
Country capacity to
retain talent

—+—1 to 10 less supportive to supportive

6.2 CymxasHuit 6313H 6aitpbii nHaekc - The Net
work Readiness Index

The Network Readiness Index 2024 ouz Portulans Institute
canaaunas, Oxford, UK Gomon Washington DC, USA-aac
XaMTpaH rapracas .

Cymmxasuui Bamsn Baiianein VHzgekc (NRI) Hb asnxuit
fasapx SAWHMH 3acarT MSZ339J9J Xapuilaa XOJI000HBI
rTexHosmorn (MXT)-uHH X9parsiss OOJOH HEJIeeJUINHT
YHJIZ3T TOPIYY/I9X OJIOH YICHIH Y3YV/IIATYYAUIH HAT IOM.
2024 oHBI XaMTUUH CYVIUHH XyBuabapT NRI Taiinas Hb 133
VJICBIH CY/DK99HJ CyypuicaH 03/19H OaiiZyIbIH ©HEeruiH
TYBIIVHT JOPBOH TYIAIYyp 4umiansdp TexHonoru, Xymyyc,
3acaruan, Heseesen XaMKIDK, XapblLlyy/IcaH OaiHa.
DArssp TYATYyp UMIIAN Tyc Oyp Hb TypBaH /3f OyJrssc
Oypazsr Gerees HUHTAY3 54 XyBbcardaap VHIJISIACIH
6osHo. (3ypar 8)

Cy/Ka3HMii 63213H GaiigbiH nHaeKc - 2024 sarsap

Tochrodogy Accent Connert Future Techaciogies
Piaphe indivacuals Businasses i
itwork Raadiness index
Govemance it Peulation nckaion
Impact Economy Chaalty of L e 500G Cortribyton

2 https://www.cisco.com/
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3ypar 9. MoHron YncbiH 34, Y3YYNA3ATUIH A3XUIAH 33P3IIBN
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NRI 2024 Technology Pecple Governance Impact

37 Y3YY/I3ATHIH TYBIIHHE Y3YY/I9/IT

Jla7 Y3y YTy YAUIH aHTH/ITaap aBd y3Baa MoHro Viic XyBb
XYH, OpOJII00, UTTIJILIJI 39P3T XYH TOBTIU UUIJIIYYZASZ
XapbIAHTYH CAllH Y3YY/ISITToM OaiiHa. XapuH TOITBOPTOM
XODKIUIH 30PMITYY/ABIH XyBb HIM3p, OM3HECUNH OpUYMH,
9AUHMH B3aCTUHH TOITOJIO0 33par OyTHWIH 6O0MOH yp
HOJIOOHUH Y3YVIANTYYASA CaibDKpyyaaT —IIaapiJjaraTran
Oatiraa Hb xapargax OarHa.

MoHros YAicbIH cy/mKasHuii 6313H 6aiiabiH

MHAEKCUIAH 34, Y3YYN3/1TI3PX 33P3rIaN

[ap y3yynant Baitp [ap yayynant Baitp
XyBb XYH Mp33aayiiH TexHonory (Future
. 52 N 95
(Individuals) Technologies)
Oponuoo (Inclusion) 54 3oxuuyynant (Regulation) 96
Wrranuan (Trust) 61 KonTenT (Content) 100
TorTBOPTON X6NK/IUIAH
XaHpganT (Access) 73 30PUATYYABIH XyBb H3M3p (SDG 100
Contribution)
3acruiiH rasap i
93 BusHec (Businesses) 109
(Governments)
AMb/pasibIH YaHap .
(Quality of Life) 93 SpuiiH 3acar (Economy) 120

Cy/LK39HMIA 63/19H Gali/IIbIH HH/EKCUITH 0HOO 0a
OPJIOTbIH TYBIIUH

Joopx 3ypart MoHros VIChIH CY/DKI9HUN 63J19H GaliIbH
MHIEKCUITH TYBUINH 60I0H HAT XYHA Horzox JJHB (xyzansax
aBaX 4Ya/IBapblH TOHIIBIP)-UHH XOOPOHZBIH XaMaapJbIl
AYPCaICcaH 00nHO. 3yparT TycrarfcaH TPeHJUWH IIyram
Hb TYXalH YJICBIH OPJIOTBIH TYBIIH33C XaMaapaH XyI99T9X
CY/DK93HUE  0919H  OGali[yIBIH  WHAEKCUHH  TYBIIMHT
WIBPXUNAST. MOHTron VICBIH Y3YYJISAT 9HI XY/I9IITIIC
pooryyp Oaiipiaxx Oyl Hb OpJIOTBIH TYBLIMHTAHI93
Xapbllyy/raxa/ CY/DKI9HNIN 03J9H Gabi/JIblH TYBIINH OYpaH
amuriargaarydf, OOMOMMKHUT dYaJaBX TIYHIDJ HIPISTyH
Gatiraar WIBPXUIUDK OaliHa. VIIM33C OpPJIOTHIH TYBIIUH/ADI

B0=

60 =

40-

HUMIYYJASH CYDKI9HUHA 0/19H GaliiiblH  MH/EKCUIH
YH9JIT93T CalbKpyyiax 60/ T0TbIH OPOH 3aii OOJIOH X6IKYY/DK
60J10x HEO1] HOJIOMK batiraar xapyy/nK OariHa.

BT MoHron YAcbiH A3NXWIAH 33p3I13/1 - HUKT

60JI0H TYAryyp Y3YY/3NT33p

NRI score

1ID 11 12
GOFP per capita PPP {log)

7 8 9

MoHrost VIIChIH Y3YYI3ATYYAUNAT OPJIOTBIH TYBIIHUH GY/I9T
6o710H OyC HyTTUIH AYHAQKTAH Xapbllyy/IcaH 6argan
Mowuron VICBIH CY/DKI9HUHN 03/19H Gabif/IbIH WHAEKCUNH
JI97, OaTIyyABIT J937 AYHJZ OPJIOTOTON OPHYYZ 00JOH A3u,
HoMxoH ganaiiH OYCUMH AyHAXKTAHN Xapblyy/Iaxas YJICEH
JVDKUTAIL XOTKJINNH TYBIIMHJ HUHATIIST 30PYYTIH Xaparaax
Gaiina. HuiiT Cymx99HUl 03719H 6GalJIBIH WHIEKCUNH
XyBb]| X08p  XapbIyylalThlH  JAyHZA&Kaac
ZIOOTYyp YHOJII93T3H Oaiiraa Hb TEXHOJOTMUH 37 6yTal,
XYHUE HOOLUMHH AWKATAI yp 4aZBap OOJOH AYDKHATAI
YHATIUITI9HNHN XYPTIIMK XaHTITTYH baliraar MATT9HS.
Texunonorn 06070H XyMyyC TI9C9H XO€p YHZICIH Oarmyyz
XaMTHHH CyJI YHAIT99TaH 6aiiraa Hb JVDKUTAN IIMDKUITANH
rox caaz 6ok 6aiiHa. VIHTepPHITUIH YaHap, MI/3JUINNH
TEXHOJIOTUUH /(37 OYTUMIH XOIKII, UPTIAUIH ADKATAIT
yp YaZBapT HIMJIT XOPOHTE OPYYJIaIT XUIX IIaap/Jiararan
baiina. Heree Tanaac, 3acarsiajblH YHIIT33 OyC HYTTHUHH
OVHIQKTAN OHPOJIII00, Z93[ AYHJ, OPJIOTOTOHM OPHYYZABIH
JIyHIQXKaac J93TYYp rapcaH Hb TOPUIH I[[aXUM 3acarjial,
00/JIOr0  30XUIYYJIAJTHIH OPYUH TOITBOPTON Oaiiraar
HOTOJDK DaiiHa.

MoHro

XapuH AMKUTAT XOMKINHH 3epar HONIeeJIUNT XIMIKAST
"Impact" y3yyJIaaT AyHAaXKaac Aooryyp Oaliraa Hb caiiH
3acarajbiH OyTor) 6aiiraa 9 TEXHOJOTHM OOJOH XYHUU
HOOIUIH Cyyph CYyJI yupaac OOAUT 3AWHH 3acar, HUATIM/
Y3YY/I9X VP 6TeeK XaHTaATTyi baiiraar xapyyJar.

HuiiTaz Hb aBY y3B3JI, MOHTO ViIC JVDKUTAN 3acarylajlblH
YUIJISI99P XaPbLIAHTYH CAlTH aXUIITAM X311 4 TEXHOJIOTUIH
XOPOHT®e OPYY/IAIT OOJIOH XYH aMbIH AYDKUATAI YaJaM>KUHT
calbKpyy/naxryil 0on OGyc HyTIMEH epcesfieXx dazBapaac
y/1aM XOJIZI0X 9PCARATIN batiHa. MM/ AMKUTAT XOTKINNH
6ozI0r0 Hb A3/ GYTL, XYHUI HOOll, HHHOBAILIU/ YUIJIICIH
LJOTI] apra X3MK39 IaapAax baiiHa.
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MoHro/IbIH Y3YYN3ATYYAMIAT OPNIOTbIH WuracHssp Monron Viac maxuMm  xombonT — 6oioH
TYBLUHMU#A 6YN13r 60JIOH GYC HYTTHIAH XYPTI9MKUHH CYyph HOXIOJI00D XYITH Oakp Cyyph 933/DK
AYHAXKTal XapbLyy/caH 6ailpan . . .

Gatiraa 60JI0BY MHHOBAI[MIH CUCTEM, OH/OP VP Ya/BapTai
XYHUI HOel, TeXHOJOTHIH MINHTIIT GOJOH 6pCesiex
[334-ayHA oporoTon Asun 6a HomxoH o
Xama3c Motiron opHyY/AYHIAK Lanaiin ByC/ayHaRK ‘{ailBaprH VHAUKATOPYyAaZ OOAWUT aXull IaapjaraTtai
P e bariHa.
e | 4388 47.52 5425
Al /IbIH UHAEKC
TexHonoru 35.81 39.51 49.31 MoHron YncbiH AaByy 60/10H caitkpyynax
WwaapAsiaraTtai Y3yyasnTyys,
XYH am / Xymyyc 35.78 41.65 48.55
3acarnan 59.69 56.74 60.88
H XaMruifH Xy4Tai y3yyIanTyyg, XaMruitH cyn y3yynanTyyg,
(El’r’;f’)‘zgg“ 4425 5219 58.26
Yayynant Jpamb3 Yayynant Jpamb3
. oo omerny N
XamruiiH oHAep 60J10H A00p Y3YY/INTYYA XYH aMblH XaMpargant D
Cyzanraassl y3yyIaATYyA93C xapaxas MoHron Vic maxum Llaxum TenGepuiin Laxim xygangazHbl
o597 6yTar 6oJoH T9OMIKUHH TONT XIMIK 7199 e 6 Xyy/ib TycfrToﬁmm &
Y N XXP o Gai UY%PYY p 3aCruiH saraa VY
XapblLIAHTYY eHZep IYUUITranTsu OaiiHa. Tyxaitnban, xyH
PRIT Y Aep Tynn » XY HacaHg xyparyamitH 6uamr 18 LLInH3 TexHoNorm 95
aMblH 3G CY/DK99T99p XaMparjaiThlH TYBIIMH, IJAXUM YCar Taltnax TYBLMH HyTarLuyynax TYBLUMH
TOJIOOPUNH XYPTIIMIK 39P3r Y3YVIITYYA Hb Oyc HyTar 3acruiH rasap,
0OJIOH OJIOH YJ/ICHIH JKUIIUTTIH Xapblyyaaxaj eHAep OariHa. OHnaiiH AaHCaHA XaHAaX 20 9371 6O/10BCPOIbIH 9
. . . cyfanraa,
Hacaug xypardzuiia 6uaur ycar TaiiargaaT enzep batiraa 6010MK XOPKYYIIATHIH
Hb IaXUM MIWDKWITANRH CYyph XYHUN HOeIl XaHTaJITTan 3apaan
OYpAK OYITr MITT9H). BO/IOBCPO/IbIH Canbap
o OpsiorbIH Tarw 6yc 27 0axb M3433191 101
Heree Tani, WHHOBAIY, TEeXHOJOTHMNH HyTarulyynair, Garnan TEXHOMOTVIH Y
kubep aoyiryil 6aiifan, rap yTacHBl TOXOOPOMKUNIH 4aasap
YH9, 3aCTMUH rasap 0O0JOH 2334 GOJIOBCPOJBIH Cyzasraa Llaxnm TenGepuiiH l0T00 33X 333/MIiH
o o X3P3M/199HUIN XOA00HUI 32 110
XOIKJIMHMH 3apasl 39par Y3YV/ISTYYA XapbIaHTyH LOOryyp T X3MXK33
Gatiraa. UIB/:[raap C}ZJI TaJIyyZA Hb IJaXUM SKOCI/}JCTeMI/II/IH Yp MBSy YAiTH ik i Fap yTacs "
AIIUITall OCONTUUI XsA3raapiaiK, 3aX 33IUUH epCcessiex 3aCruitH 6o1OMK TOXOOPOMMKUITH YH3
yazgBap 6OJOH TEXHOJOTMHH HMIWDKUITANH X caapaxa 7
ABap . YPA P A WHTepHeT xynanpaa 44 KM&;”? toyaryv 111
Heseesk  Oavizar. MeH GOJIOBCPOJIBIH — caibap [Jjaxb anaan
M3/I99/UIMHAH OOJIOH Xapuiliaa XO0J00OHBI TEXHOJOTUIH Tap yrachb! cym«as 47 AMbipa/IbIH COHrosIT 111
. YANUUArI3HWIN Tenbep XWX 3pX 46,160
(MXXT) yp 4azBap, ZOTOOIBIH 3aX 393TUHH XIMIKID 39PIT
o o o BupTyan HUirmMminH 47 Xamp, epTerTain, U3Bap 114
XY4UH 3YWJICUUH AOOTYYP Y3YVASAT Hb AVKUTAN SAUNH SRR T SR
3aCTUIH OPreXXUITUIH YaJaBXUHT Xs13raapiax OaiHa.
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AyrHant:

Monron Vic cyyIUHH apBaH KU IAXUM MIMDKAITARH
YH/IAC CYYPHUHT OYPAYY/IOX YUITIAI3P OOAIOTBIH TOMOOXOH
AIXMYYZBIT XUHCOH 00ree/; TOPUIH IaXUM YHIIUIT99HUI
XYPT93MK, Xapuiriaa XoJa000HbI cagbapbiH A9 OyTIUNAH
OpreTres, Xyylb 3pX 3yHH IIMHIWINIIIPII OYyC HyTarT
aHxaapaJ TaTaxyWl| TYBINKUH/ Xyp33j Oaiina. “e-Mongo-
lia” mnardopm, YHA3CcHUMI fara TeB, TOOH rapblH YCar,
Tepuiin GaHIyy/IIarblH M9J33737 COJMIL[OOHBI HIIACIH
CHCTEeM 33p3T AMKUTAI SKOCUCTEMHUHH TOJ 3JIEeMEHTYYZ
Hb TOPUUH VIUIMUIrISr Xs10ap, WI TOZ, XYPTIIMIKTIN
00JIrOX HOXIOIUHT OYpAYY/DK33. DHY Hb LJAXUM 3acariabH
xerxieep Mouron Vicsir TeB AsuiiH 3apuM yicaac 0yioy
Kasaxcran, KeIprelscTan 39par VICYYABIH aful XypATaul
axwoK Oyl OpHYYZBIH HIT O0JITrOK OaliHa.

Xapuiaa Xoi000HBI CalOapblH XODKIUUH TYYXUHT
xapaxag, Mouroxn Vic 1990-33 0HOOC 3XJI9H YYP3H X0JI600,
VMHTEPHIT TEXHOJOTMHT OOTMHO XyralaaHJ HIBTPYYILK,
2024 oubl Gab/aap YYpaH X0I000HBI X9Parmiard 4.9 casj
XYPY, XYH aMbIH 83.9 XyBb UHTEPHIT3/ X0I00IO0H, 52,480
KM [IMI9H KabeluiH Cy/mk?d OauryyrargcaH Hb 6ycC
HYTTUHH JYHIQXK Y3YYAITTIN Xapbllyyaaxas J3BIIHITTIH
TOOH Y3YY/I9IT 6aliHa. SIaHrysa IsH KabeluitH cyM OypT
XypcaH 6aiizan Hb Kasaxcran, Kelpreiscran, TaXKUKHUCTaH
39par yJicaac WYY ©PreH XypaIsr xamapd baiiraa Hb JaByy
TaJ1 boJDK baiiHa.

I'3BY [aXyUM UIVUDKAITARH YT SBIAJ Tyarapd 0yl epreH
XYPI9HUH 03PXIIIIYYA Hb XOIMKIUHH UPIIAYHH XYPABIT
Xs3raapiax 9pCAdN  x9B3p Oaticaap. Huiit epxuiln
CYypPUH OPreH 3ypBAaChIH MHTEPHETHUMH HIBTPIIT YIACHIH
nyHkaap 23.06 xyBbraii 6atiraa Hb OJIOH Y/ICBIH X0I000HBI
Gaiiryynnara (ITU)-blH XeDKK Oyl OpHYYABIH AyHZAXKaac
ZOOTYYP Y3YY/I9IT 6Oreef XOT X6eeTHHH IIaX1M Tl 6yc
Gaiian TyHsruil xaB33p Oaiiraar xapyy/mnk Oabira. Xezee
OPOH HYTarT YYP3H XOJOOOHE! OH/IOP OPTOrT3H MHTEPHIT
alIUIVIax L1aap/Jiara H9MAICOH Hb UPraJUHH CaHXYYTUIH
bomoMkuz fapaMT 60JDK OYIT aHXaapax InaapzaraTaii.
Meu [lanxuiis apuiin 3acruiit popymaac raprazar NRI (Net-
work Readiness Index) 39par OJIOH YJICBHIH YHJIT99HYYAI
Mouron Viac OaxuMbl  YHTIWITIITIH  X0I000TOM

Y3YY/I9/IT23p OOMOMMKUIH aMyKUATTall Galiraa 4 maxum yp
4aJiBap, MHHOBAIUIH 9KOCHUCTeM, Kubep aloyaryil bairigan
39P3T XIMIKYYPIIP OYC HyTTUIH AyHAAKAAC JOOTYYp baiiHa.
DHS Hb TEXHOJIOTH HIBTPYY/I3X XypAaa OOAUT alIuriaiTas
[IVUDKYY/I9X, OPIeH X9PIrisa 6OIroxX Tajl 499p CUCTEMUHH
0apx1r9as1 barraar WITTIHS.

ToJ1 acyyZIyy/ibIH OJIOH YJICBHIH XapbIlyy/IaaTTai aHAIN3

1. I3, Oy THMITH XYPTIIMKUIH TAr Oyc 6atizan

o XOTX6/IeerviH IIaXUM SI/Iraa XaMT U H 6H/IOP TYBIINH],
Gaiiraa 9 Xefee OPOH HYTTHMHH CYypUH OPXUUH
nHTepHeT 23.06% X01601TTOM GaiiHa.

e Mouron Vicazg 190 rapyii 6ar yypsH CY/DKI9HA
xonborgooryit 6afiraa Hp I[AXUM YEUIYUIT3IT OyX
HAWTAWH  TYBUIMHJ TSI XYPraX OOJOMMKUHT
xs3raapiax 6aiHa.

2. [Taxum yp 4aiBapbIH AyT™MAr Gaigan

e  UproauiiH naxum yp dazsap 43.8% Oaiiraa Hb 3yyH
EBpOIIBIH OPHYYABIH AyHAQKAaAC ZOOTYyp OakiHa.

e Axmaz, opioro 6araTail WprafuHH JYHI LaXUM
YHATIUAr99HUH X9ParIaa bara batiraa Hb Oyca/ XOIKIDK
Oyil opHyyATall Xapblyylaxaj TOTUI XYPTIIMIKUIH
60zJ10T0 XaHTAITTYH baiiraar xapyysizar.

3. Maa3a/1HiiH aloyiryii 6aiigan, Xyy/ib apx 3yiH ysigaa

o Kubep atoyiryit 6aiiaba 63/19H Gal/JIBIH UH/EKCIIP
Mouron Vic OycHMHH OpHyyZaac AyHZ TYBIIUHZ
YHAJI9TAZ3r 6a Xyyab, CTAHAAPTHIH IIMHIWIA yAAaH
baiiHa.

e Ocronu, CuHramyp 33par LIAXUM 3acarjaal eHJep
XODKUITIN YICYYZA Xyy/lb 9pX 3yMH OpYHBEIr OaiiHra
IIUHYMIDK LYYz, X3PIMIIITal Gatinrazar 601 MoHrox
Viicaz GOZJIOTBIH ysIziaa CyJl OJI0H Galryy/urarsiH it
KMJIIaraa AaBXIIJar.

4, lnHoBany 6a XyBUITH X3BILIUIH 0POJIII00

e Mouros VICBIH CTapTall KOCUCTEM XODKIUNH 9X9H
IIaTaHZaa, XOPOHI® OPYYIAITHIH XIMXK33 OYyCHIH
IyHAaxaac fooryyp KasaxcraHTail xapelyynaxaz 5-7
IaxuH bara.

e  TexHOJOTMHH OWU3HECUHH  9SKCHOPTHII  JIMIKUX
0OZJIOTBIH MeXaHU3M OYpaH OYpAIaryii, MHHOBAIMIH
CaHXYY)KUJIT TOITBOPIYH OaiiHa.
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AJICbIH XAPAA BusHecTt
2050 | IIATzx

MOHIOA YNC

TAOAALDBIA LYY XOPOHI© OPYYJIAJITbIl
TATAX TYJIXYYP Y3YYJISJITY Y]],

1. [YAU3Tr3AMAH YHINMI3HUI TYAXYYP Y3YYIINT
/Kpi/-wnitH epeHxwmit oinnront

OHOBYTOM OYTIUTIN XSAHANT UIMHXKWIT, VHIII93HUN
TOITOJIII00 Hb MYy HAPUHBYMIICAH CYAAJIraa XUIX OOTOMKUANAT
OYpPAYY/LAST 6a X6peHTe OpyyIaIT XUHUCIH KOMITAaHUYABIH VP

HOJI60, VP alll'HIT TOJOPXOHIOX0 TyCanjar.

MeH XepeHre OpYyJIaIT
areHTJIATUUH ~ sSMap  YHATIWIrId
IIUH/BIPT HOIO6DK Oaliraar TOrTOOX, aM)KMJITTAl )XXKUJIIaX
HOXI[eIUNT OypAyYIH) (3ypar 2).

CyaanraaHbl a)kKJiblIH TOMM
TaTax acyyjal XapuylCcaH

DHAXYY CyAanraa Hb raflaaZiblH LIYYJ, XOPOHI® OPYyIalThIT X6pOHT®  OPYYIANTHH

TaTaX YUIVIBIUAH MIPIAUICOH 30BJI6OX YIUIYMIITd Y3YYAAST
“FDI Center” 6aiiryysuaraac 00JOBCpyyJICaH —TaiIaH/
yHASCHacaH. TyxallH TalaaH Hb 9pJ3M IIMHXUJITI9HUH
QKIIyyZl, OJOH VJCHIH OalTyy/iIaryyAblH TalTaHTHIH CaH
0OJIOH I3AXUHMH 51 OpHBI XOPOHT® OPYYIAITHIT JIMIKUX
areHTJIaruiH T'YHLISTTOIUHH TallaH, CTaTUCTHUK M3J393JI9J,
XOPOHT® OpPYYIAITBIH YHOIT93HUN  MIPIaXKUITHYYATIH
XUWCOH sIPUJILIAraj, TYITYYpJIaH TrafjaafiblH IIyyJ XOpeHre “
OPYYJIQITBIT TaTaX TYJIXYYP Y3YYISITYYAUHUTI TOZOPXOMIOH

TyiuaTranmitd Tyaxyyp ysyynsat (KPI)-biH xaparnss

(o]
ﬁz KPI awwmrnaH 3opunro GUenanuir xsHax Hb { %
4

rapracaH L CrpareryitH LMiaBap raprant FlostViyaaapurarT
Cyy/muiiH apBaH KV raZiaa/IbiH 1YY/, XOPOHTE OPYYJIaIThIH " XOPOHTO OPYYTITTLIH VP GTOGKWNAr HoTROX + Baiiryyriara Yp AYHA Wrox
o «  OnwiH 3acarT y3yyrok Gyt 9epar Hereennminr o
YYPST, VP OTOEKUNAT XOMKIX XaHJIara UX33X9H 00PIIOTI0K Lo
Gaitsa (3ypar 1) LOOCX « 2KiAn BypuiiH Y axunnaraar
*  Huiiramp yayynax Heree, YH3 LIBHWIAM TaHnyriax ATHOK, AMKUITBIF TOLOPXOMIOX
[ETEEA lapaapbit Lyys XepeHre opyylanTbiH Heneer + QUIOH HWVIT, CAHXYYXYYTIOMYAIA UTTON TEPVYIOX .« AyurriyyeiH ryiLioTromAvr
X3MXKUX Y3YYNINTUIH ©0pUNenT * XepeHre opyynant xapuyLicaH Gaiiryynnartik yHaroX

SUICY TSR * HapuiiBYMIICaH CyaanTaa Xvitx
©MHe Opoo
LLiarryyp y3yyrionTyya Hb dauiiH Llianryyp Y3YYTIRITYYAWiiH aHrvnar D3XAXB-pIH THIIYYH OpPHYYAbIH XOPOHT® OpYYJIaJThIT

TooHooC unyy
YaHapT
TOBrePCeH

Hb:
*  QOUiH 3aCTUIAH LLyy/, Heree
+  OOuiH 3acruiH Lyyn Gyc
Heree

TorTBopTOM Gaipan

3aCTUIH LYY/, Hereer XaMKnx
30punroTon. YyHa:

e [LXObIH Xamx33

e TUXOopx npcaH Too

*  LLMHa3p Burin GonrocoH axkrbiH o

I3MXXUX areHTIaryyAblH 66% Hb ©MH6EX SKUINUH XAHAIT-
MAHXWITS), VHAIT93HUN TalUlaHy, YHISCISH 6epCAUMH
TIPIYYJISX YUTTISII3 TOAOPXOMIZOT baliHa.

GalipHbI TOO 33T XIMDKIDK, +  Yiin axunnaraa 33par epreH .

9AIAH 3CTUH XONKMIY X3PXIH XYPI3H, HAPUMBYMTICEH ,Z[SJIXI/II/IH yJAC OpHYyZAd XO6pPOeHre OpyyJaardAbpll' TaTaXblH

XyBb HIMAp Opyyrvk Gaiiraar MYALIGTIOMUIAH YHOMT33HNA o -

TogopXoinaor GancaH. Y3YYIamTYYA33p X3MPKIX TYJA[, HUAIBXTOU OPCOIAOXK OariHa. Op‘{I/IH yYen 60,Z[JIOI‘O
6OrICoH.

TOZIOPXOIJIOTYH/, VU @KWIaraaHbl OHOBYTOM CTpaTeru
OapuMTIaxbiH TyaAz TooH Maadamang (KPI) cyypuian
MINHAZIBIP raprax Hb aBaMraiiypk batiHa.

OsoH YJACBIH XOpPOHT® OpPYYJIaJITBhII J3MKUX areHTaaryyn

“rooHOOC MYy YaHAPT” I'ICIH 3aPUMBIT OaPUMTIIAH KUK
Oariraa 4 “yaHapTail’ XOPOHI® OPYYJIAITHIT TOJOPXOUJIOX
Hb aMapryd. YYup Hb YaHApbIH TalaapX TOAOPXOMJIOAT Hb
MX3HX/[99 CYObeKTUB 6eree/ JaHAphIl' XIMXKUX Y3YY/IITYYA
Hb TOZOPXOH 0yC, XIMIKUX3[, XYHAPIITIH Oarigar. Miimasc
JaHApTall XOPeHI'e OPYYIAITBII TOAOPXOWMDK, TaTax YT
QKMJITAraar X3parKyYISXUHH TYIIA MANTYyp Y3YYIATYYAUNAT
TOFTOOX, TYXalH V3YYISATYVASL CYYPHJICAH  XAHANIT
IIUHKUITD), VHAII99HUE TOITONI[OOT X3PIMKYYISX Hb
3aFUIITYH ImaapaJaraTai.

OJIOH yJIC OpPOHJ TOCBUMH ajjarfal HIMSIZAK, XYYTUHH
TYBLIKMH ecy 0Oaiiraa Hb TOPUHH 3apza 0yypax Marafjiajblr
UITINK OatiHa. J[Ianxuil HUNUTIIP TOAOPXOUryH Oatizan
HOMIIIK SAUUH 3aCTUHH XYHAPIITIN HOXIOATIU TyIrapy
Oyil 9H3 YVeZ raZjaaZiblH IIyyZ XOPOHT® OPYYIaIT Hb TOPUNH
CAHXYYKUITHHT TOI'TBOPTOH baiiiraxas dyxaa HOlIeOTIH.
J23px HOx116J1 OalZJIBIH yIMaap XOPOHTe OPYY/IaIThIT AIMKUX
qur yypar Oyxuii Galiryy/inaryys OJIOH YJACHIH JSKHIIUIT
HUHICOH XSHAIT-IIMHXUIT, YVHIIT39HUHE  TOTTOJIIOOT
HABTPYY/I9X Hb 3aMIIITYH YyXa IOM.

! Ox cypBamk. https:/fdi-center.com/wp-content/uploads/2022/08/FDI-Center-Measuring-Impact-Key-Performance-Indicators-in-FDI-Attraction.pdf
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XaMI'MHH WX TalyarHarggar TyaIxyyp Y3YyIaaTyyz /KPI/ roum.
ABY Y3C3H HUHT TallMaHTYyAbIH 63% Hb XOPOHT® OPYYIaIThIH
X9MIKI3T, 57% Hb LIMHD OXJIBIH 6alpHBI TOO, 53% Hb XOPOHTe
OPYY/IAITHIH TOOT TaliarHacaH Oatina (3ypar 3).

2. lapaapbiH Wyya XepeHre opyyaanTbir TaTax
TYNIXYYP Y3YYIIDNTYYA,

TafjaaiblH  IIyys XOpPeHIe OpPYYIalTHII TaTaxX TYIAXYYP
Y3YY/ISITHHT A6PBOH OY/Irasp aHTHIaH, HApUHBIIAH 3a5a/DK
cyzancaH bereez y3yyaaar (indicator) GypHitH OJOH Y/ICHIH
X3MIK99HZ, TYHIDTIUIMHMH YHAII99H], AlIUMIArACaH XyBUUT

DAMIAH 3aCTUIH LYYA, HEJ108T X3MXKUX Y3YYISNTYYAUIH
awmrnarpax 6ainpan

o o o Xepetre opyynantsi xamxaa (NG 2.7
TOAPYy/JAaH rapracas. I‘YI/IU;BTI‘BJII/II/IH TYJAXYYP Y3YY/IJIATUUT
Aot Gaiip | s
Jlapaax JIepPBOH aHTHJIAN XyBaacaH. YYH: e Bap il
. . Xepetre opyynant opx upca tecuitti Too |G 529
° DIUNH 3aCTUNH IyyZ, HeJIeer X3MKUX Y3YYIITYYA
CanbapbIH XepeHre opyynant _ 431

. o o

DIUNH 3aCTUNH myyn, 6y€ HOJI66T XOMXXUX Y3YYIITYY/ o xeporre opyynax /Gprotrex [N 15.7
o XepeHre OPYYy/IaJIThIH TOI‘TBOpTOﬁ 0alJIbIT XOMIKUX Byc Hyrruitn xoperro opyynant [ 9.8

Y3YVYISITYYA, Xepetire opyynant/Yncaap [l 5.9
° XGPGHI‘B OpnyIaHT TaTax YfIJI aKuiaraar XaoMiXKHUX TpuitHUitNg XepeHre opyynant . 39

Y3YVYISITYYA, Huitt Hamargcan epter [l 3.9
[aarmmz 199px aHTHIa1 OYpasp HAPUHBUIAH CyAAIraar XUk Hargax wiks kounanu Gafiryynax / Wyva. | 2
Y3YY/I9IT OYPUHT TOZOPXOMIIOX OOJOMMKHUT 3a/iapraa, TYYHHI 0 20 4 60 80

X3PaIIa9, I0yI WIISPXUIISX OOJNOH I0YT CaibKpyy/nK 600X
CaHaJIBIT OOJIOBCPYYIIaB.

O10H yNCca, TYALITTNMIAH YHITI3H, ALLKTNarAax XyBb

1. D71H 3aCTHMH IIYY/ HO/IOOT XIMKUX Y3YYIITYYA J199pX ANIUH 3aCTUNH LYY/, HOJIOOT XOMKUX Y3YY/IATYYAUNAT

XepeHTe OpyYJAalThIT JIIMKHUX, QKIBIH 0Oaiip 6wl 60Jrox,
9ANINH 3aCTUIH XOIKIIIZ XYBb HOMP33 Opyy/IaxX Hb XepeHre

Tyc 6YPT Hb HAPUHUBYIIDK, GOJIOMKUT Y3YY/ISITUIH 3aapraar
6OJIOBCPYY/DK, Yp /JAYHTMHH TOOH MOSZ33JUIMAT alluIIax

OPYYJIaITBIT J9MXKMX areHTJIaruiH ToJl Yypar Oereep 32aBPBIT XaBCapraB:
INCEEMENTT, TANGAP EOMOMMMT Y3VY/IO/TTUIH 3AZIAPTAA X3P3I133 / KOYT WN3PXVIAIZX BS?
Y3YYNINTYYL,
- IMIAH 3aCTUIAH Yp Heee
XepeHro XepeHre opyynanTbIH XaMK33 :;e(meep - XepeHre opyyAardmiiH uTran
RRAED L MeHIeH fiyHrasp AR Cart
XIMIK3D - Youpnaap - CanbapbIH ecent
- XepeHre opyyNanTbiH ereex/6o1oMx
- LLInH3 @ /1bIH 6aipHbI TOO
TO/J.ODXOIZI Xyrauaarp, 3csan - LLIuHa axxibiH Gaiip 6yT33x 3apaan = Huitt XO-bik 3apgan/ HuiT 6yTaacan - [aZ1aa/1bIH X6PBHre OpYYNaT TyXalH YChIH X66/IMBPUITH 3aX 333/14 AMap HENOe Y3YY/DK
. TOA0PXON TEC/MMH YP AYHA, K/bIH 6aiipHbI TOO byit
AXLIH Gaifp g‘g;?:%%%ugzg%ﬁ?&/ e |° [anaag, £oToOz aXWATIaX XY4HUI XapbLaa - XepeHre opyy/a/T HUArIME X3p XYPT33MXKT3i baitraa
6aiipHbI TOO. - AxibIH 6alipaHz LWaapAaraax yp Yaasap - AKANAX XY4HHI1 Y YaZiBapbIr X3pXaH HIMAAYY/IK bairaa
- Cypran, xenkunz, opyymk 6yl xepeHre opyynant
X3panKcaH / 3apnarfcaH - Canbapaap - XepeHre opyynaryfiblH UABXIAH TYBLUMH
z(gg(e:;g;pw”am :Zgﬁ;;: :g\éy%ﬂ?m( v;ppc:; - XepeHre opyy/iaryalH Tepen /40To0z, rafaas/ - X8peHre opyy/aruuz 3ax 333MIAr COHUPXOX Byii 3c3X
TOC/MIH T00 3CBI/1 TATArZACaH X6peHre - Byc Hytraap - BogynorbiH yp Hesneer yHanx
OpyynaryaplH Toor 6artaada. - Xyrauaaraap - ©CONTHIH YU XaHZNArbIr TOA0PX0IN0X
- CTpaTeruiH TeneBneNT, A3z 6YTaL, XYHUiA HEBLWIAH CypranT
- XOPeHTe OpyyNATTEH a3 cabapaap - Canﬁapbmuxenmwmn 30pl4}1TW,CI,b1H XSHANT LUNAHKMAT33, vrianraa
- Canbap Tyc BypHitH FLLIXO-5i TecniiH To0 ° Xer)Keerva 6071084 6OIOMX UXT3I Canbapyyabir Tvopvxownox
) onenre cormm cbaon | HitT TLLIXO- TyXafi canGapbik XO-biH 333X xyBb - CTpaterwith canbapyygag, xepeH[e OpyyNIaAT TaTax baiiraa 3cax
opyyanT p pyy. paap Har Teces, GO/I0H Har X2 HOOTAOX XBPBHT OpyYanT - Xepeznre opy\v/nanrbm areHTNariH 30punToT Yp [J,uVHI' X3IMMKMX
- i s G ST P R T s - ?,u,vwm 3acr|/|m6{ TOPOMKIAT, canbapbIH Tesnepn|/:3|/|rv><apyy}1ax6
) . - Tapryyniax canbapyysas XepeHre opyynanT opx Gaiiraa 3¢ax GoA/IONbIH WMHIYN3A,
Canbapyy/ibIH TEXHO/IOTM JaMKyy/ax GONOMKHIAT Xapyy/icaH YaHapbIH YHIAr33 LMAKTET X3P3TA 363K
- 3ax 333/1, HIBTP3X Caafl, BPCONAEX HaABAPbI Xapyy/ax
- [laxyiH XepeHre OpyyNianT XUIC3H TOCMIAH TOO - [laxviH XepeHre OpyynanT Xuiix 60I0MKTOIM KOMMaHUYbIF TOLOPXOWMDK, T3A3HA, YAIISCIH
o xeporio JIaxvH XepeHre opyynax / - [1aXVH XSPOHT® OPYY/ICaH HYIT XBPSHTUITH XaMK33 BRI NCTDATE D 6°”°BCP‘/}'”3’§ )
opyyEX /pepreTrsx X8peHre Opyy/iaTaa - JLAXVIH X8HTO OpYYATLIH VD AYHA, YITAE3DARMIH Xy4HH Yaar, - [XO-bIH Op4Hbl TOrTBOPTOM Gaiian, ypT XyraLiaaHbl HENe/MNT XaHaX
OpreTreceH 100 YWAYUATIZHUA XaMpax XYP33 HIMITAC3H 3C3X - ©prexwk Gyi KOMMaHWyZbIr AIMKMX, XYHUI HOBLIMIAH XBMKIAIAT YUIAYYASX
- HWiAT XepeHre opyynaryziblH X343H XyBb aXVH XOPEHre 0pyynanT xuibk 6aliraa | - XepeHre opyynanTbir ZIMKuX XxeTenbep, ypamLuyyaan, Ynumarasr caivkpyynax
- BYC HyTTHIH XO-biH YPCras, HAiT ayH - ivc HYTTUIH ypaMLuByynan,“agMMH 3a€rMMH Tycral:1 6yc, ,D,a,ﬂ,vﬁvguMMH TOCAYYAMIAr TeNeBAOX
P . - XepeHre opyynanT Gararait 6ycyyauir TOROPXOMIK, TyXaitH 6yc YUINICIH
)I(Sgc ::rTerT)ﬁH o Evc %Bm: );eepae:FSAanT -Byc HyTri TLLIXO ops MpcaH TecmitH Too cypTgnqmnrgﬁmﬁx YCYYAMHT TOA0p: Tyxa¥tH bycyYa pyy
P Py oy ¥Baap -bye mejH rxo TaTSaH can6apb|“H ElNEN - BYC HYTTUIAH XeDK/MIAH 30pUATYYABIH X3PINKUATUME XSHaX, YHIN3X
- BYC HYTTHitH AR BYTUMiiH Gansk Gaifa ik yHanrss - TaHL|BIPT3¥A XOMKWA, HOBLIMIAH OHOBYTON XyBAAPUAANTBIT AIMKMX
XepeHre opyynant/ | XepeHre opyynanTbiH Xamxa3, | - XepeHre opyynant/ yncaap - XepeHre opyynanT asax 60OMXKTON GYC HyTraac XepeHre OpyynanT TaTax CTpaTern
Yncaap TOC/UHH TOOT Yncaap Hb - Herfindahl-Hirschman Index - 9x yyCB3puitH TOBASPAMItH MHEKC Bonoscpyynax
CEVER - Torn 5 3K yYCBIPHIH 333X XYBb - [eONOAMTIUK, 3MiAH 3aCTMifH 3PCA3/1A, BPTEX Maraflaibir TOAOPXOIOX
- Llar xyraLiaaHbl SBLZ, 3K YYCE3pHiiH By TLyifH eepunent - TLLIXO-bIH 3X YYCBIPHIH TOPBIKUNTHIAH aXMLLBIN XAHaX
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2. DauitH 3aCruiiH myyz, 0yc HOJI0OT X3MKUX Y3YYIMITYYA DAMIH 3aCruitH WyyA, 6yc Heleer XaMMKunx

. 3YY13 WH a arpax 6aipa
lagaazbiy 1Yy XOPOHT® OPYYJIAIThIH 3JUMH 3aCarT Y3YYI9X VYWIRTIVYAMNH aliiMInarpax Dauaan

HOJIOOJIUUT LIyyZ 60JIOH LIyyz OyC HOlIee/Ieep AaMKyy/IaH

yHa13X 60M0MKTOI (3ypar 4). Tazjaa ibiH XepeHTe Opyy/IaiTait Gt &
KOMITaHUYZ OO0JOH JOTOOIBIH KOMITAHUYABIH XOOPOHBIH Catan Tasbcan xamoi axunnarza |G 118
X0/1600, XaMThIH @XW/JIaraa Hb OYT9IMK, SAUHH 3aCTUHH Borooooc xaiicon xypangan sar GG ;5 :
OCONTHHT HIMAIYY/ISX3/ 9epar Hejee Y3yyaasr. Miimasc xarsmaovers: | - *

razaaZblH KOMIIAaHUYZA OOJOH JOTOOABIH HUMTYYISI4ANUIH
OPOJIIIOOTON  HUNNVYISATUMH CY/DKIIT XODXKYYISX Hb
OHOBYTOH axaM GOJIHO.

LLlyya 6yc axnbiH 6aiip _ 39
Waxaracan axnoit 6aiip [ 2

LLlyya 6yc Hamaracar epter [ 2

. . . Tareap [ 2
S,ELI/II/IH 3aCTUVH IIyyJ 6yC HOJIOOT' X3MXKUX Y3YVISJITYYAUUT
o o Lianu, xenc - 2
TyC 6YpT Hb HAPUUBYUIIK, OOJIOMKUT Y3YY/ISJITHUMH 3aJapraar
0 5 10 15

OOMOBCPYY/K, VP AYHTUHH TOOH MO3J93JIIMUT alINIjIax

OnI0H YACaZ, r'YHUSTTIMIAH YHINMI3HA, AlLUMINArAaX XyBb

3aaBpPBIT XaBcapras.

TYWALSTIUIAH i i i
us TAUNBAP BOJIOMMXWT Y3YYNINITUMH 3ALAPTAA X3P3rN133 / IOYT UN3PXUUNAX BI?
Y3YYNISNTYYQ
'XO-Tait / xepeHre - XO-Tait AAH-YYAWIAH HUIAT SKCMOPTBIH XIMX33
GHRAEI IR - HuiT 3kcnopTbir FXO-Tait AAH-YyauitH 3KCIOPTTON XapbLlyy/CaH XyBb
e g IKCMOPTBIH BCONT /TOROPXONA XyraLiaaraap/
KOMnaHWyAbIH ) N - TLLIXO Hb XyanaaaHbl epcenex Yaeapbir HIMIY /K Gaiiraa 3c3x
3KCMNOPTO/ICOH - 3KCI'IOpT XUUC3H 3aX 333/IMMH TOO 3 6 . 6 .
) - KCMOPTBIH BHAEP GONIOMXKTON canbapyy/bir TOLOPXOINOX
Skenopt 6yTaarAAXYYH - SKCMOPTbIH TOPBMKUATUIMH MHAEKC
X0 AAH . . . - JKCNOPTBIT A3IMXKMX, XBPOHT® OPYYNIaNT TaTax 60A/10r0 60N0BCPYyaxas,
- YYAMIH 8RO YHD LIDHITII 3CBIA OHAOD TEXHONOTUYH IKCTIOPTBIH 331X 13y nar yavvnay
XyBb
- ['LLIXO-Toit x0n600T0# AOTOOZAbIH KOMMaHUYZbIH 3KCMOPTbIH 6CONT
- TLLIXO HeneenceH X IY-uitH 3KCNOPTbIH 6conT
XO-ai/ xepeura AR I R G L A R 3aCruiiH ra3paac opoH HyTruiH xenkung MLUXO-bir x3pxaH A3MKuK 600X
OpYYNIaNT Xuiix -[l0T00z, KOMMaHWUYABIF XBrKYY/13X XeTen6epuitH Too Paac OpoH HyT A PIOH &
i 5 - XaMTbIH aXunnaraaHa Yy HIATTN canbap KoMMaHNy/bIr TOAOPXOMIOX
CaHanTagbcan | COrMpXO/TOM - XaMTpaH aXWMaX r3p33, CaHaMK BU4Mr BaiiryyscaH Too : ; B UIYY P YAbIT TOAOP
KOMMaHWy/bIH L0TOOAbIH . - Byc HyTar, canbapyy/ibIH X00POHZ, XapbLlyyNaT XWidxK, LN TypLUAarbir
XaMTbIH aXu/naraa . - ' ’
KOMMaHHYITal XaMTpaH CanbapbIH apra XaM33r 30X1OH GailryyncaH, UB3IsH TITrIC3H T0O .
AKUINAX CaHas - [10TOOZbIH KOMMaHWZ TEXHOJIOTV XyBaa/ILLCaH, IMLLEH3 O/IFOCOH TOO
XYPrYY/IC3H T00 - [0TOOZbIH KOMMaHMy/bIH an6aH Xxaardug, 30puysicaH CypraaTbiH T00
- [XO-Tait AAH-T3i1 rapa3 baiAryy/icaH AOTOOAbIH XaHraH HUAAYYA3TYAMIAH TOO
IXO-Tait / xepeHre - XO-Tait AAH-T3t XaMTpaH axmanaaar 4oTooaeiH AAH-bIH OpAOrLIH 6coT - TXO Hb floT00abIH AAH-YYUIiH CaHXYYTWiiH 43aBX, 6COTE/ HONB® Y3YY/K
OPYYNANT XHifX " . Gyt acax
PYY; v - [a/3aaz, KOMNaH! 6ONOH FOTOOZ HUIMYYISTYMIAH XaMTbIH XWUANaraaHb! AYHAIK I AR
- [loToozbIH AAH-YYZ 0N10H YCbIH 3aX 333/ HIBTIPY, OPCO/AEX HaaBap HIMITAIK
XaMTbiH axuaraa | CHAPKOTTON Xyrauaa 4 A YA ¥ A P, OpCOnAeK Hasap A
KOMMaHWyfibIH JOTOOZbIH . ; Byit 3c3x
. - la/33af, LOTOOAbIH XaMTapCaH YIA/AB3IP TYHLLIMIAH TOO .
LT el E R L ) - TexHOAOr M, HOy-Xay, X8PBHT® OpYY/IaThIH XaMTbIH aXu/1araa Xap M3BXT3i
KUNaX 6yl Too - lotoozbiH AAH-WitH XUNTHYYAbIH 6conT baifraar xapyynax
- OY-bIH HUIANYYAATUIH CY/K3IHA, HIFACIH A0TOOABIH AAH
I'XO-Ta¥t / xepeHre - TXO-Tait AAH-itH HWIAT yin aMAaraaHbl 3apzTbiH X3a3H XyBb AOTO0A0A - OPOH HYTTMiiH 3MVH 3aCTUIH BCONTIAT YHINISX
L AR 3apLiyynaracan = Y -WiAH XerHImir SIMKUX
Hotoopooc xwiix . coHupxonToii - [l0T00/1bIH XaHTaH HULYYIMY/3/] OATORACOH FAP33HMIA HUVAT YH3 - OPOH HYTTHifH HOBLIT TO/IBBAGX, GITTX
XyZanZaH aBanT | KOMMaHWyzblH
foToomsH Gyraarmaxyyn |~ LIXO-bIH AOTOO I CyAia/Iraa, XenKY YIS 33pUyyCaH xeperre - [10TOO/1bIH HeeLy allIMIIaXa L YPaMLLyy/LbIH BOAIONO X3p3nKyy/iaX
YANYUNrIsHUA 3apaan - TLIXO-Tai xon6oracoH A0TOOAbIH GU3HECYYAVIAH OpIOTbIH 8CONT - XyPT33MXKT3il XOP6HTe OpyYa/TbiH CTPATEriir XapanKyy/iax
- TLLIXO-biH AAH-T3# XaMTpaH axunnagar L0TOOAbIH XaHraH HUIAYYAarY
KOMMaHWyAaZ, 61il 6ONCOH a1bIH GalipHbl TOO
- TLLIXO-biH AAH-MitH XyaanaaH aBanTTaii xon600Toi XY-WilH aun SpxaanTitH - DIMIAH 3aCTWIAH YP HO/Ieer UAYY 8preH XypasHz, TOA0PXOIMIOX
e T Scoa - Yp Hesleereep Hb CanGapyyapir 3paM61ax
s o100 ;/Iﬂ' - TLLIXO opcHoop yiaumarasHmit canbapt (T3383p, 3041g Gyyaan, sKWKUIISH Xyaandaa) | . OpOH HYTTHiiH HeoLL, 4Tl Gaitp G GOATOXBIF A3MXKIX
LLlyyz 6yc axcnoi | ~2PANaaP AOTOOR 611 6ONCOH AXKbIH BaitpHs! TOO ) )
o 6YT3MXYYH, . . . . - XO-bir 40T00AbIH YK /LY-T3iA TYHLLASXMIAT FIMMKNX
Gaiip AR RS | ['LLIXO-Toit xon600T0it A34 6yT3L, 3cBan TXXT-HitH TecnyyA33p 6uit 6ONCOH aXUIbH . . . . ..
V! LEEDVAY oo - XaHraH HUANYYN/TUIAH CY/IX33, YIANYUAT33, OPOH HYTTWIAH XeNKWIAr Caibkpyynax
KbIH Gaiip 2D
- TycnaH ryiLaTrary KOMMaHWyZbIH XUNYAbIH MIPTMXAIH CypranTas XxaMparacaH
T0O
- TLLIXO opx MpcaH BYC HyTarT OPOH HyTTWiAH MPr3AMIAH XA SPXN3ATHIAH TyBLUHMNA
eepunent
[aZiaazibIH 333MLLANIH . o P ) ) .
KO'UI\'/II'I a;:my,qu - TLLIXO-Tait AAH-yyauiin Toncen AAHOAT, HOAT, [aawiit TaTgap, 6ycas Tateapyya | - MLLIXO caHXyyriitH XyBbg aLUMITait GOIOH TOFTBOPTOI 3C3X
TenceH TaTeap / - TatBapbIH 0p/Iorog, opyy/x byil xysb - TaTBapbIH ypaMLLYy/IbiH GOZ/10r0 OHOBYTOI 3C3X
Tateap X6PeHre opyynant - I'XO x0n1600T0¥ TaTBAPbIH MapraaH, WHiAABIPHIH TOO - VinTog, Galtaibir XaHrax
i:m;::cg:&n:gﬁcm - [apaapit 6010H 4OT00AbIH AAH-YYANVH SYHAAXK TaTBapbIH XyBb - YaHapTail, yp He/166T3V1 X8POHTe OPYY/I/ITaZ, YMIISCH TATBapbIH TOFTOALL00T
TaTBap - XO-biH Xam33 /1 casg USD TyTamz/ HORZLOX TaTBapbIH XaM)K33 60710BCPOHry# 6osITOX
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3. TorTBOPTO¥ GAMAJIBIT XIMKUX Y3YYISIATYYA

TOrTBOPTON XOIKJINITH 30PHIITYYABIT XIPATKYY/DK 3X3JICHIIP
Gozyoro 6osOBCPyyIarduZ GOJIOH XOPOHI® OPYYIaIThIl
I9M)KUX areHT/Iaryyh cTpaTernfaa TOITBOPTON GabibiH
OIUITONTYYABIT TYCTaX 9X3JICOH. XaMTIUITH NX93p TakIarHazar
Y3YV/ISATYYA Hb AVDKUTAN IIMDKUITHIH XOPOHTe Opyy/IaiT,
0OJIOH WHHOBAlM, I[[9B9P 9SPYUM XYYT9H X01600TOMH
Y3YY/I2ATYYZA Gatina (3ypar 5).

TorTBOPTON OANANBIT XIMKUX V3YYIITYVAUUT TyC OYpPT
HApUUBYMIDK, OOJOMMKUT V3YY/ISATHIH 3ajapraar
0O0MOBCPYY/K, VP AYHTHMHH TOOH MO3ZI3JUIMHUT  alIUIIaxX
3aaBPBIT XaBCAPIaB:

Hb

[ETEEA TorteopToit 6aiiA/Ibir XaMXUX Y3YYIINTYYAMIH
awmrnargax 6anpgan

Duxwran wnknituitn xepenre opyynant (R 19.6
I 137
I 137
[ 10

I o8

kX

. o

| K

|

| ]

0 5 10 15 20 25

HorooH xepeHre opyynant

Cypanraa & Xenkyynant

XepeHre opyynantbiH pedopm

AXnbIH GalipHbl TOpen

SMIITIAYYYAMIAH aXKUA IPXNINT

Cyprant xenkung, opyysicaH XepeHre opyyniant
AXNbIH BalpHbI TOPOMKUNT

SM3rTai yaMpANarsiH TYBLUMH

Xapuyunaratait 613HecHitH GypTran/ yitn aunnaraa

ONOH y/1caj, rYHLITI3MIH YHI/ITI3H, alUMr NarAax XyBb

TYWLSTINNIAH " " -
L TAWNBAP BONOMMXMUT Y3YYNISNTUWH 3AJAPTAA X3P3IN33 / KOYT UNIPXUNNISX B?
Y3YYNISNTYYA
Magaanan, xapunuaa - [wwwran canbapsi MLLUIXO-biH xaMa3 - Mag33713/1, XapiLiaa Xon600HbI TEXHOSIOMMiiH CanBapbir A3MKIX GOAI0r0 GOI0BCpYYaX
z(&l;&o.l?)Hc';'nTg:Sor};ggg::l - [LLIXO-Tait x0n600TO/ AVDKUTN TOCYYAMIIH TOO - XYHWIt HOBLLMITH TeNISBNIBAT, yp YaABaDbIH CYPrasT, MIPTMATIH GIATTaX CTpaTerwiir
[lwxutan h ) " i TOZOPXOIIOX
LT BHaHeCy I3 WITRCH ['LLIXO-aap caitkpyyncaH aukuTan aag byTay, Aop
X6DOHTo OpyynanT  XePEHTO OpyynanT - [lwkwran canbapt MLUXO-aap HIM3TACIH axbIH BalipHbl TOO - [lwkvTan canbapr YUITIBCIH CPTa/MUATa, TYHLLASA XBDKYYIIX
- 'XO-nar4g, 4OTO0bIH TEXHOMOMUIH rapaaHbl GU3HECYYATHiA XaMTPaH AacaH Too | - LWKNTaN 33MIH 3aCTUVIH XDHUIMIEH ABLIbIF XAHAX, OIOH Y/IChIH ULLIMIT3IA XapbLiyy/iax
- Kubep atoynryit baiaan, xamraanantblH CUCTEMZ, YUINIICIH XBPBHTe OpyyanT
- X8peHre opyyNlanTbiH GOANOMbIH LUMHIYIN XWIACIH TOO
- X8POHTo OpyY/IaTbIH OpYHbI YHIAF33 CaibkiupcaH Gaiiaan /OECD-uitH FDI Qualities - BOA/IObIH WH34/3 Yp AYHTVE Baliraa CaxviAr YHanax
Indicators/ a i i
NopoHre opyyATTbA ) 3aCTUiMH ra3ap yp HENBBH TYATYYPAIaH TIPTYYAISX LMHIUAAMIAT TOTTOOX
X6p6Hre OpyYNaATLIH - OPYHLI CaiKpyynaX anusaa = 3axvipraab 3apgan byypcan Gaitgan - O/10H YNICbIH X8PBHre OpyyNaNTbIH OPYMHZ 6pCe/eX YaBapTail alx
pedopm LUMH3Y3Z, OPYY/ICaH XyBb | - XOPBHT® Opyynary/iblH FOMA0A LUKiAABIPA3CIH TOO - XOpBHre opyynaryaag UTraswan, Hap XyHAMIAr it 6onrox
HaM3D - XepeHre opyy/ar4zbir Xyy/ib 6yC YWEN33C xaMraa/iax apra XaMx3a - TOOH M3193/13713, CYYPU/ICaH XAHAATbIH CaMOap, HeNBBIMIAH TaiinaH raprax
- Tapryyniax canbapyyzas XMNcaH LWAHYIAMIAH TOO
- BogyI0rbIH Z3MKASMUIAH Tanaap XOP6HTe 0pyyNaryAiaac aBCaH CaHa XYCITHIAH T00
XepeHre opyynarduiti - X8peHre opyy/laryfiblH C3TT3/1 XaHaMkMitH OHOO - p
. ) - [TA -TWifH YAYUATI3HMIA YaHAPBIT OJIOH Y/ICbIH TYBLUMHZ XapbLlyynax GoSIOMXK 0/roX
COTT/1 XaHaMAHNH OHOO - Yil4uAras, LwaT Aampnara GypT erex 0HOO (13ap COHTOX, 30XMLlyy/lanTbIH 36B6res, . .
. - X8peHre opyyniaryfbir A3MKMX CUCTEMMIAH ZaByy, CyN Ta/lbIr TOAOPXOIOX
30BLUBBPEN /IMLYEH3 0T0X, XO-bIH Japaax yitnunnraa) oo o
i i - Heowyir eHAep Yp HONBOT3i YIAYMATI3 pyy YMryyIsx
Yinanyynardi - XBPOHTo Opyy/ardig Xapiy orex AyHAax XyraLiaa LAAT GHAGP YP ¥ PYY SNy
C3TT3/1 XaHaMXK o - XepeHre opyynarypir Xagrasnax, Oprexyynsx, ypT XyraLaaHbl XapuaLiaa Torroox
- LLIWiAnBIPAICIH FOMA/IbIH XyBb p PYYRAr4eIr Xap PIOXYYISX, YPT XyTaly P
. p - 30XVILLYNINTTbIH Caag, 3aXVIpraaHbl XyHAPNYYAWAT TOTTOOX, apuarax
- AreHTRaruitH 3yrasc XepeHre opyysiariTaii XapunLax AasTaMxK, YaHap Y Ay 33D YHADIIYYA p
-LlwkuTan nAaTGOPM, CaHaN XYCINT aBaX MeXaHV3MbIH aLLMIaT
Ta/iaa/iblH 33MULLWATH / - 'XO-Taf KOMnaHMy/AbIH X3P3NKYYACSH CYpranTbit T00 - XO axunniax XyHHWi Y HariBapbIr X3pXaH Caibpyy/ Gaiiraar Xapyysiax
XOPOHT® OPYYNaNT Xuifx - CypranbiH Tepen: TeXHUKWIH, YAMPA/IArbIH, AWKUTa, XyY/b 3pX 3itH M - AN 3PXNITTIIAH YaHap, BYTIIMMKMIAT J3MKMX
CypranT XenKwng, - COHMPXONTON KOMTGHAYABIK  _ Cyoranran opyycaH XBpoHre OpyyAaTIH XaMKa3 - Cypra/TbIH XepeHre opyyAAThIr 6yC HyTraap T3rLL XyBaapiiax
OpYY/ICaH XBPeHT® | CYpranT XeDKWAg, 30puyncaH o c 0
opyyRanT X8DGHO OpyY AL - CypranTaf XamparficaH MWITHyYZbIH T0O - CypranT, xenkung axaapgar XO-narugipir ypamiyysiax
X3M)33 60/I0H CypranTbiH - - BoNI0BCpOAbIH Galfryynnaryy/Tail XaMTapcaH CypraT, Aagaraxyynax xetenoep - OpOH HyTar, 0/10H HUIT3A, 3eP3r XaHg1arbIr Gypayyax
00 - OpOH HYTTUifH XWATHYYAAZ YUTAICIH CYPranTbIH XyBb
-TXO AAH-yyAMitH Cyanraa WUHXWATI3HUIA HWAT 3apaan
. - R&D 3apgan / uitT opnoro*100% .
TanaagbIH 3MULMitH / . . - TLLIXO Hb MHHOBaLW 60/10H 6pCenAeX YaaBapbir HIMTAYY/K aliraa 3cx
X8PBHTe OPYY/IaT XHiiX - R&D Te 6on1oH nabopatopuToit AAH-yyauitH Too
! ) - OH[16P TEXHOMOTW, M3LI13T LIAapZCaH XBPBHTe OPYYNAATLIr TaTax Gogsiorbir 6o10BCpyynax
c & COHMPXONTON KOMMaHUYAbIH - - TXO AAH-yyZuitH M3ayYAC3H NaTeHTbIH T0O v . . .
yaanraa Cy[ia/raa XeDKyYATHIH . . - Yp 4azBapbIr XerKyY/1aX, TEXHOMIOMIH TapXxa/iTaap AaMKYy/IaH XYPTIIMKTIM XerKMiAr
Xerwyymant P - TXO AAH-yyAMItH LWKH3 BYT33rA3XYYH, TEXHONOTUIH TOO LMK
- OpOH HyTrUitH VX 4332 Cypryy/ib, CyAasraaHbl Xyp33n3aHTit XaMTpaH XapankyyncaH
R&D Tecyya
- AxvcaH TyBLUHMI R&D asmATHBI XyBb
- HorooH can6apT opyynicaH XepeHre opyynanTbiH XaMk33
- HorooH canibapbiH XepeHre pyy/ianTI Tec/itH Too - Bogyioro 6010Bcpyynax: HorooH XepeHre opyyNiaATsir A3MXKVX YpaMLLyynan, Tataac,
Horoon - "HorooH" TOJJ,UDXOFI}'IO}'ITOA - XV}'IaM)KVIVIH XUAH 6yypcaH XyBb TaTBapbIH XéHrenent 6onoacpyynaxaq almrnax
T 6arTax canbapyygas - Capraarziax 3p4mM Xy4HuiA cyyprayyaca xyuuH Yapan (Mer) - Yyp aMbCraibiH CTpaTeruTai HuiLyynax
OPYY/ICaH XSPGHI® OPYY/IANT . Bajfrant, op4HbI F3HAT33, HOFOOH CTAHAAPTYY/bIT XaHracaH TeCAYYAUIH T00 - HorooH xepetre opyy/iaTajs 4rn3caH CypTanduraatbl canbapyyasir TOAOpKOisIox
- LLIut33p 61it GOSICOH HOTOOH aXUTbIH GaifpHbl TOO - TorTBOpTOM 6aiff/1blH TatNAHMIH OIOH YACbIH XULMIT HUALSX
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EVEIE Yitn axunnaraar XaMyXuX Y3YYA3ATYYAUIAH 6010MKUT
HapuiiBYMJICaH 3afapraa

Yitn axwunnaraa _ 37.3
kX
I 25

I 118

s

| KR

4. Yii1 &XKIU11araar XaM>Kux Y3YYIITYYA,

DHY aHTMJIAJJ XOPOHTe OPYYJAITBIT TaTaxal IYHIITIICIH
YATIMIr?s, YHI axwularaatail xonbooroi Oyx KPI-yyzn
barTzar. XepeHIe OpYYJIaIThI JAIMKUX areHTJIaryyAbH
XyBbJl VU QKWIIAraaHy CyypWICAaH XSIHAIT, YHAITIIHUU
TOITOJIIOOT WYY AaHXaapd X9PATKYYIZST 49 OHAep YHI
QKW/IaraaHbl ~ OHOO AMJKWITTAH — TYWLSTTIUHAT
WITrAASTTYH. THIMI3C YIUI @)Kuiiaraassl TakIanr 604Ut yp
JYHTUNH Y3YVI9ATYY/99p (6MHOX 3 aHTMIUIBIH) GashKyyIK Yp
HOJIOOT XIMKIDK 60JHO (3ypar 6).

Apra Xamx33

MapkeTuHr
Hb
3apgan

Llaxum xyygacHbl xaHgant

YWANUAYYAITYMIAH CITTIN XaHaMXK

Yitn axwuiaraar X9MJKUX ~ V3YYASITYVAUHT Tyc OypT Yacsiwop sy ] 2

Hb HApUUBYWDK, OOJOMMKUT Y3YVISATHHH 3ajapraar

OOJOBCPYY/IK, Yp AYHTUHH TOOH MSA3IIMHUI aIlNIIax 0 5 BN B N KA
3aaBPBIT XaBCapras:

TYWALSTI/MIAH " . o )
Y3YYAATYYA TAUNIBAP BOJIOMXWT Y3YYJISNTUWH 3AAAPTAA X3P3MJ133 / HOYT UNIIPXUUI3X BI?

XepeHre opyynary Tanaac upcaH Jlasnaraa,

- XepeHre opyyniaryfiaac UpCaH HUIAT acyynT, XYCIMTHIH TOO
- XepeHre opyynarduaTait XMACaH Yyn3anTbiH T0O

- XepeHre opyynaryzaz 30puyicaH TanbaitH Y313 30X1OH baiiryysicaH Too

- XepeHre opyynar4uzTai XapuaLiax xapuaLaar Xp caitt 30xMoH
Gatryyk bairaar XsHax

- CRM cicTeM, AKUTa XaparcyyAa3z XepeHre opyysax YHAICAN raprax

60/1roX0 HOTROX 3apaa.

- HuiAT xepeHre opyynanT / AbiH 6aiipHbl T0O
-Har aibIH Galip 6uit 6onroxop, canbapaap, 6Yc HyTraap raprax

- XKun 6ypuitH abiH GalipHbl 3apA/blH 60pYNenT

Yiin axunnaraa N3aNT, ailN4NA/IbIH TOO, XapHy erex - XO-yablH acyynTag xapuy erex AyHZaX XyraLaa .
s ; Py ViblH aCYYITTafl Xapuy 8TEX APHAAK xyTall - Xaputyunara, un Tog, Gaitbir HIMITYYI3X
pTalaa AMGIHIGY I ITE IR - AcyynTaac Tan6aiiH Y33 WHMKCIH XyBb . .
- Mg3BxTait outreach, unrnyyssx CTpateruiir 6on0Bcpyynax
- Yyn3a/1Taac XepeHre OpyynanThbiH LWMIAABIP, TOCMIAH CaHa/ XYPCIH XyBb
- ITA -itH yitnumnraanmin Net promoter score
; - 30XMOH GaiAryy/caH, 3cB3/1 OPOJILICOH apra XaM¥K33HMi T00 - A/lb TOP/IMIAH apra XaMX33 MYy Yp AYHT3W Gaitraar To4opXoiaox
MoHron YAcbIH Tasiaac 30XvoH baiiryyncax A ( 6 . p
e —— pra X3)M>K33Hp, OpOJILICOH XepeHre opyyaryabiH Too (yncaap, canbap [lapaarviiH apra XaMaar 36B TE/IGB/IBX, HOBLMIT 368 XyBaapuax
. Tepnieep) : i “
Baliok 60710X apra XaMko3: XepeHre . ) OMHEX KUNYYAMIH apra XaMK33Tai XapbLiyyniax
Apraxamwas | OPYYIRATBIH GopyM, XuiicaH aitnnan, /8DGHTE OPYYNATAbIH XaHA/ATbIH TanaH - XePBHTe OpyYAarjblH COHUPXOJT, XaH/IArbIr TOROPXOIIOX
Roadshow, CanbapbIH y3acranat, B2B /Investor attitude report/ - [TA-bIH CypTanyuAraaHsl Yp AYHI XapyynaX, CaHXYYKUATHIAT
YY/13a/1T, X8peHre opyysiar4abiH Ayryi - Apra XaMX33Hui japaa HaM3racaH XO-bIH CaHa aBCaH TEOC/MIAH TOO LUMALB3PAAX
LUMP33HMIA T, Ba6uH XMM o o . .
p33HWit yyn3anT, Babuap, ua - IXHUI Xapu/LlaaHaac XepeHre OpYYNanThIH LUMIABIP XYPTI/X Xyrauaa - XepeHre opyy/aryfaz 33Tai, WA3BXTIN YAIC FIArI3 Xapyy/iax
Xypan, .
- Apra X3MX33Hz OpO/ILIOTY00C aBCaH CaHaN XYCINTHIH YHIM3
- CypTanunAraaHbl KaMMaHWT XA, OPOILICOH XPEHTe OpyyAaryfibiH T00 -MapKeTUHIWitH yiin axwiinaraar 30puaTor canbap, Gyc HyTartait
. . ySngyynax
- X8peHre OpyYNIa/IT XWitX COHUPX/I00 UI3PXMIATICIH XBPBHTe OpYYaryfibiH T0o
30DITOT 38X 33311 XUICHH KOMNGHHT HUIbIH T00 - TocoB XyBaapu/Ia/IT, KAMMaHUT aXJIbIH TIPrYYAIX YUTMAT
HWiATNAA, X3BAAMIH M3A33, ApUALara, P A TOROPXOIAOX
MapKeTuHr X3B/13/1 M333/MIAH X3P3rCINTIN - 30XWOH Baifryy/ncaH apra XamxasHuil Too . -
SEIE - A/lb MapKETUHIUIH CyBar, MECCEX WYY YP AyHT3iA Gaiiraar
- - BatanraacaH XopeHre OpyyNa/TbIH XaM¥k33 TOROPXOIAOX
- YNCbIH H3p XYHA, TaHUrAax Gaitfan HIMarAC3H 3cax - XepeHre opyyniaryzblH COHMPX/IbIT HIMITAYY/IX
- ONOH Y/ICbIH X383/ AypAaracaH baitaan
- Huitt xepeHruitH 3appan Capital expenditure
- Yiin aswTaraaHs! 3apgan Operating expenditure - AXIbIH GalipHbI 3apgan-yp ereexwitH XapbLiaa OHOBYTOM canbapyysas,
YUIIIIC3H ypamLLyynan 6onoBcpyynax
- 3apA/IblH aHrUaN (XAeMep, A3A GYTaL, TEXHOMOMM I.M) ) . ;
HuitT 3apgan 3cBa/1 HAr abIH Gaip 6w ; - TLLIXO 3auiH 3acruiH YH3 L3HUIAT X6PEHre opyyNanTbiH ereexeep
3appan - Harx 6yT33rzaXyyH YilnaBapAax 3apgan

YH3/3X
- TLLIXO-bIH Yp aLwur, HeNESANMIAT Liar XyraLjaaHbl UHTEPBaNaaP Xapax

- Tapryynax Wirnan, 43 6y TUNIH CTpaTerniir TeNesex

Llaxum xyyzaacHsl
XaHZant

Llaxvm xyyaacHbl XaHganTTalt xon6ooton
XIMKYYPYYA

- Llax1m XyyBacT xaHacaH XaHganTbIH TOO (cap, Y/mpar, kun)

- [laxvH XaHZcaH XaHaanTbIH T00

- 30pUATOZ 3aX 393/193C XaHAaX XyBb

- Llaxum xyyaac 43sp 3apLyy/icaH AyHAAK Xyralaa

- X0n600 Gapux XYCINT 6OrNOCeH, acyynT UArIC3H XyBb

- XepeHre opyyNaaTbiH rapblH aBiara, TaHW/ILyyAra TaTax aBcaH T00
- Ten6epTaii, OpraHUK XaHAATbIH YaHaPbIH XapbLiyynanT

- Bounce rate /304vH H3r XyyZac Y3334 rapax xyBb/

- A/lb 3aX 333/133C XOPOHTO OPYY/IA/T XWiAX COHUPXONTON Galiraar
TOLOPXOMNOX

- [IWKUTaN KaMMaHUT XU Y ZYHT3A CIXUIAT XIMMKMX

- B36callTbIH aryy/rbIH XeDKYYAINTUIAT Caibkpyynax, afjaar 3acax
- Meccex, CypTanymaraaHbl aXibir uayy HapuiBYIaH YUYYIX
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3. MoHron yncbiH AUNIOMAT TE/166/16r4MiAH ra3pbiH TIPryyH, XopeHre opyynaT, Xyaanaaa
XapuyLCaH aXKUITHYYAbIH rafaablH X0POHre opyyaanTbir TaTax Yit aXKuanaraaHbl ryiu3Tra/IMiMH
yH3a1r33 (kpi)-Huii 3areap

Aurunan "YHanrasug, "YHaAIr3aHp, 33/13X LWanryyp y3yynant LWanryyp Cyyps / 3opuntor Tyityat Tyiiyat Taiin6ap
331X XyBb" y3yynant 000 HitH/ TYBLUMH ran T3 /xyBb/
XyBb" TYBLMH
Xapunuyaa V338Xl Xapunuaatait XepeHre opyynardup CrpaTernitH TyBLIHMIA, YyXan a4 xon6orgonToit 5
TOFTOOX, 5% T00 XepeHre opyynaryTaii TOrTBOPTOH XapuAL,Aar XaaramK,
Xafranax WA3BXUT3V XaMTPaH N GaiiHa.
H 3CAl-bl WwyraMaap TaHMALCAH WMHIXOPBHre OHJ, HMIAT 8 LUMH3 XePBHre Opyynaryug aN4uH
5% opyynar4ug T00 CaiiiblH SiaMHbI LLYTaMaap TaHWALLYYAra XHIDK,
CTPATErMiiH XaMTbIH BXM/LIAraaHbl CyypHJr TaBbCaH.
XepeHre XepeHre opyynaTbiH apra XaMM33HA, 0PONILOX, 3oxuoH BaliryynarcaH 5 xepeHre opyynaTbIH apra
OpyYNanTbIH 5% WATF3N TaBUX . X3MIK33HA, 0poALox MY-bIH XepeHre opyynanTbin
CcypTanyunraa OpYMH, XBPBHre OpYYNaAT Xuiix 6070MXKTON canbap,
TOC/YY/AMIH Tanaap WATF3A TaBbCaH,
10% 30XMOH BaifryyNicaH/ LMK KUANACAH XBPOHTO 00 e OHJ\ HUVAT 7 XOPOHT® OPYYNIaNTBIT AIMMKMX apra
OpYYNlaNTbIH apra XamKa3 X3M)K33T 30XMOH Balfryy/iK, A3MKIK aMANACaH.
5% 5% XepeHre opyynaryTail yyn3aT, TaHUALYYAra Xuix 00 OHJ, HUIAT 15 XepeHre opyynaryTail yyn3anT XuibK,
XaMTbIH @UANaraakbl GOIOMIKYYAbIF TAHWALYYICAH.
X3BNN M3A3//MIAH XIPArCA33p HUATINCIH M, OHZL, HUIAT 25 yAaaruitH Maj33/13N TYT33caH Gereep
3% LiaX1M XyyAacHbl M3433 T00 YyHa 10 nocr, 8 XaBN3AuitH M3A33, 7 BUAEO KOHTEHT
63NTTaC3H.
2% TapaacaH cypTanuuAraanbl MaTepuan TO OHJA HUIAT 120 cypTanyuAraaHbl MaTepuan TapaacaH.
5% XepeHre opyyniary/jbiH acyyAira, 1aBfiaraar Xyn3sH 00 e OHA HuiiT 40 XopeHre opyyniaruwitH acyynras Xapuy
aBY WWHIABIPAIX orY, WaapA/aratai Mai3an31, AIMMKIDTHIAT Y3YYAICIH.
3% XepeHre opyyniarumitH XyCanTag XapHy erexes, o 'XepeHre opyynaryuitH XyCanTaA XapHy erex AyHaax
3apLyy/IcaH Xyraljaa A%P Xyrauaa 4 axibiH epiep 6aina,
XOXT, 6onok xonborpox TepuitH Gaitryynnaratat OH, HUVAT 18 60IOMMKMT XepeHre opyynaruuiir
XepeHre 5% 60/IOMKUT XepeHre opyynarjibir Xon60coH T00 T00 JI0T00/bIH 0posiLiory Tanyys 6onon XOXI-rait
opyynaryrait 20% Xon60ocoH.
;::;Tne?:x XOXI, 6onok xonboraox TepuitH Gaitryynnarag, OHA, HiiT 60 XepeHre opyynaryuiir XOXI-Tait
2% TaHUALYYCaH/X0NGOCOH XepeHre OpyynaryuaTail XYBb Xon60cHooC 45-4 Hb TaNyyA, XapHy Y3YY/K, XaMTpaH
XaMTPaH aXKMNacaH XyBb AKMANacaH. K3 Hb 75% 60.HO.
XepeHre opyynar4uitH C3Tra XaHaMIKuiiH YHanras / s OHJL XBPOHTO OPYYNAr4MiiH CITF3/1 XaHAMMKMIAH
5% Cypanraa, caHan xycant/ el BYHAAXK OHOO 4.6/5 BaiicaH. /3cBan/
& CyaanraaHz, 0po/ILiCOH X8peHre opyynaryzbiH 88% Hb
YANYUAr39HUA YaHaPT CITTI/1 XaHranyyH 6aiicaH.”"
TyxaiH yncbIH 32X 33371, CanbapbIH YMr XaWgareH - OHJ, HUIAT .....0pHbI 4 32X 339/IMiHH TaiiNaH, 8
3% Tanaap 631Trac3H TainaH, TOBY M3A33/13N T00 canbapbIH ToBY M3g33n13n 6onoscpyymk XOXI, 33XA-g
XYPrYY/IC3H.
Mokron YicbiH XopeHre OpyyaThii OpyHbI Talaapx OHJl XBPOHT® OPYYNaTbIH OPYHbl Ta/laapx
3aX 393/MiiH 2% R33N NMiA 3H T00 M3/39/A/IMIAr Xarac KWA TYTaM WMHIYMAK, 2
M3A33M30 % TaHUALYyAra 6ITracaH,
6°f'°“PYY""‘~ Mokron YncTai epcongery opHyyabIHXepeHre OHJL HUIAT 3 6PCONZOrY OPOHTOI XapbLyyy/ICaH
Taunariax 2% OpYYNanTbIH HEXLYE/IT3 XapbLiyy/iCaH CyAanraa, T00 X6POHIo OPYYNaTbIH OPUHbI TaitiaH 60/10BCPYY/IK,
TainaH 'XA-p TaHuALyyncaH.
[loTOOAbIH XepBHre OpyyNaryMATal XyBaalUcah OHJ, TYXaifH YAICbIH HUIAT 5 CTPaTermiiH AyrHanT,
3% CTpaTer, Mafiaa/MiiH T00 T00 3aX 393/IMVH YT XaHANaTbIH Tanaapx MaA3MIAT
JL0TOO/AbIH X6PBHTe OpYyNaryupTai Xy aH.
93X, XOXI 6onoH bycap xonborgox Gaiiryyamares OHbl 1-p ynupang HuiT 20 XYCINT Xy133H aBCHAaC
2% XYCI/IT3/, bIH 5 6fipHiiH A0TOp XapHy erceH Xysb XYBb 14-p Hb 5 aX1bIH 6APUItH BOTOp Xapuy erceH. Xapuy
XaMTbIH T 6rceH XyBb: 70%.
aKuanaraa LloToogbiH TOpMiiH Baliryyanaryyg, opoaors onp TXA, 33XA 6onon XOXI-Tait HuitT 45 yaaaruiin
3% TaNyyATal XMAC3H LLAXUM YYN3aAT, XyP/bIH TOO T00 LLaXUM YYNI3AAT, XYPJIbIT XK, M3/3313/1 COMMALLOH
XaMTpaH alMANacaH.
2% B36CaiTbIH HUIT XaHAANTbIH TOO 00 e OHbI 1-p ynupang 836 caifTbiH HUAT XaHganT 350
YAaa 6ypTraracaH,
Llaxum XepeHre Opyyna/TbIH rapbiH aBfaraTatax,acyyara OHbl 1-p ynupang wuit 350 XaHganT GypTrarAcaHasc
XaHgant/ 5% 2% WAr33C3H XaHAANTbIH XyBb XyBb 42 Hb XepeHre OpyynaNTbiH rapblH aB/iara TaTax aBcaH
BabicaiTbiH Gyroy 12%
CTaTUCTHK A A 5
XepeHre opyynaruuidh acyyat, 6yptran, xonéoo OHA, HUWT 50 XepeHre opyynarywiiH acyynra, 10
1% 6apuX XYCINTHIiH HUITT TOO T00 M3A33/1/MitH GYpTTan, 8 X01600 6apux XYCIAT XyA33H
aBCaH.
XepeHre opyynant xapuyucau Gadryynnaratait - oHp CA-aac MY-g xepeHre opyyniax COHUpXOATON
2% X0/160COH XepeHre opyynaryiaac 60auT xepeHre - 14 xepeHre opyynar4uir xon60x, TyyH3ac 5 Hb 6ogut
OpYYNa/T XMAC3H XYBb & XOPEHre OpYYNaTbIH TOCAWIAT SXAYYAC3H. BuenanTuitn
XyBb: 36%
Crpateriti =
e 5% 1% Tapryynax can6apbIH XepeHre opyynaryaag, y3yyicsH e e OHJ, C3PraarA3x 3p4uM Xy4HHUii Tecens 4 XepeHre
L eI OpyynanTag, A3MMK3N Y3YYC3H.
XepeHre opyynaryfiag TyArapcaH acyyaiblr OHJ 4 XepeHre opyynaryaas, Bu3 60/10H OpLUMH
2% LUKAABIPAIXZ AIMMKAIT Y3YYAICIH TOO T00 CYYX 36BLUOBPOATII X01600TOi acyyAan TyArapcHbIr
WMAZBIPA3X3Z, AIMIKUIF Y3YY/DK KUINACAH,
TloToogbiH Monronooc ounx busHecwiin rpynn, sam, agwian oHg MY-aac 15 BusHecwitH rpynn, SaM, 3uitH
oponuory 15% 3aCTUiiH 304/bIF XBPBHTe OpyynaryTai yynsyyicax T00 3aCrUiiH 304bI XY/133H aBY XPEHTe opyy/iary HapTait
TanyyAaa 20% T00 Yyn3yynca.
AIMHIIT 5% MoHron KoMnaHHyas CaHXYYMKUAT 0ZIOXOA, Hb I ) OHp 4 MOHrON! KOMNaHK, CAHXYY)KIAT OPOXOZ Hb
Y3yynax Tycnax Lo TyCNacaH,
Huitr 100% 100% TyXaiiH XWAMIAH rYIAL3TTAMIH YHIAT3I3HHA XyBb CaHan, 3eBnoMK:
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4. TyAUSTra/IMIAr TannarHax

IYAOITrIMAH YHIITI3HUE TYIXYYP Y3YYIVITHET COHIOX

3apYuM

Y3YV/I9ITYVAUNT COHTOXZ00 XOPOHI® OPYY/IAITHII JIMMKUX
areHT/IArMIH XYPIXUUT Xycd Oy 30pMIIr0f HUHIYYISH

Wanryypyya,

TYIL3TrMIH TYNXYYP Y3YYI3NTHIAT COHFOX

CHRE N

COHTOHO. BaUryy/IarsiH 30pHIT 6yp JI0Op XasmK Hor
Y3YYIaNTToH yaracaH babix cToii 6erees sH3 Hb MX3BUISH Clear Relevant  Economic  Adequate  Monitorable
5 Gas o Topopxow Xamaapantai 33-uitH XaHrantrau XaHax
TOOH Y3YYJ/IJIT TYJI ToZOpXou banasir xaHrazar. OJIoH yiacaz, XyBba 607OMKTON
Japaax Manryypaap TYHIATIOAUHH TYIXYYP Y3YYAITHIT awwrTait
COHTOXBIT 30BJIOZOT (3ypar 7).
Xoépamon KPI TOITOOCOH 3apaan, yp MyAuaTranmir Yayynonmyyauiir
6 6 yrraryi, 30pUnroToN OrecuitH yHanoxan TyCan Hb LWANTaX
XepeHTe OpYyy/IaIT TaTax Yur ar Ui Oaunryy/iar OTOMKTON uma xapeLiga EE IR or
P PYY- YYP ¥X VY- yya o xonBooroi Byt T inchppertly
Japaax TYAXYYP YSYY/ISATYYA99P TYMLSTIONID XIMIKUX, Baix Gaiix erex verifiably/ Gaitx
carbKpyysIax OOJIOMKTOM.
TYALSTrNIAH TAATEAP OPOJILIOMY TANYY[,
Y3YYNNTYYL,
flam AreHtnar Jillg
XOpeHre OpyynanTbiH XaMk33 | XepeHre opyyaaTblH XaMXK33 MBHEH AYHr33p 4 4
XepeHre opyynant/ Yncaap LLInH3 XepeHre opyynanT TaTcaH yic 14 14 v
CanbapblH XepeHre opyynanT Canbap 6yp33p TaTCaH XepeHre opyynant 14 14
flax xepetre opyynax/ XepeHre opyynarumz JaxviH opyyniax, 3CB3/1 TOC/I90 6PreTreH XepeHre opyyacaH T00 v v
TOC/MIAT epreTrex P PYYRarAR A pyynax, P P Py
ByC HyTriiH XepeHre opyynianT  XepeHre opyynanTbIH 6yC HyTTWitH XyBaapunant v v
XepeHre opyynanT opx UpcaH .
POHIO OpYY. PHUp XapanKCaH/ 3ap/arzicaH XepeHre opyynanTbiH TOCMIAH TOO 14 14 v
TOCMIAH T0O
AxiblH Gaitp Toz0pXoiA XyraliaaHz, 3CB3N TOZOPXOM TECAMIAH YP AYHA, YYCIH TOOLL00/IONACOH/ BOANTOOP GHit 6OJICOH axJIbIH GalpHbI TOO 4
LlanmH, xenc [a/13a/1bIH 333MLL/MIH/ XOPOHT® OPYYNANT XUIX COHMPXOTOM KOMMaHNYIbIH LLAIMHTMAH XaMXK33 v v
TaTBap [a/133/1bIH 333MLL/MIH/ XOPOHT® OPYYNIANT XUiAX COHMPXOAITOI KOMMaHWY/IbIH TE/ICOH TaTBap 14
CaHa TaBbCaH XaMTbIH [a1a3/1bIH 333MLL/MIH / XOPEHTe OPYYNIa/T XWiAX COHMPXOITON KOMMaHWY/LbIH J0TOO/IbIH KOMMaHMY/ITal XaMTpaH awiax CaHa v v
axunnaraa XYPrYY/IC3H TOO
LLyyn 6yc axnbIH baitp ['XO-Tait KoMNaHWybIH 3apA1aap AOTOOAbIH OYTIINAIXYYH, YANUMAT33raap YYCracaH a/bH bailp 14
Jkenopt [a1aa/1bIH 333MLL/MIH / XPOHTe OPYYNIATT XUiiX COHUPXOMTTON KOMMaHMY/bIH SKCMIOPTOCOH BYT3araaXyyH 14 14
[2 bIH 333MLU/NIH / XOPeHT T XWiAX COHMUPXONTO KOMMaHWy/bIH 0TOOAbIH KOMMaHUY/Tall XaMTpaH axuanax byi
DT ATYEEE af}aa/ibIH 33IMLLNIAH / XBPeHre opyya COHUPXO/TTO! aHMYAbIH JOTOOZbIH KOMMaHWYZTall XaMTPaH a ax 6y y y
T00
[10T00/00C XWIAC3H XyaanaaH . . . . .
BT [a/1aa/1bIH 333MLL/MIH / XOPOHT® OPYYNAT XUiAX COHMPXOATON KOMMaHWYIbIH 0TOOAbIH 6YT3rA3XYYH VAUMATI3HMIA 3apaan v v
CypraT Xenkung opyyncaH [a/1a3/1bIH 333MLL/MIH / XePEHTe OPYYNIa/IT XiiX COHUPXOMTTON KOMMaHMY/LbIH CyPraT Xerkuiz 30puy/icaH XepeHre OpyyNaTbiH v v y
X6PBHIe opyyanT X3M)X33 60/IOH CypraaTbIH T0O
Cynanraa & Xerxyynant [a/12a/ibIH 333MLLMIAH / XBPBHTe OPYYNIAT XX COHUPXOTON KOMMaHHY/bIH CyLaTaa XeDKyYI3NTUIMH 3apZan v v
HorooH xepeHre opyynant "HorooH" Tog0pX0inonToz 6artax canbapyyaaz opyy/caH XepeHre opyyaant v 14
VKATa LWADKANTUAIH .
A M3 330137, Xapuuaa xo600Hb! TexHonoruitH (MXXT) canbap, rapaaHbl GU3HECYY3A YATISCIH XepeHre opyyaanT 14 14
X6PBHIe 0pyyanT
XepeHre opyynanTbiH pedopM | XepeHre opyynaaTbiH OPYHbIF CAKPYYNax anuBaa LWAHIHI OPYY/ICaH XyBb HIMIP. 14 14
Llaxum XyyaacHbl xaHaant Llax1m XyyaacHbl XaHaanTTal xon600Tol X3MKYYPYYA v
MapKeTuHr HWiATA3A, X3BNMIAH M3/133, APUALIAra, X383/ M3A3/NIAH X3P3rcaNTa XapuLiax Too. v
30XMOH GaiAryy/caH apra Xama3, 0poAILIorY/bIH T00
Apra xamx33 Baitk 60710 apra xam»33: XepeHre opyynanTbiH GopyM, XuicaH aitnunan, Roadshow, Canbapbi y3acransH, B2B yynsant, XepeHre v v 4
OpYynaryfibIH Ayryit Wnp33HUi yyn3anT, Babuxap, Liaxum xypan,
3apgan XepeHre opyyNanTbIH HWAT 3apAa 3CBIN HIT axJIbIH Galip 61i 6OATOXOA HOTAOX 3apAa. 14 14
YINUAYYASTYMAH CITTIN XaHaMXK - XBPeHTe 0pyyAarymitH CITra XaHaMXMIH 0HOO 4
Yitn axunnaraa MpcaH naBnaraa, yyn3anT, aitnua/ibiH TOO, Xapuy erex Xyraliaa, XMiACaH Cyfjaraa rm. v
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YH3.1133 erex ererge /gara/ myriayyaax apryyz,

M>az997191, faTaHbl XYPTIOMK Myy Oaiix Hb IYALSTTOIUMH

YHOIT99HUN

TYIXYYP Y3VVISATHHH — Jaryy

TOJIOBIIOK,

X9POTKYYIIX3 TYAraMAax XaMTUUH TOM acyyAal IOM.

WiiMa3C  XTHAIT-IIMHXUIITII,

VHOJIT99HZ —IIaapAJiaraTai

M3/I93JIIMHAT OJDK aBaxajf flapaax apryyAbIl XIPariaaK OOTHO

(3ypar 8).

©rerpen uyrnyynax apryya

J
N

Cypanraa xvinx TyHwrian Gaiiryynax HoracaH ayHr awwmrnax
CaHan acyynra Gyxui Topuiit GaiiryynraryyaTait §‘- A axyi HIDKUAH TYBLLHIA
cynanraa Xvix Hb a4 TYHLLAIDK KUMNaX Hb o M3/13371311 010X GoroMxKryin

o  XonborAomon, 368 Aara L Garamraarait Mamsensn asax Q  yen canBapelH CTaTmeTi
£ uyrnyynax Gonowpkuir 5 xavrwin XyPraH apra fom. @ monsenwir awmrnax Goro.
§‘ OMroAor Y Liar XyraLiaa ux % ['3COH Xa[MiA 4 UXaHX ynC $ AnaHrysa TorTeopToit
_ur.la:u\ppp,ar. % OPOH &k axyit HaPKNIH b BaranbIr Xamkux
1) WM33C cynarraa, & wonoonmitr sappyynaxeir Q venwemwa Goron
LUMHKWITI9HWA XOUTTIOCOH M3AaMTAH S canbapblH XepeHre
VHCTUTYTT# XaMTpaH Aoy Gl §; OpYYTarTbIr XaMKIXa
KUK, HAPUBYNTICEH GaanoroTo Baiiar. HAr[ICOH CTaTUCTUKEaP
TalnaHryyabIr raprajar. TOAOPXOWADK BOTHO.
Huuwe: 2

Huuwe: 1

a. Cyzasiraa Xuiix aproir anUIJIacaH KU

Vpaanz ViaceiH XOpoOHTe OPYYJIalThII J3MKUX areHT/ar Hb

TOITBOPTOH XOIKIUHH 30pPUITYyAAJ OPYYICAH XyBb HAIMPII

OPTeH XYPI9HJ HAPUHBYIJICAH M3Z33/UIIP TaUIarHAJar.

Yyun:

1. Awnpi 6GafipHBI TOO, @KWUM SPXISITUNAH TOpPe,
IMATTIUIYYAUIH QKU SPXJIIIT

2. KoMUaHWyABIH 3apiJIbIH A3MTOPOHTYH MO390, YYH/
[[AJIMH X6JIC OOJIOH JOTO0Z00C aBCaH Hapaa MaTepUablH
3apzan

3. XamTpan a@KwulacaH  JOTOOABIH  KOMITAHUYZBIH
BOpIIyyIanT, 9KCIOPT, HIMIIZCIH OPTOT I9X MIT.

OH> TataH Hb VpraHABH AX YHIABIpP, XyZasuzaa,
X6/I6JIMOPUNH siaM OOJIOH Xapbsia areHTAaryyZblH SJUHH
3acarT y3yy/nk Oyil yp Heseer XaMyKuX 30pHIroTo. TaimaHr
G0I0BCPYY/IaXbIH TYIZ K Oy “AXKUIT 9PXIISNTUHH CyAanraa’
“DaniH
[IOPBOH CapblH TYPII XUH/AT.

3aCTUHH HOJIee/UIMHH OU3HECHHH cyjairaa’r

3acrMiiH raspblH Xapbsga OaHIyy/wiaryys O6OJIOH TYHII
areHTIAryys CyA@iraaHbl ©OMHOX VHJI  SBIBIT
MOJ99JUIMIH X9PITL33r IIMHOWISH rapragar. IyHIaTrard
Tajlaac axuM Cyzasraar O0JOBCPYYIIK, XK axyil HODKYYAUNH
XaMparfaataj XsSHaIT TaBbK, VP AYHT HIITI9H raprajiar.

XSHAX,

AKUN 3PXITANTUAH 4,200 komnaHu 65%
cypanraa

3OuiH 3acruiiH 7,000 komnaHu 70%
HerneernnmnH

OM3HeCUIH cydanraa

[«

DHaXyy cyAasiraaHbl FyMU3TrJIMiAH Tenbep >Xuaj, oi1posiLooroop
170,000 eBpo 6onA0r Y TaiNAHMMIAH HAPUMBYMAICAH Y3YYJIDNTYYA,
YP AYHIYYA, Hb XepeHre opyyianTbir A3MMKUX areHTAar, 6ycaj TyHuw
6airyynnaryys 6osoH Upnanp YncblH 3amitH 3acruiiH 6opJiorop,
XYUT3i1 3epar He1ee Y3YYAA3T M)XK AYrHIA3T. AXK YIAABID, Xyaanaaa,
X646/MepUiiH laMHaac CyAasraaHbl M3A33JUIMIAT alMINAH UX A334,
CYpryynumya, cypanraaHbl 6yca, MHCTUTYTT3M XaMTpaH TOpUitH
A3MXKI3r Y3yynax xetenbepyyaspn /government support program/
YH3JIr33HUIA CyAanraar XMiiaar. j

6. TYHIWI3/1 Galiryy/ax aproir aliAIIacaH KU

Kocta PuxaruilH XepeHTe OPYyJIaITHIT J3MKUX areHTsIar
Hb CYYIMHH X3[9H SKWINHH TYpUI XaMTUHH aMKPUITTaH
areHTIaryyABIH HAI93p VHAJISIAMK WPCOH. YIUIYUITI9HUH
JaHapaac rajHa, I aXKu/UIaraaHbl TalIarHal Hb Malll 6HAep
TYBIIMH/ Oarigar. TalJIaHIMIH HApUHABYMICAH Y3YV/IITYYZ
HB:

1. Asxun spxmant /canGap, Xy¥ic, HACHBI aHTHILIAAD/

2. Byx XepeHre OpYYJIaITHIH TOCIMNAH HAPUUBYMICAH
KaIl|TaJ ypCras I'sx MIT

VpnaugsiH XepeHre OpyyJIaJTHH areHTIaraac sjaraatail Hb
T3/, M3/I93JII99 TOPUHH GalTyy/LIaryyaTai xaMTpaH eepcies
uyrayyagar. Tyxaiiabar:

M>/193 IHIH atoy/ryit 6aii/iTbiH 60/JIOTHIT JaraK MOPOXUIH
Tyns XepeHre OpyyJIalTBIl [IMMKUX areHT/Iar 36BX6H
HOPIVIDKYYJICOH M3/99J31  aBjar Oereez Oaiiryysiara
XOOPOH/I00 KOMITAaHUYABIH HIPUHMH OpPOHZ TaHUX KOJ
AIINTIAK HyYIJIQJIBIT Xa/rajjar.

XepeHTre OpYYIITHII ASMMKHMX areHmIar aHXJaH [JI3px
Gaiiryy/uiaryyzaz xaMTapcaH CyAalraaHbl TOCAYYAUNAT CaHaT
OOJITO3K, SIIICT Hb CyZaIraaHbl TYHIUIAN OairyysicaH baiHa.

HIP

HWArMmiaH XepeHre opyynarT XUAC3H KOMMaHWyAbIH
paarransiH SKUIMTHYYOBIH HAPUNBYUIICAH MIAS3S1AN
areHTnar

Kocra PukarvmH  AAHyyOWMH ragaaibiH LYY XepeHre
TeB GaHK OpYyNarTbiH OPIioro, 3aprarbiH MaA331a

>

ocTa PukaruitH TeB 6aHK 60/0H XepeHre OpyylanTbir A3MMKUX
areHT/1ar XaMTpaH “XepeHre opyy/laiT XMAC3H Tecayya AoTooabiH AAH-
VY34, X3pX3H HeJiee /K ByIr TooLox cyaanraa’-r xuincaH. CymanaraaHsl
YP AYHr33C Xapaxag;:

e [aaafibiH XEPeHre Opyy/lasTTal KOMMaHWy[, Hb [JOTOOAbIH
KOMMaHWYATaN Xapblyynaxag, XamMrunH 6aragaa 58%-aap wayy
TYYXUI 34, 3X YYCB3IPUIT AOTOO00C aBaar.

° [apaafbliH xepeHre opyynantTan koMnanu 100 LWWMHS aXKblH
Ganp 6yTaaxa4, TYYHUWAr Aarayk AOTOOAbIH XaHraH HWAIYYAary
KOMMaHWA WuH3 41 axknblH 6aip wyya 6ycaap yycasr racaH
TOOLLO0J10/1 Fapy33.

OnoH YnckiH XenkauitH 6aHK (IDB)-Hbl Maa331cH33p KocTa PukarumiiH
XOPOeHre OpyyNaaT TaTax XeTesn6epT 3apLyy/mk 6yit 1$ GypuitH ereex

KHb 41$-Tom TaHUaX MXLLIO 6aiiHa. j
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BusHect
DanTann
Mowron

Orerae /mara/-uiiH YaHAPBIT XIPX3H
GaTajraaKyyiax Ba?

XepeHre opyyaard

KOMITaHuyZiaacC

[ETEXA Oreramitt yaHapbir 6aTanraaxyynax apryyp,

XepeHre opyyrnasT XMIACHWA fapaa ereranvir Garanraaxyynax

IIyyZ aBCaH orerjes, M3/33JUINNAT
TOCOJ XIPIMKUXIIC 6MHO IyIIyyIAar
Tyl 4YaHapelH acyyAaJ Ty/Irapzar.
SlnaHrysia TOPUMH J9MIKJIST aBaXblH

3apum XepeHre opyynanTbIr A3MKMX areHTaryyz Tecen XapankCaHW fiapaa KoMMaHuyATain xonboraox, Goaut
FYVLRTIAMMIAH TOOH MIAR3MIWIAT aBAar. OHO apra Hb japaax Cyn Tanyyaraii:
* TyxaliH OHbI rYLSTraN rapax GorMoMKIyii, M3A33an Cyyra Hb MpASr. AreHTrIaraac Xapankyyrax HeeLl, 3apaarn eHaep.
* XepeHre opyynarnT XArAC3H Tyrn 3apyiM KOMMaHU XaMTpaH aKWrnax COHVpXonryv Ganaar.

AnbaH EcHbl M3A33I33p AaBXap baranraaxyyrnax

TYJJ, X6POHTe® ODPYYIalThIH XIMKI3,
QKJIBIH OalipHBl TOOT  X3TPYYI9H

3H3 Hb anbaH ECHbl CTaTUCTUK MAZR3NANTAN Tynrax, Gycan TepuiiH Gairyynnaryyaraii xamTpaH aXuIiak Maa3mmmir
Garanraaxyyraar. Bycan samn 60roH cantapblH CTaTUCTUK M3A33TN TYTabK XSHAITT XVAA3T.

TyyBpUIH apraap Luanrax

M3/33/9X  XaHzjaararai Garzar.
N#iMa3¢ ereraaIuiiH YaHaAPBIT MAITaxX,
caibKpyylaxaj — Japaax  apryyAbIT

amwurana (3ypar 9). rE—

QNioH 3yyH YANUIyYaryTain XepeHre opyyrnanTbiH areHTraruiH XyBb/ 439pX X0EP apra Hb 3apaarn, Lar xyralaa nxasp
Luaapaaar Tyn TyYBpuiiH apraap ereranuiiH YaHapbIr Lanraaar. VHraxaass caHamcapryrasp COHrocoH Aaf GynruiH
Y3YYTRNTYyAUIAr Cyaarpk, GoavT AyH 6a TeceennmiiH 3epyyr TOOLAOr. OHA aprbir Xaparkyyaxad3 KOMMaHWUAH X3VDKa3,
XOPEHre OpyyrnarTblH HEMeer YHAICIAH XKUHIAX Hb 3YATIN.

Huwes Hb: Xinkur AAHIH XyBb, 2KUMHAbIH TOO UMYy X3r6an3an eHaepTal Ganaar Tyn xa3ainT eHaep Gaix

AyrHant

OHee YeZ NaIXUil HUATIP33 TOLOPXOUTYH batizanTait
TyJIrapy, MUHIYWIAN HIaap/caH Hexue batigans 6aliHa.

lajaaZlblH XOpeHre OpyyJardu/, IIMHD TeXHOJIOTH,
IIVHD MOZJIST JAMXKyyJICHAaap 5HS HeXIea Oaiifbir
aMJKIUITTAl laBaxasl XyBb HOMPI? OpyyAar.

36B XOPOHTe OPYYIard/bIT TaTaX, TOTTBOPTOM XOKIMHT
yParuuIyylIaxelH TyAZ XOpeHTe OpYYAaITHIT JIMKUX
areHTJIAryyZ eepCAUNH CTpaTeru/ IUHXIIIII) XUIK,
VAT ~aXwinaraaraa Caibkpyylax — ImaapzJaraTam.
YyHUH Tyns TYHOSTIOAMHH TYJIXYYP Y3YYISAT /
KPI/-n cyypmicaH XSHAIT-IIMHXKUITII, YHAJIT93HUU
TOTTOJIIIOO0T HIBTPYY/ISX Hb YyXaJl IOM.

DHa Talinany 6ycaz yIC OpPHYYAbIH XOPOHTe OPyY/IaIThIr
J9MKUX areHTIaruHH alluIIaar XaMI'MHH TYT39MI93C
9XJ199/] XaMTUIH XOBOD X9PIMISTAAST OYX IYHIIITTIHHH
TYJAXYYP Y3YY/ISATYYAUHT HOTTTSH TaHNUIIYYIIaa.

Janxuiiz YT aXXnIIaraaraapaa Tapryyasrd areHTIaryya
KPI-z cyypuiacaH TOITOJIIOOTO0D TOJNOBISXK, YHIIDK,
TajlarHazar 6eree/i MHraCHIIP OHOBYTOMN CTPATETUNH
IIUHAZIBIP raprax, HOOLINIT Yp AYHTII 30B XyBaapuiaH,
YT @KPULIaraaHsl yp HeJIeer 00ZUTOOD XIMIKIDK Yaax
faiiHa.

170 3IVIH 3ACTAVH XSDKIMIH TORYTYT

CaHan, 3eBI6MXK

1.

XepeHre OpPyyIaITBIT [J9MKUX areHTJIar OfOOTMHH
TYALSTIINUH YHOII99HUN TOITOMILIOOT CallbKPYYIaxXblH

Tyaz KPI-z cyypriicaH TOITOJIIIOOT HIBTPYY/IdX

[YAUSTIOMUUAH  TYIXYYP — Y3YY/ISATYYAUUT
IIaITyypaap YHAJDK, CAalDKPyy/Iax

CREAM

o  Baiiryysiarsit 30puiIro, 30pMITYyAaz YANAYyIax

o Topryyasx YWIISAUNT TOLTOOXK YHJI —aXuularaar
yULAyyIax

Bycag TepuiiH Oaiiryy/ularatali xaMTpaH

MB37[33J19J1 COTMIILIOX

AKNILIaXK,

e Mbaz2a/IHEH HyYIPIAJIBIT Xa/rajlax
o  CypasraaHsl X3/ITCYYZ XaMTapCcaH CyAairaa Xuix
Anban écHpl M3/93J971 aBax GosoMxryit 601 AAH-yyzasac
cyzasraa, CaHas acyyira aBax
TorrBopToil 0aiifan, XOpeHI® OPYYIAITHIH YaHAphIH
yayyrasrryyzauiir KPI-z opyynax
[YHISTIIUHH VP AYHT TOITMOJ M3I93JDK, OJIOH HUNTIZ
TYIasx
e TTIXO-biH HOJEO (60T0H XOPOHTe OPYYAAITHIT AIMKUIXK
areHTJIATMHH VI @XXUIaraaHbl YHS ISHUHT OPOJILIOrY
TaJIyyAaz CypTaIdIax
[YAUSTIOMMHH — TYAXYYP — V3YWISATYYAUHT — Xapyysax
XIHAITBHIH cambap /dashboard/ xerxyymx, crpaTerniin
IIMIZIBSP TaprasITajl allurIax
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AJICbIH XAPAA BusHecTt
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“3ANNH 3ACTUNH
XOMNKJINNH 36BN16J1"-uiiH
1OBY TAHWILLY YJITA

Mouron ViaceiH 3acruiiH raspsiH 2025 oHbI 104 gyrasp
TOITOOJIOOP DAWNH 3aCTUHH XODKJIMHH  30BJIOJIUAT
IIMH3YISH OaiiryyncaH. 3eBnes Hb OU3HeC, XOPOHIO
OPYY/IalThIH TaaTall OPYHBIT OYPAYY/IdX, SAUNH 3aCTHUIH
TOPOJIKCOH OOJIOH TOITBOPTON 6CONTUIT XaHI'aX 30PHUJIT00P
HOTOJITOOH/I, CYypHJICaH GOJTIOTHIH 36BIOMXK DOJOBCPYYILK,
TOP-XYBUIH X9BILIUIH TYHILIIUHIT 03XKYY/I9X IYyp 06010H
KIUIK OaliHa.

3eBnen Japaax YVHACOH AacCyyAJIBIH XypaIsHZ OozIOrBIH

36BJIOMIK Faprax 4ur yyparTou. YyHz:

e Maxkpo 3auiiH 3aCTUNH TOTTBOPTOHM OpPYUH OYPAYY/I9X,
9AUIH 3aCTUIH XKL TyArapy batiraa 6010H rjaamy
YYC3K 6OJIOX [JOTOOA, Tafiaafi 3PCAIT XYIUH 3y,
TYYH93C ypbAYMIAH CIPIUNAISX apra 3aMblH Tajaap;

o MoHroJ VIICBIH 9/[UITH 3aCTMIHH OYT3I1, ©pCosIIeX 4a/iBap,
THArIIPUNH JIaBYY TAIYYABIT XOIMUIMEH I'OJI XYIUH 3y
00JITOH amurIax bOJIOMKUNH Talaap;

o JloTOOABIH 3ax 3937, OU3HECUUH OpPYMH OOJOH OJIOH
y/ICa/ XOIKIDK Oaiiraa 9MIH 3aCTUNH HIMHD caubap,
YUUIZBIPIIAN, TEXHOJOTH, THATIIPUUT  HIBTPYYIIX
GOJIOMYKUIAH Tasaap;

172 S0VH 3ACTUIAH XODKNMIAH TOB-YTYT

DOUMH 3aCTUMH canbapblH OYTIIMKUNAT HIMITAYYISX
TaJaap;

DKCIIOPTHIT HIMAIAYYJIX, Ta/laa/] XyAalaaHbl 00/JIOTBIH
Tajaap;

Mouros VICBIH 3AUHH 3aCTUHH XOTKIUNUT TOTTBOPTOH
ZI9MDKUX TOMOOXOH TOCOJI, XOTOJIOOPUNT VP AYHTIH, VP
AIINTTAN X3PATKYY/IIX YUTTISIIIP aBaX apra XIMIKIIHIHI
Tasaap;

BusHecniiH 6010H XOPOHTS OpPyYIaIThIH TaaTakl OpYHBIT
OYpAYY/I3X, AOTOO, TafaafiblH XOPOHTe OpPYY/IalIThIT
HOMOIZIYY/I9X, OJIOH YJIChIH OM3HECUIH CalH TypIILIAThIT
HOBTPYY/I9X YUITIIIIP aBax apra XaMyKIsHUH Tauaap;
XepeHre opyyrard, OH3HEC OPXISTYAUNH VLI
QKWITAraaH/ J3MOKJIAT Y3YY/I9X, TOPUNH YIUIUIraar
TYpPraH IIyypxXad, XYPTI9MXKTOU  Y3YYI9X, VI
QKWITaraaH/ Hb yaupd Oaiiraa XyHZpaJ, 03pXIIaavir
IIU/IBIPIISX, TOP, XYBUIH XIBIUINIH TYHIILUIAJ, OM3HEC
XOIUINHT I9MIKUX apra XaM)KI9HUH Tajlaap;

TeceB, caHXYY, 3/IUIH 3aCTUITH 60/IOTBIH TOJIOBIOITUIT
caibKpyy/lax, TYVHUH TalUIarHaIT, MJI TOZ OaBJJIbIr
XaHTaXx, OJIOH HUATUIH XIHAITHIT CAFDKPyy/Iax Tasaap.



“3AunitH 3acruiiH XxenKauiiH 3esnen”-uiir Moxron YnceiH EpeHxuii caitg axanpar 6ereep,
6GYp3na3XYYHA Aapaax ruwyypa, 6arraar:

2 MoHron YncbiH TapryyH Llagap cailg 6ereeps SpuitH 3acar, XenkmitH caitg, 25  MOoHro/bIH HOOC, HOO/YYPbIH X0/1600HbI YIL3TT3X 3axupan
3 Monron YncwiH YaceiH LLagap caitg (BycumncaH Xerxmn, OHLroi GaitaibiH acyyaan 26 MOHrO/IbIH asnan Xyyn4nabiH MIPraauitH Xon600Hb! EpeHxuitnery
XapHyLca) 27  MoHronibIH 6apuArbIH YHAICHMI accoLaLmitt Eperxuiinery
4 Monron YnceiH Lagap caitg (Tagaag xyaanjiaa, XepeHre opyyaanTbiH acyyaan xapuyLicaH) L T i CH e ———
5 MoHron YcbIH caifg, 3acruitH raspbIH X3par 3px/1ax raspbiH fapra ) | e s e e e
SR 30  MoHron YncbiH Vx cypryyuitH BUsHecuitH cypryymitH 3axupan
LR O oo U 31 LLUnHXA9X yXaaH, TEXHOMOTWIAH MX CYPryyauitH MeHEXMEHTUIH Cypryy/uitH 3axupan
o BT i AL e G 32 CaHxyy, 3auitH 3aCTUIH MX CYPryY/nitH AXuCaH TYBLUHWIA CypryyanitH npodeccop
9 | Axyitneap, apnc basarvit caiy 33 JnMiiH 3aCTUiH Cyfanraa, 3pA3M LUMHXMATIHUIA XYPIINIHTUIH 3ax1pan
10  Isp 6yn, xeenMep, HUATMUIAH XaMraa/ibiH Caitg, 34 *M-Ch-3c Xonauhr" XXK-wiin Epetoati saxupan
11 XyHc, X666 axx axyW, XeHreH yinaB3pHitH cailg
35  "LLyHxnait Xonautr" XXK-nitH Eperxuitnery
12 MoHron 6aHkHbI Eperxuitnery
36  "MoHronbiH ant" XXK-uitH EpeHxuitnery
13 CaHxyyruitH 30xuLlyy/ax XopooHb! Aapra
14 MoHron YncslH LLIMHM13X YXaaHbi akageMuitH Eperxuitnery 37 "Monoc rpynn" XXK-itH Tyituatrax 3axnpan
15 MoHron YncbiH EpeHxuit caligplH axiax 361X 6erees AxJibiH anbaHbl Aapra 38 "HbtokoM" rpynnuitH Eperxuii 3axupan
16  MoHron YncbIH caidfl, 3aCruitH rapblH X3par 3px/1ax ra3pbiH AaprbiH 36B/6X 39 "Makc" rpynnuitH EpeHxuitnery
17  XepeHre opyynanT, XyAanAaaHbl ra3pbIH Aapra 40 "HomuH xongmHr" XXK-uitH TY3-uitH fapra
18  Tapgaan xapunuaaHbl saaMHbl ONIOH YAICIH Xy/Aa/14aa, 3AMIAH 3aCTUIH XIATCUIAH Aapra 41 MOHTONbIH YKVXKUT, AYHA YANABIPAIN, YANUMArIIHUI X0NB00HbI [YIL3TraX 3axupan
19 MoHronbiH YHA3CHUIA XyZanzaa, ax YnLBIpUiH TaHXWUMbIH Eperxuitnery 42 MoHroNbIH T3383p 3yyunaryzblH HIMAC3H X0N1600HbI Y3-HitH Aapra
20 YnaaH6aatap X0TblH XyZanfaaHbl TaHXMMbIH EpeHxuitnery 43 Pvio TUHTO KOMNaHuitH MOHTOIbIF XapryLiCaH 3axupan
21 AMepuKMIH XyaaaaaHbl TaHXUMbIH TYL3TTIX 3axupan 44 "tOpuka" XXK-MitH TyiLSTrax 3axupan
22 MoHronbiH 613HeCHitH 3eBNe/MitH TY3-uitH dapra 45 MOHroNbIH LWKH3 3aMiH 3acruitH dopym HYTBB-bIH Eperxuit HapuitH 6u4ruitH fapra
23 MoHronbik yyn YypXaiit YHASCHHA accouauyiin Eperxiiinery 46 IWitH 3aCTUITH XeKMITH 30BBMIAH AXUTbIH anGaHbl Aapra
24 MOoHro/bIH 6aHKHbI X01600HbI [YALSTIaX 3axupan

“3pmitH 3acruiiH xenkauiiH TeB” YTYT YHAC3H YMr yypar yitn aXKuanaraaHbl YU

DIUNH 3aCTUMUH XODKIWNH TOB Hb DAUNH 3aCTUNH
XOTYKJIMETH 30BJIOJINIH XKJIbIH a10aHbI YUT YYPIUNAT XaBCPaH
IVHLISTI9H aXwulazar OW3HeC, XOPOHI® OpYY/IalIThIH
TaaTall OPYHBIT OYPAYY/I9X, SAUMH 3aCTHHT TOPOIKYYISH
XOIIKYY/I9X9/, UUIVIICOH MIPIRKINNH CyAanraa, IIMHXUITII
XWX, canbapblH OPOJILIOTYJbIH VI &KU/IaraaHsl ysigaar
XaHTaH J9MJKJIST Y3YY/I9X YHACSH yypartail. Cyzasraa,
MIMHKIITY XUUX OOJIOH X9PIMKYYISX VI aXMLIaraaHsl
TOJ YUTTIDIYYA:

XemxIuiiH ypT OONOH [AyHA XyramaaHbsl OOAJTOTHIH
SOPUITYYATAN VANZAYY/IAH YIC OPHBI OPCOJIIOX YaBap, AaByy
TaJl, TOZOPXOH casbap, GU3HECT 33T XOPOHTO OPYYIIThIH
OPYHEI TaJIaap;

OJI0H yIICcaZl IIMHI3P XODKIDK Oaliraa 3AWHH 3aCTUUH YEI
QKWUIAraaHbl [IMHY canbap, YHIABIPIAL, TEXHOJOTH,
THATIIPUNAT TOTOOABIH 3aX 3937, OUBHECUUH OPUYUH]
HyTaruryysaax 60J0MXUIH Tasaap;

DIUIH 3aCTUHH canbapblH 6YTI9MK, SKCIIOPTHIT HOMATAYY/IIX
apra XaM)K99HUI Taraap;

TeceB, CaHXYY, S9AWHH 3acTUNH OOAJOTBIH TOIOBIOITUNT
calbKpyyIIax, SAMIH 3aCTUIH XOIKIIL TY/Arapy 600X 3pCaalL,
TYYH23C YpbAUMIaH COPIUHIISX apra XOMKI9HUH Tajaap;

Mouron VicelH ypT OOJOH AyHZ XyraljaaHbl XeIUIMIH
OOZAJIOTHIH ~ TIPIYYIsX  canbap, XIPIKYYIsX — Teced,
XOTOJIOOPUHT 9PIMOIIIIK, SAUNH 3aCTUUT JIMKUX TOMOOXOH
TOCOJI, XOTOIOOPUIT XIPIMKYYI3X apra X3IMKIIHUI Talaap;
DAUITH 3aCTUHH XOTKINIH 30BJIOJIUIH XyPalLaaHbIl 30XU0H
Gaiiryynax, IAHABIPUAT aNbKyyIax, TapcaH 36BIOMKUNT
xomborgox  GaHryywiaraf — XYpIyyIsxTsii — Xoa10600Toi
aCyyZJIyyABIT 30XUOH OalTyysiax;

JloTooz, TafiaaIblH TOMOOXOH @K aXyHH H9IK OOJIOH IMIMHD
XOPOHTe OpyyIardufi ViUl aXXuIaraaraa xIyy/Iox, OH3Hec??
OPrOXYY/I9X3J Hb JIMMJIST Y3YYISX UHIVINIIp Oycazn
Calryy/UIaryyAblH VEUI @Xuliaraar yaigyylaX, XaMTapcaH
VYJI3aJIT 30XUOH baiiryysax;

ITuHS COPraATUHH OGOIJIOTBII XIPIMKYYISX UUITIIIIIIP
TOPUITH O0JIOH X0JI00IK0X 6alTYy/IaTyYABIH YT aXKpuIaraar
VUILYYIaH 30XUOH Oalryy/mK, MOPraINUH J3MIKIOT,
TyCIaIIaa y3yy/Iox;

IIluH> COPraATHUHH OOAJNOTO, XOTONOOPUHUH XOIKIUNH
TOCIYYASA CyAaIraa, AyH IIHHXIIT) XUIDK, OPOJILIOTY Ta
GosoH xos60r0X Oycaz Gairyy/IaryyAslH TaiinaH, M39ar
HOTTI9X, MO/JI93JIINIH CaH OYPAYY/ISX 39Par VI aKuiaraar
30XUOH DaUTyy/DK aXKUJITaHa.
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“9AMitH 3acruitH XeNKIMIH 3eB1en”-uitH 2025 oHbI XypanaaaHaap X3/13/1LC3H acyyaayya,

Ne 33X3-UAH Il XYPAJILAAH 2025.02.18

XM3LUC3H ACYYOAN

JLIanXuWitH 3pUiAH 3acruiiH 55 faxb yaaaruitH yyynra yynsant
Monron Yncein Lagap caitg (Tagaas xynanaaa, XepeHre opyyianTbiH acyynan 3pXa/caH) TaHULYYAra XUIACH.

[LanxuitH 3AKiH 3acruith dopyma MoHron YceiH 3-bIH Teneenes, XyBuitH X3BLLUYYA aMKUATTai 0ponLcoH. AHx yaaa Mongolia House 2025-bir XyBUiiH X3BLUNATI
XaMTpaH 30XV1OH 6aliryy/iK, GU3HEC, XOPOHre OpyYNaNTbIr CypTaa4MICaH.
[930-1 0ponLoH 3 TOpAMitH XaMTbIH aKUAaraaHz rapbiH yCar 3ypcaH.
YyHa:
1. Strategic intelligence platform-ooc M3a33/1nmiAr a4 alwmrnax;
2. CanxvHbl 6aTapei XxypaaryypTai Tece Xapankyy/iax;
3. EBponbIH €3prasH 60CroNT, XemkauitH 6aHkHaac 1 Tap6ym XypTa/x A0/1apblH 333/1 aBaX.

Bu3Hec 3pxn3x OpuHbl YH3Ar3
LMiAH 3acar, XerK/IMIH saMHbl TOPUIAH HAPUIAH BUUMIAH Japra TaHWALYYra XUAC3H.

2 [3nXuitH 6B yNaMxNabIH CaHraac rapAar 3AMUNH 3aCruiH 3px 4eneeHuin uHaekcaap Monron Yac 190 opHooc 81 ayrasp 6aiipT opcoH Gaiiraa Hb BU3HeC 3x1yynax xyysb
3pPX 3YMH TaaTail OpuMH BYPAYY/ISX, XYBUIH X3BLUMA 6OMOH TOPUIH GalryynnaryyAblH XaMTbIH aXuaaaraabl TIHUBIPUIAT 010X X3P3rTail Galiraa Tasaap TaHW/LYYNaB.
Yr acyyanbiH Xyp3sHa, I3X3-MitH axblH anbaHaac GM3HEC IpX/I3X OPYHbI Tasaapx ragaag 60M0H JOTOOAbIH YHINMII, MHAEKCUIH Y3YYN3NTYYA, DAMAH 3aCTUitH apX
4e/I08HUIA TyXal XYYIMIH X3p3rLi33 WaapaarbiH Tasaap cyaanraa 60710BCpyy/IK DAMIAH 3acar, XONKANIH saMaHL, XYPryyICcaH.

3eBLUGBPJIMIAH TYXali XYY/IMIAH X3P3NKUAT, acyyAan, HIrRC3H CUCTEM
MoHron YncbIH caiig, 3rX3-bIH apra TaHUALYY/Ira XMIAC3H.

3eBLUBBP/MIMH TyXail Xyyab 2022 OHA, LWMHIUASH HalipyyAra G6aTnaricaH Hb 010H HUIT3, Caluaaraay TOAOPXON XIMMKIIHZ XYHE, CYpTan, Ynp3rauidr 6aracracaH Tanaap AypacaH.
3 [3BY 6HrepCeH XyrawaaHz 18 Tep/mitH 3eBLIOBPON LWMHIIP HIMIFACIH Geree 11 XyHuit BYpanaaxyyHTI! 36BLUSSPAMIAH 36B/16 axundar 6ereef TyYHuit BYpanaaXYYHZ XYBUAH
X3BLUWA jaBaMraitnaar. SH3XYY 36B/16/1 Hb 36BLUSGPAMIT BaTax SCIXMIAT LWNIAABIPASA3T 60M0BY 36B/16166C AaBX LUMHIIP 36BLLOBPEN HIMIFAC3IIP OaltHa. 36BLUISEPAMIH 368716/
HUiT 361 30BLW6BPen YyH3C 251 Tycrai, 130 SHIUIH 36BLUSEBPAMIAT XypaaaaX WNIAABIPAICIH. 36BLUISOPAMIH Xyy/b saraad BYP3H X3parkuxryil Gaiiraa Tanaap 2 un cymamk
XYYNIbf, YHAAr33 xuidnraxag 100-c 6ara wat Aamxnara Aamxik Gairaa 3eslueepen bapar Gavixryit Gaiiraar xapyyncaH. Mitmg: Xyysb, 3px 3yIMH 30XULYYNanTbIr caibkpyyiax
LaapaaraTai baiiraa bereep 36BLIGGPANIH TyXail Xyy/bZ, HIM3IAT 66PUNENT OpYy/axaap axuanax baitHa.

TaTBapbIH XYYAWIAH WMHIYAIANIAH TaNaap XYBHITH X3BLLA33C rapracai caHan
Ynaat6aatap XoTbiH XyZanaaaHb! TaHXMMbIH YILISTI3X 3aXypa TaHWILYY/ra XUAC3H.

TaTBapbIH XYYNWIAH LIMHIYNINTIN XONBOTAYyAaH XYBUIH X3BLUMA, MIPraAMItH xon6004 33par 600 opunm 6Gaitryynnarbii 200 rapyit caHan MPCIH. UCHUIH Yp AYHA
TaTBap TONeryAes, ONrOMXKTOMN, JaBXapAANryA, HI3NTTIN, TMLL XaMparaanTTail, TOAOPXoV Gailx ECTON F3C3H 3apynM A3BLUYYACIH. XYBUIH X3BLLUINIAH TeNeenen A33px
3apUMBbIH XYP33HA 5 30pUAro A3BLUYY/K XyYAUiAH MHIYA/E, TYCryy/iax caHan rapracaH. YyHz;

o XYBWIH X3BLUAWWAT TaTBapbIH 604/10r00p A3MXKMX 3aMaap 3AWIAH 3aCTUilH ©CONTUIT HIMITAYY/I3X;

o AXIbIH 6ap HIMIAYYA3X, XOL8/IMEP IPXNINTUNT LIMKMX;

o LoToozpiH AAH X00poHZIH 6pCcenaex Yasapbir caimkpyyaax, TaTBapblH LUyAapra OpyHbIr 6uit 60rox, AaBxapAcaH MPOLLECCHIr Garacrax, HIMINT 3apA/bIr
Byypyynax;

o Llang 3auiAH 3acruidr un 60arox, TaTeap TeNIBrYauIAr TIrL XaMpyyiax;

o SLMIAH 3aCTUIAH TIPrYY/IIX YUTNIMIAT XBMKYY/I3X TaTBaPbIH 6OAIOTbIF X3PINKYYNIX.

pMiiH 3aCTUiiH 60A10TbIH 36BAGJIMIAT - DAMIAH 3aCTUITH XONKMIH 36BJ16J1 60ITOH 6epyeH baifryynax

ToHu Bnanp NHCTUTYTUIH 36BNOXYYA, TaHWULLYY/ra XMACIH.

Tep, XyBUIH X3BLLIMIH TOI66/16J1 X3PX3H YP AYHTIN XaMTpaH axkunnax 6004 6ycag yacbiH 33X3-UiH caiH TypLuaara, 6yTaL, 30XMOH
Gairyynant, yWn axkuanaraaHbl Xanbap, Lap Xyp3asHui Tanaap TaHUILYYJICaH.

Ne 33X3-UH 1l XYPANIAAH 2025.03.24

TaTBapbIH XyY/NMIiH LUIMH3YNI/IUIAH Talaap
CaHrWiiH caitg, TaHWALYYAra XUIC3H.
TaTBapbIH XyyAWiH WwinHaunaamir 2025.04.11-33¢ xoiiw YMX-4 TaHWALyynaxaap Tenesnex baiiraa 6eree 010H HUATUIAH XIN3/LYYATYYA XUIAXK CaHasl aBax ye
LIaTaH/aa sBXK baliraa Tanaap AypAcaH. IH3 yAaaruiH TaTBapbIH LUMHIYAA Hb 3AMIAH 3aCTUIAH CONOHrOPOA 61t 6ONTOX LaTaCcaH TaTBapbIH TOFTOL00 PYY LWKMMKUX
6oga/ioro 6apumTanxk bGaiiraa.
YyHa,
0 TaTBapbIH LUaTaNCaH TOrTOLOOT LWUMHIYMAHI;
1 o OPXWItH OP/IOTbIT XaMraasiHa;
: 0 Bu3Hec 3pxn3xad HIM3INT avaanan yycraxryi, 6yx HUATIIp Tenger 60/Ho;
D TaTBapbIH 6aryyanarbiH XaHA arbir 3axmpraaHbl TeJ16BEOC YAIHUArIIHUIA TONOBT LUMJIKYY/IX, YYHUIAT XYYSIbHUIXK YYP3r 60roH ery GaiiHa;
o BycumnncaH xenkauitH 60410ro0 TaTBapblH 604/10roToM ysHa.
LLIMH34YN3/MiAH yp AyH:
0 XepeHre opyy/ary upaxa3c Hb ©MHe 36B/I6H Tycasaar, CyAasraar Hb XWX eraer, Capruingar 60/Ho;
0 AMIAH 3acar COMOHIOpPX BU3HEC T3/, TaTBapbIH 6aa3 Cyypb HIMIMIIH3;
o 1 cas Terper XypTa/x Op/IOroTON MPraH 56 XyBUIH XeHTeNeNT 3A3/HI;
D 3 cast XYPT3/IX OPNOroToM Mprag, 28 XyBUiAH XeHrenesT, 3-aac A33LU OpAIoroToM X3¢ar 16 XyBUIAH XeHrenenT 3413 6010MX 6ypa3H3.
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[ MitH 3aCTUIAH XONK/IIH 36B1I8JIMIH aXKJIbIH aiba

AMIAH 3aCTUIH XBrKIMIAH 36B6IMIAH aXJ1bIH aN16aHbI Aapra TaHW/LYYAra XUAC3H.

[apaagblH XepeHre opyynaryfag 30puyacaH 604uT M3f93/131 GyXWi rapbiH aB/iara, GOJIOBCPYY/ax 30PUArOOP axIbiH X3C3r GailryynaH awuanax Gaiiraa Tanaap
TaHWU/LYY/CaH.

AXIbIH X3CTUIAH 30PUITO Hb:

2.
0 [afaaiblH XepeHre opyy/iary HapTail 314MH Caifl, AMMIOMAT TeNeeeryuit ra3pyya XaMruitH oip axuanagar Tyl rafaadblH XepeHre OpyylanT TaTax
60NOMXKTOM TIPryyA3X canbapbIH WaapAaratail byx Mag3AauiAr 6arTaacaH rapbIH aBiara 63Trax;
0 TepuitH anbaH EcHbl TOMOOXOH raaag, aitunabiH Ye3p XepeHre OpyyaanT TaTaxaf YMMCIH Yitn auANaraaHbl TeNOBBres, CypTaauuraaHbl MaTepuan
33pruir XaMTpaH 6010BCPYY/IK HIFACIH CaHasl BINTI3X, rafartlaa Har Meccex LiaLax.
HuiirMuitH gaaTranbiH TyXaii XyyuitH WXHIYA3N
3p 6y, X6A6/1MBP, HUArMUIAH XaMraan/biH Caing, TaHUALYY/Ira XMIACIH.
MoHron YncbiH HUiArMUiAH faaTranbiH WUMTIAAMIAH TOrTonL00 1995 0HOOC 3xn3/1Tai. XyBaapuaanTbiH TOTTO/ILOO 6Heer XYPTa Ypramkumk 6aiHa. AHx 13,5 Galican
LUAMTTIAMAT 6,5 XyBUap Byypyy/x, 7 XyBb 60rocoH. HUAT wnmTran 20-22 XyBb, @KW OATOr4uitH Tesmk 6yi wumTran 17,7 xysb 6aiiraa. MOHron XyHui fiyHAax Hacnant
3. HIM3IZI9XK, XYH aMf, 33/13X aXMaf, HaCTHbI TOO HIM3rACI3P Baiiraa. HUATMMIAH [aaTrasibiH LWMHIYNSA XMIAX ECTOI Tanaap TaHWALYYACaH. YNC TOPUIH XyBbg, XaMTapcaH
3aCTWIAH ra3pbIH YeA LUMHIYAI XMIX XaMritH 60N0MXKTON ye Taapy Galiraar gypaaas HALL-Ta xon600Toi 21 6arL, caHan MPC3H Hb fapaax aryysrata.
0 OnOH 4aBXapT TITFIBPMIAH TOTTOLLOON HIBTPYYIX;
0 Cyypb T3TI3B3p, HIMINT, XYBUIAH TITTIBPUIH TOrTONLOOTOM 60/10X;
o PT T3TI3BIPT rapcaH 60/I0H OKOYTHbI HUATMMIAH 4AATraslblH XaMparfanTbir CalKpyysiax, XYHUI HOBLMIAH acyyA/bIr WKitgaX 6010MKTON 60HO.
Ne 93X3-UNMH IV XYPANOAAH 2025.04.21
JLLanXuifH 3aMiH 3acarT yyc33a, 6yii Hexwen 6aiaJibiH 3CPar aBaxX apra XamMaa3
Motron Yncbi TapryyH LLlagap caiin 6ereep, SauitH 3acar, XerknitH caiig, TaHWALYYAra XUACaH.
Motron Ync, BHXAY-aac akcnopTbiH 94% xamaapanTait 6aitaar 6ereep, 0f00rMitH HeXLeA Gaiang, SKCNopTbIH OPAIOro eMHeX 0Hooc 1 TapbyM am.0anapoop bara Gaitraa Tanaap
1 TaHWALYYNaag, 3Ar39p COPOr XyUH 3ycuidr byypyynax 6010MKyyabIr Cyaamk baiiraa Tyxai LypacaH.
’ EBpo-A3uitH YeneeT XyandaaHbl X3N131L33pHitH XyBbj, EBpo-A3uitH 3ax 3334, 375 Hap TepanitH 6apaa, by T3araaxyYHUIAr Tapudryiraap HUIAYYA3X33p ApKa XaN3/1L33 epHeX Gailraa.
MoHron YAcbIH YHESCHUI Gapaa BYT33rA3XYYHUIA epconiex YaaBapT coper He/ee y3yyasX 3C3X Tanaap TOAPYY/IK Cyaanca. XULL3 Hb rypusl, XYHCHUI HOroo, apxy, N1BO 33par 23
H3p TOP/MIH 6apaa BYTIrAXYYHYYA Coper Heneesnens, epTex MaradanTai, 8 Hap Tep/mitH Gapaar xacax, 267 GYTIrAIXYYH 433p X3/13/1L33P XMIAX33p TeNeBNeX baiiraa Tanaap
TaHUALYYACAH.
YHA,3CHUIA 6asANTUIAH CAHTUIAH 30pUATro
CaHIMiH SaMHbI TOPUIAH HAPUIAH GUUTUIAH fapra TaHWALYYATa XUACIH.
YHZICHMIA 6asArMiiH caHraap OpX MK bariraa MeHreH XYpUMT/IA/bIr japaax 5 caHz, TeBNOPYYI3H YAUPAAXK bairaar
TaHUALyyncaH. YyHa:
2. 0 TOrTBOPXXYYNaATbIH CaH: 30pUATO o HIP TOP/MIH YYN YYpXaitH GYT33rA3XYYHISC LWANTraancaH OporbIH Tacana/bir CaHXYYXKYY/I3X;
o Mp33pyitH e caH: 2030 oH XypTan 3apLyynaxryii 6aiixaap 3oxuLlyynaracaH;
0 XypuMTRanbiH caH: Mpraauith 6010BCPOS, 3pYY/ M3HL, OPOH CYYLIHbI X3P3rL3HA A3MMKIIIN Y3YY3X;
. XenkuitH caH: Mera ToCAYYAMAT CaHXYYXKYY/IaX;
o OpOH HYTTUIH XBNKAUIAH HIFACIH CaH: YyN yypXaiiH OpAorbir OPOH HYTArT T3rLL XyBaapu/aax 30pUAroToi Tanaap TaHWUALYYaB.
IPUMUM XYYHUI TyXail XYYNIUIAH LIMHAYNAA
XyBUitH X3BLLAMIAH Teneenen “Hoto-Kom” rpynnuitH 3axmpan TaHWALYyAra XUACH.
XYYAMilH WMH3YASATSM X0N600TOM HUIT 270 caHan (xyBuitH X38Lunn), MYXAYT-WitH A3prafsx JpuuM Xy4Huit 36816, MOHTOMIbIH BUSHECUITH 30B/16/166C MPCIH. DPUNM Xy4HMIA
TOCMIAH COHTOH LUAATapyyaanThIr ayKLMOHbI XKypMaap X3p3ankyyamaap baitHa. Moron Yncwir KasakctaH yacTai xapbLyy/mk CyfancHaa TaHUALyynas. KasakcTaH yAcbIH ayKLMOH
3. (VHUIH lyyAnarbiH TOrTO/IL0)-bIH XKypMbIr MOHTO/1 Y/IChIH TEHAEPUIAH YiAN ABLTai XapbLlyyn6an:

o TeHAEepUItH YHINT33HWIA XOPOOTYM YUMp YC TOPUIH HONBeeN s, aBTaxryil;

. YHWUIH ©PCONAOOHUIAT AMKUTAN, LLAXMM CUCTEMIIP LUAATrapyyaax Ty TYPraH, Lyypxai, rafHbIH HeJI08H., aBTaXryi, rapcaH WWMABIPUIAT LLIYYX3L, 64 COHrOH
LUa/rapyynanTbir yaaallpyynaxryu,

. AYKUMOHZ, OPOAILIOTY CaHXYYTUilH XaHranTTail 6aTanraa raprafiar Hb yr TOCAMIAH X3P3INKUATUIAT 3pCA3N3C XaMraaaar Jayy TanyyATal Tanaap Aypaaag
LiaaLlmz, Xapankyy1ax 6010Mx Gyxuil 12 caHanbir LWKMAANNIAH XaMTaap TaHWLYYCaH.
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Ne 33X3-UIAH V XYPAJIAAAH 2025.05.05

TopuitH 60710H OpPOH HYTIMITH @MYMITH XepeHreep 6apaa, AU YHIUMATII XYAaNaH aBaxX TyXail XYY/IMAH LUMHIYMAICIH HalpyyAra

MoHron YncbiH caiig, 3IX3M-bIH flapra TaHWALYYAra XMIACIH.

2023 oHp, baTnaracaH xXynanfaH aBax axuinaraaHbl Xyyb Hb TOPUIAH 6OJIOH OPOH HYTIUIH ©MYMIAH XepeHreep, 6apaa axwA, YIIYMAra3 XyLanfaH aBax akuiaraar
Te/IeB/IeX, 30XMOH baiiryynax, rapas bairyynax, TaitnarHax, XSHanT TaBux, FOMAO0/ LWWAABIPIIXTIN X0NBOrACOH XapuaLaar 30xuLyynaar. dH3 xyyab 2023 oH XypTan

o YYPra3 6UenyyacaH Xaauii 4 0400rUiH 3acruidH ra3pblH XeTen6ep, Mera TOCAYYAUAT X3PINKYYNX34, OYPIH XyUUH TErenaep YUIUMMK Yafaxryit r3ar AyTHINT rapcaH.
Tuitmaac: XyfanfaH aBax axwisaraaHbl TyXal Xyy/b F3C3H HIPLUMATINMIIP TaHUALYYK GaliHa. OHeenep HaMblH 6ynar, 93X3-4 TaHWALYymK 6aitHa. YyHWil fapaa
3aCruiiH ra3pblH XypanaaaHaap Xaa3/Lyy/1sx Tanaap TaHWLyyas.

MoHro YACbIH Xerk/IMiiH 6aHKHbI TyXall XyYY/IUiAH LUMHAYWIICIH HalpyyAra
MOoHroA YACbIH XerKMiAH GaHKHbI TYALITIX 3aXMpan TaHUALYYAra XUIACIH.
XenKnitH 6aHKHbI TOrTBOPTOW GalA/bIr XaHraXx YYAHI3C 66pUItH XepeHre 60I0H AYPMUIAH CaHT HIM3TAYYN3X LWaapA/ara TyaraMaax 6aiiraa. IH3 Hb 6aHKHbI IPCAMIH
YAVPANATbIT CaldKpyy/iaX, 333/1 OFONThIH YaaBXbIr HIMITAYYN3X CYYPb HOXLION toM. YYHUIA XyP3IsHA, fapaax apra X3MXK3ar aBax LaapA/iaratail 6airaa Tanaap Aypaas.
YyHa:
. X YYCBIPUIH BYTLWMIAH LIMHIYNAN;
2, . XyyZib 3pX 3YMH LUMHIYNAN;
. AKTUBbIH YaHap, 333/IMIAH 3pcaan;
] CaHXYYXKUNTUIAH LUMH3 6ONOMXKYYS;
0 3acarnanblH WUH3YN3;
. OKeuM baHK bailryynax acyyaan;
. Tecen pamxux 60410ro;
. XyBbL,aa 333MLUMTYMIAH XapuyLiara.

Ne 33X3-UIH VI XYPANJAAH 2025.08.04
Tep-XyBUiiH X3BLUMAT3ii 36B/16/1A6X TOITO/ILL00
DAMIAH 3aCTUIH XBNKMIAH 36BNI6SMIAH aXJIbIH a/16aHbI Aapra TaHW/ILLYYAra XUAC3H.

1 Basinar GyTaaruauir A3MKMUX 30puaroTor AXK axyiH Yiin axkunnaraabl 3pX YeSeeHU Tyxai XYYauiH TOCAWIAT TaHWALyYACaH. Yr XyyauidH TOCUIAr cakpyynaH
6010BCPYY/Iax aXJbIH XypasHZ I3XA-aac uitH 3aCruiiH 3pX YeNeeHMI TyXal aHxAary XyymitH Teces 6oroH eepy/IeH HaipyysiaH 0JI0H HUATHIAH X3N3LYYI3T XMIACIH.
33X3-uitH ruwwyya, MYXAYT 6o10H 6yca xyaaifaaHbl TaHXMMYYaac rapracaH caHasbIr XyyamitH Teceng, Tycryynaxaap 33XA-Hz, Xypryy/icaH.

Ne 33X3-UMH VII XYPAJIOAAH 2025.08.12

TaTBapbIH Xyy/IMiiH LWUIMH3YI3/IUIAH Taslaap
CaHruitH cang, TaHWALyy/CaH.

H3 y/laarviH TaTBapblH LMHIYNMIAT XaMTAaa 6010BCpyy/K GaiiHa. CyyMIH Xarac XKMAWIAH XyralaaHz, 010H HUATUIAH XaN3/ILYYArYYA XMACIH Tyxait aypaas. [epes

[19X Y[aaruiH TaTBapbIH LWMHAYNIAMIAT YUX-Tail XxaMTpaH UAyy ©preH XYpasHA, Xuinxaap auanax bairaa. TaTBapblH anfaHrnitH XaMxaar 50-uac xaTpaxryit baixaap

1 30XMLLYYNaNTYYA Opyy/iCaH.

: . 13.000 rapy#t upraH 6010H AAH-33¢ HuiT 176.000 caHan MpcaH. HUIAT Mpyy/icaH caHanbiH 33 xyBb TaTBap 6yypyynax Tyxait caHan GaiiHa.

0 TaTBap Tenery roMaoN rapea, XyHAITI3H Y33X LWaATraaHbir XapraasaH TaTBapbiH anbadnarbiH aprbir 30rcooHo. Mnyy yaH xataH 60/ Gaitraa Tanaap
TOLOTIOCOH.

0 TaTBapbIH XYYNWIH LWUMHIYAAUIAH XYPIIHE, XYL AaaHbl TAHXUMYYA, XYBUIH X3BLUAWIH TE66/1166C XYYJIMIAH TeCeN, Tycraxaap MPYYC3H HUMT CaHasbiH
52% Hb Xyy/MitH TECONS, TycraracaH 6ereed H3H Yyxan 21 caHanaac 12 caHanbir XyynuiiH Tecess, TycracaH Tanaap TaHWLYY/CaH.

Ne 33X3-UWH VIl XYPAJIBAAH 2025.12.05

[ MitH 3aCTUitH 3pX Y6/1I66HMIA TyXai BarLy, Xyy/MiiH Tecen
MoHron YncsiH TapryyH LLlanap caiig 6erees SauitH 3acar, XenkauiiH caits, TaHUALYYra XUIAC3H.

MoHron YncbIH 3acruitH raspaac A3BLuyyncaH “LLnHa uTran-Ipc WwuHawsn” Lort, pedopmbIH XYP3sHA GU3HECHIH OPYHBI XYYJlb TOTTOOMXKMIAT 6OJI0BCPOHTYI 60roX00p
aKUNaK 6altHa. DAUIAH 3aCTUIAH 3pX YBEBHMI Tyxal aHxAard XyynuiH Teces GONOBCPYY/K Aarangax XepeHre opyynanT, 3eBLUeepMiiH Tyxait 6oaoH 6ycag 100
rapy¥ Xyy/ib, HIM3NIT ©6PUNSNT Opyynaxaap axuanax 6aitHa. TyxaitH Xyynuitd Tecamir https:/legalinfo.mn/ caiitag 2025.09.15-Hb1 eapeec 3x13H 60 XOHOMMitH TypLU
GalipLLyy/K, CaHan aBY aXw/iacaH Tanaap Aypaas. XyyamidH Tecens sUcuitH 6aiianaap caHan aBd Tycraag YMX-biH XaBpblH YyynraHaap Xana/Lyyaaxasp TeNeBnex
Galiraa Tasiaap TaHWLyY/aB.

1 XyYAuitH TeCAuiiH Tanaap XYBUIH X3BLUJIUIAH CaHasl
YnaaH6aatap X0TbiH XyZa/aakHbl TAHXAMbIH TYHLSTIIX 3aXMpa TaHWALYY/ra XUIACIH,

D[MAH 3aCTUIH 3PX YENIeEHNI TyXal XYyNUIAH Aarangax Xyyauyaas xon600toi 20 rapyi caHabIr HIFTT3H TaHWALLYY/Tbs. XYYUIAH TOCOS, 6rCeH CaHayy/abir HIrTrasg,
XapBas, 34UIH 3aCTUIH 3PX HENeeT SaX XaHrax B3, faraaf XyMUrAaaz, 6anraa B3 r3farT AyH WUHXWATI XUIK CaHanyys 63TracaH. YyHA:
. XYBUAH X3BLUIMIAH XMIDK YaziaX axk aXymH YIN auiaraaHyyaaz Tep OposLLoX, TOPUIAH eMUYMT KOMMaHUap Aam¥KyynaH OposILLOX OPOJILLOOT XOPMITIOX Hb
GM3HEC 19X TOPUIAH OPO/ILLOO Haracraxaz, Yyxan HeneeTal;
0 TopUitH XSHANT LWaNranTbir Xap3anKyy/x 6yl anbaH TyLiaanTaH Hb Xyy/Ib41aH 3aaraaryi HOXUeN S YAMPAAMNKIYA XAHANT WaAranT XIP3IrKyYN3X, XSHANT XUAX
anbaH TyLlaasTaH Xyy/ibJ, 3aacaH LIaapaarbIr XxaHraaryi TOXMOA0N, XK axyi IpX/Iary Hb TaTrai3ax IpXTan baiiHa;
D XYBUI1H X3BLUMAL, TOPSOC YUPYY/ICaH XOXMPIbIT X3PX3H YHI/K, Baparayynax Tanaap TOAPYY/ra opyyaax LWaap/iarataii bairaa Tanaap Aypaas.
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“3AuitH 3aCruiiH XeNK/IUIAH 30BJ101"-UiTH XypanaaaHaap
2026 oHp, XaN3/ILYYN13X33pP CaHaN 60rox 6yi acyyanyya,

CAJIBAP XYPAN Hbl
Ne qmm_mﬂAA TAHUALYYNIAX C3[19B
1 IS VH XYPI]{\A CTAPCAH TepWitH 6MYUT KOMNAHHIAH YiAN XKuUnNaraaHbl Tasaap aBax apra XIMK3dHUIA CaHabIr TaHUALLYYax
30BIOMXXUVH JATYY
) YY/1 YYPXAVH CAJTEAPBIH Apaac GasAruitH canbapt Tynramaax Oyi acyynan 6010H AWMIT ManTMasbiH TyXail Xyy/ibd, Opyyaax HIMInT,
77777777777777777777777777777 TYNTAM/CAH ACYYAJIbIH 6OPUNONTUMH TaHWUALYyyNra
3 XYP33H], YHA3CHMI GaSATMIAH CAHTMIAH TyXal XYY/ib, OPYY/IaX HIMINT 66PYNBTUNAH TaHWALLYAra
4 3PYUM XYYHUIA LLIMHIYAMNAAH | Spuum xyuHmit pedopM: pUiM XyHHI TyXait Xyy/b, CIPrasrasx IpunM XyUHUiA TyXail Xyy/b, HIM3IT, 66PHAesT
XYPI3HL, OpYy/iax Tafaap XyBUitH X3BLLUIMIAH ©TCeH CaHasblH X3PX3H TycracaH Tanaap
5 HoonyypbIH canbapbiH 3KCMOPTbIH 3aMbIH 3ypar/ia, 60/10rbIH AIMKASTUIAH Tanaap
6 77777777777 X666, AK AXYNH econTuir YHZ3CHMIA GasiNrWiiH CaHTMIAH TyXai Xyy/b, OPYY/aX HIMA/IT 68PUNSNTUNH TaHULY/ra
7 77777777777 H3M3TAYY/ISX XYPI3H], CTaHZapTUM/Ia/1, TEXHUKUIAH 30XULLYYNAT, TOXUP/bIH YHIAF33HWIA UTTIMMKASMIAH XyY/Ibf, HIMIAT 668pUABNT 0pXK
6Gaifraatait Xo/160ryy/1aH TaHWILLYY/ra XMiAX
8 HWiram-3auitH 3acruiiH TOMOOXOH TOCe XeTesnbepuitH XepeHre 0pYYaanT, XyAaNaaH aBanTbIr 3p3MO3N3xX aprasyi,
XYPMbIH Tanaap
9 77777777777 Byc HyTruiAr KnacTepaap XerKyy/1aX, XOT X6/106r1itH TIHLBIPTIN XOrK/MIAT XaHraX, 3AMAH 3aCrui T CONOHIopyy/iax
cTpatery 6op/10rbIH Tanaap
10 SIIMItH 3ACTUVIH TOPOKIANT, XOTbIH TYDKP3A, YTaa, OPOH CYYLPKYYNA/T, HUATUNAH TIIBPUIAT XBNKYYN3X OHOBYTON LUMIAMIAH Tasaap
TGP VK, T s o o
u HAUIM, 3'u'MvMH SACTVNH M3praXMIAH 6010BCPOIbIH TOFTOALLOOT LLMHIYN3X MIPFMAMIAH 6ONOBCPOJIA XyBUIH X3BLUMIAH OPOALIOOT
He/ee/INAH XYPI3HA, HIMFAYY/19X, FaZiHAAC AKUANAX XYY aBaX Vit SBLIF XAA6apLLyy/K, 3apAabIr Byypyynax Tanaap
77777777777777 12 XerkmitH GaHKHbI TyXail Xyy/MitH TOCMIH Tanaap X3M13/IL3x
77777777777777 13 LIVOKUTaN LWATKUAT, LaXUM XENKWA, XMIAM3/ OIOYH YXaaH XerKyy/1ax CTapTanyyabir A3MxUX 6000, 3pX 3yitH
H3FZLC3H TOTO/ILI0O BYPAYY/IX TyXait
77777777777777 14 KCMOPTBIF A3MXKMX HITAC3H GOA/I0rbIH Tasaap
15 XepeHre opyynanTbIH TyXait XyyaUiH WMHIYMACIH HAPYYArbIH Tanaap
77777777777777 16 [azaaziblH X6PeHre OpyyNanThIr TaTax XaMTblH aXM//1araaHbl TeNeBN6reeHui Tanaap
77777777777777 17 TaTBapbIH Garw, XyyMiH Tanaap XananLax

30BLUOOP/IMIAH TyXalt XyyNUilH Tanaap
19 XOPOHI® OPYYNIA/ITbIH OPYHbIT - Huiirmmiin gaatransix 6art, XyyamitH Tanaap

20 CADKPYYTIAX XYPIIHA, Ta3pblH XapunLaa: asap 333MLLKX, ALUMTIAaXaZ XYBUIH X3BLUWA, XBPEHTe Opyynaryfad TyaraMaax Oyit acyyabiH
Tanaap
21 [3p3sHuii 3px 3yiH XapuauaaHz TynramAax Oy acyyman: X3pankuiT, MapraaH LMAZBIPARK Oyl NpaKTUK
acyyA/lyyablH Tanaap
22 BaHKHbI Tyxal Xyy/MitH X3p3arKWAT, Tyaramaax byi acyyasibiH Tanaap
. . Tep XyBUIAH X3BLUAMIAH TYHLLA/MIAH TyXal Xyy/uiH Tanaap
TOP, XYBUMH X3BLLNH ) ) . ; )
. TepuitH TyCral CaHryyAbIH Yin axmniaraa 6a XeHANOHMMIH XAHAATbIH TyXalt
————————————————————————————— TYHLLUN3JIUUH XYP33HL,
25 TopuitH 3apuM umr yypruiid TBB-aap ryAuUaTryynax acyyasibiH Tanaap
26 . LLIMH9X yXaaHbl MEHEXXMEHTHIAT CaihKpyy/lax apra 3aMblH Taaap
""""""""""""""" BYCAL C3ABUMH XYPI3H[,
27 MOHTONbIH YHASCHUIA XyAanaaa ax YABIPUAH TaHXUMbIH TyXalt XyyAuitH Y3371 6apuMTAa/bIH Tasaap
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