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XerKJIMNH Xypaacrax cyaaaraar
0041010 60N10BCPYYAAryna, Cyanaadma,
XYBUMH X3BLLUWI, OJIOH HUMT3A 30pMYy/11aa

OpxoMm yHmurd Ta OYX9HZ 3HD 6ApUMH
M3HJUIT 6preH J9BIIYYIIbe.

36B TOOII00H Z[39p CYypHJICaH 60JI0r0 Hb
ajyBaa yJlIC OPHBI SAWUH 3aCTUHH XOIKIUUT
XypAACTaX, 3PCAJIMHI TOOLOX, TOMHPOH,
TOBYMJIZOr >KamTai. TuiiMzass 4 MoHrou
VIICBIH XOIKJIMHT Xs3raapiard Xy4uH 3YHIHNAT
ToZopxoinox IIIMHD CIPraATUNRH 6GOATIOTHIT
X9PODKYYA3X HOH uyxan yypruir “Iluns
COPraJITUHH GOJJIOTBIH XypAACTyyp TOB -HitH
9PASMTIH, cyznaauny, 2022 0OHOOC I'YHIITIIK
Hpc3H. MoHro VJICHH 3acruiH raspbelH 2025
OHBI 77 fiyraap Torroosoop “IlInH3 copraaTuiie
00ZJIOTBIH XYPAACTYyp TOB -UMH YUT YYPIUHT
DAVUH 3aCTUMH XOTKJINNH 30BIOJUNH aXKJIbIH
anbaTai HAI'TI'3CoH.

OHrepceH XxyranaaHz HUUAT 40 rapyi
CyAajraaHbl QXU TYC TOBOOC OOJIOBCPYYILKII.
darasp cygasraar OJOH HHUHTSZA HIITTIN
XYPIaX 30pHIIroop “XerxJINUT XypAacrax Cyypb
CyAanraaHyys’ LyBpaJblH TIPIYYH XIBIIUIT
2024 oHBI 1 Ayr?ap cap X9BJI9H HUHUTIJICIH.
TapryyH x9B13199p TopuitH anbaHbl YaHAPHIH
cypanraa, XeeamMep, HUATMUIH XaMIaaJlblH
canbapT  XMUIJ9X  ITPOLECCHIH  JlaXUH
HH)XeHepwIaJl, YiaaaHOaaTap XOTBIH 30PYHIY
X6JI0JITOOHUN MaTeMAaTHK 3arBapyiajl, HpuuM
XYIHUI canbapbhlH OHOOTUUH HeXIen babifam
0a XOJIMMOT epCeNLeeHT 3axX 39371, MaX, MaxaH
OYTI9rA9XyYYHUHN 9KCIOPTHIH OOJOMMK 33P3T
CyAajraar TaHWIIYY/ICaH Ouias.

“XemxnMUAT  XypAacrax  CyAalraaHyyzg’
COTIYYIUMHX93 2 Jaxb Jyraapaap MoHron
VICBIH 3AWWH 3aCTMUH 6MHe Ty/IraM/CaH,
cajbap AYHABIH 30XULYYJIQJIT IIaapAcaH
acyyAnaap VHS LSHTIH MSAJIIT, Gapumt
HOTOJITOOT OYPAYY/ISH YHIIUTIWUJ Ta OYX9HZ
TONWIYY/DK OaviHa. JI9NIXUUH TYYXUU 3AUNH

3aX 399JMHH OTLOM ©epPwWIeNT, XATAABIH VI
XO/IJI6X XOPOHTMHH 3aX 3337 OOJOH TaHTUUH
YUIABIPIAIUNH X3109133)1 Hb MoHTOJ VIICHIH
9QUHIH 3acarT LIyyZ Heseesjer 00J0BY aHX
yZaa TOOH Y3YY/I9JIT39P XapHIILaH XaMaapJIblr
xapyy/nk 2025 oHBI 313CT MaHai opHHEL JHB,
TOTPOrMUH XaHII, WHOIIMUHH TYBUIUH]
Y3YV/I9X HOJIeeIUHUr GOJOMKUT XyBuabapaap
TOOIIO0JICOH. MeH MaHail yicaJ XIParKIDK
Oyif TaTBapblH XOHTOJONT, YPaMILyY/IbIH
GO/JIOTHIT XK YEIABIPUIT AIMKUX 60OTOTOTOM
yANAyyAaX ~CaHaJIBIT TAHUINYY/DK OaiiHa.
OpoH CyyIIHBI 3aX 333JIMHH CaHXYYXUITUNH
TOTTOJILIOOT INMHIYWISX 3arBapbir I'BHXXA,
XBOCSI, Mouronbank, YHASCHUHN OasITUiH
CaH, OPOH CYYIPKYY/IaIThIH YHAICHUH XOPOOHBI
axIbIH a16a, H3/TT 33par 0JI0H GaHTryy/IarsiH
XaMTBIH QKUJIaraan YHZ3CI9H
OOJIOBCPYYJICHBIT TaHMWILYY/DK OaiiHa. YyHZ
COPradrZdX O9PUYMM XYYHUH 95X VYCBIPUIH
COHTOH IIAITAPYyAaIT Oyiy ayKI[MOHBIT
HOBTPYY/I9X Ccyzaaraa KasakcraH — yIICHIH,
BHXAV-bIH 9p4UM XYIHUH HITACIH CY/DKIIHUI
Tajaapx cygairaa, TOpUHH ULaXUMXKHIAT 0a
VPI9YUH QKU 3PXJIINT 33PIr CyAaJraaHsl
aKIyyn 6artax GaiiHa.

XemxIMUAT Xyphacrax cyzgaaraar 60z70ro
6oJI0BCpyyIArdnA, CyAJaauuz, XyBUWH
X9BIIWJI, OJIOH HUNTSJ 30pUY/IK Oaliraa 6ereez
MoHron ViCBIH TOITBOPTOH, XYPT39MKTIH
XOIKWIZL OIOYHBI XOPOHT® OpYYIaIT OOIHO
I'SJ3TT UTTIATOH OariHa.

XYH/ZI3TTIC3H,

Jamgopskuita 30PUT'T

/XyynuiiH yxaaHbl JOKTOP/

DAMIH 3aCrUiiH XOr:KIuiiH ToB YTYT
TYHIATrax 3axupan
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AIYYJITTA

TYYXUW 30UAH
3AX 333/1 EOJIOH
TOCBUNH
LLIOKbIH
Henee

xyyaac 05-16

TATBAPbIH
XOHIe/1e/1T,
YPAMLLYYJJ1bIH
5OJ/10Io

xyypac 17-35

OPOH CYYLHbI
CAHXYY>XUNTUWH
TOrTONLOOr

C3P33rA3X SPUUM
XYYHUN OYYOIATA
XYLASIIAA
-AYKLIMOH

C3PI3a3arax ap4nm
XYYHWIA SKCMOPT

xyypac 37 -46

I3XT-MIH
EC 3YMH
AYPOM

BHXAY-bIH
LAXWITAAH
3PYUM XYYHUI
CAJIBAPbIH
TOUM

xyypac 47-57

XYBUWH X3BLLINMH
Teneenneec
XOJIBOTIOX

TOPUNH
eMYUT
KOMMAHUINH

XYYJIMVH
LUMH3Y12/TUMH
XYP33H/, UPYY/ICIH
CAHAJ, 36BJIOMXK

TOPOJDKYY/ISH
XOMKYYJISX
3ATBAP

3ACAMIAJIbIH
LLUNH3Y13/1

xyypac 73-105 xyygac 107-113 xyypac 115-124 xyypac 125-141
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Pl PepakTop : Cynanraatb! SMIAH 3aCTUiTH XBrKAMITH TeB
rpadumK ausaitHep: . .
Tancanriitn AITAHCYX OrroorvitH MEHXT3P3J Mongolia Economic
3AXUPAN TECINH MEHEXEP Byl TAHBAATAP Development Board EDB
BAXUPTAA YOVPONIATBIH X2/1T3C” ‘MAPKETUHINIH XETO/1I6OP” M3PIXMNTIH
‘36BNONVIH YN
AKUTATAAHDI
Wnnrapsaeiit CONOHIO UnH6aToi FIPUYIYYH XETO/NBOP Xasr: YnaarGaarap xor Yrac: /0116838
3AXMPAN HHranTai Ayypar Facebook: EDB- Mongolia.mn
¥ MIPTIKMITTOH HaracaH YHASCTHUIA Tyaam - ) o
IPX 3YM~H OPYHbI ‘MAPKETUHIMVH XETE/BOP” 3aCruitH raspoiH 2 ayraap 6aip
WNH3YINNH XETOIBOP"
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SAUNAH 3ACTUIH XBDKNNH TEB

TYYXAV AMNH 3AX 33371 5OSIOH
TOCBMWH LLIOKbIH HOJ1©66

CYANAAYUINH YT

DHAIXYY CydanraaHbl axkaaap TYYXWM 30MMH 3ax 3331 60/10H TOCBUMH
LLIOKbIH MoHIron Yicaa y3yyaax Heneer cyyamiH 20 >KUANMMH XyraLiaaHbl
LlyBaaHbl 6rerae/i yHA3CAoH byTumiH BekTop asToperpeccus (SVAR)
3arBap alumIaH YHancaH 6onHo. CydanraaHbl yp AyHr33C xapaxag,
TYYXMIA 3AMMH 3ax 33371 60I0OH XyJa/iAaaHbl O TYHLL OPHYY/bIH
3AMMH 3aCTUMH BCONTUIH X31631331 Hb MOHF0 YACbIH 3AMMH 3aCrnH
MeYNerT Heneenger tereepn YWMAABIPA3/, TaTBap, 3acriMH ra3pbiH
X3P3I/193, Ba/MOTbIH XaHLL, MHOASGUMMH 27-63 XyBUIT Tanmnbapaaxk
GarHa. Tyyxur 30MMH  HUAAYYASATUNH  LLOK  3P3ATUMH  LLIOKOOC
WYY HEMeeTaM banraa 6ereea TYYXu 3AMAH HUWMAYYASATUMH LLOK
TaTBapblH OP/A0Oro OOMOH 3aCrMiiH ra3pbiH X3P3M133r 6CTeX [aBxap

Onoxb6asp HE180 Y3YY/IK DaliHa.

9POSMBASP

CYIJIAAY

"LLInH3 capranT,
MHHoBaLbIH XeTen6ep"

Email: erdembayar@nrpa.gov.mn

YTac: 70116838
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O3NMXUAH TYYXAN SMAH 3AX 333/
50/10H TECBUH LLIOKbIH MOHIOJbIH
3UH 3ACATT Y3YYJ19X HOJ1e0

1. Tanmnuyynra

OurepceH 30 KWL [JANXUHH YIC OPHYYABIH 3AUHH
sacar, caHxyy OOJOH rajaas XyAaiJaaHbl XyBbJ Oue
Orescas xapuilaH xamaapaaTai 6aiagm eMHe Hb X3399
4 Gairaaryirasp SpYMMTIN HAIMITAJK OaiiHa. YyHUH
JIOTOp XOTKIDK OYH VJICYyABIH HexIen 0aiifjal Hb OJIOH
yJIcaz TypBaH YHACOH VI SBAjaac YyAdaTai 6aiina (FaH-
Ouup, 2022). HargayraspT, XATaAbIH SAUHH 3aCTUNHH 6COIT
6onon razaaz xyzangaa (ByruuiieH yzaampan, COVID-
19-utiH acpar GOAJIOTO, CAHXYYIUUH XapaaT baizan) Hb
XODKIK Oyf GOJOH TYYXUI 37 9KCIIOPTJIOTY OPHYYAAZ
Heseenzer. XoépayraapT, AHY-bIH MeHreHui 6040r0
0O0JIOH CaHXYYTMIH 3aX 39377 rapcaH IIOKyyzAaz 60410ro
00JIOBCPYY/Iard/IbIH Y3YY/I9X Xapwuy YHJIZSI Hb JIJIXUNH
CaHXYYTUHH HOXIes O6aijer XyMux 3amaap Oycaz yic
OpHyyZas Heneeisk 6GaiiHa. [ypaBayraapt, YKpawHbI
JanH, VI3palIblH 36pUMIZIO0H 33P3T TeOIONTUTUKUNH
I[0YPOJ, TYYHTIH XOJOOOTOM XOPUT apra X3MIKIIHYY/
Hb HHUNIYYISATUHT Tacalfyy/DK, TYYXUN SAUNH VHS
HeJIeeJICHeop OycaZ XOmKIDK Oyl yiIC OpHYyyZAaZ HOJeeX
GaliHa. OHIOpPCOH TYYX9H Xyralaanz rafaaz mokyyz (2008
OHBI xsAMpaJ, 2016 OHBI TYYXUil 3AUNIH YHUUH Gyypair,
COVID-19 60101 0100 60k Oyii XyAangaaHsl JaiH-Tapud)
Hb MeH aiaua MoHron VJICBIH 3AUNH 3acarT TOAOPXOU
X9MIKIIH/I HOJIOe DK UPCIH baiiaar.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

MoHnron YiChIH XyBbJ, raZiaaji MIOKyyZaac xaMaapaaTai
JKVDKUT HI9JITTIU 9UIH 3acar berees 2024 oHJ HUUT rapy
Oyii aKCIIOpPT GOJIOH TYYXUH SANNH OYT3rA3xyYHuUH 91, 88
XyBHHT Tyc Tyc BHXAY 333mx 6atina. MeH MoHrou YickH
HUHT raziaaj epuiiH xaMxa3 2024 oug JHB-uit 157 xyBb,
3aCTUIH ra3pblH ep 33 XyBUUT 333K Oaliraa Hb MOHTOI
Vac Tyyxuit spuiiH razjaaj 3ax 3931 0OOJIOH MOHIOHUI
ypcraiaac eHep xamaapanTtaii 6aiiraa 6aiiibr XxapyymnK
GaiiHa.

3aCruiH raspblH TOCBUMH OOJJIOTBIH YHACSH X9PATCIYY/
Gomox TecBUIH 3apyara 6a TaTBap Hb 3AUMH 3aCTHIH
Y3YV/ISITYYAS/ TOJ Hejeer y3yyaasr. YyHuir KelHcuiiH
9/IUUH 3aCTUHH OHOJ €CO0p, 3aCTUMH TaspblH 3apJara
HOMIT/I9X Hb OOTMHO XyramaaHj HUHUT 9PIITUUT (aggre-
gate demand) mryyzs HIMATAYY/DK, yaIMaap 3UNUH 3aCTUIH
WISBXKIMUT A93LUIYYILST I'9K y349r. fnaHrysda sauiH
3aCTHIH YHAJIT 9CB3JI 30TCOHIM Ve LIaTaHZ YT apra X3MKa9
Hb YVHJIZBIPJISJI, OPJIOrO, XIPIIJIIL HAIMOIIAYYAAST IINK
y3aar (Olivier Blanchard, David R. Johnson, 2012). Meu
3aCTUHMH Ta3pblH 3apAaJ Hb YPXKyyIorduiiH (multiplier)
HOJIOOTIU TY/I aHXHEI 3apJIarblH 6COJIT Hb WIYY OPIeH Iap
XYP9I9T3H 9AUIH 3aCTUIH HeJlee 00K XyBUpAar baiiHa.

Heree Tanaap cOHrozor (HEOKJIACCHK) OHOJIBIH XaH/JIara:
3aCrMiH raspblH 3ap/arklH 6COJT Hb XYBUUH X9BIUINIH
XOpOHIe OpYYJIaITHI "maxaH raprax’ (crowding out)



3aMaap XYYTUIH TYBUIHUHT 6CTOX, YPT XyraljaaHbl 9UHH
3aCTMHH OCOITUHTr caapyyijar Iak ys3asr OaiiHa. Mewn
OPUIH CAHXYY)KMJITI9D HOMOTAYYICOH 3aCTHHH TasphlH
3apZiasl Hb P33y TaTBapbIH HIMOI/INIT Ouit 60IroX,
X9PIIVII, XYPUMTIAJ, XOPOHIO® OPYY/IAITHIH IIHHABIPT
cepreep Hemeenzer (Ricardian Equivalence 6yioy
PUKapOruiiH 9KBUBAJIEHT OHOJ).

YyH/ TaTBapblH HeJeeses Hb 1[9B3p TaTBap Oyypaxas
VUPI3ANNH rap JA39pX OPJOr0 HOMAIZADK, XIPIIIIIHUU
3apIYYIIT 6COX HUUT 3PINT HIMITAAST Ik KelHCHUH
9UHH 3acarduy y3zar. UMy sAuiH 3aCTUHH XIMpaaTai
yeZ TarBap OyypyyJax Hb 9paJIT TajJaac Hb 3AUIH 3aCTUUT
coprasx apra 6ongor. XapuH LIBIP TaTBap HIMSIASX Hb
X9PATIIAT Oyypyy/LK, yIMaap SAUHH 3aCTHUHH ©COITHHT
yaaampyysazar. COHrozor 3AUKH 3acardu/ 1I9B3p TaTBap
HB X6/10JIMOD 3PXJIITUHH MUHBIP, XyPUMTJIA, XOPOHTO
OpYyy/anT, OYTI9MKUUT TOLOPXONIZOT T9XK Y3ZA3T. OHASD
TaTBap Hb AKMUJUIAX, Xa/iraJIaX, XOPOHT'® OPYYJIax XYCIHIT
Oyypyy/LK, yaMaap 5AUNH 3aCTUMH YPT XyraljaaHbl 6COJIT,
yp amurt cepreep Heineesjer (Keynes, 1936).

YyH9ac aB4 y33xX3J SAWUNH 3aCTUHH OHOIYYZ 3acTHIH
raspelH 3apjara, I[9B3p TaTBapblH Yyp HOJIOer OJOH
Tajaac Taiabapiazar Oavina. TuiimMasc Mourosn Vicazg
raziaa/; MoKyyA Hb (TYYXUN 3AUNH 9PI3NT, HUNIYYJISIT,
XyZalZlaaHbl TOJI TYHII OPHYYZABIH SAUIH 3acar) A0TO0Z
MaKpo 35JUHUH 3aCTUHH XyBbCArdZaZl X9pPXSH HOJeeJZer
Tajaap CyZa/DK y39X laapzjaraTail 600X oM. DHS Hb
rajiaaji IOKyyAbIH HOJI0e SMap XyraljaaHbl Japaa X9pXoH
HOJIOeJIOX, HeJIee Hb UXICCIH, OyypcaH 39pTUUT cyziaxa
Ouz 3arBap GOJIOH 3arBapT OPOX XyBbCardfiaa OHOBYTOH
COHTOX Iaap/iaratait 60;10x 601HO. MOH ZOTOO 3aCTHIH
ras3phIH X9PIIvIa3 00I0H TaTBap Oycas MaKkpo XyBbCardaz
X9PX9H HOJIOOIZIOT OOJIOXBIT 3arBapwiax H0IHO.

Taziaazi MOKYYABIH HOJIOO Hb XOMKIDK OYH YICYYAbIH 9AUHH
3aCTMHMH MOWIOTHHI 0Ouil 6OJrofor TracsH 6GapUMTHIT
IMIMHXUICIH OJIOH CyAaaraaHel axuiyyz 6avigar. Yyng Fer-
nandez, Schmitt-Grohe 6a Uribe (2017) HapbiH xuiican 138
VJICBIH CyJairaaH/ TYYXUU SAUHH OyTISrA3XyYYHUH YHI
ZOTOOJBIH 3AUHH 3aCTUHH MOUJIOTHUT AyHKaap 33 XyBb
Talnbapiax OaiiHa IacaH baiigar. DHAIXYY cyzajaraaHaac
XapBas TYYXUHN 3AUHH HUMJIVYISITUHH IIOK XOIKIDK OyH
VICYVAaJ UX39X9H HOIee/1er 60IOXBIT XapK 60gHO. MeH
Ratti Vespignani (2015) cymanraanz panxuiien (Federal
Reserve Bank of Dallas for the G40 countries) 6010rsiH
XYYIUHH TYBIIMH Hb I9IXUUH YHIABIPJISN, VH, Ta3pblH
TOCHBI YHUIH 6COJITO/] UXI9XIH HOJI6e Y3YYIA3T. JaIxXuiin
3aX 393J1 99PX OO/JIOTHIH XYYTUHUH 6CONT Hb AINXUHH 32X
393J1 [I99PX TYYXUH 3JUUH VHI, JJIXUNH YHIABIPISIUNH
OyypasTTail xamaapaJTai racaH baiHa.

Toranm 5Ar’sp SMIMPHUK CyAalraaHyygaz JypJaricaH
YP AVHIYYZA OOJIOH razaaf IIOKbIH Heiee MoHTrosn VIICHIH
MaKpo XyBbCaryziaJi XapxaH Heseesex 03?7 MeH 3acruiin
ra3phIH X3PAI7I93 00IOH TaTBAP AOTOOZ MAKPO XYBbCAII 1A/

X9PX9H HOJIeeJIeT B3? I'ICOH acyylIT MeH rapd MpasX IOM.
CynairaaHbl 3arBapblH OHIPIOTOOC IIAJITraajaH Oug
ragiaazi 60JI0H ZOTOO/ IIOKYYZABIH IIar XyralaaHsl HejIeer
xapyynax, 6ue 6rez3d X9pX3H HeleesnK Oaiiraar yHAJIsX
30pUJITOTOH A33PX XOEP aCyy/ITaz XapUyiT OJOXBIT 30PUX
60HO. DHA CyAajraaHbl TOJ 30PHITO Hb 9HI XapIUIaH
XaMaapJIbIT CYAJIaxaj OPIINHO.

DKOHOMETPUK IMIHUHKUITIIHA Oue 0Oueznss Xapuillan
XaMaapaJTall MOKyyZAbIH JUHAMUK HeJIeer 3arBap4uzar
Bektop aBroperpecc  (VAR) 3arBaphil  HX3BWISH
amuriazar. VAR 3arBap Hb OJ0H Tepes Gatigar Gereef
9HIXYY cyzanraang Dungey et al (2014), Dungey et al (2020)
Hap 193p YHA3CI9H Doojav et al. (2023) map 6osoH Sou-
za and Fry-McKibbin (2021), Victor 6a Davaajargal (2023)
HapBIH TOJOPXOMICOHTOH azmn Structural VAR 3arsapaap
3arBapysIaxbil 30PHUB.

2. CypnarpcaH 6ainpgan

Structural vector autoregressive (SVAR) 3arBapsir
TOCBUIH OOZJIOTBIH Xapuy apra Xd9MK99HUU yp Hejeer
CyAnaxajZ epreH amwuriaazar. SVAR sarBap amuriaacal
CyAaNraaHyyobIH UX9HX Hb TOCBUIH 0OJJIOTBIH €pPOHXUI
Y3YV/ISITYVASZA TOBIepd, ©ep ©eep YPXKYYISTduiH
X9MKI3T OOJIOH UUIJIAIUUT TOOLIO0JOXBIT 30PhJ0T. UX3HX
TOXUOJIZOJJ 3HY Hb 3aCTMHH Ta3pblH 3apIyyJIaIT 3CBIJI
opsioro (TaTBapblH TYBIIHUNTI WIIPXUMUIAAT Y3YYISJIT)
eepuinerzexe/ IHB acBai 6yca Makpo XyBbcardzia/| XapxoH
Xapuy YHILASJ Y3YY/DK Oakiraar xapyysazar. Iaxzs sapum
CyAanraaHyyZn Hb OycaZ TOCBUHH XyBbcard (KHII3I03I,
OPJIOTBIH a6aH TaTBAPBIH XYBb X9MIK33) 93P TOBIOPCOH
farigar.

SVAR 3arBapelH TOJ COPWIT Hb OYTIUHH IIMHXTIN
TOCBUIH OO/JIOTHIH LIOKBIT X3PX3H TOAOPXOMIIOX B3 I'3SIT
opu1zor. Oepeep x31637, TOCBUIH XyBbcard axb raJHbIH
(sx30ren) Heseer A0T007 (IHZOTEH) HOJIOOHOOC XIPXIH
SUITQX Cajrax Bd TA3T acyyaan oM. fIu3 OypuiiH apra
3YUr aIIuIVIaX Hb TOCBUHH YPXKBIPUHH X3MK33T Mall
©6peep TOOI0XO/J XYProA3r TYJA COHTOCOH apra 3yH Hb
YP AVHA MX95X9H HOJO6 Y3YYIA3r. DMIUPUK CyAANraaH
XaMI'MHH OPTeH X3PAMIarAmar apra 3yiz Blanchard-Per-
otti (2002) apreir amwuriazar 6ereej 3HIXYYy CyAajiraaHp
TYYHUH aprawiajbll alllUIJaxbll 30pbCOH. JI0OPX X3COI'T
Mourou Vicas XuHArACcoH OUAHUEA COA9BTIH X0JI00I0ITOM
9MIIUPHUK CyLaIraaHyybIT aBd Y3HI.

Gan-ochir Doojav (2022) cyzanraanz XerKx 0y, TYyyxui
97 9KCIOPTJIOrY SAWHH 3acarrail (Mourosn Vic) yiacaz
COVID-19-uiiH Makpo 3ANNH 3aCTUNH YP HOJIOO, KUK
MeXaHU3MbIT YAUPIABIH ererzgens BadicuiiH OyTuuiiH
BeKTOp aBTOoperpecc (BVAR) 3arBaphIr aluriaH CyAaacaH.
Cyzanraanel 3opuiaro Hb COVID-19-uiiH Xuin1 JaMHacaH
Heseer oK WIpYyyasX. Cymanraaraap BHXAV-mim JHDB
60JI0H 33CUIH YHUMH 0K 2020 OHBI 1-p yIUPJIBIH 60AUT
I HB-uit yHAITHIH TaBHBI TypaB 00JOH TaBHBI HITUUT TYC

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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Tyc 939/0K Gafina. 2020 ousl 2-p yiupaaac 2021 oHsl 1-p
yAupas XYPTaa XUIJIATACAH CIPTINT Hb Tajfaaj 9epar
LIOKTOU X0JI600TON. I'9X/195 3AUMH 3acarT 393/IMUH 00J0H
XOIOJIMOPUNH 3aX 3393JUUH Tacajjal YprabKUICIIP
bariHa.

Gan-Ochir, Davaajargal 6a Elbegjargal (2022) Hapbia Tyyxuit
971 9KCIIOPTIIOrY XeTKrnK 0yl (Mouros Vic) yacaz Imoban
MOHIOHUHN HUWIVYISAT, TYYXWUH SAWNH 3aX 333THUUH
LIOKBIH JaMyXuX Hejeer 2000-2022 oH XYPTIIX YIUPJILIH
ererzen 93p Byruuiin Bekrop aBToperpecc (SVAR) 3arsap
alINIIaH YHAICOH. CyjanraaHf TYYXUH 34uHH 060J0H
OJIOH YJICBIH CAHXVYTMUH 3aX 393JUHH 6COJT, VHAITHIH
Meuser Hb 9UNH 3aCarT OGM3HECUHH 60JIOH CAHXYYTHIH
MOUJIOrnHr 6uit 60Iro0r IaA3T Yp AYH rapracat. lazaas
IIOKYYVZ Hb JOTOOBIH YHIABIPIIAI, OOAUT XaHIII, 393TUIH
XYYTUEH X37169/1311iH TyC TyC 30, 45, 60 XyBUUT OYpAYY/IK
Gafina. Tyyxuil 3AUHH 9PINTUHH MIOK Hb TYYXUU 9AUIH
HUMIYYISITUIH II0KOOC WYY OTOO/BIH 3UMH 3aCTUIH
MOYJIOI'T UJIYY TOITBOPTOH 66rees Xy4Tail HOJIee y3yy/Igar
racaH baifHa.

Victor 6a Davaajargal (2023) HapbiH cyzaaraasj MoHros
ViacelH 9AMHIH 3acarT TOCBUHMH 004J0rT0 0OJOH razaas
TYYXUH SAUHH YHUUH IIOK XOOPOHJBIH HOJOeJJINHT
xapyyscas 6arina. TyyXui 941 H 3aX 393U I H caBaraatai
IIMHX YaHapaac XaMaapajiTall S5AWNH 3acarT XUHCOH
JOVH IMAHXWITIHUE Yp AYHA MOHTON VICHIH TOCBUIH
6o0/J10T0 Hb rafjaa] TYYXui 9UHH II0KOOC MEOUWIOT COPCOH
Gatiznaap xapuy YR Y3YY/IAST 66ree ] 9HS Hb UXIBUWISH
3acruiiH ra3pblH 3apAJIbIT OHOBUTOM TOXUPYYIaxX 3aMaap,
fara XaMK39T99p OPJIOTOZ00 HOJIeeIeX bakiaap HIapaar
GafiHa. DHIXYY Medler cepceH 0aiip Cyypb Hb 3AMHH
3aCTUIH OHOJIBIH XYPI9H/ HUNITIH 6Oree YACHH 60JUT
YHJIABIPIIAN/ TOTTBOPXKYYIaX YYPAT I'YHIITTIA3T OaiiHa.

JI99px cyanargcaH Gawanyymaz TyATYypiaK 3areapaa
XOT)KYY/ICOH 6eree/; OMAHUN CyairaaHbl a)JIbIH OHIJIOTT
TOXUPYY/IaH 3apUM XyBbCATYZBIT ©OPUIOX, IIHUHIJIST
OaliZIIbIT Xapraa3aH Y333K 3arBaphil XOIKYYJICIH OOJTHO.

3. ©rerpen 6010H XyBbcaryabiH Tannbap

DHaxyy cyzanraans Gan-Ochir (2022) cyzanraaHzg aBy
y3caH razaaz 4, potoof 6 xyBbcaruyrail SVAR 3arBapeiH
aprawiajgTail aui XyBbCATUIBIT PEKypcuB Oatlizmaap
IIOKYY/ZBIT TOJOPXOMJICOH 0ereeJ cyganraans razgaaz 3,
JOTOOZ 6 XyBbCAI'YZBII 3arBapblH 30XUIIOJ, CYZJIarfcaH
Gaiijan 39pruiir yHA3C OONTOXK JapaanyyK 3arBapblH
TaBUJIBIl Ouil OoirocoH. Men Blanchard 6a Perroti
(2002) Hapeia agui 119BIP TaTBAP OOJIOH 3aCTUIH ra3phiH
X3P3rI93r Toonox opyyiacad. Cyzaaraang 2005 oHbl 1-p
yaupaaac 2024 oHbI 4-p yAUPa XYPTIIX YAUPIBIH 6TOI01
[199p IIMHDKMITIY XUHCOH. XyBbCATdZbIH Talabapsir
(xycHarrt 3.1.1)-c xapx 60sHO.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

XyBbcarugbiH Taiin6ap

Hap Taiin6ap

C XATaaplH raHrvitH yinasapaan (tork), ARIMA X13 awmmax yanpbix
S|
P TOXVIDYY/ITa XWIC3H, 6CONToep.

MoHro/ YNChIH 3KCNOPTbIH FoAM0X 6YT33rA3XYYHYYA 600X
bon0BCpyynaaryit HedTb, HYYPC, TEMPUIAH Xya3P, 33CHIH bagkman,
Pe BON0BCPYYNaaryi anT racaH 5 GyTIrA3XYYHUIA OOANT YHWINH MHAEKC.
[anxuitH 6arkHbI Pink sheet naTa caHraac Tyyxui 3auitH yYHWIT
aBY, 3KCMOPTbIH X3Mk33r33p uHAK, AHY-biH FRED-H xyyrasp

VHOAALMIAH TOXMPYYAra XMIACIH, 6CONTOOP.

Tafiaap, XyBbcarumg,

MoHron YncTalt rafiaan xyaanaaa xuiasr 28 yncsiH am.1011apoop
VA3PXMIAN3TA3X OOANT AOTOOABIH HAT BYTIINA3XYYH. [aanuitH

Yw, | epeHxuit ra3pbiH AaTa CaHraac 3KCMOPTbIH M3A33NNNAT aBY SKCMOPTbIH
KUHT TOOL,OX0Z, atumrnacaH. [JHB-ui magaanamir World Bank (Global
Economic Monitor)-aac agy, yMpAbIH TOXMPYYAra XUIAC3H, 6CONTeep.

MOHro/1 YAChIH 3KCMOPTbIH FOAN0X OYT33rA3XYYH 600X
60/10BCpyyNaaryi HedTb, HyYPC, TOMPUIH XyA3P, 39CUIH DasMan,
B0N0BCPYyNaaryi anT racaH 5 6yT3I3rA3xyYHWUA IKCNOPTbIH

Rsx, | am.1,07171ap00P ASPXMANSTAX X3MK3. [aa/MiAH ePEHXMI ra3pbiH
M333/IMIAH CaHraac TOOH ereraamiir ascaH. AHY-biH FRED-H xyyraap
VHOASLMIH TOXVPYYATa XMk BOANT IKCMOPT pyy XepByy/CaH, ARIMA

X13 almrnax yavpabIH TOXMPYY/Ira XUMCIH.

TaTBapbIH 6OMOH TaTBAPbIH 6GYC OPIOTO (HUAMT TIHLIBIPXKYYACIH
0p/10ro 6a TYCAAMKUIAH JyH)-00C XyYTWitH Tonbep, Li9B3p 333, ypcra
T | WrKyyAar (yperan Wmkyyasr 6a xyyruiH Tenbep)-uir xacax uasap
TaTBap rapHa. VHbAaumiH Toxupyynra xuitk, ARIMA X13 awmrnax
YAMPAbIH TOXMPYYAra XuicaH, ecentesp. YCX-Hbl faTa CaH.

SUCUAH amMrNanTbiH apraap TooLcoH 2015 oHbl 60ANT A0TOOABIH
HWAT BYT33r3XYYHMI TOPUIAH GalryyanarbiH xapara3 60/10H
G XBPEHTIAH HUIAT XypPUMTAA/bIH HAMAG3P 3aCTUIAH Fra3pbiH X3p3ria3

[LloToop XyBbcaruup,

601H0. ARIMA X13 atmrnax yampblH TOXMPYYAra XMINC3H, 8ConTeep.
YCX-Hbl AaTa caH.

MoHron YncsiH 2015 oHoop 33pariyyacaH [AHB, ARIMA X13 awmrnax
YMPABIH TOXMPYYATa XM C3H, ecentesp. YCX-Hbl AaTa CaH.

MoHron YncbIH MHGAALBIH TYBLUMH. MOHION 6aHKHbI CTATUCTUKMIAH
CapblH GroNNeTE b,

TyxaiH capf, OArOCOH 333/IMIAH XKUTHIC3H AYHAAXK XYY. MOHION BaHKHb
CTATUCTVKWIAH CapbiH OHONNETEHb.

Terperuit HIPA3C3H 6oAUT YINuMMK Oyit xaHLL, ecenTesp. YCX-Hbl

[ata CaH.

Tamparnan: CyanaaqdniiH TOOLL0O0.

XycHart 3.1.1. XyBbcaryzplH Taiibap-T 393IUHUH XYY
00710H MHOIANUHH TYBIIKHA3C Oycas 6YX XyBbCAIdJbIr
3arBapT JKUWINHH 6COITOOP OPYY/DK, YIUPJIbIH HOJIOOTIH
XyBbCAI'Y/[BIH HOJIOer apwirax CyypuH (stationary)
GoJroB. Byx XyBbCArYZbIT XXUIUHH ©COITOOP OPYY/ICAH
Hb 3arBapblH TabIbapbir HATZCOH Oaiifmaap Xuiix,
XyBbCATY/[BIH OYTIMIH MIOKYYABIH XaMaapJIbl TAHUXA]
xs1716ap 60IroXK baitHa.
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Tamparnan: Xyebcardug, Hb XyrauaaHbl LyBaaHbl ereries TyN YAUpPblH HENeer apuarax, 1orapnudm ascaH.
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Tamparnan: TooH ereranyya Hb oraprdM aBcaH x3163pT MN3PXMIISFACIH
bereen, xamMyK33c Hb HopMyaoracoH. boant IHB 3yyH TaHxnar, XaTaabiH
FaHMMIAH YINABIPAIN Hb BapyyH TaHXA3M Cyya3pA3CaH X33 Hb MOHIO/bIH
3AMINH 3acarT 60/mK HarcaH XAMPasibiH OH XKUAYYAWNIT Xapyy/iHa.

Tyyxuit apuitH 60aMT YH3 6010H
boaut AAHB ecenTeep guHamMuK

15 15

-1 -15

=== GoauT OHE — Ty 3g1iH GoguT YH3

Tamparnan: TooH ereranyya Ho norapndm ecenT X3103pT UA3PXUNNSTACIH
6eree, XxamMyK33c Hb HopMyaoraAcoH. boant HB 3yyH TaHXA3T, TyyXmii
3AMH 604UT YH3 Hb BapyyH TaHXA3M Cyya3pA3C3H X33 Hb MOHIO/1bIH
3AMINH 3acarT 60/mK HarcaH XAMPasibiH OH XXUAYYAWNT Xapyy/iHa.
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J93px x0ép rpadrKaac J3IXUIH TYYXUH 9AUHH 32X 333TUHH
93T, HUWIYYIIT OonoH MaHail yiackiH [JHB x0€pbiH
XapUIIL[aH XaMaapJIbil' XapX O0JIHO.

Yyug: Llseap TarBap 06OJOH 3aCTUUH Ta3pblH XIPITIIIT
Blanchard 6a Perotti (2002), Markus et al. (2010), Anne

et al. (2019) HapbeIH TOAOPXOMJICOHTON aAWJ 3aCTHIH
TaspbIH X9PIIVIIIT TOPUNH OaHIyy/UIarblH Xaparias 60IoH
XOPOHTUHH HUUAT XYPUMTIAJIBIH HUNAI03PIIp aBd, I9BIP
TaTBaphIl TATBApbIH OOJOH TaTBapheH Oyc OpPJIOrooc
XYYTHHH Tenbep, LIBIp 3937, TaTaac 6a IMIMDKYYISTUAT
XacaXX TOOLIOB.

Fapaap 6010H 4,0TOOA XyBbCar4AbIH KOPPENALMIH

K03bPULUEHT
Koppensauuiin koeaddpuuuent
Xysbcarung, XatagbiH TyYXun 30MNH apaan,
FaHMWIAH 3p3nT 60AMT YH3 OHB
XaATafbIH raHrUitH 3panT 1.00 047 0.94
Tyyxuii 3puith 6oauT yH3 047 1.00 0.49
Tapaap AHB 0.94 0.49 1.00
Tyyxuit apuiiH Goaut 0.82 0.51 0.93
3KcnopT
LiaBap TaTBap 0.63 0.43 0.79
3acruitH raspbiH Xaparnss 0.84 0.53 0.95
BOotoop AHB 0.95 0.42 0.98
Undnaum -0.32 0.08 -0.29
XYYruitH TYBLINH -0.82 -0.65 -0.76
BoAuT BaNtoTbIH XaHLW 0.16 0.20 0.14

Tamasrnan: Yaup/biH ereriesn 133p TOOLCOH SHIUMH
KoppenaumiiH KoabbuumeHT

Manaii ViacelH cyyiudH 20 XWINUH XyranjaaHf 3acTUNH
raspBIH X9PAII93 60JIOH 113B3P TaTBapbiH [IHB-7 93719% 604UT
XyBb 6CCOH TPeHATII baiiraa 60I0BY 6HIOP X9I031331T
Gatiraar xapxx 6omHO. L[3B3p TaTBapbIH XyBbZ TaTBAPBIH
OPJIOTO IIaT XyTallaaHbl TYPII TACPAITIYH 6CK UPCIH berees

rapuaji HeJeesHe TIa»K y3iar. TuiiMaac Oup 3acruiiH
raspblH X9pariss 6osoH 13BIp TarBapeir Blanchard 6a
Perotti (2002), Markus et al (2010), Anne et al (2019) Hapba
TOZOPXOMJICOHTOM aJWJ 3arBapT Opyy/ICaH (XYCHSIT
3.1.5). 3acruiiH ra3pblH X9PII/I33 Hb SICUNH allUIIAIThIH
apraap TOOLCOH [JOTOOABIH HUNT OyTI3IA3XYYHUI
TOPUNH GaTIyy/UIarblH X9PIII99 GOJOH XOPOHIMIH HUUT
XYPUMTJIANBIH HUMI69p GonHo. TepuilH GaHryy/urarsiH
X9P3IIaa Hb Gapaa, YIUIMIIra9HUN yperan sapaai (alnH,
TOPUMH YHIYUAT3d I.M) 600X GOrees XOpeHTUHH HUNT
XypUMTJIAI Hb KaIlUTaJ 3aplyylaaT Oyioy ypT XyraraaHz
OPYYJICAaH XOPOHT® OpYYJIAIT, TYVHHUH XypUMTIAL (3%
OyTaI, TOHOI TOXOOPOMK I.M)-BII' XapyyJaHA. 3acruiH
raspelH X9poMI9d Hb 0apaa, YATIMIT99HUE Wyyh 6oauT
IPIITUUT WIBPXUUNAIT 6erees 9H3 Hb SAUMH 3aCTUIH
rapiaJ, HeJeelHe TIaMK Y3A3r. TuiimMasc Ouj 3acruiitH
raspelH X9paomI?d 6omoH 119B3p TaTBaphir Blanchard 6a
Perotti (2002), Markus et al (2010), Anne et al (2019) HapsIH
TOZIOPXOUICOHTON a/ilI 3arBapT OPYY/ICaH.

s Liaeap TaTBap 60110H 3aCrMiiH raspbiH X3p3r/I33HUiA

yyEa AAHOAT, HOAT, AMHAT-BIH OpJIOTO HUUT OPJIOTHIH
53 xyBuHr 6ypayymk Oaiiraa Gerees CyyIuitH 3 Kuij
OTIIOM O6CCOH batiraar xapx 60yHO. XapiH 3aCTHHH ra3phlH
X9PIITIIIH/L XOPOHTUITH XyPUMTJIA 6Hep 6COITTIi OatiHa.

Blanchard 6a Perotti (2002) HapbIH TOZOPXOMJICHOOP TaTBap,
3aCTUMH Ta3pblH X3P3MJIIDIIdP JAMXKIDK yIMaap SAUNH
sacruiiH Oycaz XyBbcaryzaj HesueesHe. L[aBap TaTBap Hb
9VIH 3aCTaac OPXK MP3X HUUT TATBAPBIH OPJIOTOOC XYYTUHH
Tesbep 600 TaTaac 6a MUDKYYJATUNT XaccaH AyH OOTHO.
DHY HbP TOCBUNH OPJIOTBIH LI3BIP XIMIKIIT Xapyy/ziar.
MeH 3aCTHIH TaspbelH X3PIIJI39 Hb SICHUNH AlIUIIAITHIH
apraap TOOLICOH [JOTOOABIH HHUUT OyTI3A3XyYHUIL
TOPUNH GaNTyy/LIarblH X9POI/I99 OOJNIOH XOPOHIMHH HUUT
XYPUMTIQIBIH HUHI69p OGosnHo. TepuilH GaHryysiarsiH
X9PAIVI93 Hb Oapaa, YHIMUIT99HUN ypcerast 3apgai (aauH,
TOPUMH YIIYUAT3S T.M) 600X GOreej; XOpeOHTUHH HUUT
XYPUMTJIaJ Hb KallUTaJ 3apLyyaalT OyIoy YpT XyraraaHzg
OPYYJICAaH XOPOHTe OpPYYJIalT, TYYHUH XypUMTIAL (I3%
OyTaI, TOHOT TEOXOOPOMIK I.M)-BII' XapyyJaHA. 3acruiH
ra3pelH X3p3Id3 Hb Oapaa, YATIMIrI9HUE LIyyn 6ozuT
IPANTUUT WIBPXUNIAIT Oerees 9H3 Hb SAUNH 3aCTUIH

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

TOA0PXOMNONT
LI3Bap TaTBap 3acruiiH raspbiH
X3pariad
Blanchard | XyBb xyHWi1 0p/lOrbIH TaTBap, ax Bapaa, yinnunarssHmin
6a Perotti | axyiiH HaDKUIIH OpaOrbIH anbax ypcran 3apaan 60/10H
(2002) TaTBap, Wyya 6yc GU3HECHIH XOPOHTNIAH XypUMTAan
TaTBap 60I0H TaTBapbIH Byc 3K TOA0PXOMNOrAA0T.
XYPUMTAAA, HANFMUMH AaaTranblH
LWMMTr3A 60/10H TaTBapbIH Byc
Op/I0rbIH HMIMNG3P BarTaHa. YyH33C
L3B3P WWDKYYArMIAH Tenbep
60/10H 3aCruiiH raspaac TeaCeH
L3B3P XYYIMIAH TeNOOPUIAT XacHa.
Markus et | LLInkyyarnitH gapaax xyyruiaH 3acrninH raspbiH
al. (2010) OyC 3aCrMIAH raspbiH HANT 3LCUIAH X3P3M133HMN
0pJ1I0ro0p TOAOPXONHO. 3apaan 60S0H HUAT
X6POeHre opyynanTbiH
HWUINN63PI3P
TOAOPXOMNOrAA0T.
Anne et al. | TatapbiH 60/10H TaTBapbIH GyC Lnnaskyynrmnr
(2019) HWIT OP/IOro0C LLMHKYYAT, TOOUOXIYIra3p 3aCrmiiH
XYYTMIAH TONOBPUIAT Xacaxk TOOLHO. | raspblH X3p3r/133,
3aCTUINH ra3pbiH
X6PEeHre opyynanTbiH
HWINN63Pa3P
TOOPXOWNOrAAOT.

Tamparnan: [133px 3 cyaanraan/ TOOLCOH L3B3p TaTBap 60/10H 3aCrninH
ra3pblH X3P3r/133HMIA TanNbapbIr Xapyyas.



4.CypanraaHbl apra 3y

DHIXYY CyAanraa Hb COHTOTACOH razaaf 0OJIOH JOTOOZ
MaKpo 3AMHH 3acruiiH erergesns Structural Vector Au-
toregressive (SVAR) sarBapsir yHa;1CoH 6osHO. VAR 3arBap
Hb OPrOTreseecee IIANTIAa/DK OJOH TOPIeep YHIIK
00710X 66ree/ 3AUNMH 3aCTUIH IINHXUITIIH/ 0JOH TOOHBI
XyralaaHsl IlyBaaHsl (time series) XyBbCard/iblH AMHAMUK
XaMaapibl 3JUMH 3acar MaTeMaTHK, CTaTUCTHUKUIH
apraap aIurIaxK 0J0X0/ X3PITJIST/IST 3arBap M.

4.1 3arBap

SVAR 3arBap Hb XyBbCardyZMiH K X3MK33CT BEKTOPBIH
napaax 6yruuita VAR(p) Tarmutran (1) aBda y3be:

AY=Ay *.+Ay tu (1)

SH/IA AMArOHAMb[33P HATXK Y TTYY/l 6atixaap HOPMUIOT/ICOH
AaH Oyc marpul Gerees Y-z aryymargax XyBbCardzblH
XOOPOH/IBIH HOT3H 33P3T XapWJIAH XaMaapJbll HIITI'9H
XapyynHa. A, ..., 06a A, Hb Y7 aryynarzax XyBbcardzbiq
X00poHZABIH xomuporzcoH (lagged) xamaapiblH OYTHHIH
mapameTpyyz oM. E (€, €') =D 6aE, (e, ') =0, 6yx s=0yez,
OYTILMIH IIOKBIH IIyBaa XaMmaapajryi Oab/iIbIr UITTIHS.
D up OyrumiiH aBapan (distrubances)-uiir aryysncax

[MaroHaysb MaTpuIl batiHa.

3arBapblH zarta ererzeins 2005-2024 oH XYPTaJIX YIAUPJIbIH
naTa Gaiix Gereen Y, Hb HMHT 10 XyBbcaru (ragaasg 3
XyBbcard GOJIOH [JOTOOZ 7 XyBbcard) aryyicaH OaiiHa.
lagmaan xyBbcard HapT Dungey et al (2014) HapsiH
3arBapuMICAaHTall afua XATaJblH TaHTUNH VIHIZABIPIIAIL,
60ANUT TYYXUi 34UHH VHY 0OJOH XyZAanZaaHbl IOJ TYHII
OPHYYZBIH Gogut JTHB. DAT33p rafaaz MOKYYABIT JOTOOK
3AUIH 3acar pyy Opyy/DK HpaIX CyBar Hb TYYXUH 3AUHH
9KCITOPT 6atix 6oTHO.

Men 119B3p TarTBap OOJIOH 3aCTHMIH Ta3pblH XIPIIJIIT
Blanchard 6a Perroti (2022), Anne et al. (2019) HapbiH
TOOILICOHTOH aJVJI TaTBaphIH 60JOH TaTBapbIH GYC OPJIOTO
(HMHT TOHIBIPXKYY/ICOH OpJOro 6a TYCIaMKUUH [YH)-
00C XYYIMIH Tebep, [[3B3p 333J1, TaTaac 0a IIMDKYYIST
(yperau munKyysr 6a XyYTUiiH Ten0ep)-uir Xxacax 1[3Bap
TATBaphIl TOOIOB. JIOTOOABIH HUMUT OyTIITAIXYYHUI
TOPUIH GaHTyyJIarblH X3P3II33 60JIOH XOPOHIMHH HUUT
XYyPUMTJIQJIBIH HUHI03P33p 3aCTUNH Ta3pblH X3PIIJII3T
TOOLICOH.

Bycag gnotooz xysbcaruug (JHB, unbnAnn, 3931HHH
XYY, BIIOTBHIH XaHII)-bIl Dungey et al. (2014), Gan-Ochir
et al (2023), Victor 6a Davaajargal (2023) maryy TooIox
pexypcuB (recursive) gapaasaiz Opyy/DK COHIOCOH. [19apx
XyBbcaryasiH gapaanans Blanchard 6a Perroti (2002)
HapblH TOZOPXOWUJICOHTON aJWJI I[3BIP TaTBap, 3aCTHIH
ra3pblH X3parasd 6onon JHB racsH Aapaajiaap HIMXK

opyyscaH 60HO.

SVAR 3arBap Jaxp OYTIMHH IIOKBIH TOZLOPXONIOITHIT
Dungey et al. (2020) 6osmon Blanchard 6a Perroti (2002)
HapbIH TOJLOPXOMJICOHTOMN a[UJI TATIIUTIIN (2) Xapyyias.

1 0 Q Q 0 0 0 Q o] Q CSPe
@y 1 0 0 0 0 0 0 1} 0 el
Az, Qzz 1 0 0 0 0 0 ) 0 ywe
Qgy Qg Qg3 1 0 0 0 0 0 0 rS5X;
@s,1 Qg,z Qsz Ag,a 1 0 0 0 0 0 te
Ao¥e = Qg1 Qg2 Qg3 Ogs  Qgs 1 0 0 0 0 Ge @
Az Qg2 QAz3 Azs  Q7g A6 1 0 0 0 Y
o Qg 0 0 ags Qgg Qg7 1 ] ] epi,
0 Q92 0 0 Qgs Qge Qg7  dgg 1 0 ir,
Q01 @2 @103 Qo4 Gios @06 %07 Qios Qs 1

Tt

A-viiH 7007 TypBaKMH MaTpul, Hb VAR cucremMuiin
pekypcuB Oaiifnmaap TojopxoitorfoHo. MeH gara
erergen A, 6010H A MaTpHIaz xaMaapax 1-p XoLpoaToop
(lag) mamM>kyymaH TOZODPXOMIOX XdA3raapsalT MeH ajuil
[195DPX Jlapaasantail afuil PeKypCcuB X3a03pToH MaTpPHUIL
baiiHa.

VAR sarBap [Jaxb XyBbCAardZblH €POHXUI 9pIMOUIH
TyXafI,ZL HNX9HX J9K30T€H XyBbCAard/Jpll' 3X3H/JA 3SH/JAOTE€H
XyBbCATY/BIT CYY 6atipayynna. JKpkur HIsATTaM 3AUNH
3acar Jaxb XyBbCArdJbIH XOOPOHZIBIH XaMaapas, TYYXHH
3/ 9KCIOPTJOrd 3AWNH 3acarT 30puyicaH KeHHcuiiH
IIKHY 3arBapyyZ OHOJIBIH YHZASC OONTOH amrumiax 6aiiHa.
Epenxmii zapaamabir Y, = T9K TOXHpPyYyZIaH [cSp, PC, YW,
t, g, ¥, Cpi, ir, r] raxx opyyacad. Dungey et al. (2013, 2020)
HapBIH CyAaJTaaHbl Jaryy TYYXUN 5AUIH 3panT Hb BHXAYV-
BIH HOOLIUIH 3P3JIT (TaHTUHH YHIABIPIIAI) GOJDK 9PIITHHT
TeJI66JI6X6/], ALINIIAZaT X3IMKUIAAIXYHI] XyBbcard (proxy)
6ok GaiiHa. MeH TYyyXuil sAWUNH YHO Hb TYYXUH 3IUHH
HUIIYYIITHHAT TOJI6eIeX XyBbcard 601HO. MOH 3acTHIH
raspalH X3paria3 GOJIOH 119B3p TaTBapsIr Blanchard 6a Per-
otti (2002), Markus et al (2010), Anne et al (2019) HapsiH
TOZOPXOMJIICOHTOM a/iuJI 3aTBAPT OPYYJICAH.

VAR 3arBapT OHOBYTOM XOIIPOT/IJIbIH 39PTUIT TOJOPXOMIIOX
Hb XaMT'UUH 4yXaJl X3Car oM. IX9BWISH O1J XOLPOI/JIbIH
39pruir Oycaz XOLPOTAJBIH 33PIYYATIH Xapblyylax
Gatizyiaap aBzar. YyH/ VACIH X0€p apra 6aiiHa: TATIIUTTI
XOOPOHZOX XS3raapiajT, M3AJ3JUIMHH INalryyphlH apra
(info criteria) (AIC, SIC, HQIC) ammriax. MsA3ainiia
IIAJTYypPBIH apreir amurinaxgaa VAR sareapaa yHIJICHUH
Zlapaa XOIPOIZJIBIH 339PTUIHT HUNTIST X9paraaraasr AlC,
SIC, HQIC 3spsr 3 manryypaap LIajrax XaMIuiiH bara
Gaiiraa XOL[POTAJIBIH 39PTMIr aBax 3amaap OJAOT. DHI
M3J2UIMAH IIAITYyPyyA Hb XOOPOHZOO TOCT3H HAar
3apUuM /93P VHAICAMK baiiraa 6OJOBY TOPIYya Hb X3p
yaHra 0aiix B3 Tr3Araspad suraaraii baiigar. P Tyxaiin
3arBapblH  aBTOPEIPECCHB  X3Car 0ereej xamaapaH
XyBbCAI'dYWHMH XOIPOOCOH VTITYyZ X3p VypT Oaiiraar
xapyysiHa. Q ragar Hb TyXalH 3arBapblH MA xacar Oyioy
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aJjaaHbl X3CTUHH OHTOPCOH YEeHUNH XOIPOTAJIBIH YTITYYZ
X9p ypT Oafiraar saaHa. YYHZ M3/99/UIMHH IIQJITyyphIT
XaMTuHH 6ara 6afiirax p 60JIOH -MHH YTTHT OJI0OX IOM.
Yyuz 3 manryyp Hb ToOpryy/iaapai suraarail 6arizar. DHa
Hb 3arBapT YHISLASX ECTON XyBbCATYMIH TOO HAIMIIAIX
TycaM (raZiHaac 3arBapT XyBbCard HIMOX Hb) MO/[99JUIUNHH
IIAJITYYP Hb 6COX baiiraa TOPTyyIUiT OU9HJ 6TeX 4 HOree
Tan/aa aafaaHbl BApUAIBIT OYyPyy/Iax COHTOITHIT GUAIHT
erd batiraa om.

MHXYY 3arBapbIH XOIL[POJITHIH YTIBII [anraxaz lag=1 erd
Gatican Gereez 3arBapblH HaiizBapTail (robust) Gaiaibr
XaprajusaH y39kK lag=2 X3CTUUH VHIIIIIT XaBCPAJIT X3COIT
XapyyJas.

XyramaaHbl I[yBaaHBl XyBbCArdZblH XYBbJ, XyBbCAIy/IbIH
cyypuH Oabijan uyxas Oaiizar. 393quiH XYy 60J0H
nHbAnaac 6ycaz 6yx XyBbCaryblH JKUIUIH OCOITUIT aBY
CYypHH 0OJTOCOH 06reez XaBCPAIT XICOIT JIATIPIHIYH
Xapyynas.

5. 3arBapbIH YH3/Ir33HMi Yp AYH

DH3 X9CIIT [I0TOOJ SAWHH 3acarT TYYXUH SAUNH
OYTo9TA9XYYHUL 3PAIIT, HUFIYYASITUHAH [IOK GOJIOH LI3BIP
TaTBap, 3aCTUIH ra3pblH X9PIIVIIFHUI IIOKYYABIH HOJIOOT
aB4 y39x 001HO. YYH/ XATaJbIH FAHTUNH YHJIIBIPIIANUT
9PANTUUH IIOK, TYYXUU SAWNH YHUHUT (HYYpC, 39C,
TOMPUIH XY/3P, T, Ta3pblH TOC) HUNUIYYISITUIH IIOK,
TOCBUMH Y3YV/ISATUHUT I[9B3p TaTBap OOJOH 3aCTrUiH
Ta3pblH X3P3IVIIAra3p aBd y39B. Xapuy VIIAIUHH QYHKI]
Hb 20 yupaut (5 KWI)-bIH Xyrarjaar XxapyymrHa.

XaBcpanT: I'paduk 1.1.-T TYYXUH 3AUHH 3PANTI] Y3YYIIX
ZIOTOOZ 3ANHH 3aCTUIH xapuy Yiiazan (impulse respon-
se)-NUT Xapyy/nk 6aiiHa (95 XyBUHH UTT3X HHTEPBAI).

XaTaZblH TaHTUWH YHJIABIPISIUNH IIOK 1 XyBb ©COX6[
TYYXUH 5AUMH 0OAUT YHS, rajaaj rapil, TYYXUU SAUNH
9KCIIOPT, 119B3p TarBap, JHB, undaaiu, BaaioThH 6OAUT
XaHII ecex OaitHa. Tyyxuil sAuiH GOAUT YHD 4 YIUPJIBIH
Japaa OpTHJI L3ITI3 1.5 XyBb Xyp4 batiHa. XapuH J0T00s
XyBbCATY/IbIH XyBb/l CYYPb TYBIIHI3C 3KCIOPT 4 YINPJIBIH
Aapaa 1.6 XyBbZ XYpd, 119B3p TaTBap 1.7 XyBbZ Xypu baiiraa
Geree/ TYYXUH 9AUIH 9PIATUNH HEI6e 20 YIUPJIBIH Japaa
Y HOJIOOTIN Oaliraar xapy 00JHO. DHD 9PIITIIP JAMKUH
TAQTBApPBIH OPJIOTO OCEX Oalraar xapyyiHa. XapuH
3aCTUMH ra3pblH X9PI3rJI93 OOJIOH XYYIrUUH TYBIIMH Oara
39par Oyypu 6aiina. MeH Z0T00Z 34UIH 3aCTHIH 6CONT 7
yAUpJBIH Aapaa 0.5 XyBbZ 1337 LI3I'T33 Xypu baiiraa 6erees
MOH aJWJI 9AUIH 3acarT y3Yy/I9X HeJIee Hb TyyLITal 6aliHa.
NHbasuy 60I0H BaTIOTHH XaHIINNH XYBbJ XYUTIH HOI60
Y3YY/DK Oatiraa Gerees 8 yIupIIbIH fapaa A3 IrTI9 Xypd
HOJIOe Hb YPra/mKWDK baitHa. TyyXuil sAWHH SpajNTHIH
IIIOK ©6COX6/] BAJIIOTHIH XaHIII YaHTrapy Oatiraa 6erees Dung-

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

ey et al. (2014) cyzanraans! yp AyHT3H agwi, Gan-Ochir et
al. (2023) cyzanraaHsl yp AYHI93C eep rapy baiina. YyHaac
aB4 Y3BIJI TYYXUU 3AUIH 9PI/ITUUH IIOK MaHAW yiACaf
XYUT3 HeJee y3YY/DK baiiraa 6ereefi sKCIOpPT, TaTBAPbIH
OpJIoro, SAMMH 3acar eceXx yiMaap HUHQUIANM 60JOoH
BAJIIOTHIH XaHIIH/ 9ePIT HOIOODK OaliHa.

XaBcpant: I'paduk 1.2.-T TYYXUH 3AMHAH HUNIYYISITIZ
Y3YY/I9X I0TOOZ 3AMIH 3aCTUHH Xapuy yiagaa (impulse re-
sponse)-UiT xapyy/Dx 6aiiHa (95 XyBUHH UTT9X UHTEPBAJ).
Tyyxuil SAUHH HUIIYYISATHHH IIOK 1 XyBb
ecexesi XATaJblH TaHTUHH YHJAZABIPJIAJ, Trafaaf Taply
Oyypu 6Oafina. JoTOOA 3AWIH 3acarT TYYXAH 3AUNH
9KCIIOPT, TATBApBIH OPJIOTO OCOX 4 YIUPJABIH Japaa
Tyc Tyc 0.9, 1.1 XyBb OOJK 337 LIIITI3 XYP4 HOJIE6 Hb
Oyypu Gafina. YYHT9H aZuJ 3aCTUHH Tra3pblH X9PIIIIId
ecex Oariraa 6ereez 5 yaupibH Zapaa 1.1 XyBbJ Z1937
I[3TT93 HOJIee Hb Xajrajarfax OaliHa. DHY Hb TYYXUU
SAWUH HUUJIYYISITUNH IIOK TOCBUUH JaBXap HEJIeer
Y3YYy/DK Galiraa Gereej TYyXuit 5AUNH VHUIH 6COITOOD
6[l06IICOH TATBAPbIH OPJIOTHIH OCOJIT, 3aCTUHH ra3phlH
XOPATJIIHUNE 6CONT XaMT 6CeX baiiraa Hb OU3HECUIH
MOWIOTNIH Jaryy sBarfax bailiraar xapyy/nk 6atiHa. DH)
Hb Victor 6a Davaajargal (2023) HaphIH CyzajaraaHel yp
AYHT939C eep baliraa 6erees MaHail cyAaaraaHsl yp AyHA
OU3HECUITH MOUJIOTUIH JAaTyy TOCBUIH 60/JIOTO IBATAAXK
fafiraar xapyy/mx 6aifiHa. MeH 3AWIH 3acTHUNH 6CeJT
5 yaupisiH fapaa 0.1 OpIuM XyBbJ XYP4 OCOXK, HOJIOO
Hb Oyypu 6aiina. HQAAUUNAH TYBUIMH TYYXUU SJUNH
HUMJIYYJISITUNH IIOKBIT Jarax ecexx baiiraa 6ereexa 5
VAUPJIBIH apaa XaMI'MIH 6HJep Hejeer y3yyIx OaliHa.
BanioThIH XaHII 4YaHrapy Oaiiraa 6ereez 6 yIHpPJBIH
Zlapaa XaMTUIH eH/ep Heleer y3yynk OaiiHa. XyyruiH
TYBLIMH ypT Xyranaasz 6yypu 6atina. YyH29C aBY y39X37,
TYYXUI 5AMNH HUMIYYISATUHH LIIOK Hb MaHail yicaz
9epar Hesiee Y3YY/LK Oaiiraa 6erees TeCBUMH 00AJI0TO
TIJDK HUIH 3acar Xajax Y33TAJUNAT aBd upsK OaiiHa.

XaBcpanT: I'paduk 1.3.-T 13B3p TaTBapblH MHIOKOHJ
Y3YY/I9X ZOTOOZ 3AWHH 3aCTMUH Xapuy yHiagan (im-
pulse response)-uiir xapyymk 6atina (95 XyBUIH HUTTIX
HHTepBa).

I19B3p TaTBapbIH IIOK 1 XyBb 6COX6O/] JOTOO/, /]I H 3aCarT,
3aCTUIH ra3pblH XIPITIdd OCOX 2-4 yIupabH gapaa 0.4
XyBBJ, XyP4 HOJI06 Hb 6COX OaifHa. DHY Hb MOH afWII
OU3HECUIH MOUYIOTUHH Jaryy sBarfax Gaiiraar xapx
00JIHO. DAUIH 3aCTUIH 6CONT Hara 33par HIMITAIK YPT
Xyranaasz xaarajargax 6aina. UHQuanuir 0yypyymx
Oaiiraa 6ereez 4 yiaupiblH gapaa 0.2 XyBbZ XYp4 HOJIOO
Hb TyylITall XxaAranargax 6aifina. dHs Hb Blanchard 6a
Perroti (2002) HapblH yp AYHTIU afuji TATBapbIH IIOK
Hb MHOIANUHT Oyypyynx OyH HeseeTsl anun baiiraa
9 3aCTUIH Tas3pblH X3pariss 6onon JHB ecex Gaiiraa
Hb TOXHPOXIYH 6aliHa. DHY Hb MaHal YJICHIH TOCBUHMH
Goasoro Mewrer faragar 6aiifymaac xamaapaaTtail 6aiix



Gonsomryit GaiiHa. MeH XYyruiiH TYBIIMH O6yypd,
BAJIIOTBIH XaHIIN/ HOJIOeTyi baiiHa.

XaBcpanT: I'paduk 1.4.-T 3aCTUIH Ta3pPBIH XIPITIIIHUH
IIOKOH/J, Y3YY/I9X AOTOOA SAUHH 3aCTUHH Xapuy YHIIaT
(impulse response)-uHr xapyymx 6aiiHa (95 XyBUHH
WUTT3X UHTEPBAJ).

3acruiiH TasphlH XIPI3MIIIHUN LIOK 1 XYBb 6COX6[
JOTOOJ 3AMHH 3acart rapi, MHQIANU GO0JOH XYYIHIH
TYBLUIMH 6CeX OaliHa. DAUIH 3aCTUHH 6COATOA OOTUHO
xyranaasz 0.06 xyBb ecrex baiiraa 6erees Blanchard 6a
Perroti (2002) HapsIH Yp AYHTI azu 6aliraa 4 TOCBUUH
YPKYYI9rd MaHal yicaz xamaaryil 6ara GaiiHa. MeH
uHGIANNA YPT XyramaaHji 0ara 39par ocrex Heiee
Y3YYJ/LX, HOJIee Hb XaArajargax 6ariHa. OMHex 3 IOK0oC
syraaTail Hb, XYYTMUH TYBIIMH YPT XyramaaHZ eCex
Oaliraa 6eree/ BaJIOTHIH XaHII Cylapy 8 YJIUPJBIH fapaa
1.1 XyBUIH 93/ X3MKI9H/ XYPU XaJraiaraax bairaa Hb
3aCTUIH ra3pblH X9PIIJI99 HIMITCIHIIP XYYTUIH 3apAa
©COX, BATIOTHIH XaHII Cylapy LIaXaH raprax y3araai
(crowding-out effect) ssBarzax Gafiraar gavsxmx 6alina.
YyH33C aBY y3B3JI, 3aCTUUH Ia3pblH X9PIIId3 Hb 9AUNH
3aCTUMH OCONTUHI OOTMHO XyramaaHg HAIBXKYYIDK
Gatiraa xoAuit 9 WHPAANM, XYYITUHH TYBUIMHT VPT
XyramaaHj HOMATAYY/DK, BAJIOTHIH XaHIIMHT CyApyyrax
HOJIeer Y3YY/IK OaliHa.

I'pacduk 5.1.1-1 Bapuarisin sasapraa (variance decompo-
sition)-r xapyymx 6aiiraa 6ereej, TYyXuil sAUMH 3P3IIT,
HUNTYYI9AT OOJIOH XyZanZaaHbl TOJ TYHII OPHYVABIH

JloToop XyBbcaryzibiH Bap1aLibiH 33japraa

€. Government spending
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Tamparnan: Csp - XaTafbIH raHmmidH yinaeapnan; Pc - Tyyxuid aamiiH
60amT yH3; Fy - Tapaan 6oant AHB; T - L3B3p TaTBap; G - 3acrumH
raspbiH xaparn23; Y - boanT AHB; Cpi - NHbasauu; Ir — XyyruiH TyBLWWH;
R - BantoTbiH 604MT XaHLL

Tamparnan: SVAR(1) sarsap (j=1)

OHB poroox »aWiH 3acruiiH XyBbcardzaz y3yyiIox
HOJIOOHUH X6/I0ITOOHUNT Xapyy/lx baiiHa.

BapuarsiH 3aZapraa Hb HIOKYYZAbIH COHTOTZCOH rafaaf
XyBbCAIYZbIH  XOJOITOOHUNT XIPX3H  Talnbapiax
baiiraar xapyyaHa. YyYH93C XapBaj, rafaaj IIOKYVZ (
Hb MoHron VICHIH 3JUHH 3acarT ©HZep Heleer ypT
Xyramaasz y3yy/Dk Oafiraar xapx 6omnHo. Tyyxuit
SAUMH 3axX 393JMUH IIOK JOTOOJBIH 3AUMH 3aCriUH
32 xyBb (rafaaj rapuyyAblH IIOK HIMIIJ3B3JI 63 XyBb)-
uir Tainbaprax Gaiina (30 yrupabiH gapaa). DHS Hb
Gan-Ochir et al. (2023) HapbIH Cyzaaraansl yp AYHTIH
omiponioo 6atiraa 6o Dungy et al. (2013) cyzanraansl yp
IyHrasc 6ara 6aiina (ABcTpasu VICHH 34UiH 3acar). MeH
SMITH 3aCTUIH 6CONTO/, TYYXUHN 3ANHH HUANYYIITUNHH
IIOK /laBaMraii Heysee y3yy/IK OaiiHa. TaTBapbiH OPJIOTO
00JIOH 3aCTUIH Tra3pblH X9P3raI9d TyC OYp 27, 35 XyBUUIT
Oypayymx 6atina. MHQIAIUNH XyBb rafaaf MoKyyA 45
XYBUUT 933/0K 6aitHa. MeH BaIIOTBIH XaHITUIH 44 XyBUIT
rajaajz 1ok OypAyy/DK Oaiiraa Gereen TYYXuil sAuiiH
HUMJIYYASATUHH IIOK TOJN X3JA03J3MMHUr Tarmbapiax
GafiHa. XapyUH XYYTUNH TYBINHUH 13 XyBUHT razaas Mok
Oypayymx Gafina. Epenxuil Gaiznaap TYyXuil spuiin
9PIJITUHIH IIOK MaHal YICHIH 3JUIH 3acarT UIyy HOJIee
Y3YY/DK batina.

5.2 3arBapbIH HaliiBapTaki Oarigasn

BexTop aBTOperpecc sarpaprai aXXuiIax O0akx yes 3arsapbiH
HatiaBapTail Garsir (robustness) manrax Hp qyxai Oaiizar.
Vx3BuI9H XoUpoaTHH (lag) yTreir eepwiex Oaiiasaap aBd
Y3Z3T. Buj YHZACS9H 3arBapTaa XOLPOJITBHIH YTTHIT j = 1 133p
ZypAcaHaap erceH. XapyWH 3arBapblH HaizBapTail (robust)
GalZJIbIl Xaprau3aH XOLPOJITHIH YTTHIT j = 2 I'9K YHIDK YP
JYHT Xapblyy/laB.

Xoép 3arBapbIl' XapbLyy/DK Y33X9[ Xapuy YHIAIUNH QYHKI
X3CITT a4 XOJOOTZOATON eepwienT Oaiiraaryii Oereef
€POHXUIT YUTI3 OOIOH 66PUWISNT afui OatiHa. XapUH JKIDKUT
©OPWIOINT Hb, XapUy YHIAIUNH QYHKI] X3CII'T TYYXUU 9AUNH
HUWIYYISATUHH MIOK JOTOOA 3AWHH 3acarT ypT XyraraaHz
Xajirayargax OaticaH 0ereef 3aCTUUH ra3pblH X3P3TIIIHUI
IIOKbIH HOJIee YH/COH 3arsapaac 0ara 33pruiiH Oaracax
OpX MpCoH OaiiHa. MeH BapHalblH 3ajapraa XaCarT rajaas
IIOKYYABIH Hemee WHGIANM 739D YHACOH 3arBapaac bara
X3CTHHT GYPAYY/DK (VHACSH 3arBapT 51 XyBb — 38 XyBb GOIK
OyypcaH) Oaiiraaraap suraaraii 6aiiB. XapuH TaTBap 00J0H
SIUUH 3aCTUIH 6COJIT 93P rajiaal; IOKEIH Hejee 0ara 33par
HAMOI/IMK OPXK UPCIH baliHa.

Epenxuii  3arBapelH  HaugBaprail  (robust) Oarizanz
XapbIyy/JICaH aHAJIM3 XUIDK Y39X9[ XOIPOATHIH YTTaH/
Y3YY/I9X siiraaTaii 6aiizan barxryii baiina.
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5.3 3arBapT CyypHJICaH TOCOO/I16J1

Janxuiie TyyXuil 9AuiH 3aX 39971 60710H MoHTOI VICHH
TOCBUIH 3JUIH 3acarT y3YYJI3X HOJIOOT 3arBapT CYyPUILK

Taamariaxaz 2-4 yIupIblH Japaa Japaax yp AYHIYYA
rapd 6os0xoop baiiHa.

5.3.1. 531XxuiH TYYXuii 3aUIH 3aX 3331 60/I0H MOHIOJ1 YJICbIH H3FA,CIH TOCBUIMH 3AUIMH 3acarT Y3YY/IaX HeJ1ee: XyBUa6apT TOOL,00/10/1

Cuyenapu 1:
BHXAY-vin yn X0010X XOPOHUIUH 3aX 39IMULUH YPHATIM, A)C YUL0GIPHCUTIMUILH
canbapuvin yindepan cyrapy 6aina => Ianrmiin yiaasi3piaa 10 xysuap yHax
(Trading economics — forecast 2026 oy BHXAVY-bin ranruits yitaasapmia 81.5 cas
TOHH OYI0Y 9HY OHBI XYJIIITAYK Oyii ryiHmdTramac 10.4 xyBs Oyypax)

» Tyyxuii 3aumiiH skcnopt (Cyypsb yrraac): -16 xyBb

* TarBapsH opioro (cyyps yrraac): -10.3 xyBb

* 3acruitH ra3pbiH X3parm? (cyyps yrraac): 3.1 xyBb

e Boxur IHB (cyyps yrraac): -1.49 xyBb

*  Mudusin (cyyps yrraac): -1.1 HIrK XyBb

*  39ommiiH Xyy (Cyyps yrraac): 0.4 HIK XyBb

* Boaur xanur (cyypsb yrraac): -2.9 XyBb

Cuenapu 3: Cuenapu 4:

Cuyenapu 2:

Inoban panm 6yypu 6aina, HURTYYAIIMULH 0PCOTOOOH HIMIZ0WIC OAUHA, IPUUM
XYUHUI WUTICUTIM, 2e0NONUMUKUIH MO00pXol Oyc baidan, mapuduin oain =>
Tyyxuit 20utin yns 10 xysuap Gyypax (uyypcuuii yns 98.68/tn sxumimiin gotop 44
XyBb,1 Oappeb ra3pbia Toc $66 OpUNM KWIHiTH 10TOP 34 XyBb)

Tyyxuii 5auiiH 3kcnopT (Cyyps yrraac): -9.3 XyBb
TatBapsIH opioro (cyypb yrraac): -9.05 xyBb.
3acruitH ra3pbiH X3pard (Cyyps yrraac): -9.8 xyBb
Bboaur IHb (cyyps yrraac): -0.6 xyBb

Mubmsin (cyyps yrraac): -3.4/-1.2 HIrK XyBb
393mmitH XYY (cyypb yrraac): 0.4 HIMK XyBb

Boaur xaHu (cyyps yrraac): -8.95 xyBb

Cyenapu 5:

Tyyxuit 20uiitn ynuiin Oyypanm, mameapvin
0pnocLIN mMacanodan, MOCGUUH andazoan =>
mameapuin opnozo 10 xyew dyypax

(2024-2025 ouel 4 capa TecBuMitH opsoro 13

Toceuiin opnozvie 0azaxc => 3aceuitn 2a3pvin
xapaeny 10 xyev Oyypax (anparmanryit
TOCBHIH Haryy pmarax Oyypyylax EcToi u
2024-2025 onbl 4 capj TecBuiiH 3apnara 9.8

Xammoin noneeo (1+2+3)
(2016-2017 onbl X00poHA GoaMT XaHII 15 XyBb cynapu OaiicaH,
2025 onbl 4 capi TYYXHii 5auiiH dKenopT 16 XyBb Oyypcan Gaiina)
o Tyyxuil 3uiiH 9KcopT (Cyyps yrraac): -25.3 xyBb
* TarBapeiH opioro (cyypb yrraac): -19.35 xyBw (omooruiin 13

Boxut xaum (cyyps yrraac): ~

Cuoenapu 1. BHXAV-pIH y/1 X6JJ16eX XOPOHTHHUH 3aX
393JMHH YHAIT, QX YHJIABIPKUITUHH canbapbiH
YHIABIPI9 cynapy bafina => T'aHTHIH VHAABIpaax 10
xyBuap yHax (Trading economics - forecast 2026 oup
BHXAV-bIH TraHruiin yiuaespasa 81.5 cas ToHH Gyiwoy
9H3 OHBI XYI93T/3K Oyii r'yHIdTraa93¢ 10.4 XyBb Oyypax)

o Tyyxu# 5AUHH 5KCHOPT (Cyyph yTraac): -16 XyBb

o TaTBapbIH opJsoro (Cyyps yrraac): -10.3 xyBb

o 3acTHUH ra3pblH X9parasd (cyypb yTraac): 3.1 XyBb
o Boaut THB (cyypsb yTraac): -1.49 xyBb

o UWudnan (cyyps yrraac): -1.1 HITXK XyBb

o 3931uiH XYY (cyyph yTraac): 0.4 H3IK XyBb

o Bopur xaHI (cyypb yTraac): -2.9 XyBb

Cuenapu 2. [1o6as apant 6yypu 6aiiHa, HUAIYYISATUNH
epCeJZIooH HIMITAIK OaliHa, IPUUM XYIHUN NIUDKUIIT,
TeOIOTUTUKUIH TOLOPXOH Oyc Oaiigan, TapudblH AaiiH
=> Tyyxu#l sauiiH yH3 10 xyBuap Oyypax (2025 oHBI 4-p
capblH 6alifijaap HYYPCHUE YHY eMHOX OHOoC 98.6$/tn
KUIUHIH Z0TOP 44 XyBb,1 Gappesb ra3poid TOC $66 0pIUM
XKUIUHIH g0Top 34 xyBb (World bank, commodity market
- pink sheet))

o Tyyxui 5AuHH 5KCHOPT (Cyyph yTraac): -9.3 XyBb
o TaTBapbIH opJoro (Cyyps yrraac): -9.05 xyBb

o 3acruilH raspblH X9paris3 (Cyypb yTraac): -9.8 XyBb

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

XYBb XyBb ©CCOH OaiiHa)
Oyypcan)
* 3acruifH raspsiH X3porid (Cyyps yrraac): -4 * Boaur JIHb (cyyps yrraac): -0.5 xyBb
XyBb * Huduan (cyyps yrraac): -0.9 xyBb
¢ boaur IHB (cyyps yrraac): -0.7 xyBb e 39oimitH Xyy (cyypp yrraac): ~ (myHZ
¢ Mudnan (cyyps yrraac): 0.7 HIDK XyBb Xyranaauz+ 3-5 xu)
* 3oommmiin XYy (cyyps yrraac): 0.23 ¢ Boaur xanm (cyyps yrraac): 1.9

XyBHap OyypBan xummiia a1t 3.8 ux Hasg — JIHb 4.2 xyssb, 19
xyBuap Oyypsai 5.7 ux Hasn — JIHB 6.3 xyBb)
e 3acruifH Ta3peiH X3panmd (cyyps yrraac): -10.7 xyeb (10.7
XyBuap Oyypaxaz 3.2 ux Hasij rerpereep 6yypHa. IHB 3.6 xyBb)
bomur IHb (cyyps yrraac): -2.79 xyBb
Mudnan (cyyps yrraac): -1.1 HITK XyBb
393mmitH XYY (cyypb yrraac): 1.13 H3rk XyBb
Boaur xanm (cyyps yrraac): -11.85 xyBs

o Boaut IHB (cyypb yTraac): -0.6 XyBb

o Unbnan (cyyps yrraac): -1.2 HIITK XyBb

o 393suiiH XYY (Cyyps yTraac): 0.4 H3IK XyBb
o Bogur xaHm (cyyps yTraac): -8.95 XyBb

Cuenapu 3. Tyyxuil sguiiH YHUNH OyypasT, TaTBapbliH
OpJIOTBIH Tacaujajl, TOCBUHH ajijarfal => TaTBapblH
opioro 10 xyBb Oyypax

(2024-2025 onbl 4 capz TOCBUMH opJoro 13 XyBb 6yypcaH)
o 3acruiif ra3pblH X3parias (Cyypb yTraac): -4 XyBb

o Boaur THB (cyyps yrraac): -0.7 XyBb

o Hudmnan (cyyps yrraac): 0.7 HIIK XyBb

o 393s1uiiH XYy (cyypsb yrraac): 0.23

o Bozaut xaHII (Cyypb yTTaac): ~

CueHapu 4. ToCBUITH OPJIOTHIT Aarax => 3aCTUHH ra3pblH
x9par93 10 XyBb Oyypax (angargaaryil TOCBUUH [aryy
Jarax Oyypyysax éctoi 4 2024-2025 oHBI 4 cap/i TOCBUIH
3apyara 9.8 XyBb 6CCOH OaiiHa)

o Bogur HB (cyyps yrraac): -0.5 XyBb
o UWuonan (cyyps yrraac): -0.9 XyBb

o 393asmiH XYY (cyypb yTraac): ~ (AyHz xyranaaug+ 3-5
SKILT)

o Bogur xaHm (cyyps yTraac): 1.9

[TaxaH raprax HeJuee y3yy/IK 6atix 601301uryii.



Cuenapu 5. XaMTbIH HOJ66 (1+2+3)

(2016-2017 oHbl X00pOHA GOAUT XaHII 15 XyBb Cyaapd

Gatican, 2025 OHBI 4 capZ TYYXUH 34UIH 9KCIIOPT 16 XyBb

Oyypcan bariHa)

o Tyyxu# 5AuiH 5KCIOPT (CYyyph yTraac): -25.3 XyBb

o TaTBapblH OpsOTO (Cyypb yTTaac): -19.35 xysb (2025
OHBI 4 capblH Oatifaap TooucoH 13 xysuap 6yypean
KUMUUH fapaa 3.8 ux Haax - JHB 4.2 xyBp, 19
xyBuap 6yypsai 5.7 ux Hasz - [THB 6.3 xyBb)

o 3acruiH raspblH X3paridd (cyypp yTraac): -10.7

xyBb (10.7 xyBuap Oyypaxaz 3.2 UX HasiJ TOIpPereep
6yypua. JHB 3.6 XyBb)

o Bogutr IHB (cyyps yTraac): -2.79 XxyBb

o Wubnan (cyyps yrraac): -1.6 HITK XyBb

o 3991HMUH XYY (Cyypb yTraac): 1.13 HIIK XyBb
o Boaur xaHm (cyypb yTraac): -11.85 xyBb

Tagaan sAuiiH 3acTUH HexIen balizanm MaHail yican
UpsX 4 yAUPJIBIH Japaa Cyypb yTraac TYYXUH 3JUHH
3KCIIOPT -25.3 XyBUap, TaTBapPbIH OpJoro -19.35 xysuap,
3aCTUIH ra3phiH Xaparids -10.7 xysuap, 6oaut JHE -2.79
XyBUap, UHQIANY -1.6 HITK XyBUAP, 393JUNH XYy +1.13
HOMK XyBUAap, TOrperuiiH 6oauT xaHir -11.85 xyBuap
CyIpax eepusesaT rapax OoJOMXKTOH OaiiHa (9HIXYY
CIleHapHOo Hb 3arBapT CYypUJICAH TaaMarjai 60JHO).

6.[lyruant

DHOXYY CYAQIraaHbl XIaap TYYXUH SAUNH 3PIIT,
HUIYYISATUHH [MIOK OOMOH TOCBUIH OO/JIOTHIH IIIOKbIH
ZOTOOZ, 3AUNH 3acCarT Y3YY/I3X HeJeer CYAJIAXbIl 30pbJI00.
Buz Tyyxuii 9auiiH 3axX 33371 60JIOH TOCBHUEH IIIOKBIH HOIOET
yHa9X 3opuiroop SVAR 3arBaphil amuriax, razgaazg 3
XyBbCard, I0TOO/, 7 XyBbcardaac OypACaH batifmaap YHIJICIH.

YyHaac rosutox 3 yp AyH rapcad. Harayraspt, Tyyxuii
9MIH 32X 393JIMIHH LIOK 3ANIH 3aCarT 3epar HeJIeeTai 6yoy
raply, TYYXUH SJUHH SKCIOPT, TaTBap, 3aCTUUH Ta3pblH
X9PIIVI93, MHQJIAIY 6COXK, BATIOTHIH XaHIII YaHTapy OaifHa.
MeH 57r99p rafaaj MOKYyA Hb JOTOOJ 3AUNUH 3aCTUIH
X910913IUIAH 27-63 XyBUHT Talnbapiax bariHa. YYHU 0TOp
9/IVIH 3aCTUIH 6CONTUIH 63 XYBUIT, TaTBap 60JIOH 3aCTUITH
raspblH X3PIIId Tyc Oyp 27, 35 XyBb, NHIALUIH 45 XyBb,
BAJIIOTHIH XaHIIMHH 44 XyBUUT Tainbapiax 6aiiHa. MeH
TYYXUH 3AUNH 9PIIT OOJIOH HUMIVYASATUIH 9€Par 10K
Hb 9 UITH 3acarT 60ruHO, [yH/ XyTraljaaH/ 5epar HelIeeTai
batina. XoépayraapT, TYYXUH SAUNH HUUIYYISITUAH
IIIOK TOCOBT JaBXap HOJIOOT Y3YY/DK Oaliraa 6erees Tyyxuit
S[MHH IIOKbIH 6COITO0D 6J06IACOH TaTBAPBIH OPJIOTBIH
©COJIT 3aCTHIH TaspblH X9PIIJd3 JaBxap ecex Oariraa
Hb OW3HECUMH MOWIOTWHH [aryy TOCBUMH 6OATIOTO

aBargax bairaar xapyy/mk 6aiiHa. ['ypaBayraapt, 3aCTUiiH
Ta3pblH X3PIIVIS9HUH IIOKBIH OCOJNT XYYTMUH TYBLIMHT
6CTeXX, BAJIOTHIH XaHIIUUT CYIPYY/IK OaliHa. DHA Hb AVH
Xyraljaanz XYyITUHH 3apAJIbIr HIMAIAYY/DK IIaxaH raprax
(crowding-out effect) Henee y3yy/nk Galiraa apryMeHTHIT
JI9MXKIDK batiHa.

YyH93C aBY y39X3/, CyJanraaHbl 9X9H/ TABUIZCAH XOEp
acyysT 60JI0X TYYXUM 3AUIH 3aX 399IUNIH O0JIOH TOCBUIH
IIOKBIH 9JUNH 3aCarT Y3YY/I9X HOJIOer TOLOPXOM XaMKIIH/
SMIIMPUK CyZaIraaraap XapyyIaxbir 30pUB.

3eBmeM:K: MaHall YICBIH 3JUUH 3aCTHHH OCOT,
UHOAANM, BATIOTHIH XaHII OOJOH TaTBapblH OPJIOTHIH
raZiaaji 3ax 393J99C XamMaapaiaTait Oaiizan eHzep batiraar
SMIIMPUK CyZAajraaraap xapyysaaB. YYH] SAWHH 3aCTHIH
OCONTUNH 60 OpYMM XYBUHI raziaaj; MOKYYZ OYpAyy/DK
faliraa Oerees 0wz razaaj LIOKbIH HOJIOO JOTOOZ SAUNH
3acarT OpXX HpIX3Z VIACOH 40 XyBHHH JOTOOZ apra
X9PITCII9P OHOBYTOU OOAJIOTO SBYY/DK SAMHH 3aCTHUAT
TOITBOPXKYY/IaX, Tajaaj, IIOKBII IIMHI99X apra X3MIK99
aBaX, TOCBUUH OOJJIOTHIH TYYXUU 3AUNH 3aX 393JTUNH
MeuJer jaracaH Oaifjbir Oyypyy/DK, Medser CepceH
boanoro GapuMTiaX Hb MaHAlWl V/ICHIH 3AUHH 3aCTHUUT
TOTTBOPTON OalIrax YHAICIA GOTHO 'K V39K OariHa.
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5.1 3arBapbIH Xapuy YHIAINNHH (QYHKI
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TATBAPBIH XOHI ©J10/1T,
YPAMLIYYJJIbIH

bOAJIOIO

CYANNAAYUIAH YT

©HepcailxaH
BAACIAJIAH

TOC/IUNH MEHEXKEP

"LLInH3 capran,
VHHOBALbIH
xeTenbep"

Email: bayasgalan@nrpa.gov.mn
YTac: 70116838

DHaXyY cyaanraaHbl axkiaap Moxron YacbiH
TaTBapbIH OPYMH, X3P3IMKMXK BYIA XOHreIeT,
YpaMLLIYy/I/IbIH 60A10TbIF OJIOH YJICTal XapbLlyy/iaH
OYH LWMHXMAM33 Xnini33. CyaanraaHbl yp AYHr33C
Xapaxafi, MaHal Y/ICbIH TaTBapbIH XyBb X3M)X33 60JI0H
TaTBapbIH a4aasia O/I0H Y/ICTal XapbLlyy/iaxaf,
OYHAAX TYBLUH33C 6ara 6aiHa. MeH X3p3arkuK
By XeHre1IeNT, ypaMLUyy//ibiH 6041070 Hb 3AMMH
3acruiiH a4 xonboraon 6yxuin canbapyyaan, 6ara
LIMXKNAT Y3YY/K bairaa 6erees yya yypxam
[arHacaH, XyaangaaHbl caibapT AaBaMraimk 6aiHa.
MoHron YncbIH 3acruiiH raspbiH 2024-2028 oHbl
YN ayKninaraaHbl XeTe16epT TaTBapbIH XYY b
TOFTOOMMKMMI LLIMH3YMIXK, 6OSIOBCPOHIYIM 60r0X
Tasaap TycracaH. YyHUIM Xypa3HA4, MaHal YCbIH
TaTBapbIH XOHre/16/1T, ypaMLLYY//biH 60410rbIr
XODKMXK Baiiraa yacyyabIH XKULLUIT HAMLLYYA3H
3JMINH 3aCTUIAH Tycrai bycyya, Tapryy/iax canbapyyn,
60J10H TeceN, CyypuICaH apra X3/163p33p Xerkyy13x
TaJlaap caHa/1 36B/1I6MyK 60/10BCPYY/1aB.
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1. TATBAPBIH OPYHbI HOXLIST BAVIAA

1.1. MoHron YncbiH TaTBapbliH OpUYUH

Monron Vacaz 1990 OHOOC WIMH3 YeWHH TaTBapblH
TOITOJILIOOHBE! CYypb TaBUIZCAH OereeJ HUUT 3 yaaa
TaTBapbIH IIMHOYIS XUUTI/DKID. DXHUN ye marT Hb 1990
OHBI 9x39p “IlINH? yeniiH TaTBapbIH TOTTOJLIOOHHI CYyPh
ye” (oHuroi amban tareap, HOAT aHX HIBTPYY/ICOH)-HHT
xamapHa. X0€ép Jaxb ye maT Hb “/lopBeH 10-bIH TaTBAPbIH
muHswida (OAT, HJAII, HOAT) Gereez yyn yypxaiH

TaTBapbiH 60411010

e TaTBApBIH HOAT anx H3BTPYYICH
TOTTO.INOOHEI CYYPh Y )
o

/TEX, AAHOAT, XXOAT, TAT/ IR )

20

33 econt
v

1990 1991 1992 1993 1994 1005 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 7

38 -32

-5

Ix cypsannc: CydnaayudiH mooyoosnon

Mouron ViaceiH “TaTBapblH TyXall Xyysb'-7| TaTBapbil
36BX6H ViIchlH WX Xypas TaTBapblH Xyynuap Ouit 60yrox,
TOI'TOOX, 66PYJI6X, XOHTOJIOX, Y6JI66J16X, XYIUHTYH 60/IT0X
9PXTIH I'aK 3aacaH baizar.

MoHnroa Vicaz TaTBap rask:

o  Xyysb TOTTOOMKMIH JaTyy alrBaa dTII9IUIH OPJIOTO,
XOpeHre, 0apaa, @KW, VHIYWIrIdHA TOAOPXOH
XyraljaaHz, TOI'TOOCOH XyBb, X9MJK33I33p HOILAYYIDK,
Xapuy Teabepryurssp TeceBT TOBJIOPYYDK Oaiiraa
MOHTOH X6POHTUIT X3JIHY 'K 3aacaH barizgar berees
HUUT 13 TaTBapbIH HIP TOpes Oaligar 6aitHa.

TenGep:

o TepuiiH eMuniiH rasap, ra3pbelH X3BIUi, Oaliranuiin
Gasar, o0, ypramai, pallaad, AallUrT MaJTMal,
ra3pelH TOCHBI HOOII, araap, yC, XepC allWUIJIACHBI,

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Jepeen 10-51H TaTRapLIH TareapsiH §ar MHEEYWI
IHEDWT /AAHOAT, XXOAT, HOAT/

canbapblH SAWMH 3acarT TYHIPTI9X yypar Tomopd 4
TOJUIOX TaTBapbIl 10 XyBb OOJIT0X ©OPYMICOH Ve OHIIIl.
CyyiuiitH TaTBapelH MKHIYIN Hb 2019 oubl “TaTBapbiH
6arm mmHawIda” (AAHOAT, XXOAT, HOAT) tom. Darasp
YeYZ9h HUHNIAM SAUHH 3aCTMHH OOAJOTHIT TaTBapbhlH
IIPTHIYIAITIN XOCAYY/IaH aBd X9PIMKYY/ICOH Hb HHUHIOM,
5UITH 3aCTHHH 6COITo/ TOLOPXOH X3MKIIH/, HOJIOeICesp
upcaH batiHa (rpaduk 1.1.1).

Hpran, epxuHiiH 0p.Iorsir
XaMraaicas, IPOrpeccHB
TaTRAPLIH MHHIWIT

173

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201912020 @021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

HOAT-bmH mHELHI
“E-6apamt™

OOXMPAYY/ICHBL, aH aMbTAH arHACHBI TOJIOO alrBaa
3TI99/199C aBY TOCOBT TOBIOPYY/DK Oaliraa MOHTOH
XOpeHTe T 3aacaH Oaiizar Gerees 14 TepiuiiH
Tesbep baiiHa.

Xypaam:x:

o TepuiiH Oaliryyiaraac ajauBaa O3TT93[3[ XYyJb
TOTTOOMIKUIH Jaryy YWIYMIrdd Y3YYJICHUH TeJee
TH/IHIIC TyXall Oyp aBU TOCOBT TOBIOPYY/DK Oariraa
MOHIOH XOPOHTe TI»K 3aacaH 0ereex 3 TOPIUHH
Xypaamk barizar bariHa.

Monron Viacas TaTBapblH XOHTOJIONT, U6N66J6NIT OJNOH
y/ICTa Xxapblyynaxaz bararyi 6anizar 6erees XXOAT Tyxait
XyYAUHH 22, 23 gyraap 3yHuz 11 XeHTelenT, 7 1616616T
6aiina. AAHOAT Tyxaii xyynuiin 21, 22 gyraap syiig 21
XOHreseNT, 14 yeneenent 6aiiHa. HOAT Tyxail XyynuilH



13 pyraap syiuz 29 6apaa, 20 YHTIHITSS 46/106J6TCOH
Gafizar. TaanuiiH Tapud, raaluiiH TaTBapblH TyXail
XyynuiiH 38 gyraap syinz 25 6apaa ueseesericeH batizar
GafiHa. DAr93p XOHTONONT, Y6N66seAT Hb JIaNXuitH yic
OpPHYyABIH cTaHzAapT bapaa, yirdmarss Oaiixaac ragHa

3ypar 11.2. /IR )

a YncbiH Teces HHHE . AMM?F’ CyM, RYYPrumH
HUMCN2/TMMH TeceB TeceB
i C.)/' Too 5 TaTtBap, 7 tenbep, 4 TaTBap, 2 Tentep, 5 raTrBap, 6 Tentep, |
: XIMM3I3 1 XypaamMx 1 XypaaMm 4 XypaamMmx
v AAHOAT-80% v AAHOAT-40% v XXOAT
v HOAT v" HWWcn3n xoTeiH anbax TaTeap ¥ [anT 33BCcriiH anbaH TaTeap
v Owuuroi anbaH Tateap v' ABTO T33BpWMWH OonoH eepes ¥ ManbiH TOO TONroWH anbaH Tateap |
v TaanuiH anbaH Tateap ABard X3p3rcnuiH anbad TaTeap ¥ YN XeAnex ¥SpeHrvitd anbad TaTeap |
TaTBapblH v AETO } DEH3MH, AW3enmiaH v’ 8B zanramwnan, Bansrnanuiad | v Hoxoi, MyypbiH anBaH TaTeap
- - Tepen TYNWHWA antaH TaTeap anbaH TaTeap ) v Ma3pbiy Tfmﬁep
v ALIAMT ManTManbiH Hesl | v la3pblH TOCHBI XalMryyneiH BonoH | ¥ BalranuwiiH ypramMan aw3rnacHel Tenbep
alKMMacHb Tenbsp SLIMINanTbIH Tycrai | v ORrooc X3p3rN3sHUE Mod, TynN3s BanTram
¥ AWM ManTManbiH - XanryynbiH 36BWSSPNIWIAH TenbspuiiH 20% ALMIMACHD TenBsp |
i BOMNoH  aWwwWrnanTeld  Tycral | v Yingespnasn, YHRNUANr3sHWiA | v TyrasM=n TapxauTai almrm ManTtMan
| 3eBLWSSPNVAH Tanbsep 30PUYNENTaap aWKWIMAcaH YCHsI aAlMrNacHs Tenbep !
v AraapbiH 6oxMpanbiH Tentep Tanbep v XYH aMBIH YHI, 3XYWH X3P3ML33HMIA
i v ¥ BoxMpayycHb Tenbep ¥ YNCbIH T3MAIMTUIAH XyPaamx 30pUYNanTaap yc, PalaaH awmriacHbl
¥ raprIH TOCHBI Hesl aWMrnacHbl Tenﬁep
Tenbep 70% ¥ [a3pbiH TOCHSI XalryynsiH 6onoH

v TaspblH TOCHbI XalWryynbiH BonoH
aLWWIrNanTeIH Tycram
3ISELSSPNWAH Tanbep 70%

v TeHETUK HaeLll, N'eHeTUK Hes LTI
XONGoOTOM  YNamM®NanT M3ANsr
BLUMMMECHE YP WMMKAH Tenbsp

¥ YNChIH TSMO3MMHMAH XyDaa M

HOM3JITIIP OPyYJICcaH bapaa, YHIIMIrasHYYz bariHa.

MoHTro1 YICBIH TOCBUIH OPJIOTO0C YJICHIH TOCOBT 5 TaTBap,
7 Tenbep, 1 xypaamk Oaiiraa. AiiMar, HUHCISIUIH TOCOBT
4 taTBap, 2 Tenbep, 1 XypaaMk MeH CyM, JYYPTUIH TOCOBT
5 TaTBap, 6 Tenbep, 4 xypaaMx baiiHa (3ypar 1.1.2).

ALWMINaNTbiH TYCran 28BLWSspnMiAH Tenbep

YNChIH TIMAIIMTHUIAH Xy Paam

XOr XaAranbiH YANUUNrSSHUA Xypaamx

ATrHYYPBIH HesL, allUrmacHbl Tenbap, aH

AMBTaH arHax, BapKx 3sBLLeapnAH

Ky PaamMK

| ¥ Awmrt mantMmanaac Bycag Bairanyiand
Gaanar alWurmaxan onrox SpxuiaH
3SBWSSPNWMAH XypaamxK

SNENEN

Ix cypsanc: TeceuliH myxati Xyynb

ViIc OpHBI XIMIKI9HJL, TATBAp, TEI06p, XypaamMkaap YICHH
TOCBUMH OPJIOTHII OYpAYY/DK Heree Tajijiaa TOCBUNH
3apLyyJIaIT (XOPOHIe OPYYJIaIT) XUHASr. MOHroa VICHH
HOTZICOH TOCBUMH THHIIBIPXKYYJICIH OPJIOTHIT XapBaj
(rpacdux 1.1.3) 2007 OHZ TIHIIBIPKYYJICOH opyoro 1.9 mx
Hagz Garican 6ereen 2020 ouz 9.5 ux Hagg 60K 6CCOH
Gerees 2024 OHBI IYHLATTAM99p 29.6 UX HasAA Terper
6oscon baitHa. MeH 2020 oHoOC 2024 OHBI XOOPOHJ, OPJIOTO
3.1 maxuH ecceH 6osn HapiacoH JTHB 2.1 naxun ecceH
GatiHa.

Fpacuk 1.1.3. YNCbIH TOCBUITH TIHLLBIPXKYY/IC3H OpJIOro

35 33.47

20072008200920102011201220132014201520162017 20182019 202020212022 20232024 2025

W TaeapbiH Opsioro M TaTBapbiH 6YC OPIONO == HUVT TIHLBIPKYY/ICOH OP/IOTO 63 TYCIAMKHITH AYH

Ix cypsannc: YCX

TaTBapblH OPJIOTBIH TOPJIOEP aB4 Y3B3JI OPJIOTHIH anbaH
TaTBap XaMI'MIH 6HZep 6ccoH 6erees 2017 0HOOC XOUII 5.6
paxuH, HJII 3.6 gaxun, HOAT 3.6 faxuHs, 6ycaz TaTsap 6.8
JlaX1H, OHI[TON aynbaH TaTBap 2.1 JaXWH, raaJuiH TaTBap
3.5 paxuH Tyc 6yp occeH baiiHa.

TaTBapbIH OpPNIOrbIH TOpes
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= Op/IOTbIH aN6aH TaTBap = HUArMWIH AaaTra/biH WMMTT3J1, Xypaamx

HaMarAcaH epTruitH anbaH TaTeap === OHLiroi anbaH TaTBap

== [3a/MiH an6aH TaTBap == Bycap TaTBap

Ix cypsannc: YCX

SMNIAH 3ACTUIAH XSMKNIAH TOB-YTYT
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BusHect
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XapuH TeCBUIH HHMHT 3apiara Tauf ypcraa sapgai 2017
oHy 7 ux Haggaac 2024 oy 22.4 Haa 60K 3.2 JaXWH 6CCOH
Gerees ypcrai sapAaj OTop TaTaac 6a yperas MMDKYYIoT
XaMTUHH UX ecceH OaiiHa. MeH XepeHTHIUH 3apian 5
JaxuH ecceH batiraar (rpaduk 1.1.5)-aac xapx 60IHO.

YNcbIH TOCBUIAH HUIT 3apnara 6a Ly3B3p 393/1MiH AyH

35 3347
30.37,

0 = L
20072008200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023 2024 2025
5

NN Ypcran 3appan EEEE XepeHruitH 3apAa I ||3B3p 3331 === HyiAT 3apnara 6a L3B3p 333/MIH AyH

Ix cypsannc: YCX

XapuH JTHB-Z TOCBUUH TIHI[BIPKYY/ICIH OPJIOTBIH 33J19X
xyBb 2020 oHZ, 25.3 XyBb Oatican 60 2024 oHz 37 XyBb 60K
eccoH. MeH TOCBUIH HUHT 3apJIarbiH 333X XyBb 2020 oHJ,
37.1 xyBb batican 601 2024 onz 38 XyBb 60K 6CCOH OaiiHa.

(&K [AHB-p 3313 TocBUiiH opaioro 6a 3apiarbiH XyBb

45%
3

3
24.486
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2
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S u o u
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B Opsioro [IHB xapbuaa B 3apnara HB xapbuaa

Ix cypsanuc: YCX

Onon yaceiH “The Heritage” canraac raprajgar sAuiiH
3aCTUIH 3pX 4Y6JOeHUN WMHAEKCHIH TaTBapblH adaaall
y3yy1aaTa9p Morron Vic 2024 oup 84 rax rapcan 6ereef
9HY Hb JIXUHH AyHZQX TYBINHI3C bara 33par Oara

HHJEKC TOOLJOT TaTBaphIH JapaMThIT XaMTHUHH eHZep
AAHOAT xyBb 60JI0H TaTBapblH HUHT opsorsiH JTHB 3319x
XYBb I'9C3H TOJIIOX 2 Y3YY/I2/IT39P XIMIKIDK raprazar 6aiina
(rpaduk 1.1.7).

TaTBapblH JapaMTTail yiAC Ik rapcaH OafiHa. DHIXYY

TaTBapbIH fapamMT

100
Tarsapen
AapamMr
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u [2nxMAH AyHAa% TyYBLWH32C Bara 33par Gara TaTBapLIH AapaMTTal ync

Mownron 84

e

e

A3nX1iAH
BYHA2X
21.3%

8
£
8

100

TarsapbiH
[apamMT 6ara

TaTeapbiH
A[APAMT HX

x cypsanyc: Index of economic freedom, 2024
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OJIOH YICHIH TaTBapblH JAyHZaX XyBb XaMxk93 HAML /
Gaiiryymrara/ 15.3 xyss, H/IIII /xyBb xyH/ 9 XyBb, AAHOAT 22.7
xyBb, XXOAT 28.9 xyBb 6aiiHa. loopx (rpaduk 1.1.8)-ooc xapBas
MoHro: VJICBIH TaTBapbIH XyBb X3MK93 AYHAX Oaiiraar xapx
6omHo. MeH HOAT-biH xyBbj “Global VAT compliance™aac
rapracaH XyBb X3M>K39H33C TOOII0X Y3B3JI 149 opHOOC 106 OpOH

TaTBapbIH fapamTt

[+

KaszaxcraH =
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—
Y36exucTaH

ot
‘.f 10.35
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MoHren
20

. 15.87
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Xarag
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mHOW Bawryynnara ®HOW XyesxyH =AAHOAT #mXXOAT

Ix cypsanc: Index of economic freedom, 2024

HOAT-bIH XyBb, X3M)K93I' TOZOPXOI XyBHAp TOLTOOXK OICOH
Gereez ayHAaX Hb 17% (16.95) 6aitna. Bycaz yiic opHyyz Oapaa
OYT99TA9XYYHUI OHIIOTT TOXUPYY/IaH XyBb X9MIKIIT sSIraaTai
Gatimaap TOrTOOCOH batiHa. DHa Hb MoHrox Yiacein HOAT XYBb
X9MKI9HUH XyBb/| AJIXUHH AyH/Kaac bara Oaiiraar xapyynk

HOW J'Ea_ﬁryynnaraf

GattHa (rpaduk 1.1.8).

OnoH Y/NCbiH TaTBapbiH OYHAAM XyBb

il
Bk
o

22.7%

R v N
HAW j'X_th xyH/

15.3% 9%

30.62 55.95

HOAT-blH XYBb X3MX33, YIICYYLOAAP

1.2 HamarpacaH epTruiiH anbaH TaTBap

VX3HX YIC OpHYyyZ HAMOIZCOH OPTIMHH anbaH TaTBaphir
(HOAT) uryyz Oyc TarBapbiH X3103p33p auIUIIazar 0ereef
Gapaa, VHIIMIrIarasp JAaMKYYIaH XIPOIISTYUf  TeJer.
DHOXYY TaTBapbil aHX Y/ICBIH TOCBUEH OpJIOTO OYpAYYIdX,
OYPTIa/DKYY/I9X 30PHIT00P HIBTPYY/DK 9X3JICOH baiizar 6ereef
Oyx HMHTI3P TATII YIHIWIIX 3apuuMZ Cyyprizar. UxaHx yic
OPHYVZABIH TYI99MaJ allulIaragar xai0sp Hb "6ocro" Gereen
60Crooc 10011 OPJIOTO/, CAlH AYPbIH YHACSH /93P OYPTIYY/ISX,
n9311 opisioroToit AAH 3aaBan GypTryy/ax baiiamaap OposLor.
HOAT-s11 opsioro b 6OpIIyyIanThH opsioro eHAep AAH-yyasac
Oypazar Tyn HOAT-biH Gocro racsH caHaa rapd UPCIH baitHa.
YyH93C YyZ2K OHOBYTOI GOCTBIH XIMIKIIT TOITOOX Hb Zapaax 3
XY4uH 3yinaac xamaapHa (TARC, 2019).

Jarax Mepziex 3apzai (compliance cost)
TarBapsIH cyypsb (tax base),
AAH-yyauiin xapuy yiangain (bunching)

J23px TypBaH XYYUH 3YHJIJ JaraXk MepAex 3apfaij TyXalH
TaTBApBIH Xyyib, AYPIM JKypaM, OYpTIaj VYCI9K TaTBap
TOJIOX I9X MOT 30XUIYYIAJITBIH 3apAal YycAar. MeH Gocrair

eHZOp 0O0IrOCHOOpP TaTBAapblH 0aas Cyypb 6Oyypd, 3Cparasp
Oyypyy/icHaap TaTBapblH 6aa3 Cyypb 6CHO I Y343T. BoCreIr
X3T OHZIOP TOITOOBOJ JOOTYYp Opaorotoit AAH-yyz oprorsiH
6COITO6 XA3raapiax 3aH Yl raprax, acBai 3agamx (bunching)
60Cr0 OpJIOTHIH JOOTYYp OpOX XaHjaraTail Gonzor bariHa.
TuiiMa3C A99pX TypBaH XY4IUH 3YHINNAT Xapraja3aH OHOBITOH
X9MYKIIT TOITOOX Hb 3YHTHI1 GaiiHa.

Mownron Vicas HOAT-biH Tyxail XyyauiiH 5.2-T 6Gocro Hb
GOpJIyyIaITEIH OPJOTBIH X9MK33 50 cast 6a TYyHI3C /33l
TOrperT Xypdy, ajgbaH TaTBap HOIAYYJIaH CYyTTaH aBd, TOCOBT
TOBIOPYY/ASX Yypar Oyxuil 9Trssg anbaH TaTrBap CyyTraH
Teserd GaiiHa rax 3aacaH Oaiizar. Men HOAT-biH Gocro yiic
OpHYyYyZAa/ NXIBWISH eH/ep Gatigar 6arina (TARC, 2019). JKumss
Hb (xycHarT 1.2.1) ABcTpanu ViaceiH HOAT-bH XyBb 10, HHHAT
TOCBUUH OPJIOTBIH 13 XyBuiir 6ypayy/ok Gatiraa Gerees 6ocro
Hb 70,000 AUD Gyroy 44,282 monnap Gaiina. Kasakcran ViceH
HOAT-bIH XyBb 12, HUAT TOCBUUH OPJIOTHIH 21 XyBb, 60CTO Hb
61,269,000 KZT Oyroy 122,318 monap Gaiina. MaHail yJChIH
HOAT-s1H xyBb 10 XyBb, TOCBUIH OpJOrbIH 20 XyBb, 0OCro
Hb 50 cas Terper Oywoy 14,493 mosurap GaitHa. DH? Hb Oycaz
yIICTall Xaphllyy/Iaxaz Jooryyp baiiraar xapyy/nk 6aiiHa. Xapus

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT
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AJICbIH XAPAA
2050
MOHION YNnc

3WUINH 3ACTUIAH XBNKAUAH TOB

BusHect
danTan
Mowron

VabekucTa YiceiH HOAT-bIH XyBb 12, TOCBUITH OPJIOTO/ 939X
xyBb 20 Gaiiraa 60y GOCTO OPJIOTHII TOITOOX Oreeryil baizar.
DH2 Hb Oapaa OyTaarzsxyyH Oopiyyrax, xyzanzaxaz 0ocro
xapransaxryil Oyrnq HOAT-biH cucTeMa OYPTTYY/DK TaTBap
Tesex €cToi 6osHO. ['9X/199 TaTBaphIH ypaMiuyysian/OynaanT
(BypTryy/mk TaTBapaa TeJNCHMI ypaMIIyylad) Hb 30PUITOT
Oy/Irasc xamaapd eep eepeep TOrTooor. JKusa Hb rafjaaZiblH
XKYYT9uH 601 TeJCOH TaTBapbiHxaa 90 XYBHHT Oylaax aBax
GomoMkTOl OafiHa. YyHI3C xapBaa yic opoH GosroH HOAT-
BIH CYypb CHUCTEM /93P 66PHHH 00710r0 GOJIOH OHILIOrooC
Xamaapd — SOXUIYYJAAITHIH  ©OPWIONTYYAUHAr  allnmiax
TaTBAPBIH CUCTEMUMIT X9PArKYY/IK OaiiHa.

HOAT-biH 6ocro, yncyyaaap

Ync TocBuitH XyBb bocro Honnap
opnorog,
33/13X XyBb

AscTpanu 13% 10% 70,000 AUD 44,282
LLIun3-3ennang 30% 15% 60,000 NZD 34,446
Wx Bputann 21% 20% 85,000 GBP 110,015
Kasakcta 21% 12% 61,260,000 KZT 122,318
Mokron 20% 10% 50,000,000 MNT 14,493

Y36ekucTaH 20% 12% Banxryi

Ix cypBamk: TARC, Revenue Statistics in Asia and the Pacific

2.1 Yeneet 6yc

Mownron ViacsiH Ux Xypan “DauitH 3acruiiH deseeT Oyc
Gariryymax Tyxaii y3au 6apumrian”-sir 1995 oHz 6aTamk 4e1eet
Oyc Gaiiryynax VHZSCIJI, OHIIOL 3ap4uM, YITBap HOXIOJ,
bapuMTIax IMAITYyp Y3YYAITHHI TOZOPXOIUICOH. 2002 OHZ
auxHbl “Yesneer OyCUIH TyxXallH Xyyab-UUr OaTajcaH 0ereef
Antanbynar, laraannyyp, 3ambiH-Yyz d9eieeT OyCyyAHir
Galryy/nK, TOZAOPXOM XIMIKISHUI XOPOHT® OPYYJIalT XUHCIH
GOJIOBY COHTOZOT yTTaap XOIKYY/DK Yazaaryii OarHa.

OJ10H yIICca | 3AUIH 3acTUiH Tycraii 6yc (Special Economic Zone)?
I'9X HOPUIMITIH 9H3 OYCYYAsZ OM3HEeCHIH 6OJIOH XyZasaaHbl
XYYJIb TOITOOMK Hb YJICBIH 0yca/] X3Craac sIraaTail YR uizar.
DAuIH 3aCTUiTH Tycrai 6ycyys Hb fapaax OHILIOrTOM. YyHA:
[a3ap 3yMH XyBb, Xd3raapaaramarl.

ONOH KOMMNaHWyA, YN axkmuanaraa asyysgar.

BycuiH Tycran yampanara, 3axupraaTan.

3aCrninH raspbiH 60410M00p A3MKIMK OYyIM TyCran
30XMUYYNANTbIH A3M13MT3M.

[aaIMnH xaN6apLUyyacaH >Kypam, TaTBapbliH XOHIEOATTIN.

DOMHMH 3aCTUUH Tycrail GYCYYAMHI CTpaTeruiiH 30pHIIT, YHI
QKW/UIaraaHaac Hp INajTraajgaH OJOH Tepieep bairyyiazar
Gerees; TOJ 30pPMITO0 Hb TafjaafiblH XOPOHT® OPYYAaJIThIT
TaTax, SKCIOPTHII HOMAIAYY/LK, 3AUHH 3aCTUUH ©CONTUHT
JAMKUXUUH 39p3ruas IIMHS XKIIBIH 6alipyyabl 0JTHOOD OMi
6osrox oM. TOBYXOHZI00 Ta3ap HyTTUHH GalipIIIbII OHOBYTON
TOJOPXOM/DK, XYH aM, XKWJJIaX Xyd, 3aX 33NIUUH CyAajraar
HapUUBYIAH XUNCHUY YHAC3H /93D XOPOHTe Opyylardzaj
TaaTait 66ree/; TOTTBOPTOM HOXIIEMUHIT caHa OOJITOXK, OU3HEC
9PXJIAX3, 93ITIH OPUHBIT OYPAYY/ICHIIP 3HIXYY 30PUITOLO00
XYp4 9azfar.

2. 2[AVIH 3ACTVINH TYCTAM BYC

3apuM TepINITH 9UIH 3aCTHHH Tycrai OyCyyAUNT AypABaL:

Xymangaatbl Yeneet 6yc Free Trade zones (FTZ) - bapaar
raaMAH ropumMz, Opyy1axryinrasp MMMNopT/IOX, Xafranax,
3KCMOPTIOX BOIOMXKTOWN OYC HyTar

IKCNopTbIH 6010BCpYYyNanTbiH 6yc Export Processing
Zones (EPZ) - SKcrnopTbiH 6YTI3rA9XYYH YAIABIPIIXIL,
YUIIB3CH BYCYY/, Hb MX3BYI3H TaTBAPbIH XOHOOT, raauinH
XN6apLLYY/ICaH XXYPMbIr Aarazar.

DAniAH 3acruiiH YeneeT 6yc Free economic zone (FEZ)
[anaaibIH XOPOHTe OPYYNaNTbIr TaTax, SAMNH 3aCrUIAH
WAIBXKUANAT HIMIMAYY1IX3, YNTIICIH 3AMMH 3aCrMnH TyCram
30XMLYYN1aNT Byxuit epreH byc HyTar

AXK YMNAB3pUIAH NapK, 3a13H rasap Industrial Parks/Es-

tates (IE) - Yinagapnanmitn 6010H 6ycaz ax Vit aBapuinH

ynn axknnnaraar a4, 6yTau, 6anryynamykaap xaHracaH ax
YWAOBIPUNT XOMKYY/13X 30pWyNanTTam Oycyya,

Yeneet 600MT Free Ports - [aanuiiH oponuooryinrasp 6apaar
byynrax, xaaranax, byuaaH 3KkCNOpPT/IOX BOAOMKTON MOPTYY/,

laanuiiH 6aTtanraat 6oomTtyyg Bonded Logistics Parks (BLP)
- TpaH3UT BapaaHf, raasmiiH XeHreNeAT Y3YYAA3T NOTUCTVIK,
aryy/axbIH 30pUyNanTTait rasap HyTar

XOTbIH aXK axyiH HaNKKUIH 6yc Urban Enterprise Zone -
TaTBapbIH XOHrENENT GONOH ByCa XOHTENOAT Y3Yy/13X 3aMaap
SAMAH 3aCTUNH XYHAP3NT3M OYC HYTIUNE COPrasaxa, YMrI3CIH
XOT CYyYPWH raspblH GyCyya, toM.

DouiH 3acruiH Tycrail OyCUHH [99pX OJIOH TOpPesT3H
XapblyylaH y39X9J, MaHail WICBIH 4YeneeT Oycyys Hb
XyZaJ1jaaHbl 96166T OYCHUITH X3163paap YIUI &XKnIaraa iByyinK
Gatiraa 6erees 0wy 9MIH 3aCTUIH Tycrai GYC I9X OMJITOITHIT
OJIOH YJICBIH TYBILIMH/ Hb aBY V39X 3aIITYH ITaapAJiara rapy
GaiiHa.

1 MoHron YnckiH Vix XypsibiH 1995 oHbl 87 gyraap Tortoon
2 documents1.worldbank.org/curated/en/316931512640011812/pdf/P154708-12-07-2017-1512640006382.pdf
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2.2 2aMiiH 3acruiiH Tycram 6ycyyp, - ON0H yACbIH TypLuaara

KasaxcTaH ync

Kazaxcran Vic 3auHH 3acraa ra3pblH TOC, XU, MeTaLT 39par
Gatiranuiin 6GasaruitH xamaapiaac 6aracral UIyy TOPOKYYIsxX
CTpaTerwiiiH HAST X3C3r OOJNrOH SAWHH 3aCTHUHH Tycrai

KasakcTaH yncbIH 3AMiiH 3acruifH Tycraii 6ycyya,

OYCYYAUUT MAIBXTIN XODKYY/DK Oatina. 2025 oubl Gaiimaap
TYC Y/ICaj XOPOHT® OpYyIalT Tarax, X YHJIABIPJISIHHAT
HAMOT/YYI9X, QXKJIbIH 6aiip 6uit 6oirox sopmiroop 14 tycrai
6yc axmtax GaiHa.

Ox cypeanxk: Kazakh Invest National Company

Kasaxcran ViacelH Ax yinaBap, OapmirelH caiiy Kawmar
[TapramaeBsiH AypAcaH M3A2manzA (2024 oHBI 5 ayraap
capfi) TyxalH OycyyAuir OGaiiryyicHaap HUHT 16,9 Tapbym
aM.JI0JUIaphIH 354 Teces XeTenbep XIparKwk baiiraa 6ereef
25,500 rapyit XYHUHT aXJIbIH batipaap XaHraxaa. YYHUU 199D
6.5 T9pOYM aM.ZI0JITTapPEIH XOPOHTO OPYYJIAITHII TaTaX, YICHIH
TOCOBT 984.3 cast aM./[0JIAPBIH TATBAPBIH OPIOTHIT OYPAYY/ICIH
Gafina. MeH 2001 OHOOC XOHII YUIABIPIAINUUH XIMIKII
18.9 Topbym am.gommapr xypd 1.3 Topbym am.ZoJIaphiH
OYT99TI3XYYHUIT 9KCIIOPTOJICOH bafiHa. ®

Kasaxcram Vic 5auiH  3acrMiH  Tycrail  OycyyAuir
Galiryynmaxziaa 30pMJITO, 30PMJITHII HApUUH TOZOPXOMDK
Tycraiisca GO/IOro0p AIMMKHX Xyraraar sapiaX ercHeep
TOITBOPTON OAaWAJBIr XaHTX TafaaJblH OOJOH JOTOOABIH
XOPOHI'O OPYY/Iard/IblH UTTIIMHT HIMII/YY/DK Ya/icaH baiiHa.
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eyl KasaxcraH YncbiH aguiiH 3acruitH Tycrait

6YCYYAUItH 30puAro, Yin axxuanaraa

LE] 3opunro 3X3MC3H OH [yycax oH
©OHfep TEXHONOWitH YMNAB3PYYA GONoH 20010629 2027
AcTaHe - LLInH3 xot OPYMH YeITH A3 OYTUMIH XerKnuir
T3MKHX
VNHHOBALIbIH X8NKYN, 8HA6P TEXHONOTUItH 20171124 2042
AcTaHz - Tex+ononnc VANOBIPI3NNIAT XENKYYII9X
Xoproc - 3yyH xaanra Xatap, Tes Aau, Oitpxu JopHoasir xon6oco 20Mn.29 2035
TNIOXWCTMKMIH roN 3aHrvnaa
Xoproc OY-biH XaMTbiH KasaxcraH, BHXAY-blH Xynanaaa, sauiH 201710.06 2041
akwvnnaraa 3aCTUMH XaMTbiH aKMNNaraar A3MKUH3.
MNaenopap MeTannypru. MeTann bonoscpyynantag 20M129 2036
[I3BLIKNTST TEXHONOMM ALMTNaH XUMUIAH 20121113 2037
XMMUIH nap« Tape3 YVIABIPISNNIAH LWMHS Gairyynamkyymbir
XBDKYYNIX
©HAepP TEXHONCrWIH YIANAB3PA3NG YUrN3C3H 20111124 2036
Capblapka “MeTannypru-MeTann Gonoscpyynax” ax
VMNABIPUIH Napk GarTaHa.

Ox cypBamk: Kazakh Invest National Company

Shttps:/astanatimes.com/2024/05/kazakhstan-prioritizes-development-of-special-economic-industrial-zones/
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3WUINH 3ACTUIAH XBNKAUAH TOB

DAuMH 3acruiiH Tycraif OycHUH TaTBapblH 00JI0H
TaTBapbIH OyC JASMJKJISTUHMI aBaXBIH TYJIJ XyYIUHH
9Tr93/ Hb Japaax InaapjJarbll XaHracaH 0abix €écToil.
Yyuz:

e DAWWH 3aCTMH Tycrait OycWMH HyTar [9BCrap 13X
TaTBapblH a16aHa OYPTIYYAC3H Danx.

e TyxallH OYCWMH HyTar [O3BCrIPUMH XMA33C radyyp
canbap HarKrym Ganx.

e OHuron Hexuen: "VIHHOBAL, TEXHOMOMMIAH MapK'-A
YW @xKmnnaraa aByyaard He HyTar A3BCrap33c raayyp
BanpLLK 6OHO.

o TyxalH HyTar A3BCrap A9X TIPryYA3X YWTAAMIH YN
aKMINaraaHbl LWaapasiara XaHracaH YWa akuanaraar
ryMuaTrax éctom.*

DAUMH 3acruiiH Tycrail OyCyyAsA YHIYUIAST HUHATIST
TaTBapbIH XOHTOJIOIT, Y6JI00JI6JIT Hb!

o AAHOAT: 100% xeHrenHe (Togopxon HexLeneep).

o HOAT: 0% (3aMMH 3aCTUiH Tycram OyCUMH 30pUaros,
HUMLCIH VI aykuaraaHbl SBUaj, aluriacaH bapaa

OYyT23ra3XyyH, 3CB3N 3acruitH  ra3paac TOMTOOCOH
OapaaHb! ykarcaanTaj, 6artcaH 6apaa OyTI3r43XyYHWM
XyJangaH aBantaz).

e [a3pbIH anbaH TaTBap, rasap awurnacHsl Tendep: 0%.
e Yn xepnex xepeHruH Tateap: 0%.

o Humrmunn TatBap: 100% xeHrenHe (“TexHonoruitH
napK’-1 30pUy/ICaH TyCran HOXUEATN).

TyxaiiH OYCUIH XOHTOJOJITTIH TaTBap 6a XypaaM:KUIH
HOXIONJ XaMparjax Xxyramaa Hb MOH TOCIYYAUIH
AHTUJIAJ, OPTreeC XaMaapHa.

e A aHrmnan - tecaninH epter 3,000,000 MCI° xypTan
(6,7 cas USD): 7 »kunmitH xyrauaatait.

e B aHrmnan - tecamnd epter 3,000,000 MCI (6,7 cas
USD) -aac 14,500,000 MCI (32,4 cas USD) xypTan: 15
KWWK XyralaaTtam.

o CaHmmnan - TecamnH epter 14,500,000 MCl-33¢ AL
(32,4 cag USD): 25 »KuaninH xyrauaaTail XeHrenenT,
4e,106/16/1Te, XamMpariaHa.

BHXAY

Byrg Haiipamzpax Xsaraz Apn ViChiH 3JUHH 3aCTUUH
Tycrait Oycyya 1970-aaZ OHBI CYY/I493C XOHII TyC
VACBIH 3AWNH 3aCTUHH XypAalTail XeIKWJJ WUX33X9H
yypar rydnaTracaH. /[laH CsaomuHBl 3JUHH 3aCTUUH
MUHAYIIUNH 000TeIH fAaryy 1980 oup II9HBKIHB,
Kyxaii, llanToy (I'yauayH Myx), IIaMaub (OyKIHD MYX)
39Par XOTYyZaZ aHXHBI 9 UHH 3aCTUIH Tycral 0yCyyAuur
Gaiiryyican 6erees 0Z00 XOIKIX OyH OpHYYABIH
VAT9pIA3H Ayypaiizar sareap 6osoon 6atina. XsaTaz
yJIC 9AMHH 3aCTMHH Tycrail OYCYYAHIT OJOH Tepseep
COHTOZIOT 3arBapaap XeIKYY/DK dajcaH 6ereez rasap
HyTTUUH OalipIIni, epcesnsex AaByy Tal, TIPTYYIdX
YUIIIUAH 0OJJIOTOTOH YANAYYJIaH XOIKYY/DK, VI
aXuJraraa Byy/zar. ByCyyAuIH TepIUNT AypABaL:

DpAMIAH 3aCruiiH Tycraii 6ycyyp, - Special economic zones
DAMIAH 3acar, TEXHOJIOMMIAH XeNKJIMIAH 6ycyyp, - Econom-
ic and technological development zones

OHpep TEeXHONIOTU YHAABIPUIAH XONKJUKWH Oycyys, -
High-tech industrial development zones

Hucax oHrouHbl 6yygan 6a 600MTbIH 34UAH 3aCTUIAH
6ycyya, - Airport and port economic zones

FaaauitH XAHaNTbIH Tycrai 6ycyya - Special customs su-
pervision zones

e XypanpaaHbl yeneet 6yc - Free Trade Zones (FTZs)

e XypanpgaaHbl Tycran 6yc - Bonded Zones

e XypangaaHbl 6YCUIAH IOrUCTUK NapK - Bonded Logis-
tical Parks

e [aanuitH 600MTbIH 6ycyya, - Bonded Port Zones

e DKCnopTbiH 60/10BCpYyNanTbIH 6ycyya, - Export Pro-
cessing Zones (EPZs)

e Xun gaMHacaH aXx YUnaBapuiH napkyyg, - Cross-Bor-
der Industrial Parks

e Lloruon6op xyaanpgaaHbl Tycram 6ycyyg - Compre-
hensive Bonded Zones

XaMTUMH aHXHBl 9JUHH 3acrUiH Tycrail 6yc 60yox
[I5HBX9Hp OyC Hb 3arac arHyyphIH JKIDKUT TOCTOHOOC
X6JI X6[I0JITO0H UXTIH METPOIIONUC XOT OOJOH XOTKIIK,
TEXHOJIOTH, CAHXYVY, JOTUCTUKUNH A3IXUIH TOB 00JI0H
©OpUNerACcoH. DHI OYC Hb 3aX 333TUHT XOTKYYIIXI
YUTJASCOH  IIUHIWIIUMH  OGOAJOTBIH  TYPIIAITHIH
Tanbap OGomx wazcaH 6erees HIIITTIN XaaaraHbl
GOAJIOTBIT XIPIMIKYY/DK rajaa/iblH XOPOHTO 0pyyralTTal
KOMIIAaHUYABIT YHAJIABIPJIIL, CyLauraa XeIKYYJIdITUUH
TeB baliryynax HexIijeseep xaHracaH. 1980 ouzg 327.5
KM.KB Tanbait 6yxuit sHaxyy 0yc Hb 2010 oHz 2020 KM.KB
TanbanTail 6yToH XOT OOJIOH XOTIKKII.

“https:/taxsummaries.pwc.com/kazakhstan/
5 MCI - Monthly calculation index
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[ 3ypar2.23. | LLIsHbYK3Hb 3AMITH 3aCTUIiH Tycraii 6YCHIiH ry4uH XXUINIAH eepuaent

Ox cypak: Shenzhen SEZ

Tyxaiit OYCUMH XOTKUI HUNUTOM, 3AUNH 3acarT acap ux
HOJIeer Y3YY/DX 9azCaH.

® DAUiAH 3aCruiiH Xenkun: LLIsHbxkaHb xoTbiH JIHB acap
XypaauTan ecex, XaTafblH XaMriH 6agH XOTyyabIH
H3r BOICOH. XOTbIH HAr xyHA Horaox JAHE 1979-2019
oH, 33,000% rapyn xyBrap ecxKa3.

e TexHonoru 6a uHHoBaL: Huawei, Tencent, DJI 33par
TOMOOXOH TEeXHONOrMMH KoMnaHwya, Ganpnanar. Tyc
XOT Hb MHHOBALL, BHAOP TEXHONOMMNH YINAABIP3/1IIP
anpjapTam bereen, cypanraa, XOrKyyad1T34, UXI3X3H
XOPOHIe OpYY1anT XMIAA3T.

o CaHXYYrMiiH YWRUMAraa: LLISHBXHWI  XOPOHTMMH
OUPYK Hb XATadblH CaHXYYIMAH TIPIYY/19X TOB HOM.

o Jloructuk 6a TI3BIPNINT: DHD XOTOS  AINXMMH
HUMAYYASATUAH CYDKI3HA, YyXan Yypar rymusTragar
OINXVIMH XaMIUAH - avaanantan YnHrAar 6ooMTyya,
Garpnagar.

[I5HBX3Hb AaXb TATBAPBIH XOHTOJNOITYY] Hb OHIOP
TEXHOJIOTH,  CyAanraa,  XODXKYYAdIT,  AIBIIUITIT
YHAABIPAINUHIH canbapT OU3HEC IPXJIITYAUNr TaTax,
JOM)KUX 30PUJITOTON 0ereeJ; OHJep TEeXHOJOTUHH
QX axyd HOMK, KOMIIAHUUH IIANTyyp Y3YYISITUUT
HapUNBYJIAH 332K erger. YyH:

baiiryynargcaH orHoo: Xstag Yicag KomnaHuap
OYPTIYYA334,  H3M >KWA33C WYY  XyrauaaHg, Y
aKunaraa gaByy/icaH danx

OyHbl 6M4: KOMMaHW Hb VHACOH OVTI3rAIXYYH,
VITUUATIZHAZ3 TO TYCAax YYpPar IYMUSTI3A3T OlYHbI
OMYMIH IPXUIT 33IMLLMX ECTOMN.

YHA,C3H TexHonoru: KoMnaHuiH YHACIH By TI3rA3XYVH,
YWNUMAMI3HMIA YHACIH TEXHOI0MM Hb TOPOOC AIMMKAIM
OHABP TEXHOIOMMIMH canbapT barTax ECToM.

LLuHNax yxaaH, TEXHUKUIHH OGOJIOBCOH XY4YMH:
KoMnaHuiH HUiT axkmnuaeiH 10-aac Joouwry xyeb
Hb cypanraa, xenkyya3nT (R&D) 6onoH xon6oraox
TEXHONOTMWH  LUMHIYIMAH YA axknanaraaHp,
opoALLaor Barnx

Cypanraa, XeDKYYNIATUHH  3apaayyd:  Huit
Cyfanraa, Xenkyya3ATUMH 3apa/ibiH GOpayy anTbiH
OP/I0rof, 33/19X XYBb Hb TOAOPXOM GOCrbIr XaHracaH
baiix éctoin. (3%-5%)

©OHpep TEXHONIOTUIAH BYT33rA3XYYH, YAIUUIAr33HUA
opaoro: KommaHuMH — HWAT  opnorbiH - 60-aac
[OOLUMYI XyBb Hb ©HAGP TEXHONOTMIAH OYTI3rA3XYVYH,
VYMUMATI3HIIC OYPAIX ECTON.

WUHHoBaUbIH 4YagBap: KommnaHuM Hb Oue JaacaH
MHHOBALbIH YaJaBXbIr Xapyy/ax ECTon 6ereef, yYyHUIT
XON00rA0X LWaAryypbIH Aaryy YH3IH3.

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT
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e bycag parax>xypam: KoMmnaHu Hb MpYMAra3 0roxooc
OMHOX H3I KWAUWH  [0TOp  akoyaryr  6anaibiH
TOMOOXOH OCO/l, YaHapblH 0con, 6airasb  OpYHbI
HOLITOWM 30pUnArym 6aix ECTON.

Tyxaita 6yca/ YT akujiaraa spxJjsrd ax axyi HITKYYZ
[199pX IIAJITYYPHIT XaHracHaap TATBAPBIH XOHTOJIOJT,
90JI06JI6JIT, TATBAPHIH O0YC AIMIKISTHUT 9/319T. JKuias
Hb!

o AAHOAT : OHaop TEXHOMNOTUMMH axK axyWH HIMKYV,
00M0H rajaafblH XOPOHre OpyyAanTTan axk axyuH
Harkyyd (FIES) Hb 15%-uinH AAHOAT Tonger /
CTaHpapT TatBap - 25%/

e TarBapaac ueneenex: YinaBIpaA3N1 2pX3a/HK - OyM
KOoMMaHWyd, O0M0H 6HABP TEXHONOMMNH aXK axymH
HADKYYA  3-5  >KMAWMMH - XyrauaaHg — TaTeapaac
Yyeneeneraex 6osHo.

[IIsHBX9Hb XOTOZ YHJI @)XuJiaraa ssByy/mnx 6yi rafaaiba
OaHKHYyZ, MOH TaBaH >KWJIMUH XyramaaHj TaTBapaac
90JI00JIOTALOT.

o (HOAT) GonoH TapudblH Y6AE6JONT: ODIICUITH
Oy Ta3T XY VHI almrIacan VIMITOPTHIH

Marepuaabir HOAT 6os0H Taprdaac 4eyeenceH Hb
VUANABIPASANIH 6PTTUNT 6yypyyIaxas Tycamar.

« Cyzanraa, XOIKYY/IITHITH ypamuiyyian:
VuHOBall, TEXHOJOTUMWH  JSBUIIUUT  J3MKUX
cyflasiraa, XeKIUMH 3apzajl, HSM3JIT TaTBapblH
XOHTOJIBIT Y3YY/I9X O0OMKTOM.

« Bymasrryii Tycaamsk, Taraac: 3acruiit rasap OusHec
SPXJISTYNZ, SUTAHTYSA MHHOBALL, OH/EP TEXHONOTUNH
VIULIBSPIISL  XaMparacaH OM3HEC —SpXJISTdNiT
JOMKUX  30PHUITOOD Tepen  GypuitH  OyranTryi
TYCJIAMK, TaTaac caHas 60arozoT.

XsTaz Yacaz sAuiH 3acTUiH Tycrail 6yc 7, XyganjaaHsl
gemeeT Oyc 21, OHAOP TEXHOJOTUHH X YHJIABIPUNH
XOTKJIUUH OycyyZ 168 OosoH Oycaj TepiIuHH Tycrau
I9TJISMTOU  KIWDKUAT OYCYyZ TOO TOMIITYH OJHOOP
YW1 ~axwuiiaraa SBYy/DK OaiiHa. DArasp  OYCyyA
faifiryysaricaH Ijaraacaa XOWII YHJIZBIPKUIT, X600
QK aXyWH LUIMHYJISJ, XOTXKUITHIT XypJacraH XaTaJblH
JOHB-uit 22%, rafaajplH ILIyyJ XOPOHTe® OPYYJIaITHIH
45%, sKcriopThIH 60%-bIT 6YPAYY/DK 30 rapyi cas aXKIblH
Gaiip 6wt 60JTOCOH I'aX TOOI[00I0J XUNTAIK OaticaH.®

Y36ekucrtaH Yac

V36excran ViaceiH “URGUT” sauiiH 3acruiiH Tycrau
oyc (93TB)-uiiH YHIABIPISI, KUIIAX XY, IKCIOPT,
XOPOHTS 0PYYJIaIT 60JI0H TaTBAPBIH OPUUH 33PAT Y6I66T
Oycuiir 6uit 601roxXof Mmaaparaax cyypb HOXIeIyyaunr
CYVIMHH 5 XWINUH XyramaaHZ 3pYUMTIH XOIKYY/DK
6aitna. Tyc D3TB-uiir Y3bekucran YicsiH EpeHxuiinery
2016 oHbI 10 syraap capz 6airyynax caHaauUITBIT Taprax
2017 onsl 1 ayrasp capsi 12-H7 Gaiiryyiacas 6aiina.

EpeHxwuii Mag33n3n:

e DAWMIAH 3aCrUVH Y4eneeT OYCUMMH HUWT ra3ap HyTruiiH
xamxk33 1902.5 ra

o HuiAT yin axkmnnaraa asyymx 6y AAH-1nitH 100 ‘97"
o XKunnitd 620 cag am. 4oNNapbIH YMAAB3IPAIN ABYyY4ar
o KunnumiH 150 cas gonnapbiH 3KCNOPT XMIAAM

e “URGUT” 2346 600,000 xyH am, 12,617 ax/blH
OanpTan

o XepeHre opyynanTbiH XIM)K33IHIZC XaMaapy TaTBapbIH
4e/100/16/1Te I, XaMparJaHa

Y36eKucTaH YAChIH 3AMiAH 3aCruiiH Tycraii 6ycyya

J|URGUT

Free economic zone

Ox cypBamk: URGUT Free Economic Zone

“URGUT” 33YB-uiir 6aiiryyncaH yin asubir xapyynbéan:

e 2018 oHA 3xHMIW 16 KOMMaHW VA axkuinaraaraa
IXINCIH.

e 2019 oHA YN akuanaraa ayys/bk Oynm KOMMaHWUIH
TOO 36 Xyp4 3KCNopTbIH xamyk33 30 cad aM. 4o1apT
XYPC3H.

o 2020 oHA uUap Tax/blH yen, KoMiaHuyd, XyH4, HexLen

SANAH 3ACTUVH XODKNMAH TEBYTYT I

¢ https:/www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in%20Africa%20Forum/2015/invest
ing-in-africa-forum-chinas-special-economic-zone.pdf



banaana opyk 5 capblH XxyrauaaHz yia axkuanaraa
TacanacaH.

o 20210oHpa “URGUT” 23YB-MiH 3axmpabIr HIMH 33par
CamapKaH4, My>KUMH 3axupardmiiH axk YMaaBIpuiH
XODKMNH acyyaa xapuyLCaH 0por4oop TOMU/ICOH.

o 2021 oHp 334B-MH yinn axkinnaraa eprexkink oycas
12 xot 60/n0H CamapkaHa XOTbiH Oycyyaan, canbap
KOMMaHKMa banryyacaH.

o 2022 oHp yWn axkmnanaraa aByysmk by tecen, xete16ep
1671 xypy, akcnopT 120 casgd aM. 40ANapT XYPCIH.

o 2023.01 capa ynn axkmnnaraa eprexximk Katukagapbsa
Oyc HyTarT canbap KoMnaHwuya, 6anryynaraas.

o 2024 oHA XUAUMH YWAABIPAMMH Xamk33 620 cas
aM. JonnapT xypd, akcnopT 150 cag am. ponnapt
XYPC3H GarHa.

Tyc O34YB-z yiin axkuiiaraa AByyJlIax TOCIHUUH COHTOH

MIaJaTapyyIaaThT OU3HEC IPXIITYA9] Xsubap, HIATTIH

Gaiix 3apuMbIr OapUMTaDK Aapaax Oaiifyaap SIBYYIK

GariHa.

TecnuitH COHIroH Wwanrapyynant

1. busHec Tenesneres 60N0BCPYYax

2. "URGUT" 2346-1itH 3axmpraaHbl 3esLuesepen asax (10
XOHOIT)

3. Byc HyTruMiiH 3axmpraa rasap 333MLUYVIIX YA aBUbI
30XMOH bamryynax

4. E-AUKSION.UZ -1 30 xOHOMMWH JOTOP COHrOrICOH
rasap GanpLumx

5. "URGUT" 234B-unH 3axmpraanbl AyrH3nT (XepeHre
OpyynantbiH x31u30, 3346 opoauory craTyc, rasap
XyBaapUIaaT r.M) rapax.

Uiinxyy anmBaa Tecesn xeTenbep Tyc 6ycan yiin

aXuinaraa SIByylaxaJ cap XYPIXTYH  Xyraiaawz

36BIIIEOPIE6 aBY VI auiiaraaraa sByyaaxaj 09sH

Oox OaifHa. MeH Tyc OYCHHH A37 OYTa3I, XyyiIb 9pX

3YUH OpUYHBI 30XHUIYYJIAITHI 3acTUHH rasapaac caiH
30XULYy/DK erd Oaiiraa Hb OU3HeC 9PXJIIrduz 6OJIOH
XOPOHTO OPYY/IardZbll TaTax HAT HOxIesn 60k 6aiiHa.

MeH TaTBapblH OPUHBI XyBbJ TyC OyC Hb ragaaz 6010H
[IOTOOZABIH XOPOHTe Opyyiaardgaz 9331Toi Oaitjgraap
XOHTOJIONT, Y6JI66N6ITYYAUUT OITOAOT 06erees rapas,
XOJIJIUAT TyXallH XOPeHTe OPYYJIAJITBIH XIMMXKI3,
Tepieec xaMaapy yAH xaTaH Oafixaap 30XHUIyyJIaaT
xungsr 6atina. Tyc 6ycaj Japaax TaTBapblH XOHIOJOIT,
40JI00JIOITUNIT MepAAeT baliHa.

TaTBapbIH OpYUH:

e 100 xyBb 434, 6YToUT3M X0N100rACoH (yC, ras, LaxmaraaH
r.m)

e [a3pblH TaTBap - 0%

e Yc awwrnax tateap- 0%

e OmMyMMH TaTBap - 0%

e TOHOI TEXOOPOMIK MMMOPT/IOXOM, Faa/IMMAH XypaamK -
0%

e OpnorbiH TaTsap (3 cas goanapooc 4331w 3-10 Kuanit
xyrauaatan) - 0%

o Tyyxun 34 nmnopTeiH HOAT-bIH TenenTumr 120 epep

XOWLLIYYynaar
J23p [OypAcaHaap XepeHIe OpYYIaITHII JIMKUX,
TaTBapblH  adaaUIBIl  OyypyyJlax  30XUIYYJIaJITHIT

Oypayymx ercen Oaiima. TyxaiiH Oyc HyTar Hb VI
aXusIaraaraa sByyJDK 9XJ1937 8 skus 60k 6atiraa 6ereef
9H3 XyTalaaHj YVHIABOPISJI, XOPOHTe OpYyYIaJThIH
X9MIKID CYYAUHH JKUNYYIA3J XypAanTal ecexx OaiiHa.
MeH axwuinax Xy4HUU 70 rapyd XyBHUUT JOT00Z00C
aBy, 20 rapyd XyBHUUT TrajHaac aB4Y QKWJLIyyJAZar
baiiHa. IHT3CHI3D J0OTOO/0/ aXJIbIH 0aitp 6uit 6OATOK,
VHNABIPIIMIUAT HOMATAYY/DK rajarimaa 3KCHOPT XUHX
Galizyaap TyC VJICBIH OSUNH 3aCTHHI HIMAITAYYIDK,
XOHTOH, XYH[ YVUIABIPIIUUT XypATal TOPeKYYISH
XOIKYY/DK baiiHa.

3. MOHIOJT YJICALL X3

POMHKIK BYU

TATBAPBIH XOHI ©J10/1T,
YPAMLIYYJJIbIH BOLJ10IO

3.1 MoHron Yncap, op00 Mepaerpexx o6ym
TaTBapbiH XOHr6J161T, YypaMLUYY/U/IbIH OPYHbIF
CyAanax Hb

DH5 x3carT MoHros VicaJ XIpamKWwK OYyH TaTBapblH
XOHIOJIeNT, YPaMIIyy/UIBIH OpYHBl Tajaap JA39pX

CYAJarfcaH X3CIIT TYALYYpJAaH IIMHXKUIT93 XUHCIH
Gerees OJIOH YJACTall XapbLUYy/DK, JYTHIIT, CaHAI
30BJIOMKUUT 60JIOBCPYYIaB.

TaTBapslH Xyy/lb TOITOOMKUNH XYP33HJ €pPOHXUU
OOJIOH HUHTISI XOHTOJeJT, YPaMIIYYLJIBIH XaMpax

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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XYp33T TOTTOOAOT 0erees 9H® Hb Xyylib ECHB OyX
OM3HeC IPXJIATY, XOPOHTO Opyy/Iard Haphr XamMapd, Wi
TOJ, HI3JITTIH, myzapra 06ailx 3apuuMj TYITYypJajar.
DATIIP ypaMulyyiaa Hb TOAOPXOU cajnbap acBai Oyc
HyTarT YUIVIIX33C UIYY XYH aMJl OPTOH XYPIIH YHILIX
Oerees sAUIH 3aCTUNH ©COJTUNUT AIMKIK, OUBHECUNH
OPUHBIT CAIDKPYY/DK HUNUIMHUUH TSI OalJJIBIT XaHTaX
30pUJITOTOH.

OJI0H yicaj HUUATIST allNTIaar TyCralicaH TaTBapbIH
XOHTOJIONT, YPaMILYyy/UIbIl Japaax 5 YUIJINJ XyBaax
6osnuo. YyH/:

+ BycumiIcoH XeIKINHH ypaMulyyIas

*  YeseeT OyCUitH ypaMIIyyIan

+  Tapryymnsx canbapbiH ypaMILyyias

*  YiingBap, TEXHOJIOTUIH MAPKUNH YpaMIIyyIal
«  Tecneec xamaapcaH ypaMIUIyy/Ias

BycumicsH XOI)KJIWHH ypaMIOyylal Hb epeHXUH
xXyyauac ragHa Oycaz 6oAJIOTBIH 0apuMT OMYUITIN
yaazaH Oyc HYTTUUH XOIXKJIUHT I3MKUXSJ UHUIJISHS.
DArssp ypaMinyyaanl Hb 30PHITOT OYC HYTAarT XepeHTe
OPYY/MalITHIT TaTax, aXJbIH O6alpeir Ouit 6oarox
o34 OyTHMUTr caibKpyyrax 30pUATOTONH. Bycumicss
XOTKIUMH Y3971 Oapumtaans Mourosn Viceir XaHraiiH,
Bapyyn, Xoiiz, 3yyH, ToBuitn, Viaanbaarapsie 6yc
r9C3H OYCUIAIUNH TOTTONI[00TO0P XOIKYY/I9X 30PUITHIT
TaBbCaH'.

BycumsICcoH XODXIUHH 30pWITOf TyXailH OyC HyTTHIH
OHIUIOIT TOXUPYYJIAQH U6JIeeT OYCYVAUNT XOI'KYYJI9X
sopuatyys OarrcaH. YeseeT OYCHIH ypamuiyyiaaa Hb
TyxalH OyCaf VI axuuiaraa sSByy/DK Oyl OypTTasTaH,
mraapzgara xanraca AAH-7 yITImTHS.

OJioH yiIcaz SAWHH 3aCTUNH Tycrail OyCyyauir cyzgairaa
IIUHXUIT99H YHZSCISH, 36B TOJIOBIOX VI aXuiaraar
VAUPZAX YaZicaHaAp SAUNH 3aCTUNT 6COITUUT CAlDKPYYILK
qazzar rax y3zor.

Yynsac ragHa yAC OpPHYYZ ©OpPCAWUHH  OHILIOL,
XapbIIaHTYH JaBYY Taa/ TOXUPYYJIaH rapracaH T9pryyIsx
canbapyyapir 0aTaiK, SAWNH 3aCTUHMT aBY SIBaX TOJ
canbapyyAblH OpCes/iox 4a/Baphil AIM)KCIH TaTBApPBHIH
XOHTOIONT, YPaMIIYYIJIBH OOIJIOTBIT X3PITKYYIAIT.
Kumss HE: Baxpein Vic sguilH 3aCrHUH T3PIYYISX
canbapyyzAbr 9paMO3IDK, SLUNHH 3aCTUHT TOPOJIKYYIIX
XOPOHI® OpyyIaaTaJ 931T3H IINHOUIMINNAH OOIJIOTEIT
X9PIMKYY/DK OHZOP XOKWITIH YIC GOJDK XOKIDK Ya/CaH
Gatina. Tyc yrceiH Hapiacsn JHB 2003 oz 11 Tapbym
am.zosutap 6atican 60 2023 oHZ 46 TIpOYM aM.osIap GOIK
eCK99. 3aCTUIH raspaac barajicaH CTpPATETHUIH TIPIYYIIX
canbapyya Hb CAHXYYTUHH YHIIMITS3, M3/I93JI9JT, XapUIiaa
x071000, TE€XHOJIOTH, VHJIABIPJIIII, JOTUCTUK OOJIOH asiyia
JKyyTaIa 6aliHa.

YYHTOI agui YHAABIP, TEXHOJOTHHT J3MKUX TyCTabIcaH
ypamiyyaan 6uii. AnceiH xapaa 2050, IIIuH3 COpraaTUiH
60171070 35PAT GOAIOTHIH GAPUMT GUUTYYAR “HIMYY 6pTEr
IIMHI9COH XYHZ YHIABIPISIUUI XOTKYY/DK, AOTOOJBIH
OyT?9H OalryynanThIH XJPITL33T XaHT'AXK, SKCIOPTHIT
HOMITAYYI9X” 30pUITYYZ TYCCaH OOIoe TyXalH 30pUITOs
XYPOXUUH TV 9pX 3YHH OPYHBIT OYPAYY/DK, TaTBapblH
ISMDKIIST Y3YY/I9X IlaapijaraTaii Gatizar. Mawaii yicazg
2022 oHZ Y{nABOPI3J, TEXHONOIMHH IIAPKUIH 3pX 3yUH
GaliiIbIH TyXal Xyyauiir 6aTaical 66Tees 3apyuM TOPIUHH
TaTBapPBIH JA3MKJISTUNT TYCTa)X OTCOH.

OJIOH yJIcaJ X6peHTe OpYYIalT, YHI aXUIaraaHsl TOPel,
TOCI00C XaMmaapd TOCeNA CYYPUICAH yPaMIIyy/UIBIT
TaTBapbIH 00JIOH TATBAPBIH GyC apra Xaparciassp AaMiKyyIaH
XIPAKYYAAST. TuiiMasc 61 MaHail yiacas SATI9p 5 IUTTIaI
GOIOH epeHXUIT XYY/ TYCCAH TaTBAPBIH OOJOH TaTBAPHIH
Oyc XOHTOJNONT, YeNOeNeNITUNHH TOPAYYAUNT HATICOH
Gaiizmaap cyfamk oopx bariraap (xycHsrt 3.1.1) xapyy:ias.
Japaaruiin gz Oyaryyass MoHrosn Vicaz X3pamkwx Oy
9IUIH 3aCTUIH TAPTYYIIX canbap, 46eaeeT O0yC, YHIABIPIIII
TEXHOJIOTMIIH [MapK GOJIOH TOCeNJ CYypUICaH TaTBAPBIH
YPaMIIYY/LIbIH OPYHBIT TAHUIILYYJIaB.

MoHron Yncap, 0,00 Mepaeraex Gyt TaTBapblH XOHFeIeNT ypaMLIyY/UIbiH OPYUH

ToHor Texeepem Bapuara -
2 1 Taanwiih anbaH

TaTBapaac

HOAT-bIH 6apuxag HOAT-bIH
yeneenex

xeHrenent/0 xysb XeHrenent

EpeHxXuit/Huirtnar
ypamwyynan
BYCUYMAICIH XOMKAUIH

quneer BycuitH ypamwyynan:
R R,
Tapryynax can6apbiH

ypamwyynan
Tecneec xamaapcaH
ypamwyynan
YiinaBap TeXHONOrUitH
__NapKuiiH ypamuwyynan

=
a
S
5
3
b3
[
Q
>
=
g
[}
s
[
[
I
9
X

Tann6ap: Bawraa Banxryn 3¢

Tamasrnan: TyxaliH XeHreNenT ypaMLLyyian He erericed Tepes 6anraa acax.

MMnopTioxoa, 6aiiryynamx AAHOAT-bIH
xeHrenent/0 xyeb

Cyymran  Tormaopyyna IASIAMMAH o canbi XepeHre
il G 3apAanbir e Fa3pbiH Ten6ep XepeHruiiH OpyynanTbiH

TaTBapbIH ATBIH Xacax
(xysaapunanrt) TaTBap TaTBapblH

TYPraBYMACIH
XeHrenent PpuYnara’ TOOUOX
apraap Toouox XeHrenent

1 MoHron YNcbIH BYCUUIICIH XONKIIUIAH Yy33/1 6apuMTaan

28 SANAH 3ACTUVH XODKNMAH TEBYTYT I
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Tamaprnan: TTITTX - faanuiH Taprd raanviii TaTBapbiH Tyxal xyynb; YBTX - HYeneeT 6ycuiiH Tyxar xyyns; YTTD36TX - Yinasapaan, TEXHONOMMIH NapKMIH 3pX 3yiH 6aiasbiH

TyXxai xyynb; YXIXTTX - YN xeAnex 34 XepeHruitH anban TaTapbiH Tyxai xyyns; XOTX - XepeHre opyynanTbiH Tyxait xyysb; AAHOATTX - Axk axyin HINKWUIH OpaorbiH anbaH

TaTBaPbIH Tyxa xyyab; [[TTX - [a3pblH TeN6epuiiH Tyxai xyynb; HOATTX - HaMaracaH epTriiiH anbaH TaTBapbIH Tyxait Xyyb.

3.2 auiAH 3aCruiiH TIPryynsx canbapbiH
TaTBapblH OPYMH

Mowuron Viaceln 3acruiin raspeiH 2008 oHbl 83 ayraap
Torroosoop Oaliraa 9 canbapeir 3aacaH 6ereex 32
o9/ cambapeir Oartaaxk 6OaliHa. DATI9p TIPIYYIIX
canbapyyzaZ XeOpeHIe OpYYIalITBIH XyyJAb, TIa3pblH
TONOOPUMH XyyiIb, QX aXyl HSIKUUH OPJIOTHIH anbaH
TaTBapbIH XYVJAb 39par XyylIuyzaz caunbap AypAax
XOHTOJIONT, YOJe6JOJITUUT OJroK 0OaiiHa (XYCHATT
3.2). DAr?sp THPIYYISIX canbapyyAbll Xyyab OOJTOHJ
TycraiinaH Oudumx erd Oaliraa Hb HITACOH yTraap
THPIYYIIX caxbap Ik xapaxaj TOBOITaH Ooik baiiraa
Gerees TIPIyyIsx canbaphil MIMHIWISH TOZOPXOHIIK,
casnbapyyzAblH XOKINHT TyCcraiacat 60I0T00p AIMKUX
Iaap/JjaraTai rax xapargax banHa.

3.3 Teceng, cyypuacaH TaTBapbiH OPYMH

Mauna# yicaz Tecess CyypUJICAaH XOPOHI® OPYYJIalThIH
ozooruiiH opumHy ['aanuitH Tapud, raajuiie TaTBapHIH
Tyxall xyynuiH 40.2 6GomoH 40.8, AAHOAT Tyxai
xyynuiH 22.5.22, XOtX-H 12.1.3 6onoH 12.1.4-T Teceius
CYYpUJICAH TATBAPBIH XOHTOJIOJT, YPAMIIYYJIIBT 3aacaH
6atizar. I'TI'TTX-4 TOMOOXOH TOCOJ, apra X3MKI9HUMH
OyT?9H OGalryymaiaThlH XU 30pUyIaH HMIOPTOOP

opyy/x b6aiiraa TeXHUK, TOHOT TOX6OPOMIK, TYYHUHN MK
OYpAMUIH TaaauiiH OOJOH HIMATACOH OPTTUHH anbaH
TaTBapbIH TOJIOX Xyraljaar CyHraX, 9CXYJ YT TaTBaphbT
X9COTWISH TONyYIsxX WmiaBspuiir 3I raprax 060JHO
rax 3aacaH. MeH AAHOAT-bIH Tyxa# XyyiabZ 2025 OHBI
1 gyrasp capblH 1-HUH ©7peec XOHII X3P3TKYYJIdX
OyCUMJICOH XODNJIUMH y33J OapuMTIan[ 3aacas
HMIIOPTHIT OPJIOX, SKCIOPTHIT J3MKUX TOCIUUH YHACIH
YU aXuiiaraaHel OpJIOTOJ, HOTZOX ajibaH TaTBaphIT
OPJIOTO OJIXK 3X3JICHUY apaaruiiH TalJaHT XyramaaHaac
9XJI9H 5 KUJINHUH xyranaasz 90 XxyBHUAp XOHIOIHe T'IK
3aacan. Meu XOTX-z 3/ OYTa1I, YAAABIPIIOI, IUHKIIX
yxaaH, GOJOBCPOJBIH canbapblH OyT33H OalryynanTsiH
TOCHUUT XIPIMKYYIIX3J AIMNKIST Y3YYI9X, rafaazaac
aBaX @KMWIAX XYY, MIPTIKUITHUH TOO, XIMIKIAT
HOMIIAYY/IX, QXKJIBIH OalipHBl Te1bepeec Ueseesex,
X0J60TZOX 36BIIOOPIUHUT XOHTOJONTTIH TOPHUMOOP
07T0X 0O0JIOH WHHOBALBIH TOCHUNAI CAHXYYXKYYIIX3]
JIAMJKJIOT Y3YY/I9X, SKCIIOPTOZ YHUIIICOH HHHOBAIIBIH
OYT93TASXYYH YHAABIPISAUNH CAHXYYXKUITHA OaTiaH
JlaaJIT Taprax I'aK 3aacaH OaliHa. DATI3PIIC Xapaxas
MaHal yJIC TOCOJI XoTeI66PT CYypUICAH TATBAPbIH OPUUH
TOJIJIOX XYYIUYZ A39p TycrarjcaH 6aiina. BoloBCpoHTy#H
6oJrox caHamIyyA:

« Tecess CyypuICaH XOpeHTe OPYYJIaJIThIH I'3PI3HUN

XJI9JIIZIPUAT  3acTWiiH  rasap 0a  XepeHre

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT
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DAMIH 3aCTMiiH TIPrYYNIaX canGapbiH TaTBapbiH OPUMH

OpooruH Hexuen 6anaan

3acruiiH raspbiH 2008 oHbIl 83
Ayraap TOrroo/blH XaBCpant

XepeHre opyynanTtbiH Tyxau
Xyynb

Fa3pbiH TenbepuitH  FaanmitH Tapud, TaTBapbIH
TyXaii Xxyynb

A axyW HIKUIAH OPNOTrbIH

. anbaH TaTBapbiH Tyxai

.

\Uaxunraan, xuit yitnasapasn, HUATHIAH

Xepee ax axyw E
___________________________ ! 6apuArbIH maTepuan, raspbiH Toc,
X640 ax axyiH 6010BCcpyynax
60/10H 3KCMOPTbIH BYTI3ArAIXYYHMI
yinaBap 6apux

axK axyi, bapuara

HaHo, 610 60NOH UHHOBALMIH

--------------------------- ITEXHO/IOMN aryyncaH 6YTaarAaxyYHUAL - - - - - -

Bonoscpon, WNHXN3X yXaaH :
___________________________ |

YAnaBgap 6apux 60N0H COENbIH !
6yT33/14 YINLBIPNINUIAH

XOHreH yinnasap |

1
3PUMM XYYHUIA yiinaB3p 60s0H |

TeMep 3am 6apux. !

AncnarfcaH cyypuH

rasap, OpoH HyTarT

OHAepP TEXHONOTUIH

-------------------------- ! yWnABIpN3N ABYYNAX

\Yeneert bycapa xynanpaa,

1
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6YyANbIH YANUMArS |
1
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: LlaxuaraaH 3punm XyuHuii 5 :vp Tapua, TOMC, XYHCHUU HOFOO:
1 L
! MerasatTaac Assw, 3cxyn ! !
! AynaaHbl 3p4um Xy4HUi 1.5 1 cyy !
! MeraBaTTaac 3sw Xy4mH
! yapantam sx yyceap 6apwx,
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TIKIIN, TIHKIIIMMIH ypraman |

40.6.Awnrt mantman
6asyynax, 6onoscpyynax .

1
3aMaap HIMYY epTer WiHracan! 2PIMMKCIH TaxmaHbl axk axyna
YINABIPAICIH Max, MaxaH

6YTI3r43XYYH.

s et R

' aWunrtT manTmasnbiH basaxman, :
A 1
3LCUITH BYTI3rAdXYYH !
YANAB3PN3X TEXHUK, TOHOT |
TOXOOPOMIK H

TaTBapblH OPYUH

MMMNOPTOICOH TEXHUK, TOHOT
TOXOOPOMKUIAT Bapuara yrcpantbiH

QX/IbIH XyrauaaHz raanvitH anbax
AAHOAT-aac xeHrenex xypam yrauaaa

6aTasicaH 4 XyumnHryi 6oacoH o
YHnHry epTruiiH anbaH Tateapbir "0"

XYPT3/IX XyBb, X3MKI3r33P HOMAYY/IK
601HO

OPYYJIar9UiiH XOOPOH/, XOPOHI'® OPYYIAIThIH XL
XUMK  HOXUOIYYAUNUT TOXUPOIOX OGOJOMMKUAUT
H99ITTOU, W1 TOZ Oalirax IaapAJaraTai
Gatina. TyxalfiH mraapjara XaHTacaH XOPOHTo
OpyyJard TyxailH acyyjaJ XapHUylicaH 3aXUpraaHbl
GamryysiaraZ, TOCAUNAH CaHaJl UPYY/DK, XOJIOOTZO0X
rasap Hb IIaap/jiara XaHracaH 9COXUUT XTHaXK, I3
XOJIAIIPIPUNH HOXIIONYYAUNUT TOITBOPKYYIATIThIH
I9p33, XOPOHIe OpPYYJAAITBIH IIp33, Tycraricau
I9p33 39PIIsp XIIIIPK HOXLENYYAUNT OaTank
oJrox éctoii oM. Teces, XxeTen0epyyZ Hb Iaapziara
XaHTaCaH TOXHUOJZOJZ TOITBOPKYYIAITHIH TI3pPI3,
XOPOHTO OpPYY/IAITBIH TI9pIar 3aaBajJ Oairyyrax
XYYJIUIH 3aa1TTaii 60JI0X.

o Tecens  cyypuicaH  XepeHIe OPYY/IaIThHIT
TOTTBOP)KYYJIQJITBIH I9P33 OaHIyylax, XepeHIe
OPYYZQITBIH X393 Oalryyaax TycramicaH

HOXLEJYYAUHT WYY TOAOPXOH 60IToX.

o Darssp rap93, XIIBILIIPYYAUUT XYY/IbZ 3aacaH
JKypMaap 6alryysicHbI Japaa XyylIuiH Xapuyljara
HOIZYy/IIar OHTOPCOH JKUIITMUT apuirax apra
X9MIKI9 aBax.

3.4 YiAnaB3pnan, TeEXHONOrMiiH NApPKUIMH
TaTBapblH OPYMH

MaHail yicaj YVHIABOPJISJA, TEXHOJOTUHH NapKUHH
TaTBapblH XOHIOJIeJT, ypaMINyy/ulblH opuuHz XOTX,

SANAH 3ACTUVH XODKNMAH TEBYTYT I

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1 I'aapblr 333MLUMXK,
1 1

1 TaTBApaacC Ye/1ee1XK, HIMITAC3H 1 AWUTIACHbI TQﬂGQpQSC 1
1 1

1 1 4yesieeniHe

1 1

) 1

| 1

1 1

1 1

1 1

1 ~
[FaanunitH 6onoH H3M3racaH

1
1
1
1
o YinaBapascsH bytoy TapuancaH
|OpTrWitH anbaH TaTBapbIH } YW/1AB3D. ytoy Tap
1
1
1
1

@)K axyMH HIMKUIAH 36BXOH
TyXalH 6yTa3rgaxyyHaac oNcoH

IXYPT9N Xyrauaaraap cyHrax, ¥ VTISFASXYY

1

Lo opnoroa Horaox anbax
13CXY1 YT TaTBaPbIr 2/4 SKUNUIH! P A A
1 1 TaTBapbIr 50 XyBMAp XOHTreNHe.
IXYTaLaaH/, X3CardIaH Tesyynax:

irenex xyrauaar 2/4 xun

YXOXATTX, YTIIDBTX 6oson TI'TTTrXyysnbs TOZOPXOii
TaTBAapBIH XOHIOJIONT, YPaMIIyyJLIyyh TyccaH Oarzar.
YinABapaA3J, TEXHOJOTUHH IApKYYABIT XOIKYY/DK,
HOMYY epTer Ouil OGOJrOXBIH TyIZ VNI aXuiiaraa
SAByyJIaX ZaByy TAJbIT 9pX 3YHH OpPYHOOp OUIl GOJNTrOXK,
calbkpyyaax maapziaaratait. Ozoo Tepeec y3yy/mx Oyi
TaTBapBIH J3MKJISTUHIH XyBbJ raanb 00g0H HOAT-pir
4 KUTIP XOUUUIYYIXK, TaspblH Teabepuir 10 xuassp
90JI60JI6H, VI X6/JI6X XOPOHT'HMUH TaTBapbIl 9XHUH 5
xuazx 100%, gapaarubiH 5 xuaz 50%-aap 4eseesex
3aaiaTTaid. [9BU 3Prasp XOHTeJeNT, Y6N6eNeAT Hb
XOPOHTe OPYYIAJITHII TaTax Xyd 00K yajaxryi GaiiHa.
YYHT3# 39pariss TaTBaphlH O0yC AIMMKISTUUT Y3YV/IK,
niyy 600BCPOHTYH 60JIrox maapiara yycak baiina.

Yyuna:

o D33MIIUX SPXUNH XYPIIHZ ALUTUTIIAITHIH 9PX OJITOX.
o JI9BIIMJATST  TEXHOJOIUZ TaaTau

OPYYJIJITHIH OPYUH OYPAYY/ISX.

XOPOHTo

o IIporpamm xaHramxuiH Xerxyyiaaat, LIVT (R&D)
00JI0H Ju3aHTall X01000TOH VI aKkuiaaraaHaac
OJICOH AIIUT OPJIOTHIT ........ OHHI ....... CapblH
-UUT XYPT3J OPJIOTHIH OOJIOH aK axXyHH HITKUIH
TaTBapaac 4eeeHe.

o 3eBxeH  TDZ-x  (TexHOJOTUHH  XOTXNKJIULH
0yc) YHAABIPJASCIH MPOTPAMM XaHTAMMKUIH
OopayynanT ....... OHB........ CapblH....... -AUT XYPTIJI



HOAT-aac deneenerzeHe. YyHZ CUCTEMUHH
VAUpAJIAra, OrerJJuiH yAupAJiara, OHU3HECUUH
X9parasd, Tepen OypuitH canbap, WHTEPHIT,
rap yrac, USPTUHH YAUPAJIATHIH CHCTEM 33PIT
[IPOrpaMM XaHTaMKyy/ XxaMaapHa.

o TXB-n axnmmax Oyii IIYT-wuiin canbapeiH
QKWITHYYABIH HAaMUHIUHH OAT-BIT ...... OHHBI .....
CaphIH ...... -MUT maTtajcaH baiijjaap XOHTOJeX,

ysIH XaTaH 60/710r0 6aprMTIax.

o TXB-z xaparkyyicsH IIVT TecnayyauiiH yp AYHA
0OJIOBCPYy/ICAH  TEXHOJOTUUH  OyTI3TAdXYYH
YHIABIPIIX XOPOHTe OpyyraaTer TXB-7 Xuiix

60JIOMIKTON 6Oree/ 9H3 Hb YHJI &XKUJLIAaTaa 9PXJI9rd
KOMIIAaHUUH 36BII66p6J, TOpUilH 3aXupraasbl TOB
Galryy/narsid 30BIIOOPI66P XUUTAIHS.

o IIVT, gusaiH 60JOH NporpaMM XaHTaMKUNH
XOTKYYINITUIH TOCAYYAUNH XYPI9HT,
HMMIIOPTOJICOH OYTI9rA9XYYHA raajauiy
TATBAPBIH Y6JI06JI6JT, X0J00TL0X 6apuMT OUIUrT
TOMSITUNH XyPaaM)KUHH 46eJIeeJeNT YHIUI9X
39P3T 30XUIYYJAAITYYABIT HOMAIAYYISX Hb aX
YHJIZBAP, TEXHOJOTU XOIKYYIITUHUI XypAacrax,
XODKIUUT A9MMKUX UyXaJ XOUIYypar OOJIHO Ik
Y39 batiHa.

3.5 OpuitH 3acruiiH yeneer 6yc

Mosnros Viacaz aux 2002 onz “Yeneer OYCHIH Tyxail
xyyap” Oariargax, 2015 OHZ IIMHSWISH HAHpPyyICaH.
YyHaac xotim 2021, 2022 oHyyZAaJ TyXallH XyyIbJ HOMAIT
©OpUIeJIT OPCOH 66ree] OZOOTUHH 3PX 3YHH OPUUHL
x0160T0X GyCaz TOTTOO, XKYPMYYA YHIIUIK OatiHa.

MoHron YnceiH yeneet 6ycyys,

YeneerT OyC rajgsrT Hb raajuiiH TaTBap 00n0H Oycaz
TaTBapblH XYBbJ TAaJlUMH HyTar JA3BCTOPUNH TafiHa
OpuIK 6afiraas TOOL[OTZOX, &K aXyHH YILI a)KULIaraaHbl
Tycrai gariaamM 6yxuit MoHros VICHIH HyTar A3BCTIPUIH
X9CTHUHT X3JIHI.

3r-biH 2014 oHbl 153 TorToonoop

30 -biH 2022 OHBI 412 TOrTOOA00D
BAKHIbIH QXXUNAAraan
LWIDKYYIC3H

Tamasrnan: TyxaliH XeHreNenT ypaMLLyynan He ereraceH Tepens 6anraa 3cax.

YesneeT Oyc Gaiiryynax 30pwiaro Hb TyXalH 0ycaz apx
3Yii, XOPOHT® OPYY/IAJITHIH TaaTall OPYHBIT OYPAYYICHIIP
UPIaH, X AaxXyWH HOMKUUH 9KCIOPT, MMIIOPTHID
JOMXKUX, OKCIOPTHIH UUIVIIUHH  VHJIABIPIIIUUT
XOKYYI9X, Xyanfaa, VHTIMIT99HUN MIUHY caxbap,
asyIaul JKyyaIdajl, XopoHTe OPYYJIalThIT TaTaX, TPAH3UT
T99BIP, JOTUCTUKUHIT HIMIIYYI9X, TOIPTYYHUH TEXHUK,
TEXHOJIOTUHUT HyTarulyyjaax, Xysaisaar XoHIeB4JIeX, 0yc
HYTTUIH XOI’KJIMUT XypJacrax 3aMaap 3JUNH 3aCTUNH

OQHHIBIH QXXUANAraaH

LATDRYYICIH

3r-biH 2021 0HbI 223 Tortoonoop
OQUAHbIH COKATAAradH
LAY YICIH
e e e
1 3amwm-Yyaum 1
| weneor Gyc 1

YeseeT OyCUHH YA akuigaraa, CTPATErd TOJIOBIOIT
OyXUH XOrKIUNH epoHXUN TeNeBIereer 3acTUiH rasap
batamk, OycuiiH xoT bairyyrant, n3g Oyrau, Gapuira
baiiryynaM)XUMH =~ Xapuilaar  XoJab60orfZox — Xyyauap
soxunyyagar. [9Bu ofooruiiH OGaiizyaap OaiiHTBIH
VI aXwularaaHz IMnpkask 10 rapyd KUIUHT YACOH
AnraHOynar 4eseeT OYCHUHH XODKIUHH TOJIOBIOIO6

7YeneeT 6ycuitH Tyxan xyynb 3.1.1
8YeneeT GycuitH Tyxait Xyyb 4.1

©COITUHT HIMATAYYI9X97 OPIILHO. °
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AJICbIH XAPAA
2050
MOHION YNnc

3WUNH 3ACTUIAH XBNKNAH TOB

BusHect
danTan
Mowron

9IACIAIPH OaTiargaaryii Gavina. 2025 oust 01 Ayrasp
capelH 08-HUH o/pUiH 3aCTUIH ra3pblH XypajjaaHaap
ITaraauHyyp 4eseeT GycHHTr 2040 OH XyPTIJI XOIKYYI9X
XOT)KJIMIH TOJeBIereer baTanicaH.

YeneeT OYCHIH Tyxail Xyy/lbJ, XOPOHTe OPYYJIalIThIT
TaTax, IIWHD TEeXHOJOIHMHI HOBTPYY/IdX, SKCIOPTHIT
OAMKHUX, asfaa] >KYyTIdlana, YHIYHAr3sT XeIKYYIaX

ETHEEE] Yoneer 6ycuiin Tycrait A3rismyys,

XxepenmMep
3PXN3NTUKNH

TYCTAA
A3rnam

BU3WIH TYCTAA
[3MN3M

TATBAPbIH YyeneeT bYC

TYCrAW A3MN3M

AAHOAT-bIH
XeHrenent

AAHOAT-bIH Tyxall XyyAuHH 22 fgyraap 3yHjaj 3aacHBI
zaryy desjeeT 0YC3J JapaaX TaTBApBIH XOHTJOJT,
46J106JI6/IT YHIUNIHS.

o Yemeet 6ycaz 3opuyicaH sz 6yTipg 500.0$ (MsHra)
OyI0y TYYH93C 93111 X3MKIIHUI XOPOHTO OPYYICAH aK
axXyIH HIIKUIH 46JI00T OYCIIC 0ICOH OPJIOTO/ OPYYJICaH
XOPOHTe OPYYIANTHIH 50 XyBbTAl THHIIX XOMIKIIHUN
OpJIOTOZ] HOTZIOX aJIbaH TaTBapaac XOHTeIHe.

o YeseeT 0Oycaz aryynaax, admk Oyyarax Gabryynamx,
souns, Oyyzan, asnal OKyyIWIadblH — IIOTLOI00p,
VIMIIOPTHIT OPJIOX GOJIOH SKCIOPTBIH OYTIIrA9XYYHUH
yiingesp Gatiryynaxaz 300.0$ (MsHra) 6yioy TYyyHS3C
[I99I1  X3MIKIIHUH XOPOHI'® OpyyICaH aX axylH
HAIKUUH 4Y6seeT Oycasc OJICOH OpJIOrof OpYYJICaH
XOPOHTe OPYYIANTHIH 50 XyBbTAH THHIIX XOMIKIIHUN
OPJIOTOZ HOTZIOX aI0aH TaTBapaac XOHTOJIHe.

YeseeT OYCUIH TAaTBapblH XOHTOJIOJT, U6I6OJOITUUT
MoHron VACBIH TaTBapblH OPYMHTOH XapblyylaaH
rapracaH JKHUIIIAT JOOPX XYCHAITIIP Xapyyaas. *

“https://altanbulag.gov.mn/

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

30PUITOOP X397 X3J3H TyCrail A3TIIMYYAHUUT TycracaH
Gerees Oycan yHI axuinaraa 9pxa/DK Oaiiraa ax
axyWH HATK, UPTIHUNT Taaauiin tTateap 6ogoH Oycaz
TATBApAAC XOHIOJIOX, Y46JIeesex, IIaJraH HIBTPYYIIX,
OYpTrax, raaJiuiiH XsTHAJIT TABUX, 96J166T OYCH/ 30PUUX,
XO[0JIMOP 9IPXJIIX3J XOHTOJONTTIH HOXIeJa Y3YYIdX

Tajaap 3aacaH Tycrai 30XUIyyIaaTTad.

4eJ1eeT BYCUNH TYXAN XYY/b:

e[2annnH Tycram asrnam 10-p 3yinn

o Busniin Tycran garnam 11-p 3yin

*Xo16/IMOP 3PXNINTUIH TyCran A3r1aM 15-p 3yin

o TaTBapbIH Tycrai A3rn3m 16-p 3ymn

*[23pbIH TONOBPUINH XOHTONBT, YeN00N6NT 23-P 3yt
AAHOAT Tyxan xyynb:

¢ AAHOAT-bIH XeHrenenT 22-p 3yin

PG B kN AnTaHGynar yeneeT GycuiiH TaTBapblH XOHI©101T,

yeneenent
TaTBapbiH TApan Mowron Yac AsranGymar
yanaat fyc
MmMnopTeiM TaTeap 5% 0%
HBAT (Hamaracad epTriin anbad Tateap) 10% 0%
XMOAT (Xy8b xyHMit opnoroid anfax Tateap) 2%-10% 0%
AAHOAT (A axyiH HIDKUAH OPAOTBIH AT) 1%-10% 0%
YA X8AN6X 34 XBPEHIHIH AT 0.6%-2% 0%

Yeneer 6ycuiin HOAT, UMnopT, SKcnopTeiH TaTBap

TBTEEPMH Hexuen

MmnopToin Tateap — 0%, HEAT - 0%, OAT - 0%

Xyaanaaaxsl yingan

lapaap yncaac “Antanbynar” yenesT Byc pyy uMROpT xuitx

"Amanbynar” yeneer Gyc3ac rafaag OpoH pyy IKCMOPT XMiAx 3kcnopTeiH Tateap - 0%, HBAT - 0%

“Amanbynar” yeneer Gyc3ac MOHION YACHIH HYTar A3BCT3P pyY Opyynax TaanwiiH Tateap - 0%, HBAT - 0%

3opuMruMii Xyaanaaay, 3.0 can TErper XyPT3N YHUIH AyHT3iA 6apaa Taanwiik Tateap — 0%, HBAT - 0%

MmnopToiH Tateap — 0%, HEAT — 0%, MoHroAsIH

MoHron Yacaac “AnTaxGynar” yenser Gy pyy HMNOpT Kiidx Gapan SyrsmseyyH - HBAT 0%



YeneeT 6ycan yiHaummk Oyl TaTBapblH XOHTOJIOIT,
16JI06JI6JT Hb OJIOH YJICHIH XXUIITUHH Jaryy X9P3TKIDK
Gaiiraa 4 TyxaiH OYCUIH XOIKUI, 5AUIH 3aCarT Y3yyIx
Oyif Heneer VHAJ3X3J, 30BXOH TaTBapblH 0O0AJIOr00p
JOMXKUX Hb XaHTAJITIYH baliHa.

YeneeT 6ycyyamiiH eHeeruitH 6aiigan

YNCbiH TeceBT
XepeHre TeBnepyynax
opyynant opnorbiH
Tenesneree

YnceIH TeceBT Yitn aunnaraa
TeBnepyynax aByymx 6yi
OpnorbiH ryWU3Tran AAH

BypTranTain
AAH

Yeneet 6yc

463 can 3341 cag

345 T3p6ym /2023 oH/ /2023 oH/

/¥yncoiH Teces/ 129 31

AnTaH6ynar
6.44 T3p6yM Terper TeBNePYYNCIH.

/2008-2023 OHbl X00pOHA/

2023 oHbl 6 Ayraap capbi 6-Ha, LiaraarHyyp
“eneeT GYCUIH HI3ATUIMH YiAN axunnaraar 67 3
30X110H BairyyncaH.

Uaraanmyyp | 0 npgé»; Q/ncbw
17.4T5p6ym
/YncoiH Teces/
94.5 can nonnap
/rapaan 333n,
Tycnam/
8.3 Tapbym
/AAH-bIH XO/

2024.03.19-Hui1 RSP XATanbiH TepuitH
368NN XATaA-MOHIONbIH SAMIAH 3aCTHitH
XaMTbiH KUnNaraaHs Gyc Gaiiryynaxsir
an6aH Ecoop 30BLISEPCEH. 81 9
2025 oHbl Il ynvpana GartaaH XamTsin
@kunnaraarbl GYCUitH yitn axwunnaraar
SXNYYAHS.

3aMmbiH yya

YeseeT OYCYVA34 VICHIH TOCOB 0OJNOH TrafaafblH 333J
TyclaMKaap XOpeHTe OpPYYJAaaT XUibK, A9 OYTIMir
XODKYYJI9X QKIYYA XUHATAMK bafiraa 4 6ypTranTait 600H
YI auiiaraa spxamk 0yin AAH-bIH TOOT Xapblyynaxaj
Ou3HeC 9pxJIdX TaaTail OpuMH OypA9sryill Oaliraa Hb
TOZOPXOU Xapargax baiina.

WiiM33C OI0OTUUMH 3AUUH 3aCTUMH 46166T OYCUIH
YP AQITMHAT X3MXKUX OOAUT XIMXKYYPHUHI OJIOH YJICHIH
KUILITUIH JATyy TOZOPXOWIDK, VI XXujIIaraa sByy/nK 0yi
4eJI06T OYCYVAMUT IIANTYyp Y3YVISATUUH Jaryy VHSJI9H
IAAIIN/ XIPIKYYIIX apra XIMKIIT CUCTEMTIH TONIOBIOXK
0O0ZIOTO0p AIMIKUX IIaapAIaratai 6aiHa.

Ipx 3YHH 30XUIYYIAJITHIH XYBbJ TaTBAPHIH 00JOH
TaTBapblH OyC J3MMKJISTUHT TOZOPXOU TYCTaX OTCOH U
OycHIIr faracaH XOTXKUIIT, A3/ OyTal, OYTasH Oakryynant,
XYH aM 60JIOH QXX HILIaX XYIHUH XOMC/0JI00C VYA H Al
XOMKUX HOXI[0J XOMC 6aliHa. YYHI3C Y39X9/] 46/100T OYCHIT
baiiryyraxzaa OJOH V/ICBIH JKUIITUNH JAaryy OycuilH
TEeXHUK 3JWHH 3aCTMIH YH/ICJ3J, TOTTBOPTOU baiizai,
YHI3CHUH XOMKINNH 30PUITO/ HUHIK Oaliraa aCoXuur
baTanraaxyyscaH CyAairaa, YHIJIr95T HAapUHBUIAH XUMK,
OHOBYTOM IITMI/BIP raprax Hb 4yxaj 6aifHa.

XyH aMm, 13/ Oy TIIUIH HATTAPIINITAR HUHCIII XOT, 197
TeBYYZ 00JIOH 6OycaZi TOMOOXOH XOT, allMTUIH TOBYYA
TyCTakJICaH YUIVIINNH 46JI00T OYCHUIT bakTryyIax Tasaap
Cyzaraar HapuyUBWIAH XUHX IIaapAJiaraTan.

OyoH yscaz TaTBapblH XOHTOJOT, YpPaMIIyY/IBIH
0OZJIOTO Hb YJIC OPHBI HUNTIM, JUNH 3aCTHHH XOIMKINNT
TOZOPXOMIIOX TOJI apra Xaparcan 6osgor. Vic opoH 601roH
TaTBApPBIH €POHXUU Xyy/lbTail 6erees TYYHI3C calaanaH
OYCUMJICOH XOMKWJI, 4YeneeT Oyc, TIpryyrsx caubap,
Tecen xeTenbep GOMOH VIHIABIPIASN TEXHOJOTUHH
mapK X3109p23p TATBApbIH XOHTOJI6JT, YPaMIIyV/IbIH
60/110T0 X3PATKYY/IK batiHa.

Mana#l cygaaraaraap SAWHH 3aCTHHH 4Ye1eeT
OyCHIH TaTBapbIH XOHTOJIOJT, YPaMIIYY/JIBIH OpPUYUH
Oycas  TepAYYAT?H  xapblyylaxaZ  XapbIaHTyH
00JIOM)KUITH TOpeJJ opx OaliHa. XapuH aHXaapax ECTou
acyyZas Hb 137 OYTHUNHH XOpeHre OpyyJalT Oereef,
YHJI axuiiaraa apxjsx Cyypb 34 OyTauryurasc 60k
onoo Oatiraa yHzcaH 3 ueseeTr Oycax AAH, xepeHre
OpyyJardZiblH COHUPXJIBIT Oyypyy/K O6alina. MeH 4eneeT
Oycas XOpeHTe OpyYIaJThIH TaTBapPbIH XOHTOJOITHUIT
HOMX OpyyJ/IaH Aapaax 6aiiiaap ypaMmulyynax Hb 3yHTH
baitHa. YeneeT 6ycaz OpyyslcaH XepeHIe ODPYYJIAIThIH
TOZOPXOH XYBUHI TaTBap HOTZOX OPJOroOC XacZzar
X9MJK99 OOJIOH XyBUHTI HOMIIAYY/ISX Hb Yp auIMITail.
Canai 6osrox 6yt xyBuibap:

o Yeneer OGycuiiH A3/ OYTI9/ XOPOHTO OPYYIIT XUICIH
007 XOpeHTe OpYyJIaIT XUNCIH AYHIMHH 50 XyBb
Oatiraar HaMarAyy/DK 60-80 xyBb Goirox, (AAHOAT
Tyxail xyyniuiH 20.5.7-8). Teces, XeTenbepT opyyicaH
XOPOHTe OPYY/IAITHIH YHUIH AYHTUIH 50 XyBb Oatiraar
70 XyBb GOJITOXK TaTBap HOIZIOX OPIOTOO0C XacaX.

o UYemeer OycUIH 3axupraa, yAUPAJATBIH X3JI03PUHT
XYYJIb 9PX 3YIH XYP39HJ, TOLOPXO0i1 GOJITOXK, OJIOH YICHIH
KULITUAH  /]aryy  OGOAJIOTBIH  X3PIIKUITIA, XTHAIT
TaBbX, TYXalH OYCHIH AYPIM JKYPMBIH X3P3IKUITUNT
XaHTaZlaT HOT 3aXMpraaHsl (afimar, CyMbBIH CTaTycC)
baiiryysararai 60Jrox.

4. Oyrvant

OyioH yiacaz YHIABIPJIIN, SKCIOPTHII HIMIIAYYIISX,
9/IUMH 3aCTUHH TOI'TBOPTOU, TATUI OCOITUUT [IMXKUX,
XOPOHI® OpYYJIalT TaTax, aXJIBIH Oalp HOMAIIYYIX
XYP33HJ TOJUIOH alluIiIajar Har' X97109p Hb 9AUHH
3aCTUHH 4YeneeT OYCYYAUNUH TOPAYYAUUT allurjiaH
XOTKYY/I9X baliZiat OHIJIOX a4y X0JI00T0ITOH batiHa. bug
9HOXYY CyAajaraaraap MaHaWl SAWNH 3aCTUHH 4eJeeT
OYCYYAUHH TOPIVYAUUT XOIKYYI9X3J TyIraMAax Oy
TaTBap 0OJIOH TaTBaphIH OyC XOHTOJIONT, YPaMIIYYIIbIH
OoAJIOTBIT  CyAamK JoOpX  (xycHSrT 4.1) canai,
30BJIOMKUMUT TYCTaB.

MaHa¥ yJIChIHXYBb/ TATBAPBIH XOHTOJIOJIT, y PAMIIY YJLIbIH
OOAJIOTBIH X3PAMKUITHHT OJIOH YJICTAal Xapbllyyraaxas
cyn Gaiiraa XUl 4 XeIKIDK Oy OPHBI XyBbJ TOJOPXOH
YUTJI9JI/ TATBAPhIH XOHTOJIOJIT, yPaMIIyy/IBIH 0OJIOTBIT
XYyyINUH 3aaiaT OoJToH opyyiacaH Oaiizar. Xapuo
XYYIAUH [39pX 3aaJT XIPXIH X9PIDKIK, VP AYHIII
ery Gaiiraa Tan [339p aHxaapax Iraapjjarataii Gaiima.
Tuiimaac 6uj ozoo 6Gaiiraa A33p AypAcCaH TaTBapbIH
XOHTOJIONT, YPAMUIYY/JIBH OOAJOTBIH X3PIKUITHIT
604UTOOP HIMATAYYIIXUMH Ty 3-p X3COI'T OYH HOIMIIT
XOHTOJIOJIT, yPAMILYY/JIBIH apra X3parcaAuir AypACcaH.

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT

33



34

jo50 | qaNTE

MOHFON YAC

3ANIH 3ACTUIH XODKNUIH TEB

BosioBCpyy/icaH caHasibiH YP AYHA, AapaaX eepuienTYYa rapHa

TaTBapbliH OPYUH

ToHor
TOXeepemK
MMNOPTNIOXOA,

LA FaanuitH INarpINANNIH XepeHre
6aitryynamx AAHOAT-bIH CyytraH TorTBOpXKYYna ANAN laspbiH - 2
an6aH 3apanbir Anparanbir XepeHruitH opyynantbiH
6apuxas, xeHrenent/0 TaTBapbIH NTbIH Tenbep
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Men oz00 Mepaerzex Oyil TaTBapblH XOHIOJIOIT,
yPaMILyy/IBIH OPIMH/ HIMOJIT CAaHAJ OPYy/Iax XyyIuiH
3aaJITHIT (XYCHOIT 4.2)-T Tycras. YYHA:

o 1 Gomon 2 pyraap 3aanr: YXOXATrX-mitH 7.3-T
“YinABIpIISN, TEXHONOTUHH IAPKUHH HyTar AIBCTIP
19x” racHuit apA  “XOTX-H 11.2-T 3aacaH TIPIyyIsx
canbapT Goson TlaanuitH Tapud, raaauilH TaTBapblH
Tyxail xyymruiH 40.8-1 3aacaH Tecenm XeTenbepuiiH
XypasH/ 6apuracan” rak HIMIX,

o 3 pyraap 3aant: AAHOATTX-uitH 22 gyraap 3yuif
HOMANTIZp  “22.5.23.  YingBapiai,
[ApKUNH 9px 3YHH OGalJ/ibBIH Tyxall XyyIUHH Jaryy

TEXHOJIOTUIH

IIApKT VEJI @Xuularaa 9pxajaar X axylH HAIKUHH
OpJIOTBIH anbaH TaTBaphil (9XHMI 2 xum 100 XyBb,
Jlapaarviig 3 )kui 50 XyBb) U6JI06JIHO” T9K HIMIX,

o 4 Gonon 5 gyraap saant: AAHOATTX-mitH 17 ayraap
3yinn HaManTadp “17.7. YHANABIPIST TEXHOJIOTHIH
MAPKUIH HATK OOJIOH TIPIYY/IdX CaybapblH XOPOHTO
OPYWIArdWHH YHJI @KWITaraaHbl VH/COH XOPOHTHIH
SJISTATUUAT CTAHAAPT SJISTATUUH X3M)KIIHIIC XOEP
JaXUH OHZeP XyBb XOMIK93r99p TaBaH  KUIUIH
XyTrallaaH/ TOOIIOX, 3CBJI TYPIaBYMJICIH apraap TOOLOX

Gerees 9/r?9pssc TATBAp TOJNOTYHJ WYY AallnArTail
XYBWJIOApBIT COHTOX XJPIMIdX 9PXTIH OaiiHa’ TIax
HOMOIX,

o 6,7,80050H 9 ayrasp 3aant: AAHOATTX-uitH 22 fyraap
3yimuiie 22.5.7-1 134 OYTLSZA racHuil gapaa “6osoH
OYCUMIICIH XOTIKILI, TIPIYYIIIX caIbap, Teces xeTendep,
YHIABIPIISI TEXHONIOTUNH MApKT” I'HK HIMIX,

o TyyHwisH “DH2 XyyabJ 3aacaH X axyHH HAIIKHUIH
OPJIOTHIH aJIbaH TaTBAPbIH OOJIOH XOPOHT® OPYY/IaIThIH
TaTBAPBIH XOHTOIOITUIH aJIb LU TAINT TATBAP TOJIOrd
COHTOX 6OJIHO.” I'9CIH aryyIrbir HOMIITIIP TYCTax.

VIHraCcHI3p 07100 MOPAOI/IeXK OYH TaTBapbIH XOHIOJIOIIT,
YPaMILYY/IJIBIH OPYMH WYY XYPTIIMXKTIH, XOPOHIO
opyysarduzi 60y0H OU3HEC IPXIIrY/3/] TaaTau barauiaap
X9PAMKUX OOJOMKTON GaliHa. BupHUi caHan 0OJrox
Oy¥i 9ZMIH 3aCTUIH 467160T OYCYYZ, TIPIYYIIX canbapyyz
OOJOH Tecesns CyypuiacaH TaTBApBIH XOHIOJOJT,
YyPaMILYY/IJIBIH TOPJAYYA Hb 360BXOH HAT J CYypb HOXIION
bereen Oycal Xyyiab 9px 3YH, Z34 OYT3I, XYH aMbIH
CYYPBUIMJIT 39P3T XYIMH 3YHICHUT JaBXap calKpyyrax
X9pIrTail Geree 9HY Tanaap WYy HApUIH cyzaaraa
XUUX MaapziaraTai 6aiHa.
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MoHron YNCbIH 3AMMH 3aCrUMH TOFTBOPTOMN XONKW, UPT3AMMH aMbpasblH
YaHap, GU3HECUIH BPCONAEX HYaABapbIH YHASC CYypb Hb HalABapTal, TOrTBOPTOM
3pYMM XYYHUI XaHTamyKaap 6aTanraaxaar. ©OHeeruniH 6ananaap MaHam yacbIH
3PYMM XYYHUI canbap 0JI0H TaslblH COPUAT B6IPXLLSNTIN TyArapy 6aiHa. Ipumm
XYYHUI X3P3M/133 XKW BYp 6COH HIMIARK, YNNABIPAINNAH JOTOOAbIH XYUUH
Yyagan xsa3raapnargman Gairaaraac MMMOPTbIH XaMaapasl HIM3rAMK OaliHa.
TYYHYN3H CUCTEMUIAH TOFTBOPTOM Galiaan, A3 6YTLMIH Xyydpa, LUMHI XOPOHre
OPYYNIaNThIH X3P3rLi33, TEXHOJIOTUIAH XOLPOTA0/, 3PUMM XYYHUIA YHI TapUdbIH
60//10rbIH acyyasyya, XypLaaap TaBuraaxk banHa.

L31X1I HURTUIAH YYp aMbCrajiblH ©8PYASATUAH COPUT, CIPra3rA3X IpUUM
XYYHUI X6DKAMIH XaHanara MoHron Yncag WwuH3 60/10MXMIr aBuMpY baviraa
Y 3HAXYY LUMIKMATUIAr G6OA/I0r0, 30XMOH GalryynanT, CaHXYY>KUAT, TEXHUK
TEXHONOTUIH YaJaMyKaap A3MXKUX 3aW/ILLNYH Laapaaaratai. Caprasrasx spymm
XYYUIT YP aLMITal, 30XMCTOM XIMXKIIHL, HIMIIAYYI3X, IPUMM XYHHUIA XIMHIT,
YP aLLMIT CyypWICaH 3AMNH 3aCTUIAT XOMKYYI3X Hb OMPbIH MP334YMH TIPryyasx
30pUNTYYAbIH HIM 6O/IK GaliHa.

SpUMM XYYHUI CanibapblH ©HEeernH TyaraMAcaH acyya/ibir aMXWUATTan
[aBaH Tyy/axbIH Ty, LOTLL, LUMHXK3X YXaaHy TeNeBNe/T, 60AJI0rbIH YSH XaTaH
L 30XMLYYNANT, Tep-XYBUMH X3BLLIUMH XaMTbIH a)Kusularaa, rafgaaf, A0TOOAbIH
M’ﬁepeHre OpYY/TaNThII TaTaX OHOBYTOM OPYHbIr OypAyY/3X LaapaiaraTai 6ariHa.

TYYHUN3H, XYHUIA HEOeUMIH 4YafaBXbir O3XOKYYN3X, A3BLUMITIT TEXHOMOTUIT
H3BTPYY/13X, CUCTEMUMH YSIH XaTaH, HalgBapTai Galg/ibiIr XaHrax Hb YpT
XyrauaaHbl XeNKJUMH YHAIC CYYPUIT BYpAYY/IH3.

MOHFO/IbIH 3pUMM XYYHMI canbapbIH TyAraMcaH acyyayyabIr 0J10H Tasaac
Hb XOHOEX, GONOMXWT rapl, 60[JIOrbIH CaHas, TEXHONOTUMAH A3BLUMATIT
LUMASYYAMIT YHLUMIY TaHS, TaHWALYYAaxXbIr 30pbyK 6arHa. CanbapbiH Mpa3ayinH
XODKWUL, XYBb HIMP33 Opyy/aaxal M3IPraJIMMAH X3M3/LYYASN, CyAasiraaHbl
KIYYA, Y1aM eprexkurK, Yp AyH Hb 601010, LUMMABIP raprantag, Wyys Tycraiaa
OJIHO 33T UTF3NTaM BalHa.
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COPIrO2rAsX 3PYUM XYHH
TOCOJ1 LUAJITTAPYYNAT

JLLC, wyram cy/mkaa, A3, cTaHu, 6apux Tycraii

1. Hexuen 6aitpgan

Mouron ViceiH “AnchiH xapaa-2050”, “Ill1H3 COPranTUHH
bopyoro”, “3acrmuiiH raspeiH  2024-2028 OHBI  YiI
QKMJIaraaHel  xeTesbep”’ 33par  OOAJIOTBIH  OapuUMT
OUUTYYA3[, CIPrIsrAsxX dpPUMM XYIHUUM 9X YYCBIPUUT
HOMOI/YYIX, XODKYY/I9X 30PWITYYABII TycracaH. MeH
TYYHWISH ITapHUCHIH X393 PUNAT XIPITIKYYIIX YHAICHIUH
X9MJKI9H/, TOZOPXOMICOH XYBb HAMPHUHH 30pumiaTos 2030
OH T'9X3/] COPTIATAIX IPUUM XYUUHUT alIuriacHaap 2.97 cas
TOHH HYYPCXYVWIMHH XUHT Oyypyy/aaxaap TycracaH Oamzar.
Coprasrzisx 9puuM XYIUHT HOMAIZIYYISH XOMKYY/ICHIIP
JOTOO/IBIH X9PATLIIT XaHTaX, SKCIIOPTHIH OYTIITAIXYYHUI
HAP TOPJIUUT HIMITAYYIISX, SAUNHH 3aCTUUAT COIOHTOPYYIax
I9X M3T OJIOH TajlblH a4 Xoiborzgonroil. MaHai yicaz
Coprasrgsx spuuM XYIHHH Tyxadl xyynb aHx 2007 oHZ
Oarnargcan. Xyynab 0OaTiarAcaH yeac XOMII XyBUIH
X9BIUIMNH HapHbl HUUT 90MBT cyypuiaricaH Xy4uH
gaganTai 9 35X YyCB3p, CAIXMHBI HUUT 155 MBT
CyypWJIarZcaH XYIUH dafjaiTail 3 9X YYCBIP allUIIaITaH/
OPCOH.

DpUNM XYYHUU 30XHUIyyrIax Xopoo [DX3X/-HBI TariaHp
Tycrargcanaap 2024 ousl Gatigmaap JLUC, IC 6apux HUNT
15,659 MBT xyuuH gazan 6yxuti 28 Tycraii sesieepei, COX-
Huit 1,111 MBT xy4uH yazgan Oyxui 25 Tycrai 3eBIIeepes
Gatina. [IuHY 9X yycBIp 0apux 36BIIEOPIUIH XIMKII
16,770 MBT-71 XypCOH X3/111i1 4 OYT99H GaNTyyIa ThIH QKIbIT
TOITOOCOH XyrallaaHzaa IYHIPTIAK CHUCTEMJ, 5PYUM XY
HUWIYY/DK 6aliraa XaMyK99 XaHTaITIyH Oaticaap OaliHa.

N2 | CraHubiH H3p Komnanu :(Z.::: Tapurnl:jr}uewr
Canxut CLIC Knuh Snepxin XXK 50MBT 9.5

2 Lsumin CLC | Knun SHepkmn Asn XXK 50MBT 9.4

3 [ana CLC CalHLLIaHA, canxmH 50MBT 9.5

napb XXK

1 Hap HUC Conap lMayap 10 MBT 16.5
WMHTEPHILLHA XXK

2 MoHHapaH Bpuasit depm XXK 10 MBT 17.3

HUC
3 3rasn HUC HapaHTaar XXK 15 MBT 15.3
4 Cym63p HUC 11 3¢ bu Conap 10 MBT 17.3
SHepkm XXK

5 bexer HLIC TaHYVYH r3pan 15 MBT 16.2
KOHCTpakWwH XXK

6 foeb HUIC Hezept Conap lMayap 30 MBt 14.2

Byan XXK

Ix cypBa/mK: www.parliament.mn
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3eBweepen 2024 oH

1 | HaracsH cy/mkasHa xonboraox 20 6,356

2 | SKCNopT/IoxX 2 9240

3 | [ynaaHbl cTaHL, 6apwmx 2 63

4 | LLlyram, cy/mpKa3, 034 CTaHL, 6apux 4 =
AYH 28 15,659

C3X-Huii 3x yycBap 6apux Tycraii 3eBLIeepen

1 5

HapHbl yycryyp 140 26/104
2 | CanxuHbl yycryyp 3 252 100.8/403.2
3 Yc, ycaH LaHarm 8 413
LaxwaraaH cTaHL,
4 | bro macc 3 614
5 | JpUMM Xy4 XypUMTIYYp 6 245
OYH 25 1,111 245/712.8

Ox cypBasmK: IX3X

=

2023 oHz MoHTrOJ VJICBIH 3pYMM XY4HUH CHCTEM OBJIHHH
OPTHJI a4aaslIblH YeZ 71 MBT-bIH XYUMH YaJIbIH AyTargaig,
2024 onp 32 MBT- BIH XY4YMH YaJJblH AyTarfajl OpXK
Xs3raapiaiT XWUHCIH Oalifar. DpuuM XYIHUN XYIHUUN
X9PIIVIIY KUIUUH 6%-7% ecesnTTsii Oaiiraa Hb LIMHD 3X
YYCBOPYYAUNT AIIUIIANTAZ OPYY/IaX XIPITIad LIaapaJara
Tyarapd baiiraar xapyy/nx OarHa.

ITuH> 23X YYCBIPUUT alIMIMIANTA Opyylaxjaa AIXUHH
WX3HX YJIC OPHYYZ SPYUM XYIHHUH 35X YYCBIPHUHT ayKITOHBI
OyIoy YHS XasuIlax AyyaJiara XyaaafaaHsl 3apuMaap COHIOH
manrapyy/pk 6afiHa. AyKI[MOHBI 3apumaap 9X YYCBIPHUHT
COHTOH ILIajrapyyJacHaap Aapaax aByy Tal GOJIOH 3epar
Y3YYIaITYYZ 61t 6oszor.

OpcesIe6HT YHI TOITOX

AyKIMOHOOP ZaMXKyyIaH XaMTUUH XIMZ VHUNT CaHas
60JITOCOH TOCOJI COHTOTAZOT TYJI 3PYMM XYYHUH CHUCTEM/
HUIUIYYI9X VHY Oyypd, 9p4uM Xyd X3PIMISTdZdf XSIMZ
9PUMM XYY XIPIMIdX Gosompkuiir Ouit Gosrozor. 2015-
2024 OHBI XOOPOHJ HApHBI CAPTIAIX IPUUM XYIHHUH
VI @KUJIaraaHsl 3apgai Hb 70%, CAIXUH 59X YYCBIPUIH
XyBbZ, 40-50% XypTas 6aTapeii XypaaryypblH yH3 4-5 JaxuH
GyypcaH 6aiiHa.



W Tox Garizan 0a 3axX 399JIMIH UTTIILII
AyKIIMIOHBI IIpOIlecC Hb TOZOPXOU AYPIM JKYPMBIH Jaryy
XYHHE OPOJIII00HO0C aJIb 60JI0X XaMaaparyirasp ssarajar
TYJI XOPOHT® 0pyyIardnz 607I0H 0poJILIord Gaiiryyiaryyaas
IIaIrapyyJlaiThiH VP AYHA UTI9X UTTIUUAT OME O0Ir0ZoT.
DH Hb IPUMUM XYUHUH canbapT XOpPeHTe TaTax, TOCIUIH
XIPITKIWITUHT XypAacraxas dyxXas ad X0I00ILOITOH.

OpOJIIJ;OI“-I TAJIYYABIT HIMITAYY/IIX

OJIOH maT JAaMJKJIATBIT JAM)KUXTYH, W TOJ HIJITTIU
Gaiian Hb XyBUHH X9BIUIMHH OPOJIIIOOT YIIMXK HXI3P
HAMOBI/YYIHD. DHS Hb TOPUIH adaajuIbir OyypyynK, canbapT
rajina GOJIOH JOTOOBIH OPOJIIOOT OUit GOITOHO.

TeXHOJIOTHITH I3BIIII, THHOBAIIBIT I3MKUX
OpCoenfioeHT OpPYMH Hb CaIbapblH TOHOT TOXOOPOMK
YANABOPISTY, XODKYYISrd HApT IIMH3  TEXHOJIOTU
HABTPYY/I9X3/, TY/IX3I OOIAOT. AYKIIMOHJZ OPOJILIOIdNf Hb
CYVIUMH VeuHH XIMJ epTerTaii, eHAep OyTaaMK Oyxuil
TEeXHOJIOTUIT WIIYY UX39P HIBTPYY/I9H 6PCOIOHe.
Coprasrisx 9puUM XYIHUN ayKIMOHBIT X3PITKYYIdX Hb
9PUUM XYYHHE canbapT dyxasa TyIxal 0osmox oM. I'9x7199
AYKLIMOHBII aMMKWITTAH XIPIKYYIIXUHH TYAJ 30XUX
Xyy/b, AYP3M JKypaM, 9pX 3YHH OpPYHBII OYPAYYIdX, MOH
TeXHUK TEXHOJIOTH, A3/ OYTUMHT CarbKpyyaax 39par 0J0H
TaJIBIH O3ITTOJ KIYY/ [1aapJiaraTai.

2. Capraara3sx apumM Xy4HUit yycryyp 6apux tecen
LANrapyyaaaTbiH )KypamM

bk obdpeE

Coprasrzsx 9pUuM XYIHUHN TyXa Xyy/abz 2019 oH/ eepdsenT
oprx COX-HUI IMIMHY 35X YYCBIPUUT TOCOJI MAIrapyyIalThH
JKypMaap COHIOH Imajrapyyiaxaap 6oicoH. 2020 OHBI
DpunM Xy49HUI caiap 100 gyraap Tymaanaap "Caprasraax
9pUMM XYYHUH YYCIYyp 0apux Teces IIajrapyylaiThH
KypaMm" OatyiargcaH. DHAXYY JKYPMBIH Jaryy CIprasrzax
9PYMM XYYHUH VYCIYyp 0apux TOCIUUT TEXHUKUIH
HOXIIeJI, 9PYMM Xyd HUHIYYISX YHUIH caHalaap TyC TyC
OPCOJIZIYY/I9H COHTOH IIajrapyy/naxaap 3aacaH. COHIOH
Imajirapyy/IalT Hb lapaax ye marraii 6aiHa.

Tecen WanrapyynanTbiH 631TraN ye Wart;

Tecen wanrapyynanTtbiH EPOHXMI HEXLIEIMIAT 3apJiax Ye LLUaT;
Tecen WwanrapyynanTbiH YpbAHWUICAH YHI/IF3HWI YE LUaT;
Tecnmiir Wwanrapyynax ye Liart;

LLlanrapcaH opo/ILoryToiM Xa/1L3 XUAXK, FIpa3 Gairyysiax ye Luar.

Toces IaITapyylaIThr 9 XYHUN OYPaIAsXyYHTIH Tecel
IIaJIrapyy/lalThlH XOpOoOor OalryynaH 30XHMOH OauryysraHa.
Tyc XOpoO Hb TOCIMUUT YHIJISX, LIAITYYP Y3YYIITHHT
00JI0BCPYY/IaxX, TOCAUNIT IIAIrapyyaax 3px YYparTaii 6aiiHa.
CoOHrOH IIaJrapyylaJThlH IIAT Jamykiara OOJOH Tecei

IIajgrapax Xyraiaar TOOLIOH aBd Y3B3JI CIPIIALAIX IPUUM
XY9HUU HAT TOCOJ] Hb 2 MIaJrapyylalTHH ye IIaTTanraap

HUUT 70-110 XOHOT I1aapzaragar 6aiiHa.

LLlanrapyynantbiH ye waryys, LLlaapparaax xyrauaa
LLlanrapyynantbiH ypuara Xypryyasx / 3apaax 30 xoHor
LLlanrapyynanTblH ypbA4MACAH YHIIM3 20+20 xoHor
YpbAuuacaH YHIAM33HWUM Yp AYHT M3A3TAIX 5 XoHor
Tecnnnr wanrapyynax 45+20 xoHor
LLlanrapcaH T6CAMIAT OPOLIOrYIAA, M3ASMAIX 5 xoHor

Teces MINTapyylalTHIH XOPOO YPBAYMJICAH YHIJIT3IT33p
©H/IOP XYBb aBCAH 9XHUH 10 XY DT OPOJILIOIIUIAT 5PaMO3TIH
DpuMM XYYHUH sfaMaHZ XYPIYYJA9H JapaardiH IIaTHBI
IIaJIrapyyaaaTazi ypuHa. Tocauir mairapyyaax ye maTaHz
TOCOJ MAITapyyAaJTHIH XOPOO TOCIUIH TEXHUKUIH 00I0H
CAHXYYTMIH CaHAIBIT XYJA39H aB4 TEXHUKUHH CaHAJIBIT
9X3JDK HIK YHIITHI. TOCIMITH TEXHUKUIH caHaz 70 60J10H
TYYH23C /331 XyBb aBCAH TOCIUIH CaHXYYTUIH CAHAJIBIT
HO9K, YHOIJITI3 XUIX39P 3aacaH baiigar.

OpoNIOrY/BIH XyBbJ, ILIAJITAPYYIANTBIH 2 Ve IIaTaH[
alb QIWH/J Hb JlapaaX MaTepuanyyAblr OypAyYIsx
ImaapzJaraTai.

l. TocaniiH ypbauMICaH YHII33HUM Ye LaTaHA,
YKypamp, 3aacHaap

3.4.3.1.TecmitH HIp, CyypUIAr[caH XyIuH 4asjal, TeXHUK,
TEXHOJOTUNH MIMHJ9J, TOCOI XIPIMKYYIdX OarpIini,
HOAI/ICOH CY/DK39H/ HUHYYISX 9PUUM XYIHUN XIMKII;
3.4.3.2 xyynuitn 3TII9UIH TOPUYMITIHUN
GaranraaxyyiacaHn —xyyabap, CYyIHHH 3-5 O KWINIH
ayANTIIar/ICaH CAaHXYYTUHH TalJIaHTUIH OaTaaraaxyyacaH
xXyys6ap, TypILLIaTbH TaJaapx M3/I39JI9T;

3.4.3.3.TecIMIAT YHAJISX MANTYYP Y3YYI5IT,

3.4.3.4.Toco X3parKYYIaX baTasraaHbl TyXaw;
3.4.3.5.upyy/Iax MasrTHIH 3arBap;

3.4.3.6.ToCOII XIPITIKYY/I9X IIPIFHUI €POHXUI HOXIIO;
3.4.3.7.5puuM Xy4 Xysasax, XyAalLaH aBaX T[9PIdHUN
€POHXUI HOXIIOJ.

Il. Tecauitr wanrapyynax ye waTaHpg, XXypama,
3aacHaap

3.6.1.1.Tecnuiin Hap, CyypUIarficaH Xy4uH Jajaj, TeXHUK,
TEXHOJOTUNH MIMHJ9J, TOCeI XIPIMKYYIdX OarpIini,
HOT/ICOH CY/DKIIH/, HUMIIYY/I9X 9PUUM XYYHUY XIMIKII;
3.6.1.2.canxyyruiii GOJIOH XYHUN HOOIUHUH Ya/laBXbIH
TaJaapx M3/, XONOOIZLOX 36BIIEODIYYZ (TOITOOCOH
MaArTHIH JIaryy);

3.6.1.3.yHuiiH caHaJ (TOTTOOCHBI MasTI'THIH JATYy);
3.6.1.4.TexHUKUIH 6osoH CaHXYYTUHH
OosoBcpyyIaxaz IaapAiaraTai Maz33,197;

CaHaJ1
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3.6.1.5.TexHUKUIIH (OJIOH CAHXYYIMIH CAHAJBIT YHIJIIX

IIaJITYyP Y3YY/ISIIT;
3.6.1.6.Tecnuiir X9PITKYYIIXI
CAHXYVYKUITUNH 5X YYCBIPUUT OYPAYY/I9X HAPUMBUMUICAH

IraapzJjiaraTai

TeJIeBIIETes;
3.6.1.7.Tocen XapamKYYI9X baTagraaHsl Tyxati;
3.6.1.8.Tecer1 manrapyyIaaT Xy4uHIYH 600X HOXIIOI;
3.6.1.9.TeceI X3pIrKYY/I9X T9PIIHUI 3arBap;
3.6.1.10.5punMm Xy4 Xyjanfax, XyLajaZaH aBaX [9pIsHUN
3arBap.

3.6.1.11.canan HI3X33C OMHO TOAPYY/Ira 6rex TyXaii;
3.6.1.12.TecuiiH caHaN XYNI99H aBax SICUHMH Xyraraa,
XY/I39H aBax rasap.

Oyrvant

Onoo Mepzerzex 0yl cIaprasrzsx SpuUM XYIHUU TOCeI
IIaJITapyy/IaIThIH XKypaM Hb XYH93C OYpIH XaMaapaiTay,
Iar xyramaa ux Imaapijar, oudur 6apumT OypAyYIsX
r3X MIT OJIOH IIaT Jampkiaratail GaiiHa. VT kypMmaap
IIaJIrapyy/IaiTaj OpoJLord Hap Hb TOCIUMH YPbAULICAH
YHOIT99HUE Ve IIaT GOJIOH TOCHMUr HIanrapyyiaax ye
MIaTaH/ TEXHUKUIH HOXIIOJ TOJUIOH VHAIYY/DK CYYIUIH
marasz 70 XyBUHH GOCTHIT AaBK OAlbK VHUIH CaHAIBIH
XapbIyylIaaT XUUTA9HS. DH® Hb YVHUUH OpCONA66H]
CYYPWJICAH COHTOH IIaJTapyyaanT 60K dafaxryit 6atiraa
IOM.

3. ON0H yACbIH CaliH TypLUAArbIr CyaaaH
H3BTPYY/13X Hb

JaJIXUIH yIC OPHYYZ ©6pUIH OpHBI HOxXUesa Oaliaiaac
ajaTraajaH 9puuM  XYIHUE  calbapblH  30pWIIT,
00/1J10T0, XIPIMKYY/IdX apra 3aM Hb eep eep Oarlijar.
MaHall yiACBHIH Hexuen 0aiifjanTail OHpOJLIOO YiIC
OPHYYZBII' CyA7TaH KasaXcTaH YJICBIH CIPIasriax 5pUuM
XYUHUN 9pYUM XYYHHE Teces IIajirapyyrax AyyaJara
XyZal[aaHbl 3arBapbIl OHILIOH cyzaslIaa. Kasaxcran yic
Hb I[aT' araapbIH HOXI[OJI, rasap 3YHH OHIIOT GOJIOH 07100
alIMIIArAX Gyi 9pUMM XYUHUH 9X YYCBIPYYAUNHH XYBb],
MaHail OPOHTOH FIKWJI TOCTIH Talyys KX oM. 2023 OHBI
Garigmaap HUUT 5% yycBapuitn 70% Hyypc, 9% Tas, 22%
CIPraIvrAaxX 9X YYCBIPYYZ 93370k GariHa.

1% 1%

24.6
GW
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SANAH 3ACTUAH XODKAMIAH TOBYTYT - I

Kasaxcran yiacelH OpunM Xydau# fam Hp 5
KWINHH —~ XODKJIUHH —TOJNIeBI6ree, SpU4UM XYIHUU
CYypPUJIATACAH XYIUH YaJJIbIH 5-7 KUTUHH TOCOINHT
0a/TraH  XOJMOOTZOX apra X»KMI2 OOJIOH Jaraazax

TGJ’IGBJIGI‘GGHYY,Z[I/IIZI‘ GaTian XIPIOTKYYIAIT.

3PYUM XYYHUIA BOANOTbIH BAPUMT BUYAT

Y KASAXCTAH VNCIH X8r#/1WAH CTPATENA

{::0 2050
+ 2050 oHAO HUAT 3PYUM XYUHMA YANABIPNINHAH
Faraknian 040 50% CIX-HKUiA 3x yeesp BaRrHa

KA3AXCTAH YNCbIH 3PYMM XYYHWIA AAM

+  XarsnuiH Tensenares 2023-2027
*  IX-HHA CXY-bIH TECBENaN 2025-2031
+  Aykudod Teneeneres 2023, 2024-2027
*  AykuwoH Teneeneree Gatnax 2025
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2018 OHOOC COIPrIdTAIX HSPUMM XYIHUH OYXME 1 3X
YYCBIPYYAUHT AyyaJIara XyAanifaaHbl YHISP 6pCOyYIsxX
OyIoy ayKI[MOHBI 3apuMaap COHIOH IIaIrapyyaajIT 30XHOH
Gariryymk Oaiina. Dpuum Xyuuwuii Slam b 2023, 2024-
2027 OHBI COPraIvATAIX IPUYUM XYUHUM AyKIMOH 3apJax
XyBaapuHI ypbAumiaH OariaH 0aaTracoH  Oaiizar.
AyKIMOH 3apiax TyXallH JKWJ DpUuM XYIHHH sgaM
AYKLIMOHBI KUINHH TOJIOBJIOTeer JaXUH baTaniraaxyyniaH
GalipIuIBIH  HapuiBWIaNTaliraap  OaTajaraaxyysijar.
Jyyanara xyzaafaaHf oOpOJNLOrd Hap Hb 3HIXYY
TOJIOBJIOTOOT YHAICIIH OGANPIINII, 5X YYCBIPUHH XYIUH
9a/JIBIH X9MIK39, AyyZJ1ara XyZallaaHbl YHI XasIIax Taas
YHUIH XYP39H7 AYYAJIara XysaagaaHz OpoIor.

7 Lot KEGOC
"KAZAXCTAHBI LLAXMANTAAH DPYMM “KAZAXCTAHBI 3PUMM XYYHMA
XYUHWIA 3AX 333NMIAH ONEPATOP" XK CYMKIIHUIA ONEPATOP" XK

= OYYANATA XYOANDAAT 30XMOH BAAMNYYIAX
+ AYKLIAOHD CHCTEMARH YAN AKMANATAAT
KAPHYLLAX

*  AYKUWOHH TENBBNarasa JAryy LWiAW E3NTr3x
+ CHCTEMWAH TOTTBOPRMATLII XAHAY

+  ANAFYMIAT TOOPYYIAX
‘; . + [YVANATA XYQANIAAHB OPONLIOTYLIH CAHXYYTHAH
XAHANT, BATANTAAHE 3PXMAT BATANTAAKYYIAX
“CAPTIANAIX IPUMM XYUHMA * ANATY BONCOH KOMMAHWTAR IPUMM XM XY IANILAX
Ten XVANLAH ABAX FIPI3 BARMNYYNHA
ClIBeIJ(‘P" :'%ﬂo‘rg::“ = DPYHAM XYHHUA XVLANLAAT XAPHYLIHA.

Xapaar Oyc XOHAJOHTUIH 0ar rapraH Jyyziara
Xy[aIaaHbl IBIAJ XSTHAITHIT X9PAMKY Y/ baiiHa.
OponLorYAbH TOOT uX Oabirax YyyAH?3C [JyyAjiara
XyZanjaaHz OypTIVYIsxaZ OypAyyIsX MaTepHasblH
Iaap/JIarbIr XaMTUiH 0ara TYBUIMHZ GaTajicaH Gaijar.
499 MBrT-aac bara XYYMH 4YaJJIbIH TOCOJIJ, OPOILOX Ve,
OYpAYYI9X MaTepual Hb OaWTyy/UlarblH TOPUUIITII,
3aXMpPJBIl TOMIJICOH TYyLIaaJ, Xd9pPBI3 TOIO6JOrd
OpOJIIIOX GOJI UTTIMIKJISN T9COH SHTUEH aHXaH IIATHBI
MaTepUaIyyAbr OYPAYYIAST.

AYKLIMOH[,
OPOJILIOTY

1. CHCTEMU, BYPTTYY /12X

+  wwwkorem.kz Gypryyana.
¢ [laapasaramail MagsImMir opyyaax
+  Baliryyaiarsii ropunars
+  BafryynnarsiH Qypsu
* Iy M PAtsr TOMIICOH WHEP
+  Tosooaorawiin HTTIsceT

« BPrefenraprax

+  Oponorosie iop

«  axanrass spas oyl yes (BOAT-ryil, apem
Gyrapooaii oo ¢ Iy )

*  Cyypummncan xywm saman Xasimiin Gara
SOHIEEPH 0K CVYPILTATICAH XYM T

«  Coaprorm speond xy i Gafiryynasos Gapin rasap
OO I CYTACY LT XonGox mr (Gafixryd
Gafta Gomo)

+  Camxyyrinin GaTamsass Topa, X

Xapun 499 MBr-aac A9311 Xy4uH dazan GyxXuil TeCes
OpoJIIOX yen HAaMaAT3p 100 MBT-aac 391 wazanTaii
TOCOJT XIPIMKYYICIH TYPIILIATHIT HOTIOX GApUMT GUYIUT
maapzagar. Byprran GaTajraakcaHbl Japaa CUCTeM/,
epreies TapraH Ayyzjiara XyZaifaaHJ OpOJIIOX SPXUUT
aBHa. VT eprezenz OGalTryy/IarblH Hi3p, OPOJILIOX XYIMH
Ya/IJTbIH 19371 60IOH 00/ X3MKII, CAHXYYTUITH baTairaar
OYpAyY/I9H erue.

XamMrufiH ron Hexuen 6on GarasraaHel Gapbljaa
Gatipmyynman opoimox oM. Jlyyamara XyAangaaHp
OpOJILIOX SPXUHH 6aranraar OyX OpOJILIOrd Hap aBax
maapyaratai Oaiizar. XapuH Ayyajara XyAaiaaHbl
sJIard Hb [AXWIraaH 9pIuM Xyd HUNIYYIOX, XyZaigax,
XyZalJaH aBax TIaIpaI3 OalryynHa. DHOIXYY I9pIdHUU
XaMTaap suiardaap TOJOPCOH Oalryyiiara Hb 9pIuM
XY4HUH 59X YYCBIPUHr TOCIMUH OyTasH Oairyyrax
Xyralaasz —auuMIaITal, opyy/laX, LaXWiraaH 3p4uM
XYIMHT 3aacaH XyraljaaHZ CHUCTeMJ,  HHUIIYYISX
XapUyLJIarblH OaTajiraar MIMHIWISH Oalipuryyiazar. 2018-
2024 OHBI XOOPOHZ, AyyAJara xyJaifaaHel suard 601ICoH
epmee 2 Oaliryyiuara IaapiJjara XaHTaaryHH yaMmaac
OarasraaHsl Gapbraar “Coprasrzsx 9puMM  XYIHUN
Te06p TOOI[OOHBI CAHXYYTUHH TOB” UIMDKYY/ISH aBCaH
racan Mazesr “KOPEM” XK-uiiH Tasaac erceH.

L. CAHXYYTWAH BATAITAA

« Opoauory canxyyruiin Garanraar "Caprooraax Jpaus
Xyunnuit TonGop Toouoons Camcyyruiin Tos” XXK-a
HPYYAHD,

* "Copraargax  JpumM  Xywmmii  Teaboep TooupoHn
Canxyyruitn Tos" XXK gyyanara xygangaa sxmsxsac
AOOA TAA Hb 2 HATHITH 6MHO CaHXyyrisin Garaaraar
Bypayyacan Gaiix &cToil.

* DHIXYY MMM Hb HYVILIATTAH Goroog rypasgard
FITIHAI FAAPYVAAXEIT XOPHIIOHO.

* Joxuon Gaifryynard AyyAnAra XyJaagaa axuoxsac
30 MHHYTHH OMHO OPONUOMMANH  CAHXYYTHIHH
GaTanraaHel AYHT cucTeMa GypITans.

Fapuur

Camxu | 36 20 4 20

Hap 24 20 4 20

60 20 4 20

Buo 36 20 10 20
Jyyanara XyjanfaaHbl TOCAHHH  IIaNrapyyaaaTaf

OpOJIIOK OYH GaHIyy/Iaryys Hb COHTOTZCOH TOCOJ 93P
yHZACOH 30 MUHYTHIH JOTOP YHS XasIlaH a1ard TOA0PAOr.
XspBa3 30 MMHYT AyycCaHbl Japaa 5 MUHYTBIH JOTOD
JaxyH 06ara YHUIH caHaJg rapd uUpax 001 yr CUCTeM 5
MHUHYT aBTOMaTaap CyHTarZaH Yprobkuigsr OaiiHa

(3ypar 1).
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AYKUMOHbI COHFOH LIaNrapyyiax Yia aBubIH 6yayysu

AYYANATA XYAANAAAHBI 40P

Caveyyrnie T8 (PELY)
oprag i

Eoryanara xypangb Yaa 4t YD
L -

i i
AT RAT A TIPS
APMARAAMM CHETEMURN XOTAUAR
w0y

5 w5 s

1408y 5w f==
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2018 onz anx 1000 MBT-BIH COPrasrAdX 3PUUM XYIHUH
20 TecqMUT mIaiNrapyyraaxaap 3apsaacaH. DX YYCBIPUHH
TOPJ6ep aHTWIAH Y3B3J, CAJIXUH 93X YycBap 620 MBrT,
HapHbl 9X yycBap 290 MBT, ycaH njaxuiraad cTaHi, 75
MBT, Buo ctan1; 15 MBT-bIH X9MK93T3H Gatina. OposicoH
OpPOJILIOTYZBIH MPYY/ICOH caHal Hb 3422 MBT-z xypu
3apJIacaH X9MJK39HI3C JapyH 3 JaXUH HUX X3MKIIHUN
OyTo9H OGaiiryymaaT xuiix GosoMx Gaiiraar OpoJIjord
Gauryy/Iaryys WIspXxuiiicoH Oaiina. Xapuu 2024 oHp
1270 MBT-BIH COPTa3rAsX 3PUUM XYIHUN 18 Tecauir
LIajrapyy/iaxaap sapjacaH. YYH/, CaJIXMH 39X yycBsp 700
MBT, HapHBI 53X YycBap 160 MBT, ycaH LaxuiraaH CTaHI]
400 MBrt, Bruo cranm 10 MBT-BIH X3MXKI3T9H TyC TYyC
sapsacaH baiiHa (3ypar 2).

2018 - 2024 oHbl XOOPOHS, 30XMOH GaliryyscaH

ayKLMOHbI CUCTEMUIAH YP AYH

8500 6,175
5500

4500

. 3,422

00 2,800 2,977

2300

1500 1283
858 819 o @27 440 757
213 8
500 14 87 . .
- L=} —
s 2ns 203 200 21 2|3 2024
W3apaacan 1000 2% 2 o0 &30 1270
258 213 a7 440 b 1283
Oponucos 3422 a1’ asd 627 2,809 2977 6175
®3apnacad  m WanrapeaH OponuecoH

2024 onz 18 ayKIIMOHBI TOCOJIZ, OPOJIIIOTYIbIH UPYYICOH
caHaJ Hb 6175 MBT-7 Xyp4 3apmacaH X3MXK39HI3C
Zapyi 4.9 naxyH UxX X9MKI9HUI Heell 60IoMX baiiraar
OpoNIOrY Galryy/IIaryys WISPXUIUICOH OaiiHa. 2024
OHJ JyyAJara XyAajZaaHbl YHJI aXularaaHs HUHT
rafHa OOJOH JOTOOABIH 59 Oairyy/iiara OPOJIICOH.
DHD YHY Xaqimax AyyAjara xygaagaaHsl OypsH aBTOMAT
CUCTEMUNT X3PATKYYICHIIP XYBUIH X3BIITIMIH OPOJILI00
9pC HOMOTACOH OaliHa. Jlyyanara XyzajagaaHsl Yp AVHI
9PUUM XYUHUH CUCTEM/] HUHIYYI9X YHD SKUJI MPax OYp
Oyypcaap batiraa separ y3yy/IaJIT rapyss.

SANAH 3ACTUVH XODKNMAH TEBYTYT I

2018 605104 2024 oHp, 30XMOH GaliryysicaH ayKLMOHbI
YHMIAH AYHIUIAH XapbLyynanTt

X TaazyHa / Lllanr:|;cau YHuitn Taaz yHa / I.I.Ianr:[;cau YHuitn
am.jonnap YH 6yypant | am.gonnap YH 6yypant /
Tepen ueHT/KBT.L/ aMAoRnap /xyeuap/ | ueHt/kBr.u/ amAonnap XyBuap/
. LeHT/KBT.L/ . LeHT/KBT.L/
Camxu 6.58 504 23% 4.94 1.54 69%
Hap 10.04 522 48% 7.55 3.1 59%
Y 4.85 3.71 23% 8.99 1.74 80%

Opoutorawy Hb 2018 oHZ Taas yHI3C 23-48% J0OTyyp YHUIH
cana erd mairapy Gatican 601 2024 OHZ OPOJIIIOTY/IBIH TOO
HAMSII/ICOHI9D YHUMH OpCOJIOOH YIaM MXCHK Taas3 YHIIC
59-80% XypTas Oara YHUEH caHaJ erd IiajrapcaH baiiHa.
JKn19ac XK1 COPTISTIRX SPIUM XYIHHUH XOIKILT XypAalTai
XODKUXUUH ~ 39Parips OyT99H OaliryynaiaTelH — 6GOJIOH
AIINIVIAITHIH 3apza Oyypcaap Oaiiraa Hb COPrasIasx SpUuM
XYIHUH 6PTTUHAT Oyypyy/iax 60I0MKUHT OypAyY/DK O6aliHa.

4. CypanraaHbl yYp AYH, AYTHIAT

Mouron Viacas COprasrAsx opuMM  XYIHUE  Tecen
[majgrapyyJaax — Ayyajara  XyJaagaaHbl  KYPMBIT
X9PIMKYY/ICHIIP TOCIAYYAUHH COHIOH IIAirapyylaJThIH
ye mIaThir 0aracraX, XyBUNH X3BILIUUH OPOJIOOT
HOMOIAYY/I9X, LIAITapyylIaaThlH YHJI SBIBIT  XYHI3C
xaMaapasTai 6alJIbIr Gyypyy/lax MeH CIPIasrasx 3pIuM
XY9HUU TOCIYYZ /93D XYPUMTJIArcaH XYHZpPIATIN
ACYVAJYYABIT — INMHAZABOPISX  rapl] IIUHAST  00JI0X
Gomomkrolt foM. Tyxainban Ayyaiara XyAanzgaa sSBYYDK
3aX B39IMUH /007, YHUWTI TOTTOOCHBI Japaa Tycrai
30BIIOOPOITIH GOJIOBY IPUUM XY XyAAIAaX, XyAaLLaH
aBax rapa? OalTyy/k yajaaryii ratcas 6aiiraa Tecayyass
Jl00/ YVHUMH T9pI9HUN CAHAIBII TaBUX, M6H VI
KMJUIaraa sByy/DK Gatiraa TeCayyATIH JAXUH X9IIIIIPT
OpXX YH3 Tapudsir Oyypyyraax 6omomx OypzasHa. Heree
Tajaap 000 XIPIKIDK baiiraa TOCIYYA [33p eprerTres
XUIDK VHUIT OZI0OTUIH OJIOH YJICBIH YHS OPTOIT Oyypyy/DK
Xyprax 6010MK Gaiiraar sH3 TyplIIaraac xap:x 60JHo.

ViMaap OpruJl a4aaUIbIl CIPIIALAdX SPUUM XYIHUH 35X
YYCB3IP33C II9HAIT Xypaaryyp alluIviaH XaHraX TOMOOXOH
TOCHYYAUMT X3PIMKYYISXA99 OJIOH V/ICHIH XODKIMHH
GalTyy/IarblH COPrasraX SPIUM XYIHUH XOHTOIONTTIH
CAHXYYKWITHHT XyBUHH X9BIITUIH XOPOHI'® OPYYIaITTal
XaMT TaTaX Hb YIAMMKJIQIT HYYPCHUN 35X YyCBIPIaC U
[yTaxIyi epcenex dazBapTail Gaibk GOJOXBIT CYYIMIH
YeUHH ayKIMoH Gyioy YHS XasIax JAyyAjara XyJaifaaHbl

YP ZAYH XapyyJ/DK batiHa.
Toc/miir 3apnax 30 xoHor 90 XoHor
LLlanrapyynantbiH 30XMoH 6aidryynax X0pooH! 9 ruLLyYH AYKUMOHbI NporpamMm
LLlanrapyynanTbIH axHuii ye Lwat 20-40 xoHor
» 30 MUH+5 MIH CyHrax
LLlanrapyynantbiH 3UCHIAH LaT 45-65 xoHor
HwifT WwanrapyynanTbiH xyralaa 85-105 xoHor 30 MH+5 MUH CyHrax




COPI33M 13X SPYVM
XYYHM IKCMOPT

Yauptran

21-p 3yyHZ XYH TOPOJXTOH XODKIUWH IIMHY 3PUHJ X6l
TaBbX, TEXHOJOTUHH acap XypZalTail XyBbCal 60PUIeNT
JIONXUH Jasap epHex OabiHa. XuiiMan OIOyH yxaaH,
JOVDKUTATWIAN, AXWITAAHXYyAaIT, I9B3D TEXHOJOTH,
ABTOMAT)KYY/JIQIT 39p3T INWHY IIUHANYYA Hb HHUHATMUNH
OYxuii J1 XYPIsHZ HIBTIPY, YIC OPHYYABIH 3ANNH 3aCTUIH
Cyypb OYTaI1, XOIKINIH 3arBapyyAbIT 9pC 00PUMIIK OaliHa.
DH3 6YX 0OPUIONIT, IUHIUISINIH TOB Hb IPIUM Xy4 6OIDK
baiiHa.

DpPUMM XYY Hb 36BXOH YHJIZBIDIIAJ, T39BIP, XIPIIVIIIHUH
cHuCcTeM/] TOAUNUTYI YJIC OPHBI 9PX AllIWT, AIOYITYH Oalizal,
9AMHH 3aCTMHH TICBIPTIU  OaBJJBIl  TOZOPXOMJIOTY
cTpaTeruiiH caubap 00J0H XyBUpCaH. LlaXyiraaHryirasp
JiaTa TeB, POOOT TEXHUK, IIaXWJIraaH TIIBPUNH XOPIICall,
Xarac JaMpKyyslard, XWHMal OIOyH yXaaH 39par IIMHD
SpUH/ IIaapAjaraTail sMap 9 TeXHOJOTW YW aXuiIaraa
SBYYJDK YaJJaxTyH. VIIC OPHYYABIH AMKUTAN MUDKUIT, YYP
AMbCTAJIBIH 66 PUIOATTIN TIMIIIX OO/JIOTO, YHIABIPIIUNH

HYYPCTOPOrIUir 6yypyyiax 39par Hb 9PIUM XYIHUH IPIIIT,
X9PAIVIIPHUE OyT3LI, XaHzIaras I'YH3TUH, YPT XyralaaHsl
©OPYUJIeNIT aBIKpY baiiHa.

OHeeZOp XOMKUHIYH OpHYYAaZ COPIISLAdX 95X YYCBIP,
HOTOOH  yCTOperd, yxaajar I[aXWiraal  Cy/DK99,
XYyPUMTAYYPbIH CHCTEM 33P3r HHHOBAIJIAT MU/
TIPIYYH Gaiip Cyyph 933/DK, SPUUM XYI93p 30BXOH XaHIaxX
Oum, SKCIOPTOOP YJAC OPHBEIXOO ©pCOJJeX 4YajiBaphbir
OYpAYY/I9X93p 30pbK Oaliraa. XapuH XeKIK OVil OpHYYyZ
IJAXWITaaH 3PYUM XYYHUH XaMpax XYpaIaT epreyyisx,
HaliZiBapTail CY/KIITIU 000X, LI9BIP TEXHOIOTH/, XOPOHI'O
OpYyJIaJIT TaTax COPWITYYATAl Tyarapd baiina. Tuiimasc
HUUNTOM, 9UIH 3acar, MHHOBAI[bIH OYXUI J IaTaH/ 9PIUM
XYYHUU YYPar MKUHS TYBIIMHJ Iapy, 30BX6OH XaHT'AMKXUNH
acyyian OuIl, XapuH OpCesnfiex dazBap, TOITBOPTOH
XODKINMH OaTanraa 6Go/pk Oafiraar 9HAXYY JAyraapraa
XOH/IOK OaiiHa. DHEPruilH IIMH3 TOHIB3P, HOTOOH
IIVUDKWIT, TEXHOJNOTHHH 3PYUM Xy4 Hb WPISAYHA VIIC
OPHYYZBIH 6alip CYypPb, XaMThIH Q)KUJLIATraaHbl P TOPXULT
TOZIOPXOIIIOX 60sHO. KnT93169:7:

* AK YIJIABIPI/IMITH aBTOMAT:KYY/IA/T:
A VHIZBIPUNH 4-p XYBBbCTJIBIH XYPI3HZ YIAMMKJIAIT
YAIABIPUMH VI SIBL, POOOTXKYYIANT Pyy [IHIHADKIDK,

B Rl 8 TR L

XYHHH 0poJIIloo 6aracax, aBTOMaT MalllHH,
XUPM3J OYH yXaaH [aBaMraiunk OaifHa.
2023 ouz International Federation of Ro-
botics (IFR)-uiin Gasrran rapracan World
Robotics 2023 Tarnang AypAcaHaap AIXUN
Jasgap CYypwiyyIcaH X YHIABIPUUH
poboTeiH ToO 3.9 casy Xypuss.  DHIXYY
ABTOMATXKYYIIT KU AYHIKaap 13%-uiin
ecenTT?i Oaiiraa Hb TOTTBOPTOMH, OH/OD

XYIMH dYajaaTail IaXuiaraaH XaHTaMK
maapzax barHa.

* ITaxpuIraaH T33BPHITH X3PITC/IUIH XOIKILL

IEA Goanrran rapracan Global Outlook 2024 Taitnang
OYPACHAAp CYYAUNH 5 KWJINHH Xyraraasf
KU, AyHDKaap LAXPUITAaH aBTOMAIIMHBI
Gopayynant 40-50%-UiH ©CeNTT3H rapcas.
2024 oup panxmii gasap 20 cad rapy
[[aXWiraaH MalliH 3aMbIH  X6IeJTe6H]
OPOJILIOK Oaiiraa Oerees 2030 OH rax3J 3HI
T00 140 casis Xypax TeneBTai. 2023 OH/, HUHUT
14 cag 1jaxpuIraaH aBTO MAalIWH OOpPJIyy/ICcaH.
Har paxwuiaraan mawmuH sxwnz  3,000-6,000
KBT.II maxuiraaH X9parvIsfAsr TYJA HUWTHUH

Energy and Al

X9PATIIIH/ IPUNM XYIHUI IPINIT YAIMIK HIMIIZK OaliHa.

* laTa TOBYY/AMITH XOIKII:

2023 OHBI CTATHCTUK M3/33T93p AIXHUH Jasgap HUHT 8000-
8500 saTa TeB aXMILTaX OaliHa. [[porpaMM XaHTaMK, KiIayz
TEXHOJIOTY, XUUM3JI OIOYH yXaaH/ CYypPHJCAaH TOMOOXOH
JlaTa TOBYY/ Hb ©HO ITar'T XaMI'HIH 9P3ATTIH],
CTpaTeruiiH Teces 6osmoof OatiHa. /[lata
TOBYYZA JONXUMH LAXWITAaaH X9PIIIIdHUN
2-3%-uir amuraak 6arraa 601 2030 OH raxaz
7-10% XYpT3J X3PIII9ITIN OOJNIOX TOIOBTII
Oaiira. Har gaTa TOB Hb KU ayHmxaap 120-
430 cag KBT.IT Ilaxuiraad xsparisgar.

* OpXUITH HAXUITaaH X3PIIDIHUN OCOIIT:
HuiiT maxwiraal X9paIVI3sHUN 25 OpYUM
XyBUHH 6pX T'SPUHH X9P3II93 333/49T. CapblH AyHIAXK
x9pamIed  Hb 290-330 KBT.ai OGaiiraa 060 XOIXKUHIYH
OpPHYVABIH XyBbZ 300-800 xypTasn KBT.I, X3parissHuil
KUIUHH OCONT A3IXUNH YJIC OPHYYABIH XYBbJ, AYHIPKaap
2.5-3 xyBbraii Oaiiraa 6osm MoHron VICHIH OpXUNH
[AXVJITaaH X3PIIJI93HUN 6COIT 5-6 XyBbrall batina. OpuuH
[ATUIH OPXUHH X3P3IVI33 Hb yIaM yxaajar XdpPIIJIddH/,
IIVDKIDK, yTac, 3yparT, Xeprerd, aBTOMAT CHUCTeMT3H
axyiH IIaXWIraaH CyypbTail X9p3IVID3HUN TOXeePeMXKYYZ
616 TYTMbIH aMbJpaJlZ] IIIYY UX39D HIBTPIX GOJICOH.

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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» TOMOOXOH OYT33H 0AITyy/Ia/IT, XOIKYY/IJIT:

Vi1C OpHY Yz YHAICHUHN XOIKINIH 60ZT0T0/I00 Ta3phIH XOBOP
9JIEMEHT, Yy yypxaii, HorooH ycreperd, Al miatdopm, 4nmn
YHIABIPIIAI, AaTa IIaTHOPM, TaH YHIABIPISI 33P3T IPUUM
XYY MX39D XIPIIIDAST TOCAYYAUHT TYIXYY TyCTax GaiiHa.
Jonxuil faxvHj TeXHUKUHH YCPIHIYH XOIKNUJT Hb 3PIUM
XY9HUU XaHTaAMKUHT YpbZ 6MHOXeeC IIYY HapHiiH,

XYPT93MIKTIH, HalBapTail OOJNroX IIaapZJarbil TaBbX
Gaiiraa. DHIXYY 66PUI6NIT Hb 36BX6OH YHIABIPIAI TOAUNTYI
HUUTMUMH OYXUH JI TYBUIMHZ IaXWITAaH 9PYUM XYIHUAN
9PIJNT OTILOM HOMOI/X IIANTraaH Oopk Oabiraa Gereep
YYHUHT faraaZi CIprasrAsx 5p4vM Xyd, XyPUMTIYYPHIH
CHCTeM, JAMIKYY/IaX CY/DK33, OyC HyTTUIH XaMThIH &)KHUIaraa
VPb/BIHXAAC WYY a4 X0I00I0ITOH 60Dk OakiHa.

1. MoHron ync aAsnxuiiH 3p4ymMM Xy4Hui cuctemp,
XYBb H3M3p opyy/iax 6010MXK:

JanxuiiH yic OpHYYABIH 6MHO Tyirapd
Oyii TOX COPHITYyZBIH HA3I Hb Yyp
aMbCTJIBIH 06PUJIONT, XYIIMKUHH XUHH
sUITapiIbIr Gyypyystax oM. TuiiM 4 yupaac
HYB-bIH Vyp aMbCrajblH 66pUIeNTUHH
Cyypp  KoHBeHI] 0Gomox  “IlapuchkiH
xamam1a3p”, “Hat 3epo-2050” 39par 0J10H
WICBIH yyp aMBCTQIBIH 30PUITYYAAZ
WIC OpHYyyZ HOIZI9H, CIPIIJTAdX IPUUM
XYYHUH X9PAIIIAT  9PC  HIMIIAYY/IIX
quraa GapuMTaaxaap OOJNCOH. DHIXYY
IIVWDKWITARH TOJM TYATYYP Hb 36BX6H
JOTOOABIH VHIABIPIAN Oyc, OyC HyTTHMHH 3p4uM XYIHUHN
MHTErpanymia, yiIC JaMHAacaH 3PUYUM XYIHUI 3KCIIOPT-
MMITOPTHIH CUCTEMUHT GYPAYY/IaX sBAa 60Dk OaliHa.
Janxuil JaXuHJ, COPTISTAdX 9PUUM XYYHUH XIPIMIIIHUH
©COJIT 30BXOH TEXHOJOTMHH /3BILIIND XI3raaplarfaxryi,
XapyUH Ta3ap3ylH O0JOMX, f34 OYTSI, 3ax 333JIUHH
XYPT93M)K, 30XUIYYJIQJITBIH ysUIZaaHaac xaMmaapd Oaiiraa
1oM. Caprasrzax 9puuM XYIHUN XODKIUNT Xsg3raapiiard ro
XY4IUH 3YHIVYAUMH HAT Hb rasap HyTTUNH Xd3raapargMai
Gariza 6eree/; XOTXKIIT 6H/ISPTIH, ra3ap bara OpHyyz L3B3P
9PUUM XY YHAIABIPIIX OyC, XapUH UMIIOPTIIOX XIPITI[IITII
HYYp Tysirapd Gatina. Kuimaan6as, fnox, BHCY, Cunramyp,
TepMaH 33par YIC OpHYYA JOTOOAZOO HAap, CAJIXHUHBI
[AXWITaaH YHIABIPIOX  OOJOMIK

MyyTall TyJa eep YICYyAaac I9B3p
3PYMM XYY XyAUIIaH aBaX, “HOTOOH
9puuM xyd umnopiors’ Gosox
cTparery 6apuMTaDK 3XJDKII.

Darssp  eepuIeNTYYAUHH — AYHA
Mouron  ViAC J3NIXUHH — 9pYUM
XYYHUH LOIMHD MADKWITUNRH 3P9H
yez “I9Bap 9puuM Xy4 IKCIIOPTIOrd”
CTpaTeruiin Oaip Cyypuir eepree
6upi Gonrox OYpaH GOIOMXKTOM.
Monron Viac Hb J3IXUHJ XOBOP

TOXHOX OPT'OH yyAaM razap HyTarra,

XYHUI rap Xypaaryi Oariraneraii, oHOp HapHBI LAllPaTHUiH
apuuM OOJIOH JKWUTA calxutail Oyc HyTryyZaap Oasar.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Cynanraaraap MoHros YiICBIH HUHT GOJIOMMKHUT COPIIsIzaX
9PUMM XYUHUH Heell oiiposrooroop 2600 BT Gerees yyHaac
HapHBI Heell 1500+ I'Bt, camxuns! Heery 1100 I'BT 6aiiHa rax
Y3A3T.
2019 onz AsmiiH XeIMUIMHH BaHKHBI CaHXYYXKUJITI9D
xuiiracaH NAPSI (Northeast Asia Power System Intercon-
nection) TeCHMIH XYPa3HZ XUHC3H cyzpaiaraaraap MOHTox
VIICBIH 9KCIIOPT/IOX OOJIOMIKTOH COPrasrzsxX SPUUM XYIHUN
HOOIMITH X3MKI3T Zapaax 6aii/iaap TOLOPXOUICOH:
+ CasixyHbI 9punM Xy4 191 I'BT
» Hapus! opunM xy4 1166 ['BT
daresp Oycyys Hb ToawioH OMHEroBb, J[OPHOTOBB,
CyxbaaTap 39par roBuiin 6yc HyTryyzaaz Oaiipiuzar 6erees
5H3 Hb BHXAV-Tail Xus 3airaa, SKCIOPTHIH 37 OYTIIUUT
XOIKYY/I9X9/], JIOTUCTUKUNH XyBbJ, TaaTail HeXIena 00K
GaiiHa.
113B3p 9PUUM XYIHUH IKCITOPTHIH 9HI GOTOMIK 30BXOH IpUNM
Xy4 BOpJIyy/ax SHIUIH 3arBapaap Xss3raapiaraxryii 6erees
Jlapaax OJIOH YJCBIH SJUHH 3aCTHUHH MeXaHU3MyyATal
ysULZiar:
o Hyypcreperumitn  kpezut (carbon  cred-
it): LsBap 9puuM xy4 skcmopriord yic Hb CO,
srapyy/iantaa Garacrax Oyil OpPHBII Tes1eeneH "Ipx"
XyAauziaH 6opIryynax 60IOMKTOH.
o [3B3p 9punM XYYHUU OaTanraaxyyrarr
(Green Certificate): HMIOPT/IOrY OpPHYYABIH XyBb/
9PYMM XYUHHUH 9X YYCBIPHHT HOTJIOH TIPUIUITI aBax
IIaapyiara rapziar.
D HorooH ycrepery yitnasapman: Hap, canxuap
VC JIEKTPOJIN3 XUIDK “HOTOOH ycTeperd” YIUIABIPIOX,
yaMaap XUMUIH 00I0H T99BPUNH canbapT 9KCIOPTIOX
IIKH) caybap X6rKYY/IK O0JIHO.

MoHrosn VACBIH XyBbZ ~CIPIISIZOX 9pUUM  XYIHUH
YIUIZIBIPIIANIUT 30BXOH [OTOOJ XIPIIVIIDH UUIJIYYIIXIIC
WYY T3Mra39p GYC HyTTHEH X9MKIH/, YUIIICIH SKCIIOPTHIH
CTpaTeTw/, TOBIOPOX Hb WYY OTOeXTIH. MHHXYY 30BX6H
GalirayIniiH HEEIIEEPOO TOAUNITYI rasap 3yiH baiipiai, Oyc
HYTTUHH 137, GYTINNH YyJI3BapblH XYBbJ, JIXUUH 3pUUM
XYYHUN CUCTEMZ I3B3P SPYUM XYd HUHNYY/ISId, TOTTBOPTON
XOTHUIMIH JKUIIUT OPOH 000X GYpPIH Cyypb, 4YafaBxTail
TOATUNT /199X CyZaaraa, OJOH YICBIH YHUI XaHZJara
TOZIOPXOMJICOH.



2. OAU1iAH 3aCTUIH BreeXx:

MoHTrO0J1 VIICBIH COPIaIsrox UMM XYUHHE Heel] 001 30BXeH
OJIOH yJICaJi 6rCoH aMJIAJITBIH XYP33HA OyC XapuH 3AUNH
3aCTUITH OH/IOP 6TOOXKTII, OJIOH Y/ICBIH 3aX 393717 Iy rapax
GomoMsk Oyxuil crpareruiin 6asar oM. COX-HUN SKCIOPT
Hb L[aXWIraaH 9puuM XY4HUI Gopiyyranraac ragiHa OJOH
YUTTII99P LIV GOJIOH LIy YA OYC 9ANIH 3aCTUIH aIlnT OTer
Geree[ apaax YH/COH XyBUIOAPYYABIT aBY Y39K OOTHO:
1. laMzKyy/Iax IIyTaMbIH XypaavzKuiaH oporo (Transmis-
sion charges)
Mowrou Viicaap ZaMyXKUH 6HIOPeX 9CBIJI SKCIIOPTHIH 3P4UM
XYYHHT YICBIH XUJI 39D XONOOXK AaMIKyyJaaxal, XypaaMK
aBax OOJOMIKTOM. DHY TOPJIUIH OPJIOr0 Hb CY/DKIIHUM 37
OYTLMIH alIMIIANITBHIH 3ap/JIBII HOXOX6eC raJlHa TOCOBT
TOI'TMOJI 3X YYCB3P OOJIHO.
o  Kwumss Tooro0:

e 5TI'Br xyuns wazganTail HVDC myramaap >Xuig

nysmpraap 30 TBT.1] 3p9nM Xyd 9KCIIOPTOI60T,

o JlaMKyyJIaAThiH AyHAaX xypaavpk: 0.01-0.02

USD/kBT.11 GatiBau,

o JKunniin oproro: 300-600 cast aMm.zosIap.

2. Ta3pbIH TOGOP 6a A3 Oy T AMMIIACHBI TOJIGOP
Coprasrzpx 9p4uM XYYHUE VHIABIPYYZ Hb OJIOH apBaH
MSIHTaH ra Tanbaiir xamapzar 6a 9HIXYY asphir alliIacHbL
TeNI0ePUIAT TOp, OPOH HYTTUIH TOCOBT OPYY/DK 60HO. 1 MBT
XYUMH YazanTail HapHbl CTAHIAJ AYH/DKAAP 2 T4, CAIXUHBI
crauiaz 0.5 ra rasap maapzzar. JKumrsai6su, 10 B camxusst
crann 5000 ra, 10 I'Bt HapHs! craHI 20,000 ra HupT 25,000
ra. 1 ra tyramz sxunz 20,000-50,000F Typa3CHITH OPJIOTO 0JI0X
GosmovykTo. YKUIMiH raspsiH Tenbepuiin opioro 0.5-1.2
TapbyM Terper (150-350 MIHTaH aM.Zo11ap) 60IHO.

3. Ak axyiiH HIIKUIH OpJIorsiH anb6aH Tarsap (Corporate
income tax)
1[3B3p 9PYMM XYYHUIT SKCIIOPTHIH OGU3HEC Hb OJIOH TIPOYM
aM./IOJIIAPBIH XOPOHT'O OPYYJIAIIT, AIIUT OPJIOTOTON TOMOOXOH
TeCAYYAUIT Ouit 6osroHo. Har MBT Xy4uuH Yagantaii HapHbI
craHubiH CAPEX gynmxaap 800-1000 MaHraH am.zJoap
Gaiiraa 6ereez 5 I'BT COX CTaHIIbIH HUHT XOPOHTO OPYYIaIT:
4-5 Tapby™m am.osap 60JIHO.
e BopiyynanTsis opsoro: 1.5 Tapbym am.zomnap/
KU
e Mouron ViaceiH AAHOAT-T sxumuiie 15-50 cas
aM./IOJIAPBIT YIICA/] TOBIOPYYIIHS.
DHJ AypACaH TOOIOO Hb KUINUT TOOI00 6Gereef 6oauT
yp ereexx Hb Tapud, roPIFHUN HOXIIEN, 30XUIIYY/IANTAAC
Xamaap4 eepuIereHe.

4. HyypcreperuuiiH kpeautuiiH opioro (Carbon credits
revenue)

Mouron Yiaceia COX-93p YHAIABIPA3CoH 1 MBT.IT 5punM Xy4
HB ofiposriooroop 0.9-1.0 TorH CO, ANTapyy/IaITHIT X9MHIHI

rax Toougor. 1 TBr.1j ofiposnooroop 0.9-1.0 cas Tonu CO,
XOMHIITUHT 61 60sroHo. KapOoH KpeUTHIH 3aX 333IUIH
yH3 2024 oHbl Galifaap XOEp TaJbIH I'9PIFHUMN TYBIIMHJ;
5-30 USD/TonH. X3paB MoHrou Yic sxung 10 TBT.1] 9KcIopT
XUIDK, TOHH TYTMBIT 15 aM.Z0J1apoop OOpIyya0a sKIIHHH
KapbOH KpeAUTUIH opsoro 135-150 cast aM.Jo/uapT Xypax
GOIOMIKTOH.

5. llyyz Gyc 3MiiH 3aCTUIiH YP HOI00

o AsutbiH GaiipHbl HoMIrARM: COX TeCayyAuiH
Gapuira, 3acBap, alIUMIAITTAH X0JI600TOHroop
MsIHTa MSIHTaH GafHTBIH GOJIOH TYp &XJIBIH 6aiip
Out 607HO.

¢ OpOH HyTTUIH OPJIOTBIH 6COJIT: [a3pEIH TYP3ac,
OpPOH HYTTMUH /37 OYToI caibKpax, MKIDKUT
OusHecyyZ (3yyd4, T99B3p, YIUMUMIITI3) XOIKUX
cyypb 00JTHO.

e Tajaaj BaJIOTBIH TOITBOPTOHM opsoro: COHX

9KCIIOPT HHI0ITEpMIH HITHFZaBQID Tailna MK CEpUiiH 60z

YPT XyralzaH RN, FOH/IHPA[H I PIAIar DOHBA.

3. Tynramaaxx 6yu acyyanyyas,

MoHrosn ViC COprasrAsx SpYMM XYYHMH SKCIOPTHIH
CTPATETMUT X3PIMKYYASX —ABIlaa ILOrL, 434  Oyrar,
30XUILYYJIaIT, XOPOHI'® OPYYJIAITHIH OPYHBI IIHMHILINII
maapjargax OJIOH TauT acyyaIyyATail Tyarapd OaliHa.
DAr99p  aCyyAJIyyABIl 30B TOJOPXOWDK, Yye IIaTTau
MIUANBIPIISXIYUATIIP OYC HYTTUIH SPUUM XYIHU CY/DKIIH]

Tynrampaxk 6yit YHA,CIH acyyanyya,

[LoToopa cymkad TeBnepceH ByT3LTI OA00MUIAH CY/IKII Hb
OHOP XYUYMH YA IbIH SKCMOPTbIH 3PUUM XYUUIAT
HanfBapTan, ysH XaTaH JaMXKYyaaxag, TOXMPOMXKIYA.

Lamxyynax a3g 6ytay, | OnoH yncbiH akenopTbiH HVDC wyrambIH 3yparnias,
TEXHWK, Bairasib OpYHbI 36BLIOSPE, XOPOHTe
OpYYNanTblH 3arBap TOA0PXON Byc.

XepeHre opyynantbiH IPUMM XYYHUI TECONS, raflaafiblH XOPeHTe opyyaanT

OpPYMH TaTax 3pX 3yMH OPYMH, LLIAT JaMK/Iara ToLopxou byc.
XepeHre opyy/iary xaH4ax M333/13/1, H3T LLOHXHbI
nnaThopm BypaH XerKeeryii.

3ax 393/MitH OpYMM Xy4 SKCMOPT/IOX, XM/ AaMHACaH XyAanAaaHs,

30XULYYNanT OPOJILLOX 3PX 3YWH 30XULYYNANT BYpA3aryi.

Tep XyBUIiH X3BLL/NIAH Boanoro, Tecen, XxepeHre opyynanTbiH XyBaapuaanT

yanpaa 60/10H TOPUIH areHTNaryyabiH 30XMOH 6airyynant

ysiizaa Myy.

Baifrasib opuHbl copunT

OMHea, 6ycyyass CIX cTaHLyyabIr XOrKYYI3X34,
3KOCKCTEM, YCHbI HOBLIOZ, Y3YY/I3X Heneenen
HapUIMBYMIICAH YHI/IT33 XUIr33ryit

OJIOH YNCbIH
X3N13N1L93PUIH
oiinromxryii 6anpan

BYC HYTIWiiH XaMTbIH a)kKUaaraaHbl Xyp3asHA,
BHXAY yncTait Xuiix 3pumm Xy4HWiA SKCNOPTbIH
X3NMNLI3PYYA, WKMALBIPASX TYBLUMHL, XYPIIYM.

XyHuii HeeLl, YaAaBXbiH
XA3raap

IPUMM XYHHMI canbap Hb XYHUI HEBLMINH
nyTaraantain. MeH aKCnopTbIH CY/XKI3HUI
HallZiBapTal aykunnaraa, KapboH KpeauTUMH
MEHEXMEHT F3X M3T YMITI3N133P YHAICHUI
MHXeHep, 6oaioro 6010BCpyynary ayTMmar.

I 51)/V1H 3ACTUNH XOrKMIAH TOBYTYI
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AJICbIH XAPAA
2050
MOHION YNnc

3WUINH 3ACTUIAH XBNKAUAH TOB

BusHect
danTan
Mowron

AMDKVUITTAH HITZEX OOJOMIKIYIH GaiiHa.

Dzrasp TyAraMaK Oyil acyyAIyyA Hb:

+  XepeHre OPyy/IJITHH TOITBOPIYE OPYMH YYCIaxX

+ BHXAYV GosioH Gyc HyTTHiiH Gycaz y/Ic OpHyyATai XaMThIH
@KWIIaraaHbl TOZOPXOH MeXaHW3M, 3arBap YYCI3Xdj
XYHZP3JI yIPyYIIHA.

WiiMaac 33px acyyzau Tyc GYpA 30pHUyIarfcaH OGOIJIOTBIH
LIAF/I3J, MHCTUTYLMIH apra XaMsKa3, OJIOH Y/ICHIH XaMThIH
@XKMJLIaraaHbl XYPIaT TOAOPXOIIIOX Hb 4yXaJl oM.

4. MoHron yncbiH 3KCMOPTbIH cTpaTeru 6a
X3P3NKUNTUIH YHACIH HOXLONYYA,

Mourosnn ViC COprosrsx SpuMM XYYHHE 9KCIOPTHIH
CTpaTerMa amMyKUITTAH XIPIUKYYASXUUH TY/IL 30BXOH
TeXHUKWUIH 060JI0H baliranuiita Heer 6yc, 60/J10ro, HHCTUTYII,
3aX 399JIMHH 03/1TIJ, XOPOHTe OPYYIITIH TOITOIILI00I00
IOTI[00p IIMHOWISX IIaapAjiaraTail. AHXaH IIaTHBL CYypb
Cyzairaa, Heell TOZOPXOU OOJICOH Y OOAUT IKCIIOPT Pyy
IIVDKUXYL,  lapaax TOJUIOX AaCYyAJIYABIN IUIHEABIPISX
TeJIeBJIOree DOIOBCPYyy/Iax aapiaraTail baiiHa.

YH/C9H Te/16B/16T606
1. MaCcTHTYIUIH pechopMm 6a HIrC3H 60AI0T0

e “II3B3p 9PUMM XYIHUH SKCIIOPTHIH YHAICHUH CTpaTery”
Oarax

o  (Coprasrasx SpYMM XYYHWME 9KCIOPTBIH acyyzas
XapHyIicaH GafHTbIH Oy TIUIT 61it GoIrox

e OJIOH YICBIH X9JJIIP9P SXIYYISX. OXHUN 33IDKUL
BHXAY-Tail XUNTACOH XaMTpaH XWX CAaHAMKUNT
QKW X3PAT HOJIrox

2. CY/LK33, 1375, OY THMIETH 3ypar/iai

e 500kB-b1H oT00 HVAC CY/DK92HUI MACTE TOIOBIIOTOO
6oJoBCpyyIax

e  ViaaubGaarap-OmueroBb-BHXAY  umrmang  HVDC
9KCIIOPTHIH 1iyraMbie TH3Y, Gaiirasb OpYHBI YHIIID3
XWX

e  OMHeOIrOBbB/J, TOBJIOPCOH CIPIIIA3X ISPUUM XYIHHUH
OyCHIiT TeneBIOX

3. XopeHTe OpYY/IaJThIH OPYUHT CAIKPYy/Iax

e  DKCIIOPTOZ, YMIVIICIH TOCOJ XOTONOOPYYAUNUT OJIOH
WICBIH JKULITUHH JaTyy YHI39p OpCeJAYY/ISH sulardias
X0JI60TI0X TyCrak 30BIIOOPOII H0IOH IPXHUHT OJITOX.

e DpuMM XYYHUU XyZaazaH aBax rapasHuil (PPA) sxummmr
HOXI[OJIMHT OJIOH YJICBIH TYBIIMH/ ITHIYJIIX

o TajlaaIbIH XOPOHTO OPYY/IArdHir XaMraaiax Xoeép TalT
XJINIIIPY AT ITMTHIYIOX

e DAWIiH 3aCTHIH 467100T OYC OTOP TATBAPHIH XOHTOJIOJIT,
raaJIviiH ysH XaTaH 30XUIyyIaIT Guit 601rox

4. DpMiiH 3aCrUiiH IIMHA 3arBapyyAbIr Guii 601rox

e KapboH kpesuTuiiH OypTrajn, OaTajraaxyyralTbiH
TOTI'TOJILI00 HIBTPYY/ISX

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

e  Dpunm xyuHuu Garanraar sx yyceap (Green Certificate)
OYX1ii 9KCIIOPTHIH MEXaHU3MBIT XYYIbUIAX

o  (Coprosrdx 9pYMM XYYHUE SKCIIOPTBHIH OPJIOro0C
OpOH HyTarT 2.5-5%-T TeBAepyyIsx “OpoH HYTTUHH
XyBaapHJIAIT -bIH MEXaHU3MBbIT OYPAYYIaX.

e CoprasrAsx 5pYMM XYYHUU XyyIb 9PX 3YHH OPYHH/
SKCIIOPTBIH ~ HOXUONIUUT  30XUIyyIaX  XYYIUHT
6ooBCpyyIax

e Mouron Viceir 6yc HyrruiiH “Clean Power Gateway”
60JITOX 30PMIIT JIBIIYY/ISH XaMIMHH XypAaH IIyypxar,
L[3B3P IPUUM XYY HULIYYISIY OPOH OO0 GalipILIbIH
[laByy Tajaa SAMHH 3aCTHHH INMHY 3arBap 0OJrOH
XyBUprax

e HorooH aumiomarbliH IIaTGOpM - Vyp aMbCTajblH
30PWUITHIT X3P3MKYYISrd YIAC OPHYYATAH C3PIIsrzsx
9PUUM XYIHUIH r3pa3 6arryynax

5. OJIOH YJICBHIH XaMTBIH &KIIIATAa, TEXHUK TYC/IA/IIaa
e BHXAY, MoHnron Vic 3p4MM XY4HUN SKCIODPTHIH
XaMTapcaH TeJIeBJereer 0OaT/aH @KJIBIH  X3CIT,
XapUyLCaH HIDKUUT OairyyaaH A4 OYTHUMH 03719H
Galiyiblr  XaHrax, OYT93H OaNTYyAaITBIH —&KJIbIT
XOUIMEH 00Z/I0T0Z] TYCTaH X3PIIKYYJI9X9/, aHXaapax
e  AXB, BHXAY, BHCY, fI11oH 39par TYHIIYYATIM XaMTapcaH
XOPOHI'® OPYY/IIThIH KOHCOPIIUYM Oakryyaax

5. AyrHant

MoHros VIIC A3IXUITH 9PUUM XYIHUM CUCTEMUHH ITITHIUIA]L,

HOTOOH IIM/DKWITUHH 3H3 Vel 1I9B3P COPIISIZdX IpUUM

XYYHUH XaHTaH HUMIYYASrd GOJOX CTPATErHitH OHIION

OOJIOMMXUNIT 3AUMH 3aCTMUH 00JOH HUUTMUMNH allurrai

HOXI[0JIOOD XIPIKYY/ISX rapaaH [19sp OaiiHa. [lanxuilH

VIC OPHYYZA HYYPCTOPOIYMIH sIIrapibl Oyypyyraax, 2050

OH T9X37 “HIT 3ep0” 30PHIITOJ XYP3X YYPar XY/I93COH Hb

CIPIIvI/X PUUM XYYHUH 3PIIT, XyAAI[aaHbl 1100 IIMHI

OPYHBIT OYPAYY/DK batiHa.

NAPSI TecnuitH XYp3asHJ XUHIZCIH CyAairaaHyys 0010H

SAUIH 3aCTUIH YD 6TOOKUIT TOOLICOH TOOL]00JUIO0C 30BXOH

5 I'BT-bIH 3KCIIOPTBIH TOCOJ XIPIMKYYICHIIP:

o JKunx 300-600 cas am.JOJUIApBIH AAMIKYYJIAJITHIH
TOJIOePUITH OPJIOTo,

e  15-50 cas am.zo/mapeiH AAHOAT,

e 135-150 cast am.Zj0JUTAPBIH KAPOOH KPEAUTHUIH OPJIOTO,

e AsxurbiH Gatip 6uii 60Irox GOIOMIKTOMT Xapyy/DK OaiiHa.

e T'5coH X34 Y 9HS GOJIOMMKUNUT OOAUT AUNH 3aCTUIH
ereex OOJTOH XyBUPraxblH TyI7 Japaax TYIXYYp
aCyyAJIyyZbIT' [IOTII00p Hb IIMHBIPJSX INaapzJiaraTai
X9BI3p OaitHa.

e  BHXAV-Tall 0JI0H yZaaruiiH TOPUIH 237, XOMKIIHUN
alTaIan XUUH TOZOPXOU aCyyAJIyVABIT XAJ9ILCOH I
“CanaMsk OUYUT™-UITH TYBIIIHI3C XOTPIXTYH OaliHa.

o [lam GyTol, HaxuiraaH AAMXKyylax IIyraMblH 03J19H
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bHXAY-bIH LUAXVJITAAH
IPHUNM XYHHN
CAJIBAPbIH TOUM

CYONAAYUNIAH YT

BHXAY Hb O31XMIAH 3pYMM XYYHUIA XaMIUAH TOM X3P3MIary, 3AMNH
3aCTMMH A0TOOL, HeeL, 60/IOMXK HIM3MAIX X3P33P TYC OPHbI 3PUMM XYYHUM
X3P3rL33 TacpanTrym ecexx 6aHa. 2024 oHbl TOOLLOOrO0P HANT CyypuaaracaH
Xy4nH Yagan 3,348.6 BT xypy, »kunas 10,086 Tapbym KBT/uar uaxuaraaH
X3P3M13C3H CTaTUCTUK Too 6uin. BHXAY HyypcTepery 6ara sarapyynax apra
3aMaap 3pPYUM XyH YIIABIPA3X, LIIBIP TEXHOMOTMIAT TYAXYY awwmriaH 2060 oH
FaX34, XYJISMXUIAH XUIH SIrapAbIr T3r 60/1ToN Byypyyiax 30pUAT TaBbCaH.

OHIrepCoH YXXMUAYYA34, CIPraaradX 3pHMM XYHHUIA YINABIPSISMIH canbap
Hb XypAaLTan XerkumxK, Tap AyHaaa ©OMO30 yncbiHXaa CIPrasrasx 3pHnMm
XY4HWIA LM 6aa3 Gytoy “LlsHxap ganai” 60s10x 30puaT TaBbcaH. 2023
OHbl Gaifaap HUMT CyypuUIarAcaH XYYWMH Yaa/ibiHX Hb 15 XyBWIr casixwiH
LaxuaraaH CTaHL, 21 XyBUIAT HapHbl LLAXMAraaH CTaHL, 333K 6anHa. YyHUIr
2022 oHTOM XapbLiyy/iaxaf, Ca/XMH LLAXWIraaH CTaHLbIH CyypUaaracaH Xy4mH
yagan 21, HapHbIX 55 XyBMap TYC TyC ©CCOH Y3YY/Ia/IT rapyaa.

2014 oHp, Monron Ync, BHXAY-bIH xoopoHp, wxK GYpaH CTpaTeruniiH
TYHLLIS/IMAH Xapu/Laa TOrTOOX, TaJlyyZ 3pUMM XYYHWUI canbapT xamTpaH
QKWUINAX XapUJLLaH OMATOALYTbIH CAHAMXK GUYMIT FapbIH YC3r 3ypcaH. DHaXyy
CaHaM)X OMYMIT C3PrasarAdX 3pUMM XYYHUIM CanbapT WAIBXTIM XaMTpaH
3 aKMMNax, “AsuiiH cynep Cy/mka3” TOCAMIAT WA3BXTIM CYAa/DK XaMTpaH

JIxarBaaruitn AXKWIAX 30PWIIT A3BLUYY/IC3H.

AABAAXKAPTAN NiMA, XepLu YACbIH 3PYMM XYYHUIA CUCTEM, YMIABIPASMIAH FOPUM,
XYYUH Yadasi, caibapblH XeKUMH 6041010, YA XaHA arbIr FYH3rMAPYYIsH
cyonax LWaapaara 6uin 601coH 6ereeq, YYHUA Yp OYHA, XOEP Tan XxaMTpaH
CIPrasaradX 3p4MM XYYHUIA 3X YYCBIP OMIM GOAroX, XMn JamMHacaH eHaep
3AXUPAN XYYA2/IMIAH LAXMIraaH AaMyKyy/lax araapblH Lyram 6anryyiax, 434 CTaHLbIH
TEXHUK, TEXHOMOTMIH LUMIIJTYYANAT TOLOPXOMI0X YAII3N33P 6OAUT XaMTbIH
AXWANaraar 3JiyyJiax 30puUaroop 3Haxyy cyaasraar 60/10BCpyyscaH 60JHO.

/2AMNIAH 3aCTUIAH
yXaaHbl JOKTOp/

"LLnH3 capranTt
MHHOBALLbIH XeTesi6ep"

Email: davaajargal@nrpa.gov.mn I 5/111H 3ACTUMH XBDKNAH TOB-YTYI
YTac: 70116838
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3AUNAH 3ACTUAH XBNK/NIH TEB

BHXAY-bIH LAXITAAH SPHAM XYYH
CAJIBAPbIH TOUM CYOAJITAA

CypanraaHbl aXKJ/1blH 30pUJIro

Vr cyganraansl axIbH 30puiro Hb BHXAY 6oson maHai
VICTal XWJI 3aJIraa OpIIZor ©BepMOHTOIBIH 66PTee 3acax
OpHBI [[AXW/IraaH 9PUYNM XYIHUI CcaubapblH OHOOTUIH
Gaiifans oyH MTHXUIT3 XK UPISAYHAL aBY X3PITKYY/IIX
604JI0T0 TOJeBN6IT, CTpaTerwir cyzaaHa. CyaanraaHsl
KJIBIH VP AYHA MaHap yiac BHXAY 6oiron ©MO30-toii
IAXWITaaH 9PYUM XYYHHH canbapT XaMTBIH aKMJUIaraa,
XaMTapcaH TOCIYYZ X3PIMKYY/I9X3 OHOBYTOU IIMHIIMHT
raprax, TOPHHH HarAMas 60z10ro 60JI0BCpyy/Iaxaz caHasl
36BJIOMIK OT'OX6/], OPILIHHO.

CypanraaHbl aXK/IblH apra 3yi

Cypanraanel apra 3yd Hp BHXAY 0onon OMO30-HbI

LaxWiraal 9p4YMM XYYHUH CcaJbapblH TOOH M3J33JI3II
00JIOH cTpaTeruiiH O6OAJOTBIH OapuMT OuYUr, TYyC
Oypuiin XIV TaBaH XWINHUH TeJOBJIOree, aXWIraaH
9PUUM XYIHUH CYyypPHIATACAH XYIUH Yafal, YHIABIPIIIL,
I[AXWITAaH 9PUYUM XYIHUH S9KCIOPT, IMIIOPTBIH M3/193719J1,
OJIOH YJICBHIH XyAajZaaHbl Tapud I33p VHAICISH AYH
IIAHKWITYS XUUAHS. DHOXYY cygairaar xuixsgs BHXAV-
BIH TOpHHH OaHryymraryygaac rapracaH TailaH
M3/I93HYYAUNT allIUIIaB.

Yynna:

e  BHXAV-bIH YHAICHU XOIKUT IIUHITIIUNH X0POO

e  BHXAV-bIH YHA3CHUI CTaTUCTUKUIH rasap

e  BHXAV-BIH DpunM XYIHUH KOMHUCC

e  BHXAV-brH l'aanuiiH epeHXUH rasap

e OMO30-bI CTaTUCTUKUUH Ta3ap

1. BHXAY-bIH LUAXVITAAH SPYUM XYYHMN
CAJIBAPbIH ©OHOOT MVIH BAMOAT, CTPATEN

DHaxyy Oyisrr BHXAV-bIH Iaxwiraal 9pyuM XYYHUH
canbaphlH ©HOOTMIH HexIesn 6baiizan 00JOH cTpaTeru
TejeBiereer apd y3H3. TyxaiiH canbapblH HUUT
CYyPIUIATZCAH XYIMH Yazfaj, YIIABIPIIL, SPUUM XYIHIH
XOPIIVIVHUE OYTOI, HAT XYHZA HOTAOX 3PUUM XYUHUH
X3POIVI93, LAXWITAQH SPYUM XYYHUH SKCIOPT O60JI0H
HMITOPTBIH TOOH M3/I93JI3JI T'9X MIT 4yXaJl TOOH Y3YY/ISJITHHT
Zypaax 6oHo.

1.1. Opuum xy4Humi1 canbapbiH cTpaTeru

BHXAY Hb DpuuM Xy4HUI canbapraa A6PBOH XOIMKIUIH
YUTTIIUIT TOAOPXOMICOH 6Oree/; HOTOOH XOIKIJ, IIIMHI
9X YYCBIPYYAUIH GalipILIbir OHOBWIOX, [IOMUMH SHEPTUIH
aroyAryd 6aiizanm 0OJIOH HYYPCHS3C XWHH TYIII TapraH
aBax CaiDKpyy/laxaji aHxaapax aX. DBOAJOrbIH 0OapumT
Ouurasc xapaxaZ, BHXAY Hb 9p4MM XY4HUH aHXzard sx
YYCBIPUHH OYTIO9 YIAMMKIQIT XaTyy TYIIIHUH 93719X
XyBUIT Daracrax, 3K0JI0TH bairaab OpUnH/ 93JITH HOTOOH
TEXHOJIOTU TYJIXYY alluIyiaxaap TycracaH 6aiiHa. YIICBIH
XOHJ, X3car OOJIOH JajailH 3pruiiH Jaryy Hap CaJIxUHBI
9PYMM XYIUIT TYJIXYY alluriaxaap 0aiiHa. DpuuM XYIHUH
HOeIl razap 3yHH TAril 0yc XyBaapUJIATBII apiuITaX ViIC
Jlasap yxaajar 9puuM XY4HHUH CHCTeM bairyyaax 30puiT

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

[9BIIVYICIH 06ree; YYHHUII33 X3PIMKYYIIX 30PHIT0O0P
2001 0OHOOC 9XJI9H YJCBIH 0apyyH X9C3IT VEUIZBIPIICIH
9PUMM XYIMHI 3YYVH 9P3IT AAMXKYYJIaH X3PIIIX TOCceI
SXJYY/ICO9H. DHS Hb 3YYH OSPrHUHH HyTraa SKOJOTMHH
CYHpJ93C aBapy GapyyH My 00pTee 3acax HyTTUHH 3AUIH
3aCTHHT A3MKUX 30puiroTod. BHXAV-brH XIV 5 KUIHIH
TOJIOBJIOTOOH/, IIMHY YeUHH 9PUYUM XYYHUH TOITOJIIOOT

BHXAY-biH XIV TaBaH >XUAMIiH TeIOBNOro6H],

TyCracaH U3B3p 3p4MM Xy4HUM OyT33H Gairyynant
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Ouil 0OJNrOX 3OPUJITHIH XYP33HZ JapaaX 30PUITYYAbIT
JI9BLIYYJICOH baliHa.

Yyuna:

113B3p 9pUUM XYIHUI TOMOOXOH 6aasyyz 6uit 60Jrox;
DPruiiH aryyx aTOMBIH [JaXMIraaH CTaHIl bairyymiax;
[axwraa JavKyyJaax Cy/DKI9HUE OyTa9H OairyyianT;
DpUMM XYIHUI CUCTEMUNH 30XUIYYIAIT XUHX;

T'a3pbIH TOC, XU Xa/raaax, TH9BIPJISX XYIUH Jaziaa
HOMITAYYI9X.

LlaxuaraaH apumMm Xy4yHmii cyypunaracaH
XYYMH Yagan

BHXAY Hp Iaxuiraal SpyuM XYYHUH VEHJIZBIPISII3D
JIONIXUNJ, TOPIYYAAST 0ereef 3puyuM XYIHUH CalbapblH
LaxXuiraad dp4uM XyIHUN 2019-2024 oHBI CyypHJIArZcaH
XY4UH YaJIbIH X9MIKI3T 9X YYCT9BPUUH Tepreep XyCHAIT
1-71 y3yy/1aB.

BHXAY-bIH 3p4uM XY4HUI CUCTEMMITH

cyypunargcaH XyuuH Yapan (2019-2024 on)

CyypunargcaH
A/n | XyuuH uvapan 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(rBT)

1 Huir 20107 | 2,200.6 | 2,376.9 | 2564.1 | 28534 | 33486
2 yuc 356.4 370.2 390.9 4135 4213 436.0
3 auc 1,190.6 | 12452 | 12968 | 1,3324 | 13788 | 14445
4 ALC 487 49.9 53.3 55.5 56.8 60.8
5 cuc 210.1 281.5 3285 3654 412.8 520.7
6 HLUC 204.7 2534 306.6 392.6 557.6 886.7
7 Bycan 0.2 04 0.9 4.6 260 0.1

OX CypBasK: DPUMM XYHHUIA KOMIUCC

2019 oH/, TyC YJICBHIH IaXU/ITaaH 9PUYUM XYIHUH CHCTEeMUNH
cyypuiarzcaH xy4uH dagan 2,010.7 Bt 6atican 6o 2024
oHZ 3,348.6 IBT 60/DK ©MH6X XKMI3C 14.6 XyBHAp 6CCOH
Y3YY/ISITTS rapcaH. CyyIuiH TaBaH KUJIMHH XyrarjaaH/

BHXAY-bIH LaxuaraaH ap4ymMm Xy4Hui cyypunaracaH

BcanTMiH xyBb
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XYUMH YagJ1bIH XKUAuiiH ecent (2019-2024)
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45.2
34.6
28.1
4.1
209
174 16, 17
1
11.
56 58
3.4 27 32

2019 2020 2011 2022 2023 2024

myUC
mauc
mALC
mcuc
HUC
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OX CypBa/mK: IPUMUM XYHHWUIA KOMKCC

HapHb! raxwiraad cradn (HIC) 600H calxuH axuiraad
craHr (CLC) 39par COPrasradx ISPUUM XYUHUH YaJIbIH
XyBb X3MJK39 HUUT CUCTEMUMH XYBbJ 339X XyBb X3MXK93
SPUMMTIH HIMarACoH (I'paduk 1).

2024 onp HapHBI Haxuiraa crai (HIIC)-bIH cyyprutargcan
Xy4uH 4azan 886.7 I'BT-4 XypcsH Hb ©MHOX OHOOC 45.2
XyBHUAp HOMAIZXK, CYVIUIH TaBaH XWIMHH JYHIQXK OCONT
KWINHH 33.6 XyBbJ, XYpCoH OaiiHa. CasXuH IjaxXvIraaH
craur (CLHC)-pIH cyypuiaracad xyauH agan 520.7 IBr-g
XYPCOH Hb 6MHOX OHOOC 18 XyBHAp ©COX, CYYIUINH TaBaH
KUIUHH AYHAQK 6COJIT KWINHH 19.6 XyBb/| XYPCIH OaliHa.
DpUUM XYIHUH CUCTEMUNH CYypUJIAIJCaH XYIUH Ya/JIblH
43 opuuM xysuir ymavoxiaant JLC-yya 6ypayy/pk Oaiiua.
Xaryy Tymmasp axunagar JIC-yyaazs xepeHre opyyaanaT
Xuixryit racsH Gosnosd JILIC-bIH CyypwJIarAcaH Xy4uH
JaIaJl KU JyHpKaap 4 XyBUap 6CexX, J0TOOAL00 XOPOHTe
OpYyJIanT Xuiicasp Oaiiraa Hb xapargax Oatina. 2024 OHBI
HUUT YVHAIABIPIIINNH XYUUH 9aZuabH 43.1 xyBuiir (1444.4
I'Bt) HyypCaH, 13 xyBuiir (435.9 I'BT) ycaH, 26.5 XyBb OPUMBIT
(886.6 I'BT) HapHbI, 15.5 xyBuiir (520.7 I'BT) calIxuHbI 93X
yYCBapaac xaHracaH barina. 1991 onooc ALIC Hb TYILIHUE
OYTLMIH HAr X3Car GOJIOH OpXK MPCIH 0Orees OLOOTUIH
Garigiaap 2 xyBuir (60.8 I'BT) 932wk Oatina (Mpadux 2).

LlaxuaraaH apumMM Xy4Huii YUAABIPA3JIUIH 3X
YYCB3pMmitH 6yT3L, (2024 oH)

myLC
mAuc
mALIC
m CLIC
mHLC

X CypBa/MK: IPUUM XYYHMIA KOMIUCC

Tyc yaACBIH IaxuiraaH oSpuyuM XYYHUH CHCTeMUMH
CyypHJIATZiCaH XYIMH 4Yazan 0oyoH ecentuiir 2013-2024
OHBI X00POH/] MOH aB4 y33B. 2014 OH/| CyypHIIArCcaH XYInH
vazain 1,370.2 I'Bt Gatican 6erees 2024 oxy 1,978.4 I'Bt-aap
Oyroy 144 xyBrap 6CCOH y3YY/I9ITTaH batina. CyyIuiiH apBaH
KUIWHMH XyralaaHz XaMIMiH 6ara ecenTTait xuin 2019
Gatican Gerees yyHz BHXAV-biH araap XepcHUE 60XUpo
XY/ISMIKUEH XUH SUITAPIIBIT Oyypyy/Iax 30pUITHIH XYPISH/
aBY X3P3MKYY/ICOH apra XsMK99HYY/Z, HeseesceH. Koua-19
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1ap Taxaa JarAcsHssp 2021-2022 onyyzaz yr canbapbeiH
XOPOHT® OpyyIaaT Oyypd CYypWJIArACaH XY4UH YajIblH
eceiT yzaamupcaH 6omoBd 2024 OHJ [AXWUITaaH 3PUUM
XY4HUE CcajibapblH CyypWJIarfcaH Xy4WH dajal OTrIoM
©CCOH Y3YY/IITTaH batiHa (I'paduk 3).

BHXAY-bIH 3punMM Xy4HUI CUCTEMMITH
CYYpUNIarAcaH Xy4uH 4aAan 60/10H XUAMITH
©CcoNTHitH XyBb (2013-2024 oH)

16.0%

14.0%

12.0%

10.0%

£
o
®

BcanTiiiHXyBb

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N HWAT CyyprAnaracaH XydMHyaaan ——HunuiiH ecent

X CypBa/MK: IPUUM XYHHMIA KOMICC

Har XyHA HOFAOX LLAXUAraaH 3p4MM XYUHMI

X3parn33/ KBT.L/xyH (2017-2024 oH)

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4721

5,098 5318 | 55013 | 6,043 6,266 | 6266 | 6,703

X cypBamK: YHAICHWUI CTaTUCTUKMIH ra3ap

13

XATafgblH 3pYUM XYYHHH X3PIMIIIT HOT XYHZA HOOTZOX
I[axMITaaH 9pYUM XYIHNUH MHAEKCUIH M3/I93/1I33p AYTHIH
aBY Y39X X9PIrTail. XeKUHIYH opHyYyZ 600x AHY-bIH Har
XYHJ, HOTZ[0X LJaXVJITaaHbl XKWJIMUH X9Pariid3 12,000 kBT.11/
XyH opummM, OMHez Cosonroc 11,000 kBT.Iy/xyH 6aiiHa.
XapuH XATaZbIH YT Y3YyaaaT 2024 oHf 6,703 KBT.L/XyH
Gatiraar XycHart 2-c xapx 6osHo. Llaamu sAuitH 3aCruitH
6CeIT TOrTMOJ 6aiix 39prasc y/iI xamaapax IaxujiraaHbl
X9PIIJI9 OCOX XaH/IaraTai baita.

LlaxuaraaH apumm Xy4HU YW 4BIPAIN,
X3pP3rN33HuM 6yTaL

MeH TyC /ICBIH 9pIUM XYIHUH CUCTeMUNH YHIABIPISIUIH
X3MK99 2024 oHJ, eMHEX OHOOC 6.7 XyBUap eceH 10,086,881
I'BT.1j maxwiraal 9p4uM Xyd YHAIABIPANKII. XYCHAIT 3-7
BHXAV-bIH IaxuiraaH SpYuM XYYHUN YHAIABIPISNIUNH
XaMx33r 2020 oHooC 2024 0H XYPTIJIX Xyralaar XaMpyy/aaH

Y3YY/I9B.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

LlaxunraaH 3pumMMm XyuHuit YIAABIPNINTUIH

X3MXK33, X3parn33 (2020 - 2024 oH)

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
Llaxunraa
YANABIPAMIH 7,779,060 | 8,534,248 | 8848712 | 9,456,442 | 10,086,881
X3MK33 (MBT.11)
3"3",_:23"‘ 5,330,248 | 5805868 | 5888795 | 6,265740 | 6,374,260
yuc 1,355,209 | 1,338,999 | 1,352,195 | 1,285,848 | 1,425,682
Bycap, ax
e 1,093,603 | 1,389,381 | 1,607,722 | 1,904,854 | 2,286,939
LiaxunraaHbi
X3parnias 7,762,017 | 8,520,010 | 8,835,762 | 9,224,100 -
(rBr.y)

DX CypBa/IK: IPUUM XYHHUI KOMUCC

Hyypc 6ooH ycaH 1jaxuiraad CTaHIyyz TYC YICHIH 3PIUM
XYYHUN VHANABIPASAUNH TYMIIHUE OYTIMMH XaMIMHH
TOM X08p OYpaiazaxyyH X3car Gosoxeir XyCHSIT 3-aac
xapx 6omHO. XIII TaBaH KUJIMHH TOJIOBIOTOOHUN 3JUNH
3aCTHHT 3yYH23C 6apyyH 3YI'T IIMDKYY/DK, O©MHE/, HyTTHHH
YCHEI 9X YYCBIPHHT X0I/ HyTarT ypcrax Mera TOCAYYAUNH
GozmorsiH xypasHz YIIC OHOOP aIIMINIANTaZ OpyyJIax
TeJIOBIOreeTai baliHa.

2023 oHBI KWINUH 3UCUNH 6adimaap BHXAV-biH 19HST
XypaaryypblH Cyypuiargcan XyduH dazgan 31,100 MBt-g
XYp4 ©MH6OX 0HOOC 260 XyBuap ecceH 6aiina. [II1H3 spaum
XY9HUH YVYCBIPTIH II9HAT XypaaryypslH CyypuJIargcaH
XY4UH Ya/JIBIH X9MK99199p ['yaHAyH My>X, OBOPMOHTOJIBIH
BepTee 3acax Opox (OMO30), Illumxan VHrapsiH Oepree
3acax OpoH (IIIVO30) Tapryymx baiiraa 6erees 2023 oHA
Tyc 6yp 8, 7, 9 cas KBT.1] apummM Xyd YHIBIPISCaH baiiHa.
IITyH 5pYUM XYYHUH 9X YYCBIPTIU II9HOT Xypaaryypsr
TepJIeep aBd y39x37 97.4 XyBHHI JUTUYM OaTapeil 933/DK
GariHa.

LLIMH3 3pumM XY4HWIA 3X YYCBIPT3Ii LH3T Xypaa-

FYYpPbIH X3M)K33r33p TIPryyasx Myxxyya, (2023 oH)

No S nyp::;;f:c::B);vuuH Yﬁnp,sazl;:cl:zg -:_TMM Xy4
1 [yaHayH 3,980 8.02
2 6MB30 3,540 7.1
3 LYe30 3,090 9.52
4 [aHbCy 2,930 6.73
5 XyHaH 2,660 531

DPUMM XYHHUI KOMUCChIH 2023 OHbI XKUAMNH 3LCUIAH TalaaH

2018-2022 oHYYZBIH IAXUITAaH 9PUUM XYIHUY YHIABIPIIAIL,
X9P3IJI93,  9KCIIOPT,
TOHIIYJ, LAXUITAaH AAMKYYIaIT, TYTI3ATUUH alAarAIbIH
JAJITAPIHTYH MIA2UIMHUT XyCHIIT 5 — 7 y3yyIaB. 2022
onz BHXAY Hu#T 8,848,712 I'BT.Il HaxmIraal 9p4uM Xyd

OOJIOH VMIIOPTHIH ~ X9MIKIIHUU




LLINH3 3p4MM XY4HMIT 3X YYCBIPT3M LOHIT
XypaaryypbiH Tepen (2023 oH)

10/
1.20% —,‘/_ 0.40%

0.50% 0.50%

u Jlutnym 6atepeit
® |llaxcaH araap
B Bycag TexHonorn

= Xap Tyranra-Hyypcrepery
B YpcranbiH XypumTayyp

IPUNM XYHHUI KOMUCCbIH 2023 OHbI YKUAWIAH SLCUIAH TaiinaH

YHAIZBIPIISCOH OOree/ YIIABIPIICIH XIMIKIIT 9X YYCBIPIIP
Hb Xapaxas 66.5 xyBuiir (5,888.8 TBT.11) fy/1aaHsl [jaxuiraad
crannaac, 15.3 xysumiir (1352.0 TBr.m) ycaH IaxuiraaH
craHIaac, 8.6 xysuir (762.7 TBT.I}) caJXuH LaxXuiraaH
craHnaac, 4.7 xyBuir (414.2 TBT.II) HapHBI IJAXWITaaH
craHnaac, 4.7 xyBuiir (417.8 TBT.II) aTOMBIH IIaXWIraaH

CTaHIAaC YIIABIPJI3CH OartHa. Mew 2022 oxz 7,100 I'Br.ig
LAXWITAaH 9PYUM XYIHHr mMIoproop ad, 20,100 I'Br.rj
[[aXWIraaH 9PYUM XYIHHT SKCIIOPTOJICOH baliHa.

HuMT naxuiraaH spyuM XYYHUE X9PIIVII9HUH X3MIKIIT
HUHT YHIABIPISIANAT X3MXK3D /93P HMMIIOPTOOP aBCaH
X9MXK93T HOMXK, SKCIIOPTBIH XIMJKIIT XacaX TOOIJOT.
2022 OHBI LAXWITAAH 5PUYUM XYIHUH XOPIIVISIHUH HUUT
X9MIKIIT [JAXPUITAaH SPUUM XYY AllTUTIacaH AUHH 3aCTUNHH
canbapaap xapaxaj YHAIABIPISNUANH cambap 65 XyBUUAT
(5,741.2 TBT.11), OPXUIH LaXMIraaH X3pamisd 15.8 XyBUidr
(1,393.6 TBT.11), GeeHMIT GOJIOH KIDKUIIIHIUIH XyAalaa,
OPOH Cyyl, HUUTHUHH XOOJHBI YIJIIBIPJIIUHH canbap
4.6 xyBuir (404.3 TBT.1), T33B3p, aryynax, MIyyZaHTUNAH
yinzaBapaanuite canbap 2.3 xysuir (204.1 TBrt.u), Gycaz
canbapyyz 10 xysuiir (883.6 TBT.11) TyC Tyc 93970k OaiiHa.
BHXAV-bIH Daxuiraad 3p4uM Xyd VHIABIPISITUNAH
X9MXK93 CYYIMHH TaBaH JKMJI TOTTMOJI ©CCOHUI 39P3TIaa
IAXWITaaH JaMJKyylIalT, TYI99ITHUHH alJarfjblH XyBb
X3MJK33 Oyypcan 6aiiHa. 2022 OHBI CTATUCTUK M3/93JLI33P
JAMIKYYJIQIT, TYI99ATURH angargan 306,300 I'BT.u-T xyp4
HUUT YHIABIPIICOH LAXUITAAHBI 9PIUM XYIHUH 3.5 XYBB],
XYPCOH U IIaXWIraaH JaMyKyy/IaiT, TYTIITHHH allar/ijIblH
XyBb 2018 0HJ 4.7 XyBBTAl HallKI).

BHXAY-bIH LLaxuiraad 3pu1Mm Xy4HUi YIAABIPI3N, X3P3rI33, IKCMOPT, 60/1I0H UMMOPTLIH X3MXKI3HMIA
T3HLRA, JaMXKYYnanT 6a TyrasnTuiid angargan (2017-2022 o)

I/p | Laxunraan apumm xyu (FBT.u) 2018 2019 2020 2021 2022
1 | LaxunraaH yitnasapian 7,166,130 | 7,503430 | 7,779,060 | 8,534,250 | 8,848,712
2 | YcaH UaxuaraaH CTaHLaac YiaoBapIaCaH LaxmaraaH 3pUmM Xy 1,231,790 | 1,304,440 | 1,355,210 | 1,339,000 | 1,352,212
3 | [lynaaHbl LaxmaraaH CTaHLAAC YMAABIPAICIH LaxaraaH apumm xyu 5,096,320 | 5,220,150 | 5,330,250 | 5,805,870 | 5,888,800
4 | ATOMbIH LaxuaraaH CTaHLaac YIABIPASCIH LaxmaraaH spymm Xy 294,360 348,350 | 366,250 | 407,520 417,800
5 | CanxuH UaxuaraaH CTaHLaac YaOBapI3CaH LaxmnaraaH 3pumm Xy 365,970 406,030 | 466,470 | 656,100 762,700
6 | HapHbl LaxuaraaH CTaHLAac YMAABIPAICIH LaxaraaH apymm xyu 576,670 207,670 243,840 311,520 414,200
7 | UaxmnraaH apu4mm Xy4HUIA UMIOPTbIH X3MXK33 5,690 4,860 4,750 5,940 7,100
8 | LlaxwaraaH 3pumm XyUHM SKCNOPTbIH X3IMHK33 20,910 21,650 21,790 20,180 20,100
HuirT uaxunraanbl xapara3 = HWiAT yitngeapaan + MNopT - aKcnopTt 7,150,820 | 7,486,610 | 7,762,020 | 8,520,010 @ 8,835,800
1 | Xefge ax axyi, OMH ax axyl, Man ax axyn, 3aracHbl ax axynH canbap 124,250 133,620 142,210 159,650 175,700
2 | YiinagapuitH canbap 4,909,490 | 5,069,830 | 5,235,340 | 5,662,230 | 5,741,200
3 | bapuarbiH canbap 88,780 99,120 101,110 | 113,290 109,100
4 | T33B2p, aryynax, WyyaaHruiH YIaaBapaan 160,850 175,230 175,100 199,300 204,100
5 | DOOHIN BONOM KIDKUTNSHIVIiH XYAaNAAA, OPOH Galtp, 290040 | 318710 | 316900 | 386,960 | 404,300
HUATUIAH XOONHbI YA ABIPAIN
6 | bycan canbapblH LaxmMaraaH xapariss 571,650 626,380 | 651,700 | 770,680 807,700
7 | AXYMH LaxmaraaH apumMm Xy4HU Xaparaiad 1,005,760 | 1,063,720 | 1,139,650 | 1,227,890 | 1,393,600
8 | Llaxwaraan namKyynant, TYra3nTUAH angaraan 335,170 | 333,010 | 323,350 | 325,610 | 306,300

Ox cypBa/mK: YHAICHUIA CTaTUCTUKNIAH ras3ap
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1.4. My)XyyabIH L aXuaraaH sp4mMm Xy4HUi1

LlaxunraaH apunM Xy4Huit

YINAB3IPA3A, X3P3rN133, GUe Aaax YaABapbiH
33par

2024 oH/ LAXWITAaH 3PYUM XYYHUUN VIUIABIPISAT GOJIOH
JaMyKyyaanTaap XATagblH 31 MyX, 66pTee 3acax OpHyyZaac
TIPIYY/DK Oyil TaBaH Gyc Hb ©BepMoHronBH OepTee 3acax
Opon (6M630), T'yauayH, Xsucy, IlaHbAYH, MYXYVA,
IMumxkaH VirapsiH Oepree 3acax Opon (IIIVO30) Gaiis.
2023 OHBI CTATUCTUK TOO M3/33JII33p, LIAXWITAaH 3PYUM
XyY4HUU X3parnasrasp [yauayH, [laupayH, JKaHcy, X269
Myxyyz, OMO30 Tapryymk baiiHa.

LLaxunraaH apumm

YHANABIPNAINT 60/10H XYYHUIA X3P3rN133HUM
AAMKYY/Ia/ITbIH X3MK33r33p X3M)K33r33p TIPryysax
TIpryynsx My>xyya, /2024 on/  myxyypg, /2023 on/
Myxyya IBr.y Myxyya Bty
1 oMB30 834,400 1 MyaHayH 850,200
2 [yaHayH 735,451 2 [laHbayH 796,600
3 YKancy 680,737 3 YKancy 783,300
4 LLaHbayH 677,325 4 X363m 475,700
5 LYS30 547,802 5 ©MB30 482,300

X cypBa/DK: YHAICHWIA CTaTUCTUKMIAH ra3ap

XsATaZbIH My)XYYABbIH LIAXVITaaH 3PYUM XY4I93p 66pUNTee
xaHrax, Ove Jaax 4ajBapbiH 33pruiir 2023 OHBI IXHUU
XarachlH Oaibizylaap aBd yspe. YT 39PTHUUT MYXUHH HUUT
YUATABIPIACOH OOJIOH XIPOIVIICOH I[AXUITaaH dPUUM

XYIHHUH TOO X3MIKIITIIP TOOLOT.

Hu#T yingBapiain

I = x100%
My>XU1H 33P3IIa Huir Xopories

BHXAV-bIH e6pTee 3acax OpPOH, MYXYYZBIH LaXWIraaH
9PUMM XYU99p 6epHiiree xaHrax, Ouwe Jaax daJBapblH
39prufir 3ypar 1 - 7 y3yy/19B. FOHpHAaHb MyXXHIH IIaX1IraaH
SPUYMM XYY99P OOPHUIIee XaHTaX 33P3T YJICHIH X3MXKIIHJ
xaMruiiH enzep Oyioy 181.5%, ymaax Hwuncs 181.3%,
OBepMoOHTOT 149% OaliHa. BaKMH XOT LaxuiIraaH spuuM
XY499p 66pHHIree XaHIaxX 339par XaMTUiH Oara Oyioy 40.1%,
TyyHUN gapaaraap Illamxait xorT 54.7%-Tail OUUMTAIK
GatiHa. YyH93C Xapaxaj, IepBeH TOMOOXOH XOThIH Oue jaax
YaJIBapbIH 33par Oyr xapbLaHIYH Zooryyp, MeH JKasH,
I'yauays, JKaucy, [laHpAyH 39par 9AUNH 3aCTUHH 6HIOD
XODXKWITOH MYXyyZ [aHraapaa XaHTaITTal XIMKIIHUU
[AXMIraaH SpYuM Xyd YHIABIPADK dUafaxryd, Oycaz
My)XyyZaac ljaxuiraat 9puuM Xy4 aBzar OaiiHa.

SANAH 3ACTUVH XODKNMAH TEBYTYT I

BHXAY-bIH 60pTee 3acax OpoH, MyXyyAbIH
LLaXMAraaH 3pumuM XY4HUi1 61e Aaax YafBapbIH 33par

Ox cypBask: Baidu

1.5. LlaxuaraaH apumMm Xy4HUIM 3KCNOPT,

MMMOPTbIH X3MXK33, Tapud

2023 ong BHXAV-aac HuiAT 22,104 I'BT.1I1 1JaxpuIraad 9puuM
XY4YHUHT I0JIOOH YJIC PYY 9KCIIOPTOJICOH 6a [IaXuiraat spaum
XYYHUI 9KCIIOPTHIH OpIoro 1.7 TapOyM aM.oJIapT XYPCaH
Gaiina. YyH99C XaMIUUH KX X3MKI9rasp 12,204 T'Br.o
IaxwIraad apuuM xyauir Xour KoHr yic pyy, 5,290 I'Br.ij
L[AXMITaaH 3PYUM XYIUUAT Makao yJIC pyy SKCIIOPTOJICOH.
Masnaii yic 2023 oug BHXAV-aac 1,525.7 I'BT.I] Laxuiraad
3pUMM Xy4uir 132.1 cad aM.JoJIapoop XyZaliaH aBcaH
Gaiina. BHXAV-aac naxmiraad apuuM Xyd XyAalJaxk aBjar
VJIC OPHYYZ AVHKAAP 1 KBT/I] AXMJIraaH 3purM XYIuir 8.1
LIeHT39] XyAaIjaX aBjar 601 MaHaH yiic 1 KBT/I] aXuiraal
9PUMM XYUHUHT 8.7 [IeHTIIP XyAaljaxK aBjar baiina

BHXAY-bIH LaxuaraaH ap4mMm XyuHuii

3KCMOPTbIH X3aMK33 /2023 oH/

[BT.4,

2020 2021

2022 2023

mXonr Konr m XoigConotroc m/laoc mMakao mMotron mMbsimap mBobetham — Huift



BHXAY-bIH LaxuaraaH s3puMM Xy4HHii

BHXAY-bIH LaxuiraaH ap4mMm XyuHuii
UMNopTbiH opsioro /2023 oH/

3KCMOpTbIH opsioro /2023 oH/

1,716
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2020 2021 2022 2023
EXour Kowr  MXoitg Cononroc W flaoc Meanmap B OXY Huitr

m Xour Kowr m ¥oig Conovroc m laoc m MakaomMonron m Meanmap mBeetham  HuiT
Ox cypBask: [aanninH CTaTucTuK
OX cypBa/mK: [aaniiH CTaTUCTUK

2023 oup BHXAV up XoHrkonr, Xoig CoisoHroc, Jlaoc, BHXAV-aac skcmopromk Oyt 271600 BTKYC xopToit

Mpaumap, OXY 33par TaBaH yicaac 5018 I'BT.Ii maxuiraan
9PUMM XY4MHTr 197 casg aM.Zo/UIapoop XyZaZaH aBCaH.
Yynasc OXV-aac XaMIUEHH HX X9MXK33r93p 0yioy 3262 I'BT.I1
LAXUITaaH 9PUUM XYIUUT 1 KBT/II 4.4 1IeHTI9p XyZangax
aBcaH Oatina. XapuH Jlaoc yicaac HIMK YHY XaMTHHH KX
Oyioy 1 KBT/I] IlaXvIraaH 3pIrM XYIUHT 6.8 [IeHT39P, XapuH
MpbsgHMap yJIcaac HIMK YHI XaMIUiH xaMz Oyooy 1 KBT/Ij
L[AXWITaaH 5PYUM XYUUHUT 2.5 LEHTI9p XyAANIAK aBzar

LAXWITaaH 9PYUM XYUMHJ HOLAYY/DK OyH MMIOpPT
raajuiiH TapuQBIH ITHIWIAIICOH MOAI2JUINUAT XYCHAI'T
8- XapbllyyllaH Xapyy/laB. DAr39p LAXHWIraaH 3puuM
XY4 XyAaJzaH aBd Oyil 6yx opHyys JanxuitH XyAasifaaHbl
Galiryy/ularslH THINYYA OPOH 6ereej Tayyz XOOPOHZO0
Taaraii Hexueneep (Most favored nation) xyzanzaa
xuiizar Gatina. XoHKOHT, Maxao, MbsHMap 33par YACYYZ
XdarTaz yncaac IAXWITaaH 3PYMM XYd XyZJIZaH aBaxaf

baiiHa. MMITOPTHIH Tapud Tesexryil Gaifnaap Tamyys X00pOHZ00
rapa3 XUika3. Xorz CostoHroc, Jlaoc, MOHTOJI 33par YICYyZ,
aHXJIaH XATaZ yJcaac LaxXuraaH 3p4uM Xyd XyZalJaH
aBaxa/l 5 XyBUIH MMIIOPTHIH Tapy TejIex rapas balryyncan

6onou Xoiiz Cosonroc, Jlaoc 39par yiac XsTaz yacTait

BHXAY-bIH LaxuiraaH 3punM Xy4HMii
3KCMOPTbIH XaMXK33 /2023 oH/

7,138
5938 ! 4eIeeT XyAAN[aaHbl X3JIAJII9P, XOHIONONTTIN TapubbIH
L)
4751 5,018 X9JI9MIP9P GalryynaH NMIOPTHIH TapUQbIH X3IMKIIT TIT
£
— K bosrocon 6aiiHa. BbeTHaM y/IC MOH 1 XyBUHH HMIIOPTHIH
= o0 Tapud 6aTIaH XOHTONTTIN Tapud 5/3JICHIIP LaXHUIraaH
(. m o o
9PYMUM XYYHUH 3KCIOPTOZ MMIIOPTHIH Tapud Tengerryi
oM baiiHa.
— — || ||
2020 2021 2022 2023
M XoHr Kol B Xoiig Conoxroc W flaoc Morumap mOxXY Huidr

BHXAY-aac akcnopTtosnk 6yi 271600 BTKYC KoaTo# LaxuaraaH 3pumm Xy4uHz,
HOrAyYy/mMK 6yl UMNOPT raanuiii Tapud

Yncopon | MFN TorroocoH MMNOpTLIH Tapud Ad Volerum Equivalent | Xenrenentrait Tapup | Opoo Mepaeraex 6yi Tapud LLINH34N3rAC3H OrHOO
XOHrKOHT + 0% 0% 0% 2022
Xoiig Conoxroc + 5% 5% XeHrenenTTan Tapud 0% 2022
Naoc + 5% XeHrenenTTan Tapud 0% 2021
Makao 1 0% 0% 0% 2022
Motron + 5% 5% 5% 2017
MbsHMap + 0% 0% 2017
BbeTHam + 1% 1% XeHrenenTTan Tapud 0% 2022

Ox cypsask: Market access map
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BHXAV-biH xyjaazaH aBd Oyl 271600 BTKYC xogroi
IJAXWITaaH 9PUUM XYIHUH UMIOPTOA Gycas y/IC OpHYYABIH
HOTAYY/DK Oyl raanuiiH TapubblH  IIMHIWISI/CIH
M3Z93/LIAAT XYCHSIT 9 - /] Xapblyy/laH Xapyy/Ias. Janxuiia

X00pOoHZ00 Taarau Hexueneep (Most favored nation)
XyZanzaa Xuigar 6aiina. Xo€p opHBI X00poH, baiiryyicaHn
XyZaaaHbl [aPIHUI Aaryy XATaz YIIC IaXuiraa spauM
Xyd XyJanfaH apaxjaa Oycaj yicaj TaajdilH TaTBap

XyAanzfaaHbl GaiTyy/iiarblH THINYYZA OPOH YUIUP TalyyA

TeJNZOITYH OaliHa.

BHXAY-bIH xyaangaH a4 6yii 271600 BTKYC KoaToit LaxuaraaH 3pumM Xy4HHit
uMnopToz 6ycap, yaic OpHYYAbIH HOTAYY/DK 6y raaimitH TapudbiH M343313/1

Yncopon | MFN TorroocoH UMNOPTbIH Tapud Ad Volerum Equivalent | XeHrenenTTaii Tapud Opoo Mepaeraex byii Tapud LLIMH34N3rACIH OTHOO
XOHKOHT + 0% 0% 0% 2022
Xoiip Cononroc | + 0% 0% 0% 2022
Naoc + 0% 0% 0% 2022
Mbsnmap | + 0% 0% 0% 2022
oXy | + 0% 0% 0% 2022
Mbsnmap + 0% 0% 2017
BbeTHam + 1% 1% XeHrenenTTan Tapnd 0% 2022

Ox cypBamk: Market access map

2. OMB30-Hbl LAXITAAH SPHNM XYYH CAJIBAP

2.1. ToBy TaHMALYYAra

OBepMOHTOJIBIH Iaxuiraal apuuM xyd (Inner Mongo-
lia Grid) xommanu Hb 1991 oHy batiryynaracan, OMO30-Hbl
3aCTMIH ra3pblH MYy Xapbdanaij XaMaapZar IaxuiaraaHl
9PUMM XYYHUHN aX axyil HAMK Oereey 36 HIMK caabapTaii,
36,000 axwrrantaii. Tyc xoMmaHu Hb “OBOPMOHIOIBIH
fapyyH LjaxuiraaH ILIyraM CY/DK93 KoMIIaHM MoHrmun”
KOMITaHWAP YHIABIPIAI, AAMXKYYAQIT, TYI93ITUUH VHI
QKWITaraar sSByyJlar. MOSHTIIM KOMIIAHM Hb ©6pPTee
3acax OpHbI GapyyH OycuiitH Xexxot, Byrart, BasuHyyp,
Vxait, Oppoc, 3yyHrap, Anmraa, Ymaannas, ITunniiH ron
39P3T HYTIYYABIH IAXWITaaH 9PUYMM XYYHUN XaHTaMX,
YHIBIPIISIMHT XapuylaH axuuiazar. O©MO30-Hbl 6apyyH
xacruitH 6000 KBT-aac /9311 XYYMH YajanTall 9puuM Xyd
YHIABIPI3X TOXOOPOMKHUIH CyypUIarAcaH XYIUH dafan
126.8 BT, maxuiraaH yHIBIpJIaxX XYIMH 4ajan 496.6 TapOym
KBT.11 6aiiB. YyH93c Y3831, OMO30-HBI HUNT CyypUIIargcal
XY4UH dYazan OOoJIOH YHIABIPJIICOH LAXMITAaH IPUUM
XY4HHUE 75 Op4MM XyBUUH 6GapyyH Oyc HyTarT (XexxoT,
Byrat, Basunyyp, Vxaii, Opzoc) yitnaBapaakas. MeH bapyyH

©BepMoHronbin OepTtee 3acax OpHbl
LLAXM/IraaH Wyram Cy/nKad

Ox cypBa/mK: Baidu

X3C3T OpruJl adaasuibiH yer 40.3 cag KB.1j Haxuiaraad spauM
Xyd YHIABIPISX 4YajgampkTald. 3ypar 3-7 ©BepMOHTOIBIH
OepTee 3acax OpHBI LAXWITaaH JaMKyy/lIaX CY/DKIIHUH
OyTumiir xapyy/mnk Oafiraa Gerees 3yparT ysyynk Oyit
IafiBap HOrooH xscruiir MaHrlllu KOMIaHU XapuUyLZar,
TOJ, HOTOOH X3CTHHT M3HI/IyHT KOMIIaHUM Xapuylar oyc
HyTar oM.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

OBOPMOHTONBIH 3YYH OYCUHH IaXwiraaH 5puuM
XY9HUH MaHT/lyHr KoMIIaHH Hb TepHHH IaxuiraaH
cy/mx?3 kopropar, (State Grid)-eiH magaig Gaidigar 6a
2009 omp OGaiiryymargcaH. MsHT/IyHT Hb HYTIMHH 3YYH
xacar Oosnox XeneuOyiip, XsaHraH, BaimwuHT, ViaaHxaz
AMMIyyZBIH HyTarT VI aXuuiaraa sByy/gar 6arHa. XapuH
©6PTee 3acax OPHBI 3yYH OYCUIH 9pUUM XYd YHIABIPIIX



TOHOT TOXOOPOMKUIH CYypUJIATACaH XYIMH dazan 41.2
I'Br, maxwiraal VHIZBIPISX XY4MH 4Yazan 149.2 TapOym
KBT.11-11 Xypu 6aiiB. MeH opru adaayuisH yez 8.3 cast KB.1j
I[aXVJITaaH 9PYUM XY9 YHIIBIPIIOX YaZaMIKTaH.

©BopMoHron eHaep Xy43/IMIiH LLaXuAraaH
DaMXKyynax Wwyramyyg,

— EREEE R
— BEEWNEZIN
- FIRETARE

@ r:x

Ox cypsamk: Baidu

OMO30-Hbl GapyyH OYCHIH 3PYUM XYYHUH CY/DKID
Hb ‘TypBaH X9BT33, /JepBeH 060coo” 500kB-bH, 3yyH
OyCuiiH CY/DK93 Hb “TaBaH X3BT99, HAT 60c00” 500KB-bIH
YHACOH IaXwiIraaH AaMiKyyJlax araapblH IIyramyyzaap
CUCTEMUIHX93 YHACOH OYTIUIT OYPAYYLAAT. DAT93pP X0EP
KOMIIaHU Hb X3T OH/IOP XYU/I9IUNH [aXUIraaH JaMKyyrax
myramMaap Hap, CIXMHBI 9X YYCBID33p YIUIABIPIICIH
[AXMITaaH 9pUnM Xy49d Bagku, TAHKUH X0Tyyz, X96311,
IManbcn, Mlanays Myxyya pyy GaMekyy/azar. 3ypar 4 - 1
OMO30-HBI X3T OHA6P XYY/IMIH IJaXVITraaH JaMKyylax
IIyraMyyZsIT Y3YY/I9B.

2.2. ©MO30-Hbl 3p4UUM XY4HUM CaNnbapbIH
cTpaTeru, XenNKJIMIH 30pUNT

XIII 5 >KWINIH TONOBIOTOOHUH KUIYYAL Oyioy 2016-
2020 oHBI Yez IlaXWIraaH 3pYUM XYYHUM 6CONTUNH XypZ
TOJIOBJIOXK DaliCHAAC JaBXK XIPIMVIIFHUN OOJUT OCOIT KU
8.9%-7 Xy P4 XaHTaM>K, HUHTYY/ISJITUIH XaHTITTYH Oarigan
YYCCOH. DHD Hb HYYPC39P @KMWLIAX LAXMITAaH CTAHIBIH
alIMIIaNTaZl OPOX Xyralaar Tepeec XaTyy XJHacaHTan
x01600T0H. OMO30-HBI 6apyyH OYCHIH I[aXuIraad spauM
XYIHUY KUIATH JYHAQK 6COUIT 6%-7 Xypd 2025 OH I'9X3]] TYC

Oycaz LaxuiaraaH spuuM XYYHUU adaanajl OMpOII[00roop
47.5 cag KBT 60JIHO I'3K TOOL[00JIKI3.

OMO30 ©p XdTaZ YACBIH 3pUYMM Xyd JaMKyylIax
YHAIABIPISX XaMIMHH TOM 0aa3 0ereez I9BIP 3pIUM
XY4HUE Heeleep Oasrar. Cajxy, HapHBl 3p49UM XY
60JI0H 6ycaZ TeXHOJOTUYZABII XOIXKYY/I9X XYIUH dafal Hb
6 TapbyM KBT-c naBcaH Gerees XATaAbIH 3YYH XOH[, X0/,
TOB X3CTMHH 9pYMM XYYHUU alOyAryHd Oai/ibll XaHTax
YyxaJl YYpar Xapuylplarataili b6yc HyTar s eepcAuiiree
Y33k OariHa. 2030 OH raxaf TyC ©6PTOe 3acaX OPOH IPIUM
XYUHUH IIUHY CUCTEeMUNH OyT93H Gaiiryysanras NX93X9H
axWIl J3BIIMJIT Iaprax Cyypuiargcas xydrs vazain 300 I'Br-
aac jaByy/ax 6a Hap, canxu 60JI0H 6ycazi CIPrasrAsx IPUUM
XY9HUH 5X YYCBIPYYAMHI 9PYUM XYIHHUI TOJM 39X YYCBIP
BOJITOH XOIKYYJIHA.

OMO30-upt XIV 5 xumuiiH Tesesiereexs (2021-
2025 OH) CHCTeMUWH CyypwWJarfcaH XY4WUH dHaJJibl 271
I'Br xypTan HaMarayynsx (2022 oug 168.1 I'BT) 6a yyHa3C
HYYPC339p &XUJUIaar Haxuaraad CTaHIbIH Yaaabir 133 I'BT
60roHO. 2025 OH I'9X3/ IIKHI, CIPTIITAIX IPUUM XYIHUIN
cyypuiarzcas xyduH dazain 135 'Br-z xyprax 6ereeg yyHuit
89 I'BT ub canxu, 45 I'Bt Hb Hap, 0.6 I'Br Hapus! JIIC, 0.8
I'Br 6uomacceis [ILIC 60oaroHo. THIaCcHI3p HYYPCXYWINIH
XUUH srapyyaaiaTeir 2030 oHooc eMHe »xui Oyp 200 cas
TOHHOOpP Oyypyy/DK dYazHa. Byc HyTruitH Oyioy Oycaz
MY’KyyZAaJ TYI'93COH IAXPUITAaH IPIUM XYIHUU X9MIKII 78
I'BT-1 XypCaH Gerees YYHUI 50%-T IIUHI, COPIITAIX SPIUM
XY499p OYPAYYISXUIT 30pbk baiiHa. MeH naxuraat Tyrasx
LIyraMblH aJJarajbir 3.5%-c 00111 OailraHa. Tyc My>xuitH
OZIOOTMIH HAI' XYHZI HOTZOX LAXWITaaH 3PYUM XYIHHUH
X3PIrI33 555 KBT.11 Gariraa beree/ YYHUHAT HIMATAYYDK 900
KBT.11 60J1T0X, MOH 40 OPYMH MIHTaH [[9HAIVISX CTAHIYYABIT
Gapex Oadryynaxsir 30pbX OatiHa. [yHA 60J0OH ypT
XyrarjaaH/ CIIoT TYHIraar HOMITAYYISX 3PUUM XYIHNAN 3aX
399JIMIH 3arBapbir 6uil 60arox MeH 2025 OH I3X3J HUUT
LAXWUITAaH 9PYUM XYYHUN X3ParassHuil 50%-T axyiH
X9PIIIIFH/] TOBIOPYY/ISXUIT 30PbK OaliHa.

OepTee 3acax OpPOH Hb XATaJ YIACHIH 3PUYUM XY
JaMIKyy/IaxX YHIABIPISX XaMIMIH ToM 6aa3 6ereez 19Bap
9pUYUM XY4HUI Heeleep Oasar. Caixy, HapHBL 3PUUM
Xy4 60710H Gycaz TeXHOJIOTUYABIT XOMKYYI9X XYIUH Yazasl
Hb 6 Tapbym KBT-c gaBcaH Oerees 3yyH xoiif Xsaraz,
3yyH XaraZ, 3yyH Xdaraz, TeB XATaZ, eMHeJ XATaAblH
9PUMM XYYHUUN aIOYATYH Oabi/jibll XaHraxX Yur Yypar
xapuylyiaratail 6yc HyTar I eepciuiiree y3»x OaiiHa.
2030 OH rax3/] TyC 66PTO6 3acaX OPOH IPIUM XYIHUN IITHI
CUCTeMUNH OYT99H OaMryynanTaz MX99X9H axXull A9BIILLT
raprax cyypuiargcas xyaus dazan 300 I'Br-aac gasyymmax
6a canxu, Hap GOJNOH Oycaf COPrasrAdX SPUUM XYIHUH
9X YYCBIPYYVAUNT 9p9MM XYYHHUH TOJ 5X YYCBIP 6OJIrOH
XODKYY/IH3. YYH33C IIMHI, COPIrISIZASX IPUYUM XYYIHUH
cyypuiargcaH XyduH dazgan 2025 o rsxaz 150 I'Bt, 2030

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT
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©OMO30-Hbi1 XIV 5 XunuiiH TeNeBNereeHa, TycracaH 3punMMm Xy4Huii canbapblH 3apuM 30pUATYYS,

Yayynant Hork 2020 | 2025 9‘;3;:‘“"
SpunM xyd 100 cas ToHH
YANABIPAIX LOTL, CTaHAAPTbIH 7.68 8.18 1.3%
XY4UH Yaaan HyYpC
HYYDCHMM T3pOYyM TOHH 10 10.5 1%
YIANABIPNIN

XaHraH | Tyyxuit ra3pbiH apBaH MsaHraH 119 123 0.7%

HUANYYN3AT | TOCHbI VIANIABIPAIN TOHH R
barranunH xuiiH 100 cas woo 277 333 38%
YWNABIPNIN METP o
LlaxunraaHsl
cyypunaracaH T3pbym KBT.L, | 1.46 271 13.2%
XY4UH Yasasn
Xaparns3 AL MR EATEE ! Tapbym KkBT.L, | 3900 | 5220 6%

X3p3rn33
Yynyy»kcaH byc
3pHAM Xy % 112 | >18 | [>68]
X3P3M193HWI 93/19X
XyBb
Capraargsx
3pHAM Xy % 211 | 35 | [139]
X3P3M193HWI 93/19X
XyBb

BYTau, | Yy nyyskcan Gyc
3PUUM XYYHUI
cyypunaracaH % 36.1 >50 [>13.9]
XYYUH YafbIH
33/13X XYyBb
Yynyy»kcaH 6yc
2PN Xy % 173 | 30 [12.7]
YANABIPAIANIH
33/13X XYBb

HyypcHui
X3P3MIIHNI 3313X %
XyBb

82

74.1 [-7.9]

LlaxmnnraaH
3PUUM XYYHUI
TepMMUHabIH %
X3P3IM193HUI 93/19X
XyBb

28

32

(4]

CO2 anrapyynant
baraccaH 6angan %

YNcbIH
30puaros,
XYP3ax

HyypcHaac apunm
XYY YIANABIPAIXI,
aLLIMrIax HIMK
HYYPCHWI X3p3r/133

Yp awmr
rpaMm

CTaHaapT
HYypc

321

305 [-1¢]

DpUMM XYYHUI
XOPOHre
opyy/nanTaHg,
R&D-H 93713 XyBb

WUHHOBauu %

0.9

1.5

[0.6]

Har xyHa, Horoox
LaxuaraaH apunmmM

. BT.
XYYHUW X3P3r133 KET U'/XVH

555

900 10.2%

BarranuiH xuii
[amxKyynax
XOOIOMH 33/13X %
XyBb (XOLLyy
MYXKYyZ)

Upraauiti
ambapan

38

66

(28]

L13B3p 3x

YYCB3PTaM
XaNaanTbIH 33/13X %
XyBb

80

oH rax31 300 I'BT-z Xypaxasp, CIPTISTAIX 95X YYCBIPIIP
YIIZABIPJISCIH IAXWIraaH spauM xyd 2025 oH raxag 300
I'Bt, 2030 oH raxsz 600 I'BT-1 Xypaxa9p TeeBI6CoH baiiHa.

MeH CapIasI/iax 9X YYCBIP33p YEUIABIPIIICIH LIAX IITaaH SPIUM
XY4HUH Oycazl My pyy XUHX ZaMpKyyaarT 2025 oH raxaz 100
I'Bt, 2030 oH raxasz 300 I'BT-Z, Xypax39p 30pIIIT TaBbXK33.

©MO30-HbI C3prasrA3X 3p4UMM XYUHUIA 30PUATYYA,

3opuntyya 2025 oH 2030 oH
C3praarg3x apyuuM Xy4HUit CyypuaaracaH Xy4uH yagan 150 Bt 300 BT
C3prasra3x aX YyCB3Ip33p YitJIAB3P/ICIH LaXuiraaH 300 MBT.1, 600 BT.1,
3pUUM XYY
C3prasraax ax YyCBapaap YitIAB3IP/ICIH LaXuiraaH 100 BTy, 200 MBT.1,
3PYMM XY4HUI Bycag, MY pyy XUIAX JaMXKYYanT

2.3. ©MO30-Hbl LaXUAraaH sp4umMM Xy4yHumn

CYypMaaracaH XyY4uH Y4aaall, Xapar133HuiA
6yTaL,

2018-2023 oubl Gaiifmaap OMO30-HBI 3pYUM XYYIHUH
cucreMuiiH 6000 KBT-aac /3311 CyypHIIaricaH Xy4UH
Ja IbIr XYCHAIT 12-71 y3yysaB. CyypuiargcaH Xy4rH dazail
2018 ouz 123 BT 6aticHaac 2023 ouz 214.3 BT 60JI0H 6CCOH.
MeH CaH II9HAI'T [[AXUJ/ITaaH CTaHII, XyPUMTIIYYPbIH TOCIYYZ,
UA9BXTIN epHex 2.29 BT barapeii XypUMTIyypHIH TOCOII
X9PAMKYY/DK93. XapuH 5HS XyralaaHz ycaH LaxXuraaH
CTAHIIBIH XYYUH YaIJIbIT HAMII/YY/I93rYii baiina.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Huiir cyypuarscaH XY9UH 9aJublH 55.1 XyBUHT JlymaaHsl

I[aXVUITaaH CTaHII, 32.4 XyBUIT CaJIXUH IAXWJITaaH CTaHI, 10.2
XYBHIT HapHBI CTaHII, 1.1 XyBUHT ycaH LjaXviraaH cTaHi, 1.1
XyBUHT OycaZi 9X YYCBIPYVA TyC TyC 93K OariHa. OMO30-
Hbl CTaTUCTUKUIH XOPOOHOOC raprajiar TOOH M3/99JLI93C
y33x397, 2023 oHZ HUUT 762,990 I'BT.Il AXMIraaH 9pUUM Xyd
YIUIBapIacaH Oereez yyHui 77.9 xyBuir (594,010 I'Br.ir)
[ly/IaaHbl [AXWIraaH CTaHnaac, 17.8 xysuiir (135,460 'Br.i)
CAIXMH LAXWITaaH CTaHuaac, 3.8 xysuir (29,050 I'Br.iy)
HapHBI [JAXIUITAaH CTaHIac, 0.6 XyBuidr (4,470 I'BT.11 ) HapHBI
L[AXVJIraaH CTaHIaaC TYC TYC YHIBIPIISH aBcaH baiiHa.



XycHart 12. ©MO30-HbI uaxuaraaH 3pumMm Xy4Huii

cyypunaracaH XyuuH yagan (2018-2023 oH)

Aurunan 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cypwiamean | 403 | 13013 | 14587 | 15403 | 16811 | 2143
Xy4uH yagan (FBr)

YUC 2.38 2.38 2.38 2.38 2.38 2.38

yyuc 1.18

auc 87.18 | 93.88 | 9828 | 104.96 | 118.2

AlC

Ccuc 28.68 | 30.06 | 37.85 | 39.93 | 45.64 | 69.54

HLC 105 | 11.76 | 1341 | 1478 | 219
Bycan (Bnomacc,

XYPUMTAYYP 13X 0.35 229

M3T)

©MO30-bl LaxuaraaH 3p4YmUM Xy4HHii JOTOOAbIH

X3p3rn33 60s10H paMKyynant (2023 oH)

B [10T000/, X3P3rNacaH

59.3%,
482,300

LaxunraaH apyum xyy I'BT.4

40.7%,

2801690 B Bbycap Myx pyy

AaMXyyncaH

XycHarT 7 #93p AypzAcaHdiadH, EMO30 ganraapaa 2023 oHZ
482,300 I'BT.1I; axwmiraaH SpYuM Xy4 JOTOOAZ00 X3P3IISCOH
60JI HUUT YHLIBIP/ISCIH [[AXVJITaaH 9PINM XyIHUE 40 rapyit
xyBb Oyioy 280,690 I'BT.11 9p4UM XYUHIAT 39PIajizias MyKyyaaz,
JAMDKYY/ICAH. DATr33p AAMIKYYICAH LIAXVUITaaH 3PUUM XYIUAT
XypcaH Oycasp xapaxaz Xoiiz Xsaraz 63%, 3yyH Xo#z 31%, 3yyH
Xarazg 4%, Bapyys Xoiiz 1%, Monron yic pyy 1%-T Tyc Tyc
TYT93X33.

Oyrvant

BHXAY-bIH [[axui/iraaH SpuyM XYIHHUE Ca0apbIH YEUIABIPIIA
GONOH CyypwiarscaH XyYMH UYaIbIH  X3MXK3D  OKIIZ,
oriposiooroop 10-11 XyBUHH €cenTTsH OaiiHa. YIaMprIanT
XaTyy TY/II3p @KWUIAX /yIaaHbl LAXWITaaH CTaHIAZ,
XOPOHI® OpYY/IaXTYH Tyxall M3Z3IACOH OOJIOBY JOTOOAZO00
IIIFHA TOCIYYZ, X9PIIKYYICasp bariHa.

XATaZblH MY)XYYABIH L[AXVJITaaH 3PUMM XY499D 66pUHree
XaHrax, Ovie [aax Ja/BapblH 39PTUIr aBd Y3BIT HYTTHIH
3YYH OOJIOH 3YYH 6MH67, MyXXyyZa/, 9pIUM XYIHHIT X9PIIIad
eHzep 6osoBd Gycaz 6ycyyzac suranrysa [umkans, OMO30
33P3T CIPIAIX HPIUM XYIHUH 3X YYCBIPIIP YIUIABIPIICIH
IJaX/IraaHaac aB4d XapaIvax Hb eccoop OaliHa.

OMO30-HBl LaXWiIraaH 3p4UM XYYHUH Cal0apblH TOOH
MB3/I99JI9JI, CTPATEIrY TOJIOBIOITUIH XYBb/| LIIHI, COPIISIAIX
SPYMM XYYHUH 3X YYCBIP3IIP VIUIIBIPJISCIH IIAXUITaaHaa
XaraZplH 3yyH OOJIOH 3yYH XOHZ MYXYYZA PYy X3T OHZP
XYUZI2/IUHH [AXITaaH JaMpKyyIlax HyraMaap Tyraox 6ariHa.
Vcan 6OMOH ycaH I9HOIT, OaTaped XypaaryypsH TOCIYYZ
CYY/IUIH XOEp KU 9PIMMTIH XIPIKIDK Oaiiraaraac ragHa
2023 >KWINHH SUCUNH Oaliiaap MIMHY TOPIUIH SHEPIrUiH
39X YYCBIp OOJIOX YCTOPOrduiiH Tecesn XeTenbtepyyass 1,322
TIpOyM I0aHUIH X6POHIe OPYYIaIT XUHCIH batiHa. 2023 oHz,
I[AXVUITaaH, AyIaaH YIUIABIPIINT, XaHTAH HUMTYYISNITUIH
cynairaa XenxyymanT (R&D) -z 271 cas 10aHb 3aplyyacaH
Gaiina.

BHXAV-b1H I'ancy Myxuz TOBUIH 3JIC9H 10 9JIC, AABCHBI
XYPUMTIYypTail HapHbI IAMXArT Ay/lIaaHbl CTaHIBH “Dun-
huang” TeCTUHT X3PITKYY/DK XOT CYYPUH Ia3phIr IaXyjiraaH,
JyJlaaHaap XaHrax OaifHa. Dunhuang HapHBI IjaMXarT
ZiylaaHsl cTaHI Hb 100 MBT cyyprutarzcal XyduH dajarail
Gerees Har efepT 2.3 cast KBT 3puuM Xyd YEUIABIPISZAATL. YT
TOCIUIH Oapuira yrcpaiThlH @XWI 2 JKII YPraDKUICIH
0erees; HUUT XOPOHTO opyynantag 400 cag am.zouiap
sapuyynacaH. WM TepiIuiiH TOCIUHI TYPLUIATHII CAiTap
CyADK MaHail Y/ICBIH TOBUHH OyCHMHH aiiMar, cymyyzaz
X3PAMKYY/I3X OYPIH GOTOMKTOH I0M.
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3NIAH 3ACTUH XONKTUIH TOB

SCTOHW YJICbIH LLAXIVIM
3ACAITIAJIbIH XerXun

LwyknTan ync 6010X LUMNABIPUIT DCTOHMU Y/IC HIr 48P rapracaH Y, SHaxyy
30PUNTHIT X3P3NXKYYN3X YA SBLL Hb TYYLLITAl, TaCPanTry 6pHEX MPCaH bGaiHa.
Tyc yncbiH 3aCruiiH rasap AMXKUTAN LUWIKUATUNAT 3XHUA 32/IKUA, TOPUAH
YANYUATIIHUIA TYBLUMHA, 3XAYY/K, Aapaa Hb HUNTMWAH YHAYMUACI3,
OU3HECUINH OPYMH, X3IPIMKYY/ICHI3P OHOOTNINH OHAeP aMXXUATa XYpPUd2d.

©Heenep ICTOHWMWH MPraa, TOPUMH YUIYUMAr33 aBax, Cypraataj,
Xampargax, 3MHI/ITMIAH TYC/lamMX XYPTaX 33par O6yxuih 1 HUAFMUIAH
YANUMArIIr LaxuMaap xsanbapxaH aBy, AMXKUTAN CITrI/r33TIM LUMHI
YEUNr TeNeBLUYY/K 6aiHa. DHIXYY WWMKUATUMH ABLAA TyC YAC angaa
OHOOT TYY/IXK, YyXasl CypraMy aBcaH X371 Y4 XaMIMIH FO/1 Hb “3a/iraMy
Xaniaa’-Tal, TacpaaTryi YPrapKuaCcIH 60410roTon 6anK YaapKas.

MoHron VYncblH XyBbA, SCTOHM Y/ACbIH 36BAGX YWAYMUITIIHWUN
JIMXKNIMTINMI3P YAChIH UX Xypaaac LaxXMM XOrKIMIAT A3IMXKCIH J6pBeH
Xyynunr 6atamk, "XYP" 6onoH "OAH" cucteMyyauinr WmMH3YMACIH. MeH
TOPUINH YUNUUITIZHUIA HIFACIH cucTeM 60s10x “E-Mongolia”-r amxkunTTai
HIBTPYY/AICIH 6a TyyHUM xamruH cyyamnd 4.0 xyenn6apt 1200 rapywm
TOPUIH YMNYMAras 6artaan 6anHa.

JIxarBaaruiiH Laawmg MoHron YncbiH “XYP” M3[133/1371 CONMLOOHbI CUCTEMMIAT
JABAAXKAPTAN ScToHuiH “X-Road” 3areapT HUILYYA3H caixpyynax, ‘Personal Govern-
/30uiiH 3aczuli ment” 6Yloy XyBb XYHA, YMIIICIH TGVDMVIH 60410rbIH Y331 6apUMTAANbIT
yXaaHsl doKmop/ HyTarwlyysiax, MeH MX ererfes, XMiMa/ OKYH YXaaH, LUMHXI3X YXaaH[,
CyypuacaH ©eHAep TEeXHOMOTUIT XOrkKYYy/laX YMUII3M93p Cydanraa,

3AXUPAN LUMHXXUATI3T 3PUUMMKYY/ISX Waapanarata. YYHUI Tynn, TOPUNH 3apuM

M333717IMIT N TOA, OJIOH HUMTIA, HI3NTTIM 6OIFOX 33p3r aXKAYyabIr ye

LRI P LaTTaMraap Xaparkyy/ax LWaapanara Tysrapy 6arHa.

MHHOBaLbIH XeTenbep"

Email: davaajargal@nrpa.gov.mn ) . )
YTac: 70116838 I O11VH 3ACTVIH XEDKNNH TeB-YTYT 59
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SCTOHW YNICbIH LLAXINM
3ACAIIAJIbIH XOINXUin

dpuiAH 3acar

dcronn Yic Hb CKaHAVHABBIH OpHYYZ, sUIAHTyda
Ounnang, [IBeATsi HATT Xapuiaarai 6erees 2004 ouHp
Espomnbia X01600 60108 HATO-THEH rUinyyH yiic 60ICOH.
1991 ong 3eBneaT XonbooT ViC 3ajpax yez TYC YICHIH
9AnIH 3acar 130 cast eBpOTO¥H TIHUAXYHI batican. XapuH
2024 oHJ| OTOO/BIH HUHUT OYTIIIA3XYYHUN X9MKI3 43.5
TOPOYM aM ZOoJIap, HST XYHZ HOLZOX JOTOOBIH HUNT
OyTa9r19xYYH 31,855 aM. I0JUIAPT XY PrKaa. JIOTOOABIH HUHAT
OYT93rA9XYYHUE 70 OpUMM XYBUUT YETIHIITI9HUE canbap,
25 XyBUHT @)X YHIABIPIAIL, 5 XyBUUT X67160, &K aXyH, Yy
yypxaiiH cambap Tyc Tyc OYpAYYIASr. YITduirasHuit
canbapT HUHUT &XUIIAX XYIHUH 60 rapyil XyBb aXKUJLIaZIar
6a MamaaLInitH TexHomoruiH (IT) canbapblH aKuIIarcaz
Hb JIOTOOJBIH HUUT OYTI3TASXYYHUI 10 rapyil XyBHET
6ypayyiaar Gatina .

XyAangaaHel roj TYHUI opHyya - Oummanz, [lsez,
JlarBu, Tepman yiac, AHY, Xaraz. T'agaaz xyzanzaaHbl
apraaT 2024 ouz 38.1 TapOyM eBpo, YYHIIC IKCHopT 17.4
T9pOyM eBpo, uMmopT 20.7 TapbyM eBpo 6aiiB. 2024 oHJ,
DCTOHY VIICHIH 9KCIIOPTHIH IoJI Oy TI3I3XYYH Hb Xaprilaa
x071600, X0JI600HBI X3Parcas (1.05 TapbyM eBpo), CYyAJIBIH
aBTOMaMNIMH (828 cas eBpo), MOZOH OyTIarAdxyyH (379
cas eBpo), yrcapMman Oapuira bGaiiryymamx (357 cas
eBpo) OaiiB. VIMIOPTBIH TOJ OYTI9MAIXYYH CYYAJIBIH
aBroManuut (1.7 T9p6yM eBpo), GOMOBCPYyICaH Ta3phIH
TOCHBI OYT99r19XYVH (983 cast eBpo), Xapuiiaa Xoa600HbI
x9parcar (751 cast éBpo), 9M, IMUIH Oy TIITAIXYVH (644 cast
eBpo), axuraaH (516 cas eBpo) 6aiiB.

Vyn, yypxai, Xe/106e aX axyHH candapyyz JOTOOAbIH
HUUT Oy TI3I19XYYHUL epZiee 1 XyBUiir Tyc 6yp OYpAyy/iAar.
Vyn yypxaliH XyBbZl TOJI TeseB IIATAAr 3aHAp, IIOXOHH
qyIIyy, 97IC, Xalpra 33par VHIABIPUNH AIIUTT MaaTMas
0n160pIofor. AX YHIABIPUHH TIPIVYISX CanIbapyyZ Hb
XVMUIH YHIIBIPIISIL, TOHOT TOX06POMIK, IIeJITI0N03 11aac,
MOZ, MOZHBI @K axyH 1oM. MeH HYB-b1H XYHUH XOTKINHH
uHAEKc?9p 0.899 y3YYI9ATTIMH OyIoy AanxuiH 193 opHOOC
31 nyrasp batipanz apaMO3IaTaAaT.

SANAH 3ACTUVH XODKNMAH TEBYTYT I

LlaxuM 3acarsiabiH XenKun

DCTOHM yIIC Hb XU 1.3 cast XYH aMTall 4, 06PUIH CyJI
Tajaa /aByy Taja GONTOH XYBUPTaXK IIAXUM IIHDKUAITIIP
JOIXUN TIPIYyAAsr Omiss. 1960-aafi 0HOOC HUMUCIIN
TannuH xoT Hb 3eBnent XonbooT VicsiH Kubephernk
(maxuM aroyiryil Gaian)-uiH XypassisH bauryysiaracaH
V4UP M3J33JUINIH TeXHOJIOTMIH XYHUH HOOLIUIT 63/ TI9X
cyypb 6aa3 asb X3AMHUH TaBUTACAH 6aiiB. 1994 oHJ
dcronu VicwiH IlapiaMeHTHIH IaXUMKyylIaX 00JIOrBIH
AHXHBI TOCOJIZ TapbIH YCar 3ypcaH 6erees 1990-937 OHbI
IOVHAYYP X3pamKYyyAcaH “BapbiH ycpanar” TecauiiH yp
IYHZ M3JI99/IUHH TexHomoruit (IT) canbapsir spunMTait
XODXKYY/DK 4aJCaH TOAUUTYH, IIaXUM 3acaIylajblH XyBbJ|
EBponl faxp XaMIMHH ASBUIMITIT yiIC OOMK, SAUNH
3acTUiiH TOPryyisx cainbapaa 6Gosrocon. 2002, 2009
OHyyZaZ x0€p 4 yzaa Tyc 6yp 100 MSIHraH HPraHUIT
XaMpyyJICaH, MHTEPHIT, KOMIIBIOTEPbIH X3P3IVIIIH]
Cyprax xeTey0ep X3parKyY/ICaH.

2000 oHOOC TOPWMUH IAXUM YHTIUITIIHYYAUUT
HOBTPYY/DK 3X3JCOH OaiiHa 6a 3acruitn rasap E-Cab-
inet GomK, LAACTYH Xypalijax, CalAyys Xoaborzox
MaTepraiyyATal [jaxyMaap TaHWILaH, caHalaa XaaHaac
71 60 XxaaHaac UrsdxX 60KI3. 3aCTUIH TasphlH THUIIYY
Xypal 5XJI9X939C OMHe MaTepHalyyATail TaHUILCAH
Gaiifiar TyJI 3aCTHHH XyPJIBIH MUHABIPYYZ 5-10 MUHYTEIH
potop rapaar 6aiina. E-Tax Board cuctemutir Men 2000
OH7I TaHWJILYY/DK, XYMYYC TaTBapaa IaXuMaap M3AYyyIX
60/mx93. OZO0 9HY YJACHIH TaTBapblH XapUJILAAHBl 99
XyBb Hb IIaxUMaap fBX, XYMYYC TaTBapaa 5 MUHyTaj
M3/IYY/DK, TaTBapbIH OyllaaaTaa 5 XOHOI'T 9PIYY/IK aBJar.
TepuiiH YHIMUITSS HaXUM X3JI09PT MIMDKCIHIp HOAT-
BIH M3ZYYJIST Oersiexes 68 MUHYT 3aplyyizar 6aiicaH Hb
7 MUHYT, TaTBapblH TAWJaHT 78 MUHYT OOJOBCPYyyIzAar



1990

MASS DIGITAL LITERACY TRAININGS

LlaxuM yp yagBapbIr H3M3TAYYA3X OJIOH HUATUNAH CYPranTyys,
VIprafuiiHx IaXUM ypP YaZBaphil' A33IUIYY/ISX 30PUIT00P OJOH TOPIUNH XOTeN0epYYAUNT aMyKUITTal
X9PIDKYY/DK UPCIH 6erees 9Arasp Hb OyX HACHBI OOJIOH HUUTMUNH OYATYYAWHAT XaMapcaH. DArasp
X6TOI0OPYYZ Hb 6OI0BCPOIL, X66JIMOP 3PXJIIT, HUMTMUIH OPOJIIIO0T A3MKUX YH/CIH 30PHITOTOH OaiiB.

e
A
&

. ' DIGITAL MINDED LEADERSHIP

=T LlaxuM c3TranraaTai MaHiannan
JVDKUTAJ COTTAIr93ToN MaHJIAkIal Hb TEXHOJOTUNH OOJOMMKXUNT OYPIH alluIaXK, TOPUHH YHTIMITIaT
VPraJZ XYPTIIMIKTIH, U TOZ, VP AYHTIE 60JITOX0Z YUTIICIH [[OTI] XaH/|Iara IoM.

—— LEGISLATIVE FRAMEWORK
Jﬂlw‘f} OpX 3YiH 30XULLYY/Ia/ITbIH XYpP33

DHIXYY OYTAII Hb Xyy/Ib TOTTOOX, TYHAIITIX, NIYYX 9PX MOJIUNH Caabapyyabll TycraapiaH, THT93pHUIH
— XapUJIIAH XSHAIT, TOHIBIPUIT XaHTaX 30pUITOTOH.

ID-CARD
= Llaxum yHaMnax

VIpraHUH YHIMII3X 139P CYYPHJICAH IAXUM TaHUX CUCTEMHHT aM>KHITTAHN X9PAIKYY/DK, TOPUNAH YHTIUITIaT
[AXVMIKYY/IaX, UPTOUIH M3/I93JUIMEH al0y/ATYH 6aii/[IbIr XaHTaX 30PUITOTOH.

L X-ROAD®

:H:: TepuiiH 60JI0H XYBUIH X9BIUIMIH OAHTyy/LUIaryyAblH M3/JI3JIMIH CUCTEMYYAUIT alOyITYH, HaliiBapTaii, yp
AIIUTTAN X0JI060X 30PUJITOTON HIITTIH SXUIH [IPOrPaMM XaHTAMKUIH [N/ 06ree/; TYC YICHH LaXUM
3acarJIaJiblH IoJI TYJITYYP IOM.

DIGITAL SIGNATURE

[\_{j _/] LLaxum rapbiH ycar

DHOXYY CHCTEeM Hb MPIafl, OPIIMH CYyIYuz, IaXUM OPLIMH cyyrduz (e-residents) 600H GaiiryysuiaryyzabH
XyBB/] XYY/Ib ECHBI XYIMHTIH, HalABapTal, Xsu1bap Xaparcas 60nk 6aiiHa.

)

m ONLINE TAX DECLARATION

@ LlaxuM TaTBapbIH TaitnaH
dcronu Vic 2000 OHZ IjaXUM TaTBAapblH cucTeM 000X e-Tax Board-miir HIBTDPYY/ICOH Hb TyXallH yen9d
JRJIXUNJ, aHX/[ATY/bIH HAT OaliB. DHY CUCTEMUMH TyCIaM)KTalraap UPraj TaTBaphlH TalaHraa axumaap,
XypZhaH bereef xsbap raprax 60J0MKTOI 00JICOH Gerees eHeeep DCTOHUIH OPUIMH CYyT4biH 99% Hb
OpJIOTOO IIaXyMaap TaljarHazar.

I-VOTING
[=]

COHryy/iMiiH LLAXUM CaHa/l XypaaaT
BCTOHI/I‘{YyA XOTBIH 3axHupraa, YHAC-)CHI/II;'I 60]IOH EBpOHbIH IMapJaMeHTBhIH COHTYY/Ib/ HaXNM YHIMJIIX 3CBIJI
Mobile-ID SIM KapT amuriaH OHJAMHAap caHal erex 0OJIOMKTOH. 2019 oHZ 6OJICOH COHTyyIMAp HUHT
COHTOTY/IBIH 46.7 XyBb Hb OHJIAITHAAD CAHAJI 6TCOH OaiiHa.

E-RESIDENCY

LlaxuM opLumH cyyx 3px
dcronu Vic 2014 oHZ A3iXuUil] aHX yzaa NAaXUM OPLIMH CyyrduiiH (e-Residency) xeTenbepuiir sxIyyacaH
Oereez 9HS Hb XWJIMHUH 3aarTyd, [[AXUM HUNUTMHUHT OMI 6OJIroX 30pPHJITOTOH IOM. DHA3XYY XOTeI0ep Hb
[ANXUUH eHLer OyraH Oyp3ac MPrafuiil DCTOHMNH IAXUM OPYMHZ HAIZK, OU3HEC IPXJIX, TOPUUH
YHATIUAT93H7 XaHAaX O0JIOMKHIHT OJITOZ0T.

™) DATAEMBASSY

333/  Orerg/mitH dnumH CaiigbiH Aam
dcronu Yic 2017 ouy JIIoKceMOYPIT A3IXUHH aHXHBI "Oreranniiy drauH Caiigpia fam" (Data Embassy)-sir
GaiiryyscaH Hb yICbIHXaa M3/[39JUINIH aIOy/Iryi 6atiza, AvKATAI TACPAITTYE Oali/ bl XaHTaX 30PHJITOTOH
IIMHAJIST WU I0M. DHAXYY OrerZIMHH 3TIUH CalJIbIH gaM Hb YAAMKIAIT JUIIOMAT TOJIeeJIerYuiH
rasap OuIn Gerees XapuH DCTOHUIH 3aCTUMH Ia3pblH VY/I9H [[3X OPIOTIes 0ereej JICHIH XUI33C TajHa
baripiax cepBepUIH HOOIYYANUNT 933 MII/IAT.

HE = I o[)//H 3ACTVIAH XeNKNIH TOB-YTYT 61
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WUp3exTaii 3acarnan
IITyHS TOPAUNH TOPUNH YHIIMIT99HUH 3arBapbiT X9PIMKYY/DK 9X3JICOH Hb UPIoANMH aMbJIpaIblH VI SBJyyATAN
X01600TOM TOPHUHH VHTIHUIrIIT aBTOMaTaap, UPraHUH OPOII[00IYHT33P XYPraxX 30PHATOTOM.

Al STRATEGY
= XuiiMan oloyH yXaaHbl cTpaTeru

3acruiiH raspeiH TamrelH rasap 00lOH Mb3I93/UIMUH TexHOMOrUWH anbanbl gapreie (CIO) yzaupznzara mop
MOPIOJIMIH OKJIbIH Oaruir 6airyyacaH. DHIXYY aJIbH 6ar 2019 oHBI TaBAyraap capz YHAICHUN XUHMAJI OIOYH
yXaaHbl CTPATETUIH Taaap TallaH rapracad 6eree/ yr TaiiiaH/ TOPUIH Galryyiaryys 60J0H 6preH XypasHUil
9AUUH 3aCTUIH canbapyyaa/ XUHMaJI OI0VH yXaaHbl IIMHIY VAT X9PX9H HIBTPYY/DK, XOIKYY/I9X Talaap Tycracal
6ouHo.

<|\__/D KICK-OFF: PROACTIVE GOVERNMENT

2020
PERSONAL GOVERNMENT
@ XyBb XYHMI1 3acarnan
DH? Hb UPTrIAUNT 0JI0H baliryysiaraap B, 66pCAee eprejiesl raprax maap/iararyii 60Jrox, TOpUNH YHIINIrasr
HOT [[3793C, HAT YHJIJI99P aBaX G0IOMKUHT OYpAYY/AaT.

10 UNICORNS
dcronu Yiic Hb 10 "unicorn” 6yioy Har TOPOYM aM.Z0JIapaac A3 YHAIIIITIH rapaaHbl KOMIIAHU TOPYYICIH berees
9H9 Hb JJIXUN/ XYH aMbIH TOOHZ, XapbIyy/ICaH XaMTUIH 6HZeP Y3YY/IJIT oM. 1.4 cas XyH aMTal HCTOHUZ HaTr "uni-
corn" kommauu 131,973 XyH/ HOTZOX OariHa.

130+ PUBLIC SECTOR Al USE CASES

130+ TepmitH 6aitryynnaryyapit (Al) xaparnaa
dcronu Viic Hb 2019 0HOOC XOUII TOPUIH GakTyy/LIaryyAaaa 130 rapyit XUIIMaJI OI0yH yxaaHsl (Al) Teces aMXIITTaH
X9PIAMKYY/DK, JVDKUTAI 3aCaryIajlblH TIPIYYISrd OpPoH 60/DKa3. DArasp Al UMHAIYYA Hb TOPUMH YIIHIITIIT WIVY P
AITUTTAM, XYPTIIMIKTIH, UPTI9/ IUIICIH O0IT0OX0/ YUTISTACIH IOM.

99% SERVICES ONLINE

99% uaxuM YHaUNAra3
Vprafss TOpUITH YHIYHIITIST X3393 4, XaaHaac 4 aBaX 60IOMMKUIT OIT0X, "0%
6ropokpart, 100% grpxuTan' ypraTairaap XapamKyy/DK barHa.
WPra/I97] YUIIACIH BO0IT0X0/] YUIJISTZCIH IOM.

Oatican Hb 10 MUHYT 0O0JIOX 33Pr3dp HPraj, TOPHUHH
Oalryy/ularblH YpPIyHd Xe[ieaMep, Lar 3apIiyyiaThil
Oaracraxx, XyHJ CYpPMIBII apuiraxaZ d9yxal HIMap
opyysicaH baiiHa.

2002 omooc wupraH Oyp ID Card 6Oyoy naxum
YHOMIISXTOH, YYHUH XaMT WPraH Oyp 6epuilH TracoH
abaH ECHBI UMIMITIH OO/DKII. DHI UMIIIP 3aCTUNH
raspaac MaZ2amaa wirasHa. 2002 onz dDcronu E-Kool
OyI0y IIaxyuM CYpPIyYIUNH VIIYUIITId XIPIMKIDK 9XIJICIH
Hb IIaXUM XIPIIJIIT IPC HAMITAYYICIH Ou3. Cyparduz,

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

LT XYYV AYHII3 HMHTEPHITIIP Y379T, Oarur rapuii
JlaajraBpaa er/ier, IIaJIrajlT, 4eJee aBaxXTall X0JI0600TOoM
OYX JT M3/199719J1 [TaXUMKCaH OaliHa.

i-Voting 2005 0HOOC HABTIPY COHTYYIMHI IAXMMaap
erzer OOK HUMT WPrafuiiHX Hb 44 rapyid XyBb Hb
COHIyyIua Ilaxumaap erzer Gaiina. 2007 ouzg E-Police
HOBTIPY, I1arkaa aBTOMAIINHBI yraapaap JK01004 60JI0H
MAIUHbL 6YX M3 /uniir masrazar, 2008 ouz E-Health
HABT3PY, HMPI3AUUH 9PYyA MIHAUNH TYYX OHJIAHHJ
TaBUrAAr 60JDKI3. DMUN Y3YYACHUE Aapaa SMUIH CaH/



[JaXUM YHAMJI9X93 YHIIyyIaaz JI 3KOPBIH Jaryy SMHYYZA33
aBuuxHA. WHM J3BIIVUITAT YATYWITIIHYYAUUH adaap
WpraJ Hb 9HZ TOHJ, 00YEPIIOXK 30I'COX00, X9H HAI'9H aIbaH
TYLIAaITHBIT Lapaiiwiaxaa OONBX, yIC Jasapaa acap
vx nar 6a 1jaac XaMHIK, Yp AVHZ Hb WIYY a3 Kaprajarai
aMb/Ipax O0JDKII.

DCTOHMYYYABIH UyXalWwIaH 3aXIDK Oairaaraap 0o,
I[AXKM 3aCaIvIaJIbIT XOTKYY/I9X:

1. bozoro, cTpareru

2. Izt GYTa11, TEXHOIOTH

3. VIprapuiir axuM X3pamIdvH/ Cyprax I'acoH IypBaH
3YIUIMIT aHXaapax X3parTau.

ITaxuM 3acarsia raxaap LIyyZ TEXHOIOTH JI 60A0TAJOT,
YYHI J UX XOpeHTe Opyylax €CTOM oM ILIUT caHajar
XaHzIara xaa 4 0atiziar. XaMruiie TypyYH/, TEXHOJIOTUIT
TaBbYMXaap YPT XyralaaHz TOITBOPTOH bailk dajarryi,
TeXHOJIOTH 6OJI Xypasx rasap OHMII, XapuH 3aM IOM IIYY
TOATUAT DCTOHNYYYZ CAaHYY/DK OaiiHa.

DcToHM YACbIH Typluaaraac Manait yncag,
X3P3NKYY/HK 60/10X apra XaM)K33Huii caHanyyp,

1. MoHrosa ViACHIH TOPUIH M3/J33J3J COMWINO0HBI “XYP”
CHCTEMHIAT DCTOHU Y/ICBIH M3/I33/I3J1 COJMIIMOOHBI CHCTEM
“X-Road”-MiH KMINUI'T XYPIK, CAFLKPYYIAIT XUHX XIPITrTIH.

“X-Road” M323/1971 CONUILIOOHBI CUCTEMZ, HUUT
1,015 Gaiiryynnara, saM, areHTJIaryys OypTraaTait
Gatimar 6a yyHs3Cc 15% Hb TepuiiH baiiryymrara, 77%
Hb XYBUMH X3BHIWJI, 5% Hb alrMiH Oyc Gairyysara,
3%-MUAT M3/I3JI3N  COJMMIIIIOX00P XOJOOTACOH Oycas
opHBI Oaryymara 6aiina. X-Road cucreM Hb M37937191
COJIMUILIOXZI00 TOBJIOPCOH OyC TapxcaH OyTaLTIU Oyioy
Oycas OGauryy/ularslH MSJ9/UIMHT ©6pUMH CUCTEM[
TOBIOPYY/IOH XaATalarTyH Ty TyC CUCTeMZ OYPTTYYICOH
VIPIoH, XYYJAUHH 9TT93/ 60pUHH M3J33JUINIH 939H Oaiik
gazgar. “XYP” cucTeM Hb XyBUHH OGaiTIyy/LIaryyabir
CUCTEM/I99 XaHTaJITTAll HIITIMK dUajaaryit Gereef
TOPUHH Oalryy/aaara XOOPOHZ M3/  COJNHIIIIOX
(G2G) szopuiroroii. IacaH x3aui 4 ApxuB, anbaH
XOTIIONTUNH TyXall XyyabJ LaacaH GapuMT OUYruiir
L[aXUM OWYUTTIN JYHIYYI9H OPYY/ICAH ©6pUIOITHIT
TOPUITH OaUTyyLIaryys MaIsxIyit, Mepexryii 6aiiraaraac
[[aXyMaap MS3Z93JI3J COJNMILOXOJ XYHZAPSITIA XIBI3P
faitHa. Men “XVP” cucTreM Hb M3Z93JI3J COJIUIIIOXZ00
TOBIOPCOH, TapxXCaH OYTHMUHAT XOCHyylaH alluIjiajar
Gereez 9H3 Hb M3Z93JI3JT COIUILIOXO/, HATZACOH CTAHAApPT
Gatimarryiirasc  E-Mongolia TeB /39p M3I93JUIMHT
TaTax, LyIIyyJdaH HMHTerpaludiuDK, Laall JaMyKyyIax
maapzararaii 6onzgor. Tofzopxoii TepUH GalTyyIIaryys
00JI0H XYBUITH X9BIIII 06PCAVIH MII9IIUNH 939H 6aiix,
Oycaaz XyBaaH 939MIINNX IPXUHT OJITOXBIT XYCASITYH Ty
HOIZICH CTAHJAPT raprax, TOBJIOPCOH CHCTEMT HOXIOJ
Gam/IbIr Tapxaax XaparTai baiiHa.

2, Ux ererpiea, XWilM3J OKYH yXaaH, HIMHKIIX yXaaHZ,
CYYPWICAaH OHJOP TEXHOJOTHII XOI'KYYIIX3J CyJajraa
MIVHKWIT3) XUMXUIH Ty, TOpa, Oy 3apuM MO39 UIHIT W
TO, 0JIOH HUIT3/, HIJJITTIH TaBUX IaapAJjiaraTaii.

Mourosn VicaZ, CTaTUCTUK MSJ99J/UIMUAT YHASCHUM
CTaTUCTUKUIH X0poo 6omoH Open Data Lab-aac aBu
amurazar. I'acoH XauH 4 OH3HeC SpXJISTdn, CyATAadr
UX OTOI/INUH MUK XUUX3/ HIITTIU UX 6rerae
Garigarryii. Kumaanban, Viaan6aarap XOTHIH HUUTHIH
TI9BPUIH 30PUMIT X6/I6ITOOH/, AYH IIMHXUITI) XUHXI]
aBTOOYCHBI KapT JapaiaThlH M3A3UIUAr Huticiamuin
3acar [JlapreiH Tamrei [asapT anbaH XyCOIT WITI9K,
36BIIIEEPOJT aBCHEI Japaaraap Yiaaanbaarap Cmapt Kapr
XXK-aac aBax 6osoMxTol Goszor. Tyc ererzesn Hb XyBb
XYHUH 9M39T MO/I99/IJI aryy/Iaaryit 6aigar Ty HI9ATTH
GonrocHOOp WX Cypryyiauiin mpodeccop GomoH 6ycan
CyZJIaaqu/l YYH/ 30PUIIIT X610 ITO0HUH ITIHKUITD3 XUNX,
OHOBYTOM MAapIIPYTHIT TOZOPXOMJIOX, CAHAJI 30BIOMK
XYPIax, 60071r0 60I0BCPYyIary/IbIH &XKUIJ XTHAIT TaBUX
39P3T OJIOH 3€P3T HeIeeT3H. Bycas Ma33/UINIH XyBbZ, 1T
TOZ 6atix 60I0X MO/93JUINITH aHTUJIA TapTaH XyBb XYHUN
9M33T M3ZI99JI3] aryyJICaH XICTUHT apuirax, TAHULAAXTYH
OONTOH OJOH HUHTHZ HIATTIH 6OJIroX Hb Cyzairaa,
IIMHKUITYY XUHUX3/ HOP UX HOJee Y3YY/IsX, Ilaallraaf
UpPI9H, XYYIUNH OSTT93AUHH TOPA HTI9X UTTIIHHUT
HIMIT/YY/IHS.

3. IIXUXX sam, dcToHU YiachiH U-3acariaablH aKaeMUuTai
XaMTPaH DAXUMKIJITHIH 2 JaXb TYBIIHUHA XaMThIH

aKWJUIaraaHbl TOCOJI GOJI0X AVKUATAI OPYHH JAXb TAHILUIT,
HOBTPIJITHIHT CAiKPYY/IaXbIH TY/, e-ID TOCIHIAT IXTYY/I3X.

2023 oHb1 9 Ayrasp capg dcroHu YickH M-3acarianbia
aKaZleMUTad IAXUMKUITUNH 2 Jaxb TYBIIHUH XaMTBIH
aXMIaraar SxJIYY/DK, UPraH OYpA TOOH TaphIH YCTUHT
TYraaX, CM3HECHITH 360 BIIOOPIUNAT TAXUMKYY/DK, -BusHec
MURATUAT GOTOBCPYY/DK DCTOHU Y/ICHIH CAMH TypIliara
“OaxuM OpImIKH cyyrd’ IIATHOPMBIT H3BTPYYIIXI3P
XapuiLaH ToxupcoH. I'seu 2024 ong Monron YiaceiH Mx
XypJIBIH COHIYY/Ib 30XHOH bauryymargax, IXVXX saMHBI
caiizi, Teces xapuyriaxk 6yii anbaH xaardu/i COMUTACOH TY.I
TOCIUUH 2 [jaxb ye IIaT 30TCOXK, XOUIIMJICOH OaiiHa. “e-
ID upgrade” Teces Hb UPraH, XYYIUHH ST [AXMaap
AMapBaa HAT VIUIUWIrS3 aBaxblH TY/J 66pUIree MeH
rIATUUAT 6amiax yHIduiarssr MOHTros VICHIH WPraH
OYpZA HIBTPYY/I9X Teces oM. TecIuilH CaHXYYKUITHHT
EBpomnbiz CaprasH Bocront, XerkauitH 6aHKHaAC raprax
faiiraa 6a CaHXYYXUJITTIH X0J600TOH anuBaa acyyAasl
faiiraa acoxmiir [IXMXX samMHaac TOAPYY/DK TOCIMIH
QKJIBIT sTapaJITal aXJIYYJI9X lIaapJiaraTai baiHa.

4. Dcronu ViaceiH TasmmH xoT Aaxp TalTech TexHosoruiin
X CYPryyabZ M3J33/134, TexHosoruiH (IT) uwmriammap

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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MATHUCTPBIH TYBIIUHZA OOJOBCOH XY4HH O03/1TI3X, Cypax
GOIOMKHIIT OYPAYY/IIX.

5. TopuiiH YHIIIITI3T HAXUMKYYJIAX a3K/IBIT IPYUMIKYY/IIX,
Ayycax TOZOPXOii Xyramaa TaBux.

6. “E-Monros Akagemu YTYI”-pIH YIUT4UIraar Gycaz, y/ac
OPHYYZAJ, CyPTATIIILK, CyPraIT XHiiX, Gopiyyiax. JHa
XYP29H/, TOZOPXOHi Y/IC OPHYY/ABIH 3KarcaaThiI Faprax
TOMOOXOH ailrwianyyzpir l'agaazs XapuiaaHsl saMHAaC
XapHUyLaK, DTIMH CaliBIH AaMHYYJ, XOPOHI'® OPYY/IaIT
Tarax, “E-Mongolia”-r cypTas4iax a;K/IbIr 30XHOH Gaiiryyaax.

HYDB-bIH rumyyH OpHYYABIH LIaXMM 3acarjajblH
XODKIUHH  TemeB  Oadanbir  xapyyagar  “Llaxum
3acaryiaabH xenxniH nHgexc (EGDI)™-aap 2024 oxz 193
opHooC DcToHuU Vic 2-T, MOHIOJI YiIC 46-1 9p3MO3/ISTACIH
Gattna. Mouron Vic 2022 OHJ 3HAIXYY TabiaHjg 74-T
Ouunraak Oatican 6oy GoruHO xyranaaHg 28 Gaiipaap
yparmuicaH Hb Oycaz yIC OpHyyAaZ 9HI UHIVIAIIIP
CYpraaT XWHX, YHAT4UIrasrss OGopiyyrax OypsH Heerj
bomomyk Gariraar xapyynk OaiiHa. YKuimaan6asi, DcToHU

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

WICBIH WPraj, LAXUM VIHUIUWITS3T WXSBWISH CYYPUH
0OTOH 306BPUMH KOMIIBIOTEPOOP JaMKyyJIaH aBjar
0a Tyc yaceiH M-3acarimanblH AKafeMH Tap YTacHBI
ANIIMKENIIH rapraxaap aXXuuIax 6aiina. Monron Vicaz
rap yrcaap JaM>KyylIaH TOPUUH YHTIMITssr HaxyuMaap
XYprax 6yii Ty DCTOHU YJICAJ 30BJIOH TyC/IaX YHIUHIITId
y3yyasx Gomomkroit. Men EGDI wuHAekcssp MaHaii
y/Icaac 0OryypT OUUuTAXK Oyit 6ycas yIc OpoH[ 30BJI6X
YHTIVIITS? Y3YY/I9X OYPaH GOTOMKTOR.

7. “Personal Government” y33;1 GapuMTIaasir MOHIo/iz,
HYTaruiyy/aax, XersKJIuiiH 60//10roj, Tycrax.

8. Unicorn Tepyy/Iax, A3MKHX XyyJIb 3pX 3YHH OPIHBIT
GYPAYYIIX ACYYAJIBIT CYAJIaX, XIPIMKYYIIX.

DCTOHU yIIC rapaaHbl OM3HECHHT OUit 6OITOXO/ JIMIKIIST
TycIa11aa y3yycasp 2005 0HOOC XOUIIT HUNT/R3 10 IOHUKOPH
KOMITAaHUUT aMKWITTall Galryymk damkss. Tuiimaac
Ocronu yiceir  “EBpon TuBHIH IlaxuyphlH XeHIUN’
IPK HOPJIIAIr 0Oreef TYC Y/ICHIH IOHUKOPH KOMIIAHUHT
OOIDKyy/Iax TypIIIaraac caiTap CyAaax XaparTai.
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CYONAAH

"LLnH3 caprant
MHHOBALLbIH
xeTenbep"

Email: oyundelger@nrpa.gov.mn
Yrac: 70116838

Ianxuitd SamitH 3acrnitd ®opymbiH (WEF)
rapracaH cyaanraaHz, Xee/IMepUIH 3ax 333/IMNH
YUMr XaHA/1arbIr TOAOPXOMIOH Heee/1ery Xy4mH
3yIAC 60/I0H aXKWU IPXIBMYAMIAH TOOH M3A33/13/1 1,
YHZA3C/13H O/1I0H TasIblH AYH LUMHXKWIIT XUIAXKI3.

CypanraaHbl Yp AyHA, ovipbiH 5-10 »xung,
3P3/ITTIN Ganx M3PraXkuA, yp YaaBapyyabir
HapWMBY1aH TOAOPXOMICOH Geree, SHaXyy
M3/133/13/1 Hb 6airyynnarbiH yampanarag, 6010H
XYHUIN HOOLMINH CTPaTErMIAT TO/IOBOXO, A3MIKIAT
60/10X 30pUTOTOM.

MeH cynanraaHaac xapaxag, Xe46/IMOPUINH 3axX
339/1, XKW1 OJITOTYN, LUIMHD aXKMITaH COHroXA4,00
36BXOH 333MLLICOH M3PraXKWUI TOAUNIYIA,
Laapanaratan yp Yaagapyyapbir MayyTamurasp
aHXaapd 6y xaHa1ara apUMMTIN HIMIMAK
Galraar OHLL0/IK33. DH3 Hb 6OIOBCPOI, CYpraiThbiH
XOTON6epYYANIT LUMHD LIArMiAH LWaapaaaras,
HUIMLLYY/13H Yp YaBapT CcyypwucaH 6ananaap
LLMH3Y13X LLIAapA/1arbIr yiam 6yp HIMIIY YK
GaiHa.

I 5/1/1/AH 3ACTUIAH XODKMVH TOB-YTYT
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NPI3YVH X©18/IMOP SPXJ12/1T BA
AXXKJ1bIH BAUPHbI LUMJDKUNT

Opwmn

Cyy/nuiiH apBaH >KWIZ ASJXUHH 3JUNUH 3acar, aXWIIax
XY4HUE GYT3I] OTI[OM XYBbCQX, TEXHOJOTHHH XypAaliTati
XOIKIJI, XUHMAJI OIOYH yXaaH, Yyp aMbCTaJbIH ©0PLIOINT,
HUWATMUUH TOTTOJIJOOHBI ©OPUWIENT 33prasc IajiTraajnsaH
“@xpiH 6aiip” raAsr OWIrOAT yiaM Oyp INMHAJIAT, YIH
XaTaH, yp YaZiBap TOBTIH 60/DK XyBupcaap OarHa.
Jonxutin sauiiH 3acrubin QopymbiH (WEF) cyynuiin
cyAanraaraap XuUNMai oioyH yxaaH (Al), ux ererzen (Big
Data), MallMH CYprajiT 33p3r TEXHOJOTUNH YUIIIUNH
MOPIBKIYYA HUPIX TaBaH JKWINHH XyralaaHJ XaMTUUH
9PIJITTIU X9B39p OaliHa r9ka9. YYHIIC M3/I93JI9, XapUIlaa
X0I600HBI catbap 9H3 OOPWIONTUNT TIPIYY/DK OaliHa.
XemenMOpUIH 3aX 393J1 SPUUMTIN 06pLIersex Oyil 3H?
Y€Z, YJIC OPHYYZ, TEXHOJIOTH, HOTOOH IIVJDKHUIIT, XYH aM 3yHH
©OPWIONT 33P3T MAKPO YWI XaHJJaraj, HUHAICSH XYHUH
HOOIMITH 60/I0TBII OHOBUTOM TOJOPXOMIIOX LITaapAJiaraTai
OarfHa.

OOH YACbIH 3P3NTT3M M3PraXKJIMIH YUr
XaHpara

Jonxutin dpuiin 3acruiin @opym (WEF)-aac 2025 oHBI
4-p capn TaHwnnyyiacaH “VpasgyHiH @KIBIH - TaliaH
2025” Hp panxuiiH 800 rapyii kommaHu, 27 caiubapbiH 14
casd KWITHBI M9ZI3JI9JLJ YHAICISH OUPBIH TaBaH SKHJIZ
aJIb MIPIOMKUJI XaMTUNH 3pIATTIN Gaiix, anb Hb yCTax
9PCAITIH GOJIOXBIT TOZOPXOHMIKII. 2030 OH 39X/ AIXUH
pasap 170 cas axJblH 6aiip muH9p O6rit 600X TeNeBTIH
6a aBTOMAaT)KyyJIaIT, TEXHOJIOTUIH J3BIINHH HOJIeereep
92 cas aXJIBIH Dalip ycTax apCAaiTaH Tynrapd 6aiiraa oM.
YyHuii yp AYHZA HUHAT 78 cast aXJIBIH Oaiip Hb “I[9B3p ecent”’
Oyioy MKH GOJOMKYYABIT WISPXUIUDK OaiiHa. TyyHUISH
2025 OH axd/, J3IXUNH HUNT OKWITHYYABIH 40 rapyi XyBb
Hb yp 4a/|Bapaa MIMHIWIIX, JaXUH Cypasliax laapiararai
Gonoxpir Jlamxuiin OpuiiH 3acruiin QPOopyMBIH TaiIaH[
OHIIOJICOH OaiiHa.

Ix cypBa/bK: “UpasayiiH axkbiH Tanad 2025” (WEF)

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

ONOH YNICbIH X646/IMOPUNH 3aX 333JIMIT 00PUNIDK
6yi1 yur xaHgnaryyp,

DPYY MIHAMIAH casGaphIH YUT XaHAJIAra
KoBuz-19 1mjap Taxan Hb 36BX6H JIIXUUH SAUNH 3aCTUUT
xsMpaaraaZi 30TCOXTYH, 9PYy/l MSHAWUNH TOITONI[OOHBI
I[OTT] YaJBap, TOITBOPTOM GAHJIBIT IaIracal TOMOOXOH
copuiT 6017100. DHI YeZ oM, CyBUJIArd, XaiABap Cyzraad
39Par 3PYYI M3HIAUMH M3PTRKUITHYVAUUH YYpar, YHD
1[9HY OJIOH HUUTWUUH aHXaapJblH TOBJ OPX, A3IXUUH
VJIC OPHYYABIH 3pYy/1 MOHAUNH canbapbiH 0O0JOBCOH
XYIHUH 9p3JT 9pC HIMIIACOH. Llap TaxJIbH Typlaraac
xapaxazi 3pyy/I MIH/UNH TOTTOJIIOOT 360BXOH 3MUMIIIII,
OHOIIJIOTOOH/, TOBJIOPYYJISX OyC, YPbAYUIAH COPIHUIIIAX,
XalABap XIHAIT, XIMPaJIbIH MEHEXMEHT, CITI9JI3YHH
ZI9MVDKIIST 39PIT OJIOH TAJIT XYIUH 4a/1a1 OYXU TOTTBOPTOM
OyTanTai1 60IT0X Hb Yyxas O0JIOXBIT XapyyJiiaa.
WM Hex1e:
e  OMU, CyBWJard, OJOH HUUTHUHH 9pyyl MOHAUUH
M3PIRKUITHYYAUHT TOITMOJI Cyprax, 4aJaBXKyy/Iax,
o Dpyyn MSHAWNH A34 OYTUMHT AVDKUTADKYYIax,
ererzies/| CyypuIcaH MINH/IBIP rapraiThil A9MKIX,
o Canbap AyHABIH ysaIZaa XOJI000T OGIXKYYIIX 33PIT
YUIJISN Hb WPISAYHH SPYYA MIHAUNH GOIOTBIH
TYATYYP YU 000X XaHAIaraTai 6aliHa

Teono/IMTUKUITH 3PC/3J1 02 X660 IMOPHUIIH 3aX 399/IHIH
IIMLKWIT
CyyIuiH  SKWIYYASZL — [JIXUMH — TeONOJTUTHUKUIH
XypuazMai 6aiizian XeZeIMeOPHUIH 3aX 393J17 MIyyZ 60I10H
myyZA Oyc OJIOH TaiblH HOMee Y3YY/LK 9xau1d. OJoH
VJICBIH XyZajjaa, XaMThIH &Xuuiaraasz rapd Oyi caaf
03pXI99T Hb HUMIVYISATUNH CY/DKIIT TaCAIAYY/IK,
YHAIOBIpASAMEIHE — canbap  gaxb  @KABIH - GanpHBI
TOTTBOPTOM Gaiifianz apcaan yupyymnk Oatina. TyyHUIsH
9JT93p TeONONUTUKUHH 30PUUILO6H Hb TI9BIP, TYYXUH
9, 9PUMM XYIHAH VHI OCOXeJ HONeeiDK, yIMaap
aAMBXXHPraaHbl OpTOr HIMAIIX XaH/JIArBIT YYCI'OK OaiiHa.
DHAXYY TOZOpPXON Oyc HexIies 0ailifial Hb KOMIIAHUY/
00JIOH XOpeHTre Opyy/IardAblH XyBbJ INI0Oays 6Gyc, OpoH
HYTTHHH TOBJIOPCOH CTPATETH XIPIIIKYYIIX COHUPXIIBIT
HAOMOATZYY/DK, OPOH HYTTHHH YUJIABIPIAI, XIBIH 6aiip
Ouit 6OJIrOX YUIIAI PYY TYIXPK OON30IITyH OaiiHa. DHI
Hb HOI' TajJaaC JOTOOABIH SAUNH 3aCTUUH YaJaMyKUUT
HOMOIAYY/ISX 9epar TalTall 4, Heree Tajlaac Trafaaf
XaMTBIH @XKWJIJIaraa, XOPeHTe OpPYYJIalTBIH ypCraif



COPreep HOJIeI6X IPCAIUNT Jaryy/nK barHa.

VI¥iM HOXIIO X6[IOIMOPUIH 3aX 339/IUIH 60/I0T0 Hb:

o TeoNOMUTUKUIH 3PCAIUUT XaprajiscaH canbapblH
OJIOH TOPOJDKUIT OYXUi OYTIIMHT A9MIKUX,

o OpOH HyTTHUIH X6/]6JIMEPHITH 3aX 393IUUT JOTOOZBIH
XOPOHTI'e 0pyy/IaiTas ysIAyyIaX,

o AxIBIH GalipHBI yIH XaTaH Oaiifjay, JacaH 30XUIJ0X
YaZBaphIT HOMATAYYIX

Vyp aMbCrajibiH 06p4iIesT 6a HOrOOH aK/IbIH GAMPHBI 6COIIT

JonxuiH Ijar yypelH €epwIeAT Hb SAUNH 3aCTUUH OyX
canbapT TOITBOPTOH, yyp aMbCralf JacaH 30XUIICOH
XODKINIH 3arBap pyy MIWDKUX LIaapAJiareir yram Gyp
XypLarrax 6arHa. DHIXYY UIMDKUIT Hb 30BXOH XYPII9H
Oyl opuHBI acyyzaas 0yc, X6JleIMOPUMH 3aX 33317 IHNHI
OosoMK, Iaapziiara, COPUIT Ouil Goirox Oyl epreH
XYPI3T3H 06PUI6T IOM.
ITap TaxJIBIH Japaax yesc 9XJI3H J3JIXUH Jasgap HOTOOH
90MHMH B3aCTMUH IIWDKUITYL 30puylaH 1.8 ux Hasij
aM.JIOJUIApBIH XOPOHTe Opyy/lIalT XUUTACSH Hb Tep,
XYBUIH X9BIITUIH HITACOH XapHy apra XaMK9ar Xapyy/DK
Gattna. Yyruit yp AyHA 2030 oH raxaz 30 cast OpUUM IIKUHI
“HoroOH” axJIbIH Oafip Ouil GOTHO I'9CHH TOOLIOOJLIBIT
OJIOH YJICBIH GaHryy/uIaryyz rapraaz 6aiua.
Tyxaiinbas, CcOpPrasrAdx 9SpuuM XYIHUH WHXKEHeD,
faiiraab OPYHEI 30BJI6X, HOTOOH GAPHJITBIH MIPIKUITIH,
HMHHOBAIY TEXHOJIOTY XOIKYY/ISTY 339P3T MAPIKIYYAUNH
9P3AT 3PC HOMAIAMK OaliHa. DH3 Hb 0OOJOBCPOII,
MIPI3KIUHH CYpPrajaThlH TOITOJNIIOOHZ HOTOOH VP
YaZBapell TYIXYY XOIXKYYIdX, caiubap JaMHacaH
IIADKWITUNAT J9MIKUX 00ZI0T0 LIaapzaraTail 60ICHBIT
WJITT9HS.
WiiM HeXIIeJ] X6/I8TIMOPULTH 3aX 399JIUHH 60J10T0:
o HOrooH UIMDKUIT3A HUHICOH yp YafBaphIH
3yparsaj raprax,
o Top-XyBUHH X3BIUIMHH XaMTBIH  @XWIaraar
B9XKYY/DK, HOTOOH XOPOHTO OPYY/IaITHIT J3MKUX,
o  Baiframps 931T3H TEXHOJOIMUH CYprajT, AAXUH
Cyprax XeTeJOepUIT eprexyy/IsX UUIJIILJ XOIKUX
Iraap/iaratai 6aiHa.

TexHOIOTHEH AIBIIII 62 X606 IMOPHUIIH 3aX 399/IHIH
00PUWIONT

OpuuH yen aXJIbIH Oalipbil TEXHUK, TEXHOJIOTUTYHII3p
TOCOOIOXUHH apraryit 6oicoH. x ererzen (Big Data),
yymeH Toomoosnon (Cloud Computing), XuiiMan OIOyH
yxaaH (Al) 39par Z9BIIMITIT TEXHOJIOTUNH IIMDKUNT Hb
Oyx canbapT XypZAarTai epHeX, XoJeJIMOPUNH 3aX 39317
MIUHY [IaapAiaryyasir 6uii Gonrox 6aiiHa. JIaaxuilH
OusHecHiH 6alryyaIaryyAslH 75 XyBb Hb OHpPBIH
TaBaH JKWIJ J99PX TEXHOJOTHMHUT YIJI aKWJIaraaHzaa
HOBTPYY/I3X39P TOJIOBASXK Oatiraa 60 HUUT OU3HECUIH
86 XyBb Hb AKUTAN ILIATGOPM OOJIOH aNIIMKeNITH
ammMriaax XaHzjaratap OaiiHa Tk JIoAXUPH  DAUIH

3acruiiH ®opyM OHITOJDKII. DHIXYY IIMDKIIIT Hb 30BXOH

TEXHUK TEXHOJIOTY HIBTPYY/I9XI3C Ira/IHA XKJIBIH OalipHBI

IIMHX YaHAPBIT ©OPYMDK, LIMHY Yp 4YajgBap, JVDKUTAT

YyasaMK Mmaapax baiiHa.

DH2 HOXIIEJ/] X6/IOTIMOPHUITH 3aX 393JIUIH O0/JIOTO0 Japaax

YUIJISJJ, aHXaapax IaapJiaraTak:

o JwxuTan yp 4aZBapblH CyprajT, JaXUH CyprajThIH
XOTOIOOPUHT OPTOXYYIIX,

o Mb99nuiiH TeXHOJIOTUHH CYyph GOIOBCPOIBIT OYX
maTaHz 69X KYYI9X,

o TexHOMOTH/ CYyPUICAH QXKIBIH GAHPYYABIT AIMKUX
TaTBap, YPAMIIYY/LIBIH 60/I0T0 XIPITIKYYIIX.

CanbapyyapIH TEXHOIOTUH MIM/LKIITHHH YT XaH/IIara
CanbapblH TYBUIMHZ aBY Y3B3J 3JIEKTPOH, XUMHIH
YHIABIPII3JI O0IOH A9BUIMIITIT MaTE€PUAIbIH YHIABIPYVA
TEXHOJIOTUIMH MIMHIYI XaMTUHH WUI9BXTOU XaHAQK,
IIMHY TEXHOJOI'M HOBTPYY/ISX OHIOp TeOBIereeTal
GaifiHa. DH® Hb OPUYUMTIN WHHOBAILl IIAAPAJAT,
OHJIOp  HAPUUBWIANTAH  VIIABIPAIUNH  OPUUH[
ABTOMATIKYYJ/IAJIT, XUHMAJI OIOYH yXaaH, po00T TeXHOJIOTH
TYJIXYY H9BTOPY OYIH MIIPATT I0M.

XapuH 9Cparaspas, X6AeaMep, XaJaMKUHH YHTIUIras,

HUWUTMUMH JlaaTraj, TITT9BPUHH CHCTEM, YJI X6JJIOX

XOPOHIMIH  canbapyys  TEXHOJOTMHMH  IIMHIYWISI,

JVDKUTAI MIMJDKUITI/] XapbIIaHTyii 6ara XyBrap OpOoJILOK

Oyii Hb aHXaapaJl TaTax OailiHa. DHA Hb HAT Talaac Xyyib,

30XUIIYy/IAJITHIH OHILJIOT, HOTOe Tajlaac CaJbapblH JOTOOZ,

OyTaL, JVDKUTAT YaZaBXUHH Cy/I TYBLIMHTIH X0J1600TOH

Garix 600X I0M.

WM HOXLIOJI:

o TexHOIOTMIH IMWDKUITIIC XOLopd Oy canbapyyzaz
ZOMIKIIAT Y3YYII9X,

o Jwxutan cyypb 437 OYTUUHH X6POHTe OPYY/IaIThIT
HOMOBI/YYI3X,

o XyHUII HeeUMHH dYaJaBX OG3XKYYI9X 30PUITOT
CYPTaJIT, IIVUDKMITUIH X0 TOI06D X3PIMKYY/I9X 39PIT
GOZTIOTHIH apra X9MJKIIT XOPIMKYYIsX Iaapzsara
ypras rap4 6aitna.

HorooH mWEKWIT 6a IIHA a3K/IBIH GaiipHBI X3THITH TOJI0B
HOrooH MIMWDKUITUHH XYPI3HZ CIPrasrasX 3pIuM Xy,
VYP aMbCTaJIbIH 00PWIOITUHT OyypyyraxTail x01600ToH
canbapyyzaZ OFOOTOOp XapbLAHTYH I[[06H &KUITaH
QKWK Oaliraa X3AWM Y OWPBIH UPIAYHZL SAr99p
canbapyys XypAauTail TobK, &KIbIH OalipHBI 9PIAT
9pC HOMAI/PX XaHAjaratail OailiHa. DH® Hb JIXUIH
VJIC OPHYVABIH Yyp AaMbCTajblH 6OPUIOATUHH 3CPIT
aMJIANTYyZ, HOTOOH XOPOHT® OPYYIAITBIH XIMKID
HOMOBI/IYK Gariraataii myyz Xoa600ToH.

Tyxaiinba, gapaax MaprakIyy/s UPIX KUYV XaMIUHH
9PAITTIN/ TOOIOTAOXK baitHa:

o Copraarzsx 9puuM XYIHUH HHXEHep,

o HapHBI 9pYuM XYYHUI CUCTEMUMH CYypPUIIyy/Iard,

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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o DpYMM XYYHUU CUCTEMUUH UHXEHeD,

o HorooH GapriIrblH M3PI'aKUITIH,

o DBaiifrasp Op4YHBI XTHAIT-IIUHXWITI9HUN XUITaH
I'9X MaT.

BOJI0BCPOJIBIH CaI0APBIH X010 IMOPHITH 32X 393/IMITH X3 THIH
TOJIOB

2023-2027 oHyyzaz 60JI0BCPOJIBIH CATOAPT XKJIBIH GalpHbI
Too 10 xyBuap Oyloy HUHT TypBaH casgap HAMOIZX
TeJIOBTIH Oaiiraa Hb Oarm Hap, SUIAHTYsSa MIPTOKIMIH
00JIOH UX, 193/ CYPIYYINIH Oaril HapbIH 9PAJATUNT yIaM
HOMSI/I9HA M'3/TMIT Xapyy/DK OaliHa.

I'5COH X94UH 4 TEXHOJIOIUUH XypATal XOIKJINNH yIMaac

GOJOBCPONBIH  canbapT YHACOH ©6pPUWIeNTYY4 rapd,
CyprajTHIH apra 3yi, farmmiax Opu4MH OOJOH MSZJST,
VP YaZiBaphlH IIaapzjara MUHIWIALASX TYJI CaIOapbH
QKWITHYYZ Hb 3AI93P YUT XaH/JIArbIT YPhAIIIIAH CYAALK,
IHIyypxail acaH 30XUI0X CTPATEry TOJIOBIOTOOTIH Hatix
Hb H3H 4yxaJs oM. Vima:
«  BososcposbiH QKWITHYYIBIH MOPIOMKINIH
XOIJINUAT TaCPATITIYH XaHTax,
o TexHOJIOTU CYypUJICAH CYpPraJThIH IIKUHY apradial,
KOHTEHTBIT HIBTPYYII9X,
o X9parmaaT yp YaJBaphlH CyAaraa Xuix,
o VpbauwiaH O37Tr9ATSH, yIH XaTaH XaHJJararai
Garizas Ouit 60IT0X UyXas T9K Y39k OaliHa.

3Ax cypBamk: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023

Yp 4yapBapbiH X3TUIH TE16B

2023 OHBI Cyjajnraaraap yp 4YaJBapblH ©6pPWISITUHH
TYBIIUH JaXWH IIMHIWISLADK, OHPBIH TaBaH KU
44 xyBb Galix MaraJjanTail Ik AYTHKII. DHA Hb Iap
TaxXJIbIH YEUUH XypZalTall ADKUTAN IIFUDKUIT, IIMHI
TEXHOJOTMHH IMIWDKUITYY 0ara 33par TOTTBOPKIIK,
3apyM caibaphIH ySIH XaTaH 0aiias CalbKUPCHBIT UITT9XK
baiiHa.

Ax cypBasmk: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023

J3nXMiH yp 4aaBapbiH 6PCeNAe6HUI MUHAEKC

JLa/1XWiiH Yp YaABapbIH ©pCeNeX YafBapbiH MHAEKC
(2023) (The global talent competitiveness index)

76/ 134 (2023)

JIDAXUIH TYBIIHUH
M3/JI3T, P YajBap

Tarax

M3praJiniiH 60JI0H
TEeXHUKHIH yp

yajaBap

Ocex

Xagramk yaasx

@ | MoHron OpJ1oTbIH 6YJITHIAH JYHADK

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

XyHuii xerxauitH uiaexc (2023)
(Human Development Index UNDP)

(] 0.915 19
...... 1*092517
....... ’087545
...... 078390

MoHron YncbiH XyHui xerkauniiH uiaekc (HDI) Hb ganxuing 0.788
oHooTouroop 2023 oHa, 191 opHooc 90-p 6arpT xarccaH 6aliHa.

XyHwit HeeumitH ungekc (2020)
( Human Capital Index UNDP)

Countries Index Global rank
S E ............... 092 .......... 17
............................. 07550
. ................. 088 ................. 15 .........
.......... 10308520

Motron YnceiH XyHuit HeeumitH niaekc (HCI) Hb ganxuita 0.60
oHooTouroop 2020 oHA, 174 opHooc 67-p 6alpT XarccaH 6aliHa.



XyHuii HeoLMIiH alMIIanTbIH nHAeKC (2020)
(Utilized adjusted Human Capital Index - UHCI)

MoHron YAcbIH XyHWI KanuTasbiH TeneBLwmn (6010BCPON+3PYY MIHL) XOMKMUK
6aliraa xagui 4 xe,©IMOPUIAH aLLIMINIANT XOLPOrACOH Gairaar xapyy/hk 6aiHa.
OH3 Hb AYTYY aXKUJ1 3pXJIANT, YP Ya[Bap Taapaxryi, 3CB3/1 YaHApTail aXKUAA,
opox 60/10MKry# 6aliraar MITraH3.

Ax cypBamk: World Bank group

ONOH YNCbIH 6pCOeNAexX YaABapbiH UHAEKC

pMitH 3aCTUitH BusHecuiin 3acruiiH raspbii Ooap 6yTay,

y3yynant Yp awmr Yp awmr

Ix cypBamk: International Institute for Management Development
World competitiveness booklet 2024

AXKNbIH 6alipHbI X3TUIH TEJ16B XuiimMan oloyH yxaaH, TeXHOI0ruiiH 3apuM
Y3YYJIDATYYA

TeXHOJIOTUITH A3BINNI GOJOH MAaKPO 3AWMH 3acar, HUATMUIH
9UT XaH/IATyyZ, OMPBIH TABAH JKIJIJ, [IHUHY QXKJIbIH 6alipyyAbIr
Ouit GOJITOXBIH 39PIT1dd 000 Oaiiraa 3apyUM aXKJIbIH OANpHBEI
X3PITI9), ITaapJIarell Oyypyylax xaHjjaratad 6aiiHa. Miim
©6pWIONT Hb XOJOJIMOPHUNH 3aX 333JIUHUT 3PIIATIZ OPYY/DK,

QKJIBIH 0alp 6OJIOH aXW/IAX XYYHUHT JaXUH XyBaaprilaxas Wnpexcyya
XYPTIHO.

JoIXUNH XO[eJIMOPUHH 33X 39IUUH 673 cas aKWITHBI LlaxuM 3acarnianbit LLaXM Yi4UAra3HHil MHAEKC
ererzien, Tyaryypnaca 2023-2027 OHBI Cyzairaaraap HUNT XOrMUJIMIAH MHAEKC

X6/I6JIMOPUHH 32X 393717 23 XYBUMH OYTIUIH 60PWIONT rapax
46/193

TeJeBTai baiiHa. YyHUIT AyHA:
(2024)

Cyyauiie sxuiyyasza MoHToN VIICHIH M393JUIUMH TEXHOJIOTH
(MT) 605101 xuiiMai oloyH yxaaHsl (XOV) canbapt sapaax axull
J9BIINT rapcaH baiHa.

o 83 cas axIbIH balip yCTaX YIyit 60710X00D,
e 69 cag axJIbIH 6alip MUH3P 6UI 600X XYI33ATTIH batiraa
Hb HUHT 152 cast a)JIblH OalipaH/ e6puIesT rapax Too00

IOM. Al government Kubep atoynryii
VHHXYY 2XJIbIH 6alipHBbI T0O 14 cagaap 6yypax 6071084 Oy THUITH readiness index 6aiiA/1bIH UHAEKC
BbJ] TOMOOXOH LIMDKUIT XUHUIZSX Hb TOZOPXOH 6ariHa. DHI
Xy . P 109/193 2024 onp, 17 6aip
©OPWIONT Hb XO[OIMOPUIH 32X 39371/ LIMHD yp YaBap, AacaH

. . YpartnaxK, "63xxKmK oyin"
30XUIIOX YaBap Iaapiaratail 60wk OYHr UITI9HS. (2023) e

Ax cypsamk: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023;
International Labor Organization, ILOSTAT
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ONOH YNCbIH MHHOBaLbIH MHAEKC (2024)
(International Innovation Index)

ONOH YACbIH MHHOBALLbIH MHAEKC33p MoHron Ync aanxuiti 132
opHooc 28.7 nHaexcasp 68 ayraap 6anp 33371k 6aiiHa.

Cyaanraa Xenxyy/l3nTag, sapuyyncad uiaexc (2011)
(Research and development expenditure)

Countries Index Global rank
......... 53463
......... 0 1372
........... .337
......... -17520

Cypanraa XenKyy/1aiTaz, 3apLlyy/icaH TOCBUMH MHAEKCI3P MoHron
Ync 78 opHooc 0.1 nHaekcasp 74 payraapt 3pamM63araadk 6aitHa.

OHA6p TEXHONOIUITH GYTI3rA3XYYH 3KCNOPTO/ICOH
6aitpan (2022) (High tech exports)

BHXAY nanxuitH 138 0pHOOC XaMIUiMH UX XIMXK3I3HMI Bytoy

769 T3p6yM aM.A0/11apbIH ©PTer BYXU1 OHAepP TEXHOMOTMINH
6YT23rA3XYYH 3KcnopTosicoH. MaHai ynic 51 caa am.gonnap 6yxuii
©HA,6p TEXHOJIOTUITH GYTI3rA3XYYH IKCMOPTOJICOH GaiHa.

Ax cypBamk: International Institute for Management Development
World competitiveness booklet 2024

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

MoHron YncbiH Xe4e/IMepUH 3aX 333JIMAH uYUr
XaHpa1ara 60J10H 3p3ATTIN M3PraXkun

MaHa# yJICBIH &XWIaX XYIHUH CTaTUCTUK Y3YYIITHIT
2023 oHbl 4 [Jyrasp yAUpABIH Oalifyaap aBd  y3BAI
X6/10IMOPUITH HACHBI XYH aMBIH 33X 393JI ZI9X OPOJILI00 OyI0y
Mourous VICEIH HUNT X6/|eIMOPUIH HACHHI 2.1 cad XYHUN
57.6 XyBb Hb XO[IOJIMOPUIH 3aX 333/Z OPOJILIOXK, YIACIH
XYBUUT KWUIAX XYYHIIC Tafyypx XYH aM 933/DK OaliHa.
Xo1eIMOPUIH 32X 399/IUUH HUMIYYIITANH HIT Y3YY/I9IT
Hb TapIiaaryd ux, 937 Cypryysab TOTCOTYUZ IOM.

Ux, 71354 GOJIOBCPOJIBIH CyprajThiH Oairyysinarsie 2023-
2024 OHBI TOTCOTUAMITH CTATUCTUK M3/I93JLIUHAT Y3B3JI HUNT
23,314 oOOyTaH TeOICCOHOOC OW3HEC, YAUPAAXYH, XYVIb,
9pX 3YHH 4yumianssp 30.9 XyBb, 3pYyI MIHZA, HUHNTMHUIH
XaJaM)KUIH 9UIISI93p 19.1 XyBb, 60JI0BCPOJIBIH YUTIIIIIP
15.2 xyBb OylOy XaMIMHH HX OIOyTQH TOICCOH OaliHa.
Xenenmep apxanK Oyii TOrcerdiniit 45.4 XyBb Hb JOTOOZBIH
XOPOHTe OpyyJIalTTall KOMIaHWZ, 25.2 XyBb Hb TOPUUH
3axypraaHsl 00JIOH YHIYUATI9HN banryy/uiaraz, 12.1 XyBb
Hb XyBHapaa Xe/IeJIMep 9PXa/DK OariHa.

IX cypBaJiK: Axkmnnnax Xy4yHuii cypanraa 2023 oHbl 4 ayraap yavpan

133, 6010BCPOIbIH CYPranTbiH
6aitryynnarapg cypanuarugbid 2023/2024
OHbI XM433JIUMH XXUJIUAH M3J,33

A/0 | EpeHxuit umrnan HuWiAT cypanuarumg, Xysuap
1. bonoscpon 18,053 15.2
2. Ypnar, xyMyyHA3r 10,950 7.5

HUArMUIAH LWXHXKN9X 9,001 6.2
3 yXaaH, M3,33/13/1, CATTYY/I
3y1
4 busHec, yaupaaxyi, 41,008 30.9
: XYYJib, 3pX 3Yit
Bairanuitt WnHXN3x 3,434 24
5. yXaaH, MaTeMaTUK,
CTaTUCTUK
6 M3p33130, XapuauaaHsl 7000 4.8
: TEXHO/I0TU
7 UnxeHep, yitnasapaan, 18,184 125
. 6apwnra yrcpant
Xepee ax axyw, on, 2229 1.5
8. 3aracHbl aXk axyi, Ma
3MH3N3F
9 OpYy/ M3HA, HUIArMUIAH 26,058 19.9
. Xanamx
10. | Yinumnaras 6,252 4.3
11. | bycag 3,098 2.1
HwuitT cypanuarump, 145,267 100.0

Ax cypBamk: bo10BCpo, LWMHKBX yXaaHbl sam
2023/2024 oHbl XMY33/IMIH KUJIUIAH M3[33



XemeIMOPHITH 3aX 393/IHIHH 3PAIT TAIAAC

AxtblH  GabipHBI JPINTUHH YUT XaHAJAra, OyTHUNH
MIWDKWITANT 3AUHH 3acTUiH canbapaap Vya yypxai,
onbopiont, BosoBcpyynax canbap 33psT SAUHUH 3aCTUIH
canbapyyias aXIblH OalpHBI 3PIJAT ©COX XaHZJaraTai
Gatixaz XAA, oii, 3arac arHyyp 600H T33B3p 6a aryynaxeH
Vi aXwuiaraaHsl canxbapyyzah aXIblH OadpHBI 9paiT
Oyypax xaHzJaraTaii 6aiiHa T9CaH Yp AYH rapcaH OaliHa.

Xo6/IMOPUIiH 3aX 333/IMITH 3PITHIH YMT
XaHpnara /can6apaap/

Yyn yypxait, onbopaont
BonoBepyynax yitnggspasn

TepuitH yAupnara6a 6ataH xaMraanax yitn axwiaraa, anba XypMbiH...

Xo6/IMOPHITH 32X 333/IMIH HUHIYY/IJIT Talaac:
Axunmax Xy9HUH HUHAIYYI9aTaf 30-34 HACHBI 3aIyy4yyZ
Gosion 40, TYYH33C /991 HACHBI KULIAX XYIHUH 333X
XYBUMH JKUH ©COX XaHAjaraTail Gatixazg 15-29 HacHBI
3QJIyy4yyABIH 93/19X XYBUWH JKUH Oyypax XaHzjaratai
r3C3H Yp AyH rapcan OaiiHa. MeH uXx, 93 Cypryyib
TOrCOrYIITH OHOOTUIH XaH/Iarbll' TOZOPXOMICOH bariHa.
ByTuniiH NIMUDKUITYZ, rapy Oaiiraa eepuiesnTeec xapaxas
VH)XeHep, XyyJIb 9pX 3YH 39P3T MIPTIKIII 933MIIIDK TOTCOX
XaH/Iara ece)x 0Oalixas, HUUIMHUHH OOJOH YHIYMIra3
YUTJISIVIH MIPIaKUAT 9339MIIIDK TOICOX XaH/iara OyypcaH
GaiiHa. MaHall VICHIH &KWLIAX XYYHUN HUIUIYYISIT
€POHXUIIIe6 OCOITTIN DaricaH X9AU 4 CYYIUIH KIIYYAS
Oyypax xaHzJaraTaii 6aiiHa racaH yp JyH rapcaH baiiHa.

s Torceryamiin M3praXKniH YUr XaHgnara
I 09% YAMPAAaTbIH B0/I0H AIMAKIII Y3YYX Yin axuAnaraa
M 07% Ypaar, y383p, TOr/00M, Haaam
0% Carxyyruitn GoioH AaaTransiH yiin axwaraa JEE— O Wrokeriep
W 06% M3prasvit LWMHXA3X YXaaH G0/IOH TEXHUKMIfH YA aimnaraa 3 6% WA
Hos% Laxunraas, i, yyp, araapwyyan I 3.5% Barw, 6010BCpo CyAnan, cypraH XyMyY>KYy/1ax
M o0s% 304ug Gyyaan, Gaiip, cyyw, 6070H HMATHIRH X0OHbI YHAYMATS3 I 2.9% AHaraax yxaaH
102 'XyH XAICToH XAAAYYARAT OpXHiiH it aXHATaraa . 1.0% YpniaruiiH Tepe, ypriar cyanan
lo02% 'YcaH XaHramK; 60X Y 3aiyy/iax CHCTEM, XOT, XasrAIbIH MEHEXMEHT... N 0.4% Xyaanpaa, 6usHecuitH yaupanara
| 0.1% Bonoscpon 0 03% MaremaTuk, KoMnbloTep
| 0.4% Yitnunnrasnuit Gycag yin axwnaraa 0.0% Bycag mMapraxun
| 01% 'Y X6 16X XePOHTHiH YN aXuaraa -0.2% 1 HUATWIAH M33313, GUYUT Xapar
0.0% 'XYHMit 3pYYN M3H B2 HFirMUitH Xanamwiik yitn axmunnaraa -0.3% I ADXUTEKTYP, XOT TO/IGBNONT
0.0% Onot yncelH Gaifryynnara, cyypiH Teneeneruiit yiin axunnaraa -0.5% W BaltranuitH LWMHKA3A
1% | i WL ER it 3ac8ap, VAT -0.8% I Xep10e ax axyil, OiiH aXk axyiiH, 3arac arHyyp
03% Il Magaanan, xonGoo 3,75 I— T —
21% I T3383p 6a aryynaxeik yiln axunnaraa B E— SIS
420 I Xefyee ax axyi, OfH ax axyil, 3arac Gapunr AT U
WEE A S A A O A 80%  -60%  -40%  20%  00%  20%  40%  60%
Ix cypBa/K: Xo10/IMOPUINH 33X 333/IMIH TOMM M3133 (2023 OHbI
11-p cap), XefesMep, HUATMUINH XaMraasi/ibiH fiaM
MoHron YncbiH yp 4aZBapbiH 3p3nT e  Baraap axu/inax yp 4azpap
. . e  lz3BX cCaHaauwmira
XG,Z[GJIMGP, HHUUTMUKMH XaMraaJiJibIH CypraJr, YHOIIIT'39,
) e  Cypannax yp 4ajsap
CyfajraaHbl HHCTUTYT33C Monron  ViacerH Yp dYaZBapblH

9panT-2022” cypanraaraap yp dYaZBapblH 36pyy OyoOy axui
OJITOT'Y/IOZ, XOPITLITIH 6aiiraa G0JIOH aKUJITHYYZABIH 933MIICIH
VP YaJBapblH XOOPOH/[, 36pYY YYCCIOHUMUT xapyyiicaH GatiHa. Tyc
CyAanraaraap yp 4afBapblH 36pYY XaMTUHH UX TyArapiar apaax
QKHJI YEUTIHIIT33T TOLOPXOUICOH OatiHa. YyHz:

e  Cyzanraa, XersKyyJIs/T

e [IporpaMm xaHraMmx

e MapKeTHHT, 6OpIyyIaT

e Mb5/193715]1, TEXHOJIOTUIH YATIHIITS3

e ByTa3rasXyYH YHIABIPISIT

e  VmKeHepUUH YHATINITId

AXKWJT OJITOTY/IBIH XaMI'MIHH X YHIJIZAT VP 4aziBap OyI0y XaMIUiH
SPIITTIU Zlapaax yp 4aBapyyZAbll TOAOPXOMICOH OaliHa. YYHA:

e AJIBIH €C 3yH

e  XapuiljaaHbl yp 4aZBap

o  TeXHUKUITH 6HZOD YP YaABap

XapyH @KW ONTOTYJBIH 3YI33C QKUUIAX XYIUHZ
XaMIMHH WX JyTargaiarail Galiraa yp gazBapaap
Japaax yp 4aZiBapyyAsIT TOLOPXOUDKI3. YYHA!

e  V73BxX caHaaumira

e AxUIBIH éc 3y

e  Cypasnuax yp qazBap

o  XapuimaaHsbl yp 4agBap

e  DBaraap axxuiiax yp 4yajBap

e  Oepuiiree yaupzax yp 4azBap

J29px cysairaaHaac xapaxaj WX, [I93J Cypryyib
Terceryu/; 600H anbaH XaardJiblH TEXHOJIOTUHH yp

YaZIBapHIT CAFKPYy/Iax CypPrajThlH XOTONIOOPUNT b1t
Gosrox maapzara yycax baiixa.

Ix cypBa/mK: “MoHron YicbiH yp YaasapbiH 3panT-2022"
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AyrHant

HoOrooH NIWDKUNT, TEXHOJOTUIH XypJamTall XeIKII,
MAaKpo 9ANNH 3aCTUHH OYT3I, YNT XaH/JIArbIH 66PUI6NT
Hb XOJOJIMOPUHMH 3aX 393/ YPT XyralaaHbl eepuIeNT
aBynpy OaiiHa. MoHrosn Vic A3IXUHH X6[eIMOPUHH 4UT
XaH/J1araji HUAIICOH, YalaBXKCaH, OpCoIiex 4aBap Oyxuil
XYHUIT HOOIT 03JITI9X, TYYHUMT I9MKUX CYPrajIT, XOTIIUINH
TOI'TOJIIIOOT IIMHIYWISH OYPAYY/ISX LIaapAJaratai Tyarapy
GaiiHa. DHO XYPI3H/ Zapaax TIPIYYISX UUIVISNJ aHXaapax
HB 3YHTOH:

BonoBcposnbie muHyWwIa: STEM 9UIaMUAH M3JJIST,
erergesfi CyypuacaH CITI9Ir33, Trafaafl XdJIHUAN
X3PV XOCIYYJICaH OOJOBCPONBIH XOTOIOOPHUHT

OPTOXKYY/IIX;

MoapraxiauiiH  OOJIOH yp YajBapblH CyprajThiH
TOrToN00: [laxuM GOJIOH TAHXUM XOCOJICOH CYprauIT,
OOrMHO XyralaaHbl IIPAaKTHK XOTen0ep, OJOH yicas
XYJI99H  36BIIOOPOIAOX  YHIII93, IIPUHITIIHUH
CHICTEMUHT HIBTPYYIIIX;

3aJyyCBIT OJIOH YICBIH XOZOJIMOPUHMH 3aX 33371
GanTrox: Maz93IMHAH  TEXHONOTH, 9PYYI MO3HA,
COPII3LA3X IPUUM XYY 39P3T OHIOP IPAIITTIH canbapt
“export-ready” Oyroy razaaj 3ax 39977 KUILIAX
yaZaM)KTall OOJOBCOH ~ XYYHUUT  CUCTEMTIUIIIP
69/ TraX;

Tep-XyBUIH X9BULIMUH TYHIUIL: VX, A937 Cypryy/b
0OJIOH @KW ONTOTYABIH XaMTBIH aKHJUIAraaHs
CYYPUJICAH TITIJIAT, Jjajjlara, XxaMTapcaH CyprajThiH
IUIATHOPMYYABIT XOTHKYYIX.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I



AJICbIH XAPAA BusHecT
2050 | I3NT:=

MOHrOA YNC

3MIUAH 3ACTUAH XOMKNIH TOB

OPOH CYYUHbI CAHXYY>XUATUNH
TOITOJILOOTI TePOJDKYYI9H
XOINKYYJ/19X 3AIBAP

i

CYANAAYUIAH YT

Aawpopx 30PUIT

/XYYnuitH yxaaHbl LOKTOp/

rYWUSTIX
3AXUPA

“SAUINH 3acrnitH
XOr¥KNIAH TeB” -
YTYT

Email: zorigt@nrpa.gov.mn
YTac: 70116838

'yHunn BAT-OPLLUNX

3AXUPAT

“Cypanraa
LUMHXKUAMI3HUN
xeTenbep”

Email: bat-orshikh@nrpa.gov.mn
YTac: 70116838

Fan6at 'YHOANAN

AXTIAX
M3PI2XXUITIH

“Cypanraa
LUMHXXWAMI3HUM
xeTenbep”

Email: gundalai@nrpa.gov.mn
YTac: 70116838

Op1orof, HUMLICOH, TOXMIOT OPOH CyYLLaap MPraguinr XaHrax He MoHron
YNCbIH HWUIMBM, 3AUMH 3aCTUMH Ty/AraMAcaH acyyAJibiH H3I X3B33p 6GaiHa.
OpooruinH 6angnaap YnaaH6aatap XOTblH HUAT ©PXUINH Taslaac WYY XyBb
Hb, aUMIUIMH TEBYYAMIH 70 rapyi XyBb Hb OPYUH YEUWMH UHXKEHEPUNH O3[,
OyT3L, LyraM CY/IXK33HA, X0N160rA00ryn rap, 6anliMH Xopoosioa4, amMmbaapy
6arHa. 2013 oHooc xoni MoHron YacklH 3acruitH rasap, MoHron6aHkHaac
XIP3NKYY/K OyN OpPOH CYYLHbl MMNOTEKUMH CaHXYYXKUATTIMA  333/IMIMH
xeTon6epuitH xypasHa 130 rapyit MsHraH epx TOXMJIOF OPOH CyyLTan
60/15K33. [3C3H X311 Y ©COH HIMITA3XK BYIN XOTXKUAT, OPOH CYYLIHbI YHUIAH X3T
WX ©COJIT, CaHXYYTUIH Xs3raapaaraman 6angan TYYHUYI3H 30pUATOT BYArnir
OPOH CYYLKYY/1ax 60JI0H OPOH CYYLIHbI MMOTEKUIMH CaHXYYXXUITTIIA 333/INIAH
XYPTI3IMXKT3M Byc Ganaan 33par acyyasyyn OpOH CYYLHbl MMOTEKUMH 3ax
333/IMMAH TOFTO/ILLOOT LUMH3YJIIX, TOPOHKYYIIH XONKYYI3X LuaapaaraTanr
UATI)K GaliHa.

DHaXyyY TyaraMAaak 6airaa acyyasibiH XypasHz, Tyc TeBeec “OpoH CyyLHbI
3aX 333/IMAH CaHXYYXKUITUMH TOFTO/ILOON TOPOJIKYY/IAX Hb CyfdasraaHbl
AXKJIbIF XUIAXK TYMLATIICaH. Tyc cydanraaraap OpoH CyyLHbl MMOTEKUIMH 3aX
333/IUIH OJIONT, aMKUATYYAbIT 6aTaTra)K, Camxpyyiax Yyxan acyyasyyabir
TONOPXOW/IXK, OJIOH Y/ACbIH CalH TypLuaara, OJIOH Y/CbIH XM KJWUMH
Gaviryynnaryyn 6on0H 6ycaf cyganraaHf YHAIC/I9H 3H3XYY Cyhanraar
60/I0BCPYY/HK, TOAOPXOW CaHa/yyAblr [A3BLUYY/ICOH 60/HO. YyHA: OpoH
CYYLLHbI MMOTEKMIMH 3aX 333/IMIAH CaHXYY>KUITUIAH TOFTOJILLOOT TOPBJIKYY/IX,
OPOH CYYLHbl CaAHXYY>XWITUMH Kopropal, WMMOTEKUAH 333/MMAH 6GaTiaH
[AANTbIH CaH, OPOH CyYLUHbl XaArasaMyXWMMH GaHK 33p3ar LUMHD OyTumMir
61 60/roX, OPOH CYYLHbI MMOTEKMIH CaHXYY>KUATTIN 333/IMUr 6ara, AyHA,
OpPJIOrOTON OPXYYASA, WYY OHOBYTOM, WA TOA, YMIIYY/IXK OJIFOX 33pruir
TOZ0PXOMJICOH.

MoHron Yncag, nayy XypTI3M»KT3M, TOFTBOPTOM, 3aX 333/IMH 3apunump,
HUMALCIH OPOH CYYLHbl CaHXYY>XUATUAH TOrTO/ILOOr 6ui  60aroxog,
3H3XYY Cy[asiraaHbl TalnaH Hb 604/10r0 6010BCpyynaryva, CaHxXyyruiH
banryynnaryyn, 60/10H XeMXKAMMH TYHL Ganryynanaryynag 3x CypBamxk,
rapbiH aBfara 60/1HO r3A3rT HalAaXK GaiHa. DHaXYY CydasiraaHz, XaMTpaH
akunnacaH MoHronbaxk, dp 6yn, xemenmep, HUNUIMWIAH XaMraassibiH
gaM, YHOICHUI GasArMiAH CaH, OPOH CYYLHbI YHAICHWUIA XOPOOHbI aXKJibiH
an6a, CaHruMinMH sam, XoT Ganryynant, 6apuara, OpoH CYYLPKYY/IanTbiH saM,
Huicnanniii 3acar HapreiH TamrbiH [a3ap 33par Ganryynnarag Tanapxan
UNIPXUNSIBE.
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OPOH CYYUHbI 3AX 323/IMNH CAHXYY>KUITUINH
TOITOJILOOI' LLUIMH34JISX CAHAIJI

Ypuptran

XYpPT29MXKTOH, 3aX 329/IUHH 3ap4uMZ HHUHICOH,
TOITBOPTOH, P AIIUTTANl OPOH CYYIIHBI CAHXYYKUITUIH
TOTTOJI[O0T OPJIOTOJ HUHIICIH OPOH CYYIPKYY/IalThIH
HUMJIYYI9ITUNH TOI'TOJIL[00TOM VAIAYYIaH
X9PITKYYJICHIIP OPXYYH VI XO/JOX XOPOHIeJ XOPeHTe
opyyJnanT ~ XuhxX ~ OoNOMKUUT  OypAYYDK,  yaIMaap
OapuaraXuiaT OyTe9H  OalryynaaT HIAIBXKIDK  YIIC
OpHBI 3AWHNH 3aCTUMH OCOJTUHI AIMXASI. MeH OpoH
CYVIDKYYJIQITBIH TOITOJNIIO0 Jaxb 3acrMiH TIa3pblH
OPOJILI00 Hb OPOH CYYIIHBI 3aX 393IMHH TaKyyAJIbIT 3aCaX,
TOTII, XYPTIIMKTIN OalibIl XaHTaX, OPOH CYYIHBI
3aX 393JIMHH TOTTBOPTON OalifJIBIT 30XUIyy/lIaX 39P3rT
TOBIOPAOT.

Mouron Vicas UpPraguHr OpoH Cyyliaap XaHTrax
XYP39HJZ, OpOH  CYYUIHBI  XOHTOJOJTTIN  393JIUNH
CAHXYYKWITUHH TOITONI00T OYPAYY/I9X, 9P XOPOOJLIBIT
JAaxXUH TOJOBIOH OPOH CYYIDKYYJIaX 39p3r 30PHITYYABIT
3acruiiH Tas3phlH YW aXuIaraaHel xeTenbep 00J0H
yPT, AYHZA XyralaaHsl TOPUHH OOAJIOTBIH OapuMT
Ouuryyzss TycraH, IaT JapaaTairaap X9parKYYI9H
axuiax upcsH. Tyxabnban, 2008 oHz Mouron Yicaz
V71 X6/7IeX XepeHre OapbljaajaH UIIOTEKUHH 393J1 0JIN0X,
9Pr9H TONYYI9X, XSIHAIT TaBUX Tyxall MOHTOJIOAHKHBI
Epenxuiinerduiin 446 pgyraap Tymaazaap ‘HUIoTekuiH
39IMHH YHJI @XWIaraaHsl Xypam'-bIT 6aTancaH. MeH
WIOTEKUMH CAHXYYXWITUHH TOITBOPTOH TOI'TOJIIOOT
6uit 60NTOXK, XOMKYY/I9X aCyYAJIbIH XyPasHZ MoHToJ 6aHK,
Mowros YichiH 3acruiiH rasap caHaMK OUYUr GalTyyIK,
Momnronbaukusl Epenxuiinerduiin 2013 ousl 06 capbiH

WIIOTEKUNH 333JIMHH CAHXYYKUITUUH JXKypaM -bIl' TYC TYC
GatancaH. Mourosbaukubl Epenxuiiierduiin 2016 OHbI
10-p capbIH 25-HBI 6ApuUitH A-295 nyraap Tyuaanaap “OpoH
CYYLHBI UIIOTEKUHH CaHXYYXUWITUHH Xypam'-bIT JaxuH
IIUHIYWISH OarancaH. MoHronx ViCHIH 3acrMHH TaspblH
2018 onbl 369 AYyrssp TOrTOOJOOP araap, Xepc, OPYHBI
BOXUPAIBIT GYypyyIax 30PHITHII XaHTAX aXKJIBIH XYPIIH]
“OpoH CyyIIHBI XOHTOIOITTIH 393JUNUH CAHXYYKUITUIH
Kypam” bariargcaH 6a maapiara XxaHracaH aMUHbBI OPOH
CyyIl XyZaaZaH aBd 0OJOX TyxXal yr XKypaM/J, Tycracas.
TyyHw1sH, MoHros VicelH 3acruiid raspeiH 2019 oHs 202
Jyraap TOTTOOJIOOP 5 KUJIMUH XyraraaTal X3parKyyasx
“150,000 ailm-opoH cyyn’ YHISCHHH XOTeixbepuir
XIPITKYY/DK SXIIYYICIH.

Oneeruiin 6Gaiizmaap 10 mx Hasgj rapyi TeTrperuiin
OPOH CYVIIHBI 393JIMHT OPOH CYYIIHBI UTIOTEKUHH 393 IUHH
CAaHXYVYKWITTOH  XOTen0epuilH XypIsHJ OJFOCOH Oa
132 MgHra rapyd epx OpOH cyyurail 6oicoH 6aiiHa.
Vnaanbaarap XOT, aBMIMHUH TOBYYA3L OpPYUH YeUHH
WHKEHepUiH 197 OYTIdA X0A60rzooryit rap, Gaimmuu
xopoosong 409,290 epx ambziapy batiraa 6a 263,012 epx Hb
Vinaanbaarap XOThIH 6pxyy/ OariHa.

OpoH  CyyUHBl  HWIOTEKUHH  CAHXYYKUITTIHN
XOTOIOOPUITH 393IMIH CAHXYY)KUIT XaHTAJITTal OyC yaup
399J1 XaMpargaxa/, ypT Xyrajaassl fapaaja YYCax 36 cap
XYPT3JI Xy/193X 60JICOH. MOH OPOH CyYI[HBI YHHUHH OTLIOM
OCOITUHT TOTTBOPXKYY/aX, 30pUATOT Oyasr Gyioy Oara,
IVHJ, OPJIOTOTON OPXYYAUNH OPOH CYYIIHBI XOHTOI6ITTIH
399JI7 XaMpargaiThil HAMAIAYYIdX, Tepeec 6010roop
OPOH CYVIDKYYJIQITBIT JIMIKUX 33P3T 30XUIYYIAIT XUHX
acyymayys Tynrapd OafiHa. TyyHUISH, OpOH CYYIHBI

s « o o o
14-uuii efep A-122 pyraap Ttymaanaap “OpoH CyyLHBI UIIOTEKUMH 3aX 3399JUUH TOITOJNLO0T CaKpyyJax,
ETEIM OpOH CyyLHbI XOHIre1IeATT3i 333/1MitH (0CX3) XeTe16epHiiH M33313
©  YHA3CHUI 6asnruitH caH opoH
Llap Taxsibi Tyxait CW”*VV"Gaﬂrvc"‘g’;ﬁzg:”ﬁ PR
XYYNunH paryy o YHA3CHMIN 6asrUitH CaH:
Lu):j'l::gﬁﬁ&:ﬁ&i?:‘g% QYBC, [15-Huit xeTenbepuiir XYPUMTNa/IbIH CaHTMIAH 3X YYCBIP.
rap xo {)yoznbm ax&ﬁ waapanarbiH YPra/DKNYYN3H ©  AMMHbI OPOH CYYLHbI
-,-pg ne'; J16. nTMl‘,“H'D'ﬁ C paryy MoHron6aHk CaHXYYKYYJDK 3X3/IC3H. ToaopxooThIr MB
XeTenbe i i S XeTenbepuiir eepunH MnoTeKkuiH 333nitH EpeHxuitnerimitH Tywaanaap
p HUACN3NMIAH ancnaracaH N3BB-biH TeNnBep XOMLLYYNaX 6aTancaH.
X3PIMKIK TypBaH AYYPar, X600 OpoH Vip3sayit 333MLNA A3X 6 X SKUMitH o HorooH 6apunreit (BestGer)
SXaNCaH HyTarT 6alpLUMATal OPOH e YHAC3H Tenbepeep Sacruiin OJIOMKMIAT 3331341, o 3PN OAITOX HKyPaM
/8 xygb/ CYYLbIT XaMPYYICaH. e CaHXYYXKYY/IK 3X3/IC3H. e HUIT 5 yaaa ONIFOCOH. o GatnaracaH.
2013.06 [ 2016.02 2018 202.10
4 v - . g
2013.06 ¥ 2017-2017 2020 T 2024
OpoH cyyupbl 5 XyBUItH Wp330yiiH mameaepuii Hoey ONIOH YACbIH e 3l-aac xeTen6epuiir Llap Taxan Unomekutin OHp, opcoH

393/1ULIH OyHOAMC XYY XYYT3¥ 3931

16.6 xyeb 6aticaH.

caH /MTHC/-zuliH myxati
Xyynutiz 6amaniic, MoHz016aHK
06pULIH 333MWAULH 2.5 UX HAsI0
mezpezuliH akmugble UITHC-0
LWIUANCYYN3H B2CEH.

CaHXYYIMIH

H H3M3/IT33p
6aiiryynnara

CaHXYYXKYY/DK 3X3/ICOH.
o BaHKyyzbIH ©6puitH 3X
YYCBIpUMIT XeTeN66pUitH
CaHXYY)KU/T3Z, TaTaH
OpO/LyYyACaH

323/1UGH Xyy2
HUAUUH 6

Xy8b 60/120H

6yypyyncaH.
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TOPOJDKYY/ISH XOIKYYJIX IlaapAiaraTai baliHa.

OpoH CyyUIHBI MUIOTEKUHH 3aX 333JUHH TOITOJI[00T
OOJOBCPOHIYH  6ONrOX, XYPTIIMKUNT HIMOIIAYYIIX,
TONOOpUHH 4YaZBapT HUHICIH OPOH CYYIPKYY/IaTIThIl
X9PITKYYI9X, canbapyyablH YHI aXuiaraar yaiayyriaH
30XUIyy/Iax, HALACIH OOJJIOTO 30XUIyyIaaTaap XaHTax
YH/ACOH YUT VYPTUHT XIPITIKYYIIX Q3KIIBIH XYPISHI MOHT0
Vrcoia Epenxuii catifaap axiayyacad YHASCHUHN Gasaruiin

QKWLTK 0aliHa. AU OPXYYAUIT OpJIOro/, HUHIIC3H OPOH
CYYI XyZaJlaH aBax GOJOMIKUHT OYPAYYIaX, 9P XOPOOJLIBIH
alyl epXyyl, OpYMH YVeuiH WHXKEHePUHH [A34 OyTuas
XO7OOTZICOH aMHHBI OpPOH CyyLaZ aMblpax CaHXYYIMIH
TOTTONMIIOOr OHME 6OJrox, araap, Xepc, OpPYHBI GOXHPZOI,
TYDKPOIUUT  Oyypyylax 30pMJITOTOM T3P XOPOOJUIBIH
JaXUH TOJNOBJOITHUHH OGOAJOTHIT YSIAYY/IaX TOITOIIIO0HBI
©OPWIOITUHT TYC CyAaIraaHz caHas O0Irox GatiHa.

CaH, OPOH CYYIPKYY/IanThiH YHAICHUI X0poo Garryyraraan

1. OPOH CYYLIHbI MMOTEKMAH CAHXYY>KUNT TV
XOHIONBNTTIN 323NMVH XOTONEOPUIAH
XIPIMKUATUNH OHOOTMIAH HOXLION BANAAN

1.1.0poH CyyLHbI XOHIre/I6NTT31 333JIMHH
©HOOermmnH TorToJL00

CaHXYYKUJITHIH XypaM’-bIT' JaXUH HIMHIWIH OaTajIcaH.
MoHros YaceiH 3acruiiH raspelH 2018 oHBI 369 Ayrasp
TOI'TOOJIOOP araap, Xepc, OpPYHBI OOXUPZAJBIT Oyypyyrax
30PMJITBII XaHTaX @KJIBIH Xyp3dHZ “OpoH  CYyIIHBI
XOHTOJIONTTIH 399/IUHH CAaHXYYKUJITUNH XypaMm” TyC TyC
faTargcat.

Mouron6aukusl Epenxuiinerduitn 2016 oHBI A-295
ayraap Tymaanaap 6arancaH “OpoH CYyIIHBI UIIOTEKUIH
393IMHH CAaHXYYKMITUIH JKypaM -bIH Jaryy 393143r4 150
casi TOTPOr XYPTAJI OPOH CYYIIHBI XOHTOIOITTIN 393 IUHT

Mouronbankusl ~ Epenxuiinerduiin 446  gyraap
Tymaasaap “UNOTeKWUH 393JUUH YHJI aXWJIaraaHbl
)Kypam”-bIr 2008 oHZ GaTasncaH. 2013 OHBI 6-p capblH 14-
Hul of10p A-122 pgyraap MoHronbaukHb EpeHXUIIOrYuitH
Tymaanaap “OpOH CYYUHBl WIIOTEKUHH  393JUIH
CAaHXYVKWITUHH JKkypam” OaTnargcad. 2016 onel 10-p
capelH 25-HBI eApuiH A-295 gyraap MOHroJ06aHKHBI
Epenxuiinerduita Tymaanaap “OpoH CyyIIHbI UIIOTEKUIH

LA OpoH CYYLHbI MMOTEKUIHH CAaHXYY)XUNTTIM X0Te166pHitH TOrTo/ILL00

. af I
AL CAHXYYTWIH
/<_/_ 30XNLYYNAX X0P0O
_&)—/ .
3esLespen,
YUTXT 33318314 XSIHanT,
30XULLyynant
86. NN
ga. Y6HaT e n noszKM n 26. M M K
Wnmtran, YPTr3X, o 3331UMH
VAMHMATa3H xaaranax, %mmnwym SpraH
’ eMunex apx XyBWIAH
ui xenc ey yvT Tenent 5,
YANUUNrss 33211 YycraH
Ganryynax
) 1.MoHron6aHKHbI 3x yycBap 80%
(i mgﬁr&(}%ﬁﬁ BaHKH bl 60pUiiH 3X yyceap 20% 3. INOTEKMIH 393NMIH Bart,
@ BaHK 7. 03 U3B6 | MoHron6aHk 6. 03 V366 | MoHron6aHk  /80%/ “
13 N3BB Il Bark BaHk 103 U3B6 Il Bark /10%/
23 U366 Bark . 33 U366 Bakik /10%/
Vnote 3930 onrox/ M
%% XypUMTRanbiH caH ?Jn:::r'ls wr:,v,’:arx Tycrai1 3opuynanTbiH
95 KOMMaHu

33X cypBamK: MoHron6aHk
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KUWINHH 6% XYYT9H, ypbaumiraa tesnbep 30%, 30 xui
XYPTa/ XyraumaaTail, HUHT TanbailH XaMxka33 80 M2-aac
HXTYI OPOH CYVII XyZAalJaH aBd 6aiiHa.

DHOXYY OpPOH CYYIIHBl WIIOTEKWUUH CaHXYYXKUITTIU
XOHTOJIONTTIN 3939UHH XOTONOOPUIH XIPITKUITUIH
TOrTONIOOHA MoHronbauk, CaHXYYTUHH 30XUIyyIax
xopoo (C3X), MouroxnbiH Mnorexkuiin Koproparn, (MUK),
apuwpKaaHbl 0aHKyyZ, TyCrall 30pHYJIQJTBIH KOMIIaHHU,
393JI/I3TY UPTaJ OPOILIOXK OatiHa. 2024 0HOOC XypUMTIIAIbIH
CaH/Jl TOBIOPCOH XOPOHIOOP OPOH CYYI[HBI XOHIOJIOITTIH
393JIMUT MOH CAHXYYKYY/DK 9X3JIC3H.

MoHToM0aHK KUTUHH 2% XYYTIH XAM/J 9X YYCBIPUUT
OpPOH CYYIIHBI 333JIZ 30pUy/DK OaHKyyZaZ XyBaapriZar
Gerees; GaHKYYA ©6pHUHH 3X YYCBIPTIH HUIIVYIK 6%
XYYT3# OpPOH CYYI[HBI XOHTOIOITTIHN 393JUNT OJITOOT.

OpoOH CyYIIHBl XOHTJ6JNTTIH 339JIMUH CAaHXYYKUITHHH
80% Hb MOHTOJIOAHKHBI 9X YYCB3p, 20% Hb apUDKAaHbI
OaHKyyZbIH 60pHUIH 9X YYCBap Oaiizar. VIpragss oarocoH
WIIOTeKUUH 329iayysuir MUK GarmyaH xygangaH aBd
UnoTexkuiin 323/199p baranraaxcan 6oHz (3BB) rapran
naByy apxTait M3BB MoHronbaHKaH[, SHIMHH 3pXTIH
U3BB apumkaans! 6aHKyygas xyganazar /3ypar 2/.

OpoOH CYYIIHBI WUIIOTEKUNH CaHXYVYXUJITTIH 333TUIH
xeTenbepuiir  MoOHTONOAHKHAAC  aHX  CAHXYYKHIT
XniicaHaaC xou VI3BB-bIH 9praH TeneaTeep MoHI0I6aHK
KU OYp apuiKaaHbl aHKyyZaap JaMKyyJIaH OPOH CYYI[HBI
XOHTOJIONTTIN  39JIUUH  CAHXYYKUWITHUUT  OypAYY/DK
baiina. MonronbankHaac 2013-2025 OHbI XOOPOH/ HUUT
10 opuuM WX HaSAJ TOTPOTUNH CAHXYYVKWIT XUHCIH 'K
MoHros6aHKHAaAC M333/3T.

1.2. OpoH CyYLHbl XOHI6/16/TT31 333/IUMH

XeTen16epuitH yp AYH
HuiiT 10 OpYMM HX H TOrPOruiH H HbI 100%
013 asajA Terpe OpoH Cyyn, 90% m OpoH cyyLHaac
333171 132 rapyn MAHraH 6pX XxaMpar/JcaH. 80% OPOH CyyLaHA,
o o LUMJIKCIH
OpoH  CyyUHBl  WIOTEKUHMH  CAHXYYKUITTIU 70%
XOTON0OPUMH 393/199p HUUT 132 rapydl MsHTaH epx Bu%
. o 50% m [3p xopoonnooc
OpYMH YeUNH WHXEHePUUH A3/ OYTall, IIyraM CY/DKIIH] 40% OpOH CyyLaHA
XO0JI00TZICOH OpOH cyyurai 60/pk33. Huit 10 opyuM ux 30% LLIM/DKCOH
Hasi[i TOTPOTUHH 3393J OJNTOTACOH 06ree[ 333JA3TYANNH %gg’f
o o
IyHIQXK Hac 36 6aliHa. 0%
Ynaanbaatap OpoH HyTar
3x cypBamk: MoHron6axk
OpoH CYYITHBI WUTIOTEKUIH CAHXYYXUITTIN

XOTON0OPUMH 393JIUHH XYPIIHZ OPOH CYYIIHBI 39371 aBCaH
HUUT 393J/[3TYUNH 6pXUHH JyHAX OpJIOTO 3 cas Terper
bariHa. XeTel0epuiH 33UHH xyranaa 30 XYpTaa KU
Geree ; HUIT OJTOCOH 393JIUINH AyHAAXK Xyranaa 18.4 xum
GafiHa. 393379 OPXYYAUNH XyAalaH aBcaH OpPOH CYYII
AyHmxaap 50M2 6aiiHa.

Ee

ONrocoH 333

9.2

WX Hasg, Terper

333143r4mnitH
AYHAAXK Hac

36

©pXxuiiH Too

132.6

MSIHFEH epX

X cypBamK: MoHron6aHk

VinaanbaaTap X0TOZ TYC 333JI7 XaMparjcaH epxXyyAunH

OpoH CyyLHbI OpXuWitH AyHAAXK  333/IMIAH AYHAXK
0, 0,
63% Hb OPOH CyyILIHAaC OPOH CYYLaH[ I.LII/IJI)I(CI?H 6o 37% AYHAK M.KB opnoro Xyrauaa
Hb I'9p XOPOO0JIJIOOC OPOH CYYLAH/, IMUDKCIH Oatina. XapuH
OPOH HyTarT 33371 aBCaH 6PXYYAUIH 52% Hb OPOH CyyIIHAAC 50 3 o 1 8
o o [ )
OPOH CyyLIaH/ MUDKCIH 601 48% Hb I'9p XOPOOJIOOC OPOH MLKB 5 KN

CyyLaHZ MIMDKCIH baliHa. /3ypar 4/.

3AX cypBamK: MoHron6aHk
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1.3. OpoH CyyLHbl XOHI0/16/ITT3M1 333JIUIH YP
ereex

VIpras OpoH CYYyUHBI HIOTEKUHH CAHXYYKUITTIH
XOTOI0OPUITH 333/ XamMparjgcaHaap HUHT 333J1 TOJIOX
xyragaanzs 300 casd rapyil TOTPeruiiH XOHTreJIeITHIIr
313/K GaliHa.

Oneezep Manail yacaz (i) apumxaaHsl OaHKHBL OPOH
CYYIIHBI 399J1 9HTHEH 60710H (ii) TOpeec XaparKyymx Oy
OPOH CYYILIHBI UIIOTEKUIH CaHXYYXUJITTIH XOTeI00PUHH
393J1 T3COH XOEp TOpJUUH OPOH CYYUHBI 33377 HPIaj
xaMparzax 60J0MKTON baiiHa /3ypar 6/.

OPOH CYYL|Hbl UMTOTEKUIH 333JIMAH XYY

ApumxaaHbl 6aHKHbI OPOH
CYYLHbI SHIUiiH 33311

Il

————

18%-23%

OpOH CyyLHbl MNOTEKUIH
CaHXYY)XUATTIM 33371

3%-6%

Opon CYYIIHBI UIIOTeKUNH CaHXYYKUITTIN
xoTen0epUiH 39371 62 OPOH CYYIIHBl SHI'MHH 333JUNH
(mysmxaap 19.2% XyBUUH XYYT3i) cap OypuHH 60s0H
HUUT 399IUHH TOJOITUNT KUIIITIIP XapblyylIaH 3ypar

7-T Y3YY/I3B.

JKn1maa516371, 214 cast TOTPOTrUIH OPOH CYYLIBIT XyAANAaX
aBaxaap 20 >KMJIMKH xyraraaraniraap, 150 cas Terperuiu
399717 XaMpargaxaz cap 6ypuii tenxbep Hb 6%-UiH 399717
1,075,700 Terper Tesnex baiixaZ, OpPOH CYyLHBI 3HTUHH
399717 2,454,380 Terper Teiex GOMK CapbH TeIOOpPUITH
3epyy Matr eHzep Gatina. Togpyynbai, 393149149 Hb 331.1
cas TOrperuiH X3MHIITHUAI HUUAT 339NMUUH Xyramaa 20
KU buil 6osnrox Oaiiraa 6eree/; SHIXYY XOHTONOITTIN
393MHH 60JJIOT0 Hb HPISJHHUI OPOH CYYIDKyylaxas
Tepeec OOAUT AIMMKJIST Y3YY/DK OaliraaruiiH 33pariad
TOUI XIMIKIIHUU CAHXYYTUIH a4aallIbIT TP, TyXanaoan
MoHronbaHK xapuyax 6atiraa racaH yr 1oM.

OpoH CyyLHbI UNOTEKUNH

CaHXYY>XUATT3M 333N

OpoOH cyyuHbl YH3: 214 cas

33371iH Xxyy: 6%

Ypbauunraa: 64 cas/ 30%

3337miH ayH: 150 cas

& [

333/miAH xyrauaa: 20 »xun

B

CapbliH 3praH Tenent: 1,075,700 ter

©0X 45%-mir xaHrax 4004, LaauH:
2,390,000 Ter

P

HuiT 33311iiH TONONT:

257,915,181 cas l

Huitt 3epyy ¥ 331,136,409 6yioy opon

CYYLHbI UNOTEKUIH XOHreNIONTT31N 6%-UitH

333/174 XaMpargcaHaap 6uit 6oy 6yi
XOHreenT:

OpOH cyyLHbl SHTUAH UNOTEKNIAH
3931

HHHE OpOH cyyUHbl YH3: 214 cas

/\ 323/miH xyy: 19.2%

Ypbauunraa: 64 cas/ 30%

333/miAH ayH: 150 cas
4

323/miH xyrauaa: 20 xun

z CapbIH 3praH Tenent: 2,454,380 Ter

©0X 45%-uir xaHrax goo[, LajauH:

* 5454180 Ter
P — -
=
589,051,590 cas
|
S

SANAH 3ACTVAH XONKNAH TERYTYT m




2. OPOH CYYL>XKYYJTANTBIH

TYITAMAAYK BYV ACYYATYYA

2.1. OpOoH CyyLHbI XOHIe/1IeITTI1 333JIMMAH 3X
YYCB3p

OpoH  CyymHBI  HIOOTEKHHH  CAHXYYKHUITTIH
XOTOJIOOPUIH 333/IMITH CAHXYYKWITHHr OypAYYIax
30pIIT00p MOHIOI0AHKHBI 3YT'33C TOITMOJI CAHXYY:KHIT
0JITO:K Oaiiraa.

OpoH  CyyUHBl  WIOTEeKUHH  CAHXYYKUITTIH
XOTON0OPUIH  399MUHH  CAHXYYKWITHUHT KU1 Oyp
TOITBOPTOH OJTOXBIH Ty MOHIroJI6aHK 3Ar99p OH
KUITYYZAS/, 3apial TapraH CaHXYYKWITUHH 9X YYCBIPHUIT
OypAYY/DK Upc3H. HUNUT ONrOCOH CAHXYYKUITHIH
604I0TBIH XYY 0OJIOH apupKaaHbl OaHKYyZAaZ OJNTOX Oyit
XOTON0OPUIH 393IUNH 2% XYYTUNH 36pYY Hb OJIOH YJICBIH
HATTJIAaH 0OJOX CTAHAAPTHIH JAryy HpIsAyWlJ anjariai
60K OYPTraraax spczasn bariraa.

MouronbankHaac xu1 6yp oiarocoH 6yroy 2013 oHOOC
2025 OHBI HOTAYTI9P VIMPAT XYPTIIX CAHXYYKHITUHT
sypar 8-aap AypcisB. 2013 ouz 790 TopOyM Terperuiiu
CAaHXYY’KUITTOUI39P  OPOH  CYYUHB  UIIOTEKUHH
CAHXYY)KUITTOH 39371 OJNrOAT 9X37COH 6a 2014 oHf
830 Tapbym Terper, 2021 ouzx 980 TIPOyM TerperuiiH
CaHXYYXUJITHUT TyC Tyc MOHros0aHKHAaaC XUIKI3. XapuH
2024 onooc 9xJ13H XypUMTJAJbIH CaHJ, TOBJIOPCOH 95X
YYCBIPUUIT MOH H3MK OJITOCOH 06rees HUUT 1.4 UX Hasij
rapyy TOrperuiiH CaHXYYKWITHHIT 2024 OHJZL OPOH CYYIHBI
WIIOTEKUUH CAaHXYYKHUJITTIH 393717 OJITOXK33 /3ypar 8/.

OpOH CYyLHbI MMOTEKUIiH CAHXYYXKNATTIM
XeTeN6epHitH 3X YYCBIp

1,470

980

885

—
—
404
&
73

S
5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 M04

3x cypBamk: MoHronb6aHk

2024 oHoOC 9x719H MOHTOJOAHKHBI CAHXYYKITIIC
rafHa, XypUMTJIQJBH CaHJ TOBIOPCOH 495 TapbyM
Terperuiir ~ MoHroabaHkaHg — TyC  XOTeabepUIH
CAaHXVYKWITUHH 95X yYCB3p OONrOH  IIMJDKYY/ICOH.
YugaocHuil GasgiaruiiH CaHTUHH Tyxall XyyauHH Jaryy

XypuUMT/IaIblH CAHTUAH XOPOHTUUT OOJIOTBIH XYYraac
fararyii ereexTaiireep 6CreHe TI¥K 3aacaH bOaiigar.
MourosfaHKHaaC TOTTOOCOH 6OATOTHIH Xyy 2024 OHZ
10% 6GaticaH. MoHron6aHK Z199px (495 TapbyM Terper) sx
YYCBIPUHT 2%-UHH XYyTo! OaHKyyzas 6%-UiH 333JIUUH
9X YYCB3p OOJITOH 393//yYJICIH 06reej 3epyy Hb HIMAIT
angargai 600X 3PCAAT YYCIX 3CBAJI TOCBOOC TATAAC OJITOX
Gaiifaap MUHArA9X 60I0MKTON. XypUMTIIANBIH CAHI UHH
CAHXYYKUJIT Yy YYPXakH canbapT YiI aKuinaraa iByy/nK
Gafiraa TepUIH OMUYMIH KOMIIAHUYZABIH HOTZOJ AIlraac
IIajgTraagaH x91027139x 0ereef 3ax 333/ TOTTBOPIYH
Gafiza yyCcrax apCAsITaH.

2.2. OpoH CYYLHbl XOHI0I6NTT31 333/IMMH
CaAHXYY)XXUITUIH X3pP3rL33 Waapaaara

Hutician ViaanGaatap XOTHIH HUHT epxuiiH 50-mac
[I9311 XyBb Hb OPYMH YeWHH WHXEHepUUH J37 OyTal,
IIyraM CY/DK33H/, XOJIOOTZ00ryil I9p, 6aliiInH X0POO0JIOo]
ampjapy OaifiHa. MoHron VYiCBIH HHHT alMIMHH
TOBYYAUNH X9MX39HZ (CyM OOJIOH Garuiir opyymaaryi,
36BXOH ANMTIMUH TOBYYZ) OPXYYAUIH 70 OpYUM XyBb Hb
OpYMH YeuIH WHXeHepuiH A37 OyTall, IIyraM CYLKI3H]
X0760T00TYH TI9p, GalIIMH XOpPOOJIONJ MEH aMblapd
baiiHa.

Mownzon Yacoln Hutim aiimeuiin
o meayyouiin (cym 6010H bazuiie
o opyyaaaeyt, 366X6H allMeuiin
meeyyd) epxyyouiin 71% Ho

OpHUH YeUTiH UHIICeHepUTIH

Huiicaan Yaaanbaamap 020 bymay, uyeam cyndcasno
XOMblH epxyyouiin 56% Ho x016020002y1l 23p, batiutun
OPHUM YeUTlH UHICeHepUILH x0poonond amvoapy batima.

000 Gymoy, wyeam cycamd | Xeeceon ailmazm oma ysyynoam
x016020002yil 23p, batiuun xameuiir ondep Gyioy 85%- mail

X0p0021010 amviapy baiina. baina.
Comneunoxatipxan dyypaem

IHI Y3YYAINTN XAMEUTIH o
eHdep 6yioy 73%- mail o
batina.

3x cypBamk: MoHron6aHk

VB x0oThIH 9 Ayyprasc COHrmHOXaHpXaH AYYpPAST'T OPOH
CyyIaHJ aMbapJarryil epxuiiH TOO XaMTUUH ©H/ep
XyBbTall OyIOy TyC AYYPrMHH HUHT epxuiH 73% Hb
OpYMH YeUIH UHKXeHepUHH A3/ OYTall, MIyraM CY/DKI9HT
xonborpooryit opon cyyuraii. Xapun Xau-Vyn 6omoH

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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HuitT epxuiiH opoH cyyL, emunen (2024)

Huiit epx: 996,911
Opou cyyuryii epx: 700,341 6ytoy epxuiiH 70%

296,570
OpoH cyyuran
opx

30% -
263,012 409"
YnaaH6aatap
XOTbIH OPOH
Cyyuryi epx
26%

YB XOT B0JIO

291,051
Xepaee, CyMbIH

OPOH CYYL[yi epx
29%

146,278
ANMrunitH
TOBWUITH OPOH
Cyyuryi epx
15%

Tamparnan: CyanaaumiiH TooL00/101

BagHroN AYYPIYYAMHH OPYMH YeUIH WHXeHEePUHH 3
OyTal, myraM CY/DK99HZ XOJOOTZOOTYH OpOH CyyLTah
OPXUIH XyBb XaMI'MIH bara 6yioy Tyc Tyc 43% 60y0H 35%
Gaiina. BasgH3ypX AyypaT Hb HUNUCISMUIH XaMTUHH 0JI0H
XYH aMTal Ayypar 6a HuitT 127,621 epxTaii, yYHI3C 69,984
©PX OPOH CYYLTYH OyI0Oy TyC AYYPIUHH XYH aMbIH 55%-1HiT
939JDK OarHa.

AVIMTUUH TOBYYAUNUH HUUT epxeJ 9379X OpPIUH
YeuH UHXeHepUUH fA34 OyTal, NIyraM CY/DK99HA
X0NOOTZAOOTYH OpPOH CyyuUTal epxXYYAUHH XyBb 71%
Gatina. Xescres, BagH-Onaruii, OMHeross, XsHTU# 6010H
Bysran aiiMryyzs XaMI'MiH 0H/IOp XyBbTall Oyi0y aliMIruiH
TOBUUH OPXYYAUHH 80-Mac AI3MI XyBb Hb OPYMH YeUIH
WHXEHEepUIH 197 OYTalI, IIyraM CY/DKI9H/ X0JI60T00Tyit
OpOH cyyITai 6aitHa.

Bapyyn ©Ooson XaHraiiH Oycss OpYMH YeWIH
HH)XeHepUIH 97 OyTal, IIyraM CY/LKI3HZ X0JI60I700ryH
OpOH CyyLITall OPXUMH 337I9X XyBb XaMTUUH 6HJEp Oyioy
TYC TyC HUUT OPXUHH 78% Hb OPUYUH YEUUH NHXeHEPUNH
197 6YTa1I, IIyraM CY/DK99H/ X0JI60IL00TYH OpPOH CyyITai
barina. Xapun TeBUIH OycaJ OPOH CYYITYH OPXUIH XyBb
XaMTI'HHH bara 6yioy 59%-Taii 6aiiHa. DHY Hb TyXaiH 6yc
Hytart /JapxaH-Vyn 6GomoH TeB aiimar Garrzar Gereen
34T39p aUMIyyzaj saaHrysa JapxaH-Yya aiMarT OpoH
CYYIDKYY/IaITHIH XyBb 0HZIOp Oaliraatait X01600TOH.

Vinaanbaarap XOTBIH HUHUT OpxuiiH 50 rapyil XyBb,
alMIMHH TOBYYAUMH 70 OPYMM XyBb Hb OPYMH YeUIH

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

YNIAAHBAATAP XOTbIH OPOH CYYLIT'YW ©PX:

B OpoH cyyuryin OOpoH cyyuTan

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

AAMTUAH TOBUWH OPOH CYYLII'YI ©PX:

35,000

mOpoH cyyyryii  0OpoH cyyyTait

§

30,000

25,000 70%

20,000

9652

15,000 G

79%  81% 76%
88% 8% 2% 71

i)
N
©
©

8L’
&

%
10,000 9% 73% 66% 799, 70% 30%

17%

EIEEEH!iiE$
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LyZ's
mj
» B
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VHXXeHEPUIH [19/1 OYTA1I, IIIyraM CYKI9H/ X0JI60T00Ty i
XOPOOJIOJ/ aMb/iapd batiHa.

Manaii yncaz xung 17,000-20,000 epx OIMH33P I'Ip

6y 6oJOT CTATUCTUK, TOOH Y3YYASIT baiizar /3ypar
10/

ETEIE XvH aMbIH TOO HacHbI 6ynrasp /2023/

70+ 21% [ 3.4%
15% [ 2.6%
60-64 1.1% DN 3.0%
a1% I 4.8%
50-54 5.0% [ D 5.5%
6.0% (I | 6.3%
40-44 6.8% | D 6.9%
s.4% N | 5.2%
30-34 s.4% I D s.1%
7.1% (I N 6.7%
20-24 6.7% (N D 6.3%
7.5% [ L 7.0%
10-14  107% [ D 9-8%
1wy I D 10.7%
04 106% [ ] 0.7%
15.0% 10.0% 5.0% 0.0% 5.0% 10.0% 15.0%
B Smarmai B 3partai

3x cypBa/mk: MoHron6aHk



MOHTOMIGAHKHBI CTATUCTUK M3/33T33P OPOH CYYI[HBI
WUIIOTEKUUH  CAHXYYKWITTOH  XOTONIOOPUHH 33317
XaMpar/caH UpraJiuiiH AyH/JaX Hac 36 OaiiHa.

2023 oHBI XYH aMbIH HAaCHBI OyT3I] XapyyJcaH 3ypar
10-T Monron VichH XYH aMbIH 50% rapyii xyBuHr 30-aac
ZOOII HACHBI 3aJIyy4yyZ 93371437 Hb Xapargax OaliHa. DH3
Hb OHUPBIH 5-15 XKWINHH XyranaaHz OJIOH epxX IINHI3P

© 36 Hac =

OPpOH CyyLHbI UMOTEKUIH
CaHXYYXXWUTTIM 33317,
XaMparfcaH UpraauiH

IYHOQX Hac

30-aac

[lOOLLI HACHbI 3a/1yyC
XyH ambIH 50 rapyi
XYBUIT BYpAYY/I>K 6aliHa

6uit 600X TOMOOXOH [laBjaraar Xapyy/nk Oatiraa 6ereef
94r33p OY/I9T Hb OPOH CYYIL CYYI[HBI 3P3JITHUHT OrIOM
HOMOAI/YYJI9X TOJI6BTIH 6atiHa. UM/ XOTXKUITHIH TYBIINH
HOMOAI/IK OaiiraaTaii 39parisH 3aayy rap Oyi, bara-ayHp
OpJIOTOTOY OYJITUHT TOPOOC OPOH CYYIIHBI XYPTIIMIKTIH
BO/IOTBIT XIPIMKYY/DK AIMIKUX IIaapAJara WIyy Xypraap
TaBUIJAHA.

5'15 YKUNNIAH

XyrauaaHz, 0JI0H epx
LLIMH33p 6Ui1 6os10X
TOMOOXOH JiaBaraar
Xapyy/i>k 6aiHa

AR

2.3.baHKHbI X6pBex YaaBapbiH 3pcadn: YpT
Xyrauaar 3331 6a 60rmHo xyrauaar xagrasiaMx

BaHKyyz ypT XyramaaHbl 393JIUUT (OPOH CYYIIHEI, I'9X
MOT) CAaHXYYXKYY/I9X3 OOI'MHO XyraljaaT XaAraaaM>KUIH
9X YYCB3p allMINaxaj Yyc»k Oyl XyralaaHbl 3epyyTaH
GaliJIBIT OOPX 3ypraap AypcaicaH b6aiiHa /3ypar 11/.

ETEEN BaHKyyabIH ypT XyraliaaHbl 333/11iiH TOA0pPXOii X3Car
Hb 6OrMHO XyrawLaaHbl XagrasamMmyxaap CaHXYY)XAar

0-6cap 7-12cap 13-24 cap 25+

25,000

20,000

B BaHKyyAbIH 393/1MIMH YN437A3N

BaHKyyAblH Xapuawax, Xaaranamx:uiiH yngarasn

Ox yycBap: MoHron6aHk

2.4. OpoH CYYLHbI XOHIeI6/ITT31 333/,
XaMparp,caH MpraiMmH opJiorbiH 6anaan

OpOoH CyyIHBl WIIOTEKUHH CAHXYYKHITTIH 323717
xaMmparzaxaz, HapuiH LIAITYyp Y3YY/IIT Galxryd y4up

bara opsIOroTOM UPraj xaMpargaxaac UIyyTaH XapbIiauryi
IYHJ, OHZIOP OPJIOTOTOH OpXYYZA 6%-WHH XOHTeJIeNTTIH
393JIMMH JUMISHXUANIT 933/DK OaliHa.

OJoH XYYX3AT3H, opsoro OaraTail, 3amyy Trap OV,
OpX TOJTOWMJICOH 3MAIIT3H, axMaJ, HAaCTaH, XOKIUIH
09PXINIIAITIHN 39PAT 30PUITOT OYITUUT AIMIKUX HAPUUH
MMANIyyp Y3YYIIT Hb “OpOH CYYIIHBI XOHI©JOJITTIH
393JIMUAH CaHXYYKWITUUH Kypam’, “OpoH  CyyIHBI
WIIOTEKUIH CAHXYYKWITUUH JXypaM -yyzaz Tycrargaaryi
yaup OaHKyyZ 393JUHH 3PCASJI93 HOTAYIISPT TaBbXK
OHJIOP OpJIOTOTOM, 9pcAsn Oaratait epxyyass 6%-
WWH 399MUHUT WYY OJTOX XaHzjaratail Oaiina. XapuH
Oycaz opHBI Typuuiaraap 601 Tepeec y3yynx Oyil sMap
HOI9H TaTaacTall xeTenbep, Tap AyHJaa OPOH CYYIHBI
XOHTOJIOITTIM 399IUIAT 30BXOH 30PMIITOT OYJISTT 30pUyIaH
oJIroZor baliHa.

3ypar 12-ooc xapaxaZ, OpPOH CYYIIHBl HIIOTEKHHH
CaHXYYKUITTIH XOTOIO0OPUIH 39971/ AyHA OOJOH OHASP
OPJIOTOTOY OPXYYZ AWHIHX XYBUHI 333JDK XaMparAcaH
OariHa.

2024 oHbI 6aiianaap 6aruancas U3B6-a,
333143M4MIH OPNIOro

4 casiac p33w

3.5 casac4 cas - 8.24%
3 casac 3.5cas - 9.43%
2.5 casac 3 cas _ 12.50%

38.54%

2 casac 2.5cas

12.38%

1.5 casac 2 cas _ 11.39%

5.98%

1 casac 1.5cas

500 msaHraac 1 cas I 1.49%

Tamparnan: CyanaaymitH TooLL0010/1
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MoHron VICBIH 6pXWUHH AyHIZ@X opioro 2024 OHBI
Gatizmaap 2.5 cast Terper 6atican 6erees sypar 12-00c xapaxas
HUUT 3997139 uiH 40 OpYvM XyBb Hb 4 cas Terpereec
19311 OpJIOTOTON OatiHa. TyyHUISH, 2.5 cas Terpereec /3ai
OPJIOTOTOH 3337 A9r4ny, 70%-uiir 93370k 6atiHa. XapuH HUNT
399199 NH 30% OpYMM Hb JyH/PKAAC 00Tyyp 00JI0H bara
OPJIOTOTOR 333113T9u/] OYPAYY/DK batiHa.

OJIOH YJICHIH TypILIaraac Cyzjaxas TOPUIH J3MKIITTIH
XOHTOJIONITTIH OPOH CYYIIHBI 333JIMHT 36 BXOH 30pUITOT OYJISTT
9CB3JI TOZOPXOIT 60zIOr00p (6arii, MY, CYBIIIArd, SpA3MTIH
CyAJIaay, Udpar JaH4uy I9X MIT) LIAITYYP Y3YYIATTIHr9p
Uprajas oarofor OaiiHa. XapuH MaHAW V/ICHIH XYBbJ

OPOH CYYIIHBI XOHTOJOATTIN 393JIUHH CaHXYYKUITTIH
X6TONbOPT XaMpargaxaj, HapuUiH IHaIryyp Y3YyIdaT
Gaiixryit Oyioy OyX UPraH TYC XOTOI0OPULH XOHTONeNTTIH
3931/l XaMparjax 9pxTai OariHa. [l9sp AypAcaHuIaH, OpOH
CYYIIHBI XOHTOJIOITTIY 393JIUIH CAHXYYKUITTIN XOTOI00PT
30puyiaH MOHTONGAHKHAAC MAaIlll XSIMJ, 9X YYCBIPHUT
onrox Gaiiraa 6ereej; sH3 Hb Oararyil XaMyKI9HUUN 3apAJIbIr
6uii Gonroxx, MoHrosbaHKaHZA XypuMTiarjcaap 0Oatiraa.
DHIXYY MX XOMIKIIHUIE 3apfiajl TapraH X3PIamKYy/DK Oatiraa
TyCc XoTenbepT Oara, AyHZ OPJIOTOTOM 30PWITOT OVIIyyZA
XaMparfax 4Yafaxryil xapuH AyHAK 6a TYYH93C 991
OPJIOTOTOM MPra/| XaMpargakK batiHa.

2.5. OpoH CyyLHbl YHUITH ©cenT

OJI0H y/Icaf ;KMIIAT GOJITOH X3PIMIdJAT “OPOH CyyI
XyAaigaH aBax GOJIOMKUT YHUIHH TYBHIUH” OyI0y OpPOH
CYYUHBI MeJUaH YHI 00JIOH OpXUilH MeJHaH OPJIOTBIH
30XHCTOI Xapbllaa OPOH CYYIIHBI YHHUIH XOOpPrejieec
YYA3H anparacad Gaitna. OpOH CYYIHBI AYHAQK YHUHH
eceurruiir /3ypar 13/ xapyyiaB.

2012 oHA OpPOH CYYLHBI H3T MeTP KBaJpPATHIH YHD
1.5 cas Terper 6GaticaH 6osn 2013 oz 6yI0y OPOH CYYIIHBI
UIIOTEKUHH CAHXYYKWITTIH 399/IUIH X6TeI06p 9X3ICHIIC
XOWIII OPOH CYYIHBI YH3 6cek 2014 0HZ 2.1 cas TOIpert Xyp4
40%-rap ecceH OaifHa. 2015 OHOOC 3XJI9H OPOH CYYIIHBI

OpOH CYYLIHbI AYHAAX M.KB. YH3

4391667
4,445,833

3617,500

3270833

2093533
2147333

925,600
1819988 %
1869.583

1842000

1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1560983

1370833

986133

961,867

Ax cypBamk: YCX

192 ., 428 — 45,080

KOMIMAHU BANP AWJIbIH OPOH CYYL,

- 0%-25% | 26%-50% | 51%-75% | 76%-100% HUNT

Xan-Yyn 2,149 1,913 4,836 10,659 19,557
BasiH3ypx 2,369 3,296 4,032 3,964 13,661
Cyx6aaTap 844 1311 1,839 1,308 5,302
BasiHron 181 1,126 813 1,664 3,784
COHrMHoxampxaH 1,029 207 623 1,859
YuHranTan 216 100 311 210 837
Hanaiix 80 80

HUAT 6,788 7,746 12,118 18,428 45,080

OPOH CYYUHbI OYHOAX YH3, AYYPI22P:
4201968 4065332 ]’- 3,708,141

3,479,524 3,330,625

3,218,700
2,760,235
1,750,000

& s

S
A Q{L&

2 KUn XypTan

OPOH CYYL;: YIAAHBAATAP

OYHOAX YH3, BAPU/ITbIH SIBLAAP

76%-100% 4,082,279

51%-75% 3,800,968

26%-50%

3,366,734

0%-25% 2,848,417

BAPUNTbIH AXXWJT YPIJDXKNIX XYLTALAA:

9-11 un I 432

| 199

l 1,509

7-8 xun

5-6 xun

3-4un

34,753
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YH3 TOrTBOpKIDK Oara 3apar Oyycan Gerees 2015-2021 oHBI
XOOPOH/, AyHIKaap 1.8 cas Terper batican 60y 2020 oHbl 10
Ziyraap capi »KUJIHIH 8% XYYTIH TYC X0TOI00PUITH 393JIUNH
XYYr 6% OosroH OyypyyJcaH Hb OPOH CYYLHBI YHUIH
ecenTe/, Hemeek 2022 onooc 3x13H KOBM/IbIH mapaaraac
OPOH CYYIIHBI YH9 OTT[OM 6Cxk33. Tyxaiinbai, 2021 oH/i OpoH
CyyLHbI 1M2-UHH AyHIQX VHY 1.8 cas Terper 6arican 60
2022 oHf 3.2 casi TOTPOIT XYPCaH Oyioy 80 opuuM XyBHap YHI
HOMITINK TACPAITTYi ecceep 2025 oHbI batignaap 1M2 OpoH
CYYILIHBI VH3 AyHKaap 4.4 cas Teprer 60JcoH batiHa.

Baguron ayypsrt 1 MeTp KBaZpaT OPOH CYYIIHBI
IOVHIQX YHY XaMTUiTH eHzep Oyioy 4.2 cas Terper, XaH-Yya
IYYPSIT 4 cast Terper Gatina /JKuu: 2024 oHBI CyTaaquity
TOOILI00JION.  ViIaaHOaaTap XOTBHIH TOBUHH 3ypraaH
Ayyprasc COHrMHOXalpxaH AYYPIIT OPOH CYYIIHHI 1 MeTp
KBa/JpaThlH AYHAAK VHI 2.8 cas Terper 6aiiHa.

House price-to-income ratio

2024 ombl Gaiigmaap ViaauGaatap x0TOj HUHT 428
OokuiiH 45,080 abiJIBIH OPOH CYYIIHBI TOCIUHI XyBUIH
X9BIUIMHHXH Oapuxaap TOJOBIOXK, OapUIrbIH aKJIBIT
TYHLATIXK OaricaH /3ypar 14/ Xamruiia ux Oyioy 19,557 aiiibH
OpOH CYYILIHBI Toces XaH-VyiI AYYparT Xaparkink 6ariHa. OpoH
CYYLIHBL JyHI@X 1 MeTp KBaZpaTblH YHS OApUUITBIH sIBLIAAc
xamaapy 2.8 - 4 cas TOrperuiiH XOOPOH/ X3JI03/133K batiraa
Gereez nyHzax YHA 3.7 cas Terper 6aiiHa /3ypar 14/.

OJIOH VJCHIH JKUIIT33p OPOH CYYIIHBI MeAMaH YH3
- OpPXMHH MeZVaH OPJIOTBIH 30XMCTOHM Xapbllaa 3-aac
bara 6oy opyoroJ, HUMICIH OYIOy OPOH CyyI XyAajjaH
aBax OOJIOMKUT YHUHH TYBUIIMHJ HUMIICOH T Y37IT.
YHaxyy apraunansir UN Habitat, DquifH 3acruiiH XaMTHIH
QKWIaraa, XeKJINNH bauryysiara, JagxuiiH 6aHK 33par
OJIOH VJICBIH Oalryy/iaaryyZ OpOH Cyyl XyZaJfaH aBax
OOJOMMKUT YHUNH TYBIIMH TOJOPXOHJIOX CyZairaaHzgaa
OPreH anmriazar 6aiHa.

Median house price

Median household income

MaHa# yJIChIH XyBbJ 9HS Xapbliaa 7.5 batiiraa Hb “severely unaffordable” Gyioy opoH cyyl xyzanzaH aBax OpOH CYyIj
XyZaJgaH aBax 60JOMXUT YHUIH TYBIIHIE 30XUCTOH Xapbliaa UX39X9H alarcaH batiHa /3ypar 15/.

MOHI0J1 YJICbiH OPOH CYYL Hbl YH3 OPJ1OI'biH XAPbLIAA

OpOH CyyLHbI MefaH YH3

©pPXUIiH XXWUINNIAH OpNoro

7.5 === 225,000,000 == 30,000,000 er(z5c0s+12

OJIOH YNICbIH YH3
OPJI1OrblH 30XUCT
XAPbLIAA:

3.0-5.0

OpOH CYyLHbl YH3

OJIOH YJICbIH OPOH CYYLHbI

YH3 OPJ10TbIH 30XUCT 90 cas Terper
XAPbLIAAT XAHI'ACAH OPOH 150 cas Terper

CYYLHbI YH3:

©pXUIiH XXUNNIH OpNoro

HE = I 5/)//H 3ACTUNH XODKMIAH TOBYTYI
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XYJI93K BYM JAPAAJIATT

40,000+

=R=@

6%

OPpOH CYyLHBI 6 XyBUNH XYYT3!1 XOHTOI6ITTIH 333 TUNHH
XOTes66pT UPYYICIH 6preanuiiH Too 40,000 1aBcaH 6eree
2-3 >KUJIMIH XYJI99JITUIH Xyraljaa YyccaH 6aiHa. OpoH CyyIHBI
WUIIOTEKUIH CaHXYYKUITTIH 393/IUIH XOTOI00PUIH XYPIIHA
xuiz 3,000-9,000 upraH 6%-1itH 33371 aB4 Oatina. MOHT0I0aHK
60710H XypUMT/IaJbIH CAHTUIH 39X YYCBIP OUPBIH XKIIYYA,
TOT'TMOJI 6COXTYH. XapuH MaHau yicaz xuag 17,000-19,000 epx
IIMHI3P 3P Oy OOILOT 9K V3B OPTOAIUIH TOO KU OYp

HIMOIIK SHAXYY XY/I92/ITUHH Xyralaa yaaM UXcaxadp 6aiiHa

2.6. AMUHbI 60/10H HaM [,aBXPbIH OPOH CYYL{HbI
333JIMIMH XYPTI3IMXKIy 6angan

OpoOH CYYI[HBI XOHIOJIO/IITII 339/IMIH XOTOJN00PUITH
XYP23HJ, OapuirblH caabap XOr:KiK Oafliraa 6o00BY
aMUHBI OPOH CYYIIHBI 00JIOH HaM JaBXPBIH OPOH CYYI[HbI
IOT'TL, XOPOOJUIBIH TOCIYYA, G0I0OH OPJIOTo; HUIIICIH OPOH
CYYIKYYAQIT 33P3r GYTIIAIXYYH XOIKUXIYH, 30BXOH
OH/I6P JAaBXPBIH OPOH CYYIIHbI TOCAYYA/, X0TOI00PHiTH
33371 OJITOIZ0K YJIMaap OPOH CYYIIHBI YHUIHH ©COJITUIMT
X00poerae:x oaiiHa.

OpoH  CyyUHBl  HIOTEKUHH  CaHXYYKUITTIH
XOTON0ePUMH 393J199p CYVIMHH 3 xuuj AyHmxaap 9,500
epX OPOH CYYILIHBI 39371 aBy batiraa 6a 2024 ouz 12,000 epx
TYC 393/199p OPOH CYyI| XyJaiAaH aBcaH OaiiHa. AMUHBI
OPOH CYYITHBI 393JIMUH XYPTIIMKHUUT HIMITAYYISX, HAM
JaBXPbIH OPOH CYYITHBI ITIOTL] XOPOOJIJIBIT XOIKYYJI3X Hb I'9p
XOPOOJIOJI, araapblH OOXUPAJIBIT OYypyylax, TY[KPIIUNT
caapyysaxa/, H9H TyCTall 0OJIOBY aMWUHBI OPOH CYYITHBI
393J1 KW JAyHAXKaap 36BxeH 400 opuuM rapu Oaiiraa
Oerees 2023 onz 448 ©PX aMUHbBI OPOH CYYIJHBI 333]1 aBU33
/3ypar 16/.

ETEEE AMMHbBI OPOH CYYLLaHA, OJIFOCOH 3331 /cas ¥/
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. BaHKHbI 9X YYCBIp  Hm X@Te/I6epUItH 3X YYCBIp o Huiat  —e=333/143r4mitH T0O
X cypBasmK: MoHron6aHk

AMPHBI 60JI0H HaM JaBXPBIH OPOH CYYIIHBI TOJIOBIIOITTII
XOPOOJIIYYABIT XOIXKYYI9X, OOIJIOTBIH TYBLIMHZ 333JIHHH
CAHXYYKWITHHI HOMOAIAYYI3X, T3P XOPOOJIbIH JaxWUH
TOJIOBJIOITUIH TOCIVYAUHT UAIBXKYYISX Hb ViaaHOaaTap
XOTBIH araapblH OOXMPZAOJ, X3T TOBIOPOJ, aBTO 3aMbIH
TYDKPITUHT OYyPyy/1aX, XOTHIH 3aXbIH OYCYYAUIH XOIKIUNT
J9MIKUXAJL 9yXaJl XyBb HIM3P OpYY/IHA.

2.7. OpoH CYYLHbl UMOTEKUIMH CAHXYYXXUIITTIMN
333J1 O/IFO/ITbIH HUAI3IMJ, Y3YY/13X YP HOJ160

OpoH  CyyuUHbI  WIOTEKHUHH  CAHXYYKHJITTIH
XOTOAGOPUITH 33371/ XaMpargaxajJ HapUHH MAAryyp
Y3YWISAT 3aaraaryii Oyi0y XOHIOJOATTIN 333/IMiir
Oalipiiiil TOZOPXOM/DK, TyXailIoaa rap XOPOOJLIbIH
JaxuH TOJeBIOJT XHUHCIH OalipminiZ OHIIOHIOH
OJTOAOITYH YYHUP XOTBIH TOBHIH X3CTYYA3J OPOH
CYYIHBI HATTAPUIIUI UXCIK, TYDKPIT HIMIIAYYIK,
araapsIH 00xupzoJI Oyypyylaxaj, ToAUNHI6H XyBb HIMIP
opyy/aaryii caiiHa.

Opon CYYIIHBI UIIOTEKUNH CAHXYYKUITTIN
XOTON0OPUUH XYP39HZ 3937 OJTONAT XHUHIZACOH OPOH
CYYLIHBI 0alpIUIYyABII TasphlH 3ypar 39p HArTapluIaap

SANAH 3ACTUAH XONKNMIAH TOB-YTYT I m

Hb ZYPC31063JI XOTHIH TOBUIH XICIYYAS/ XaMTUIH UX OPOH
CYYIIHBI TOCIYYZ XIPITKIDK OPXYYA OPOH CYYIIHBI 3931
aBcaH bariHa /3ypar 17/.

Toz ynaaHaap yTaaHbI TOJIOMTYYABIT TOAPYYJICAH Oariraa
06a OpPOH CYYI[HBI XOHTOJOITTIU 333JUHH XOTON06PUIH
XIPIMKUIAT Hb yTaar Oyypyylax UWIVIN XIPIDKIDK
Yya/aaryur xapyy/nk baiiHa. OpoH CYYIIHBI XOHTOJOITTIH
399JIMHH XOTOJ0ePUIH XYPIoH/ OapuirsiH canbap, OpoH
CyyUHBI OyT39H OalryynanT WIIBXTIH OpPHOCOH beree[
Vnaanbaatap XOTHIH OapyyH Tanaap 5 Lrap, 3yyH Tajaap
OduiepyyAbIH OPAOH, XOUJ X3C3IT 32-bIH TOHPOL, YPA
x3carT Slapmar, 3aticaH Galipuivig OpoH CYYLHBI TOCIYYA
MX99p XOPIMKCOH OalfHa. Yimaap DHXTailBaHBI 6preH
qesee, Slapmar, 3aticaH 39par AyJIaaHsl 497 OYTIUHH IIyramMm



ZlaraH OpPOH CYYLIHBI HATTAPILIBIT HAMAIYY/LKI3.

WM OpOH CYYLHBI HIIOTEKUHH CAaHXYYXUITTIH
XOTONI0OPUMH 393JUUT XOTHIH TOTTBOPTON XOMKJINNH
30pMITOTOH YSIAYYIaH, OalpIINIf CYYPUICAH TOLOPXOH
MAaATYyp Y3VVISATHHH Jaryy IS9P XOPOOJUIBIH JaxXWH

AraapbiH 6oxupgon 2025 oHbi 01 cap

TOJIOBIOITUHAT JOMIKUXS/ UUTIYYI9X Hb 3YHUTAH GaiiHa.
DH2 Hb ViaanbaaTap XOTHIH XYH aMbIH X3T TOBJIOPIHIT
OyypPYY/K, XOTBIH OPIINH CYyId4/bIH aMbAPaIbIH YaHAPHIT
[93MLTYYI3X3/, IyXall anxaM O0IHO.

i

O HdaaTesuriH xun
AraapbiH 60x1paon /XamriH nx/
MnoTeKuniiH 333/1 XaMIrniH KX O1IFOrACOH.
noTeKkuiiH 33371 AyHAAXK ON1rOrACOH
UnoTekniH 33371 XxamriniiH 6ara oarorf4coH

- XaMruiiH nx opoH
CYYLHbI MNOTEKMIAH
CaHXYY)KUITTIM 3331
O/IrOrACOH GaipLumn

JlyHA XaMK93HMi
OPOH CYYLHbI 39371
O/IrOrACOH GaipLumn

Hsrrapwmn 6ara
OPOH CYYLHbI 39371
O/IrOrACOH GaipLumn

3. OPOH CYYLHbI 3AX 322/INVH CAHXYYXKNTUNH
TOI TONIUOON TEPOJDKYYJIOH XOI XKYY/1oX 3AIBAP

Monron ViACHIH OpOH CYYIHBI CaHXVYKHJITHHH
TOITOJNIIO0OT TOPUMH TaTaac, XOHIONeJNT, TOCOBT
agaajajaTail 3arBapaac 3ax 333JIMHH 3apuuM/ CYypUJICaH,
XYPT99MIKTOH, CAHXYYTUHH XyBbJ, TOI'TBOPTOH TOITOII00
00JIOH ITMHIWIAX, TOTTOJIII00T TOPOJDKYYIISX IIaapAIaraTai
Tajaapx CaHaJbIl 3HIXYY IypaBAyraap OYJIarT Tycrasnaa.
Tyxatin6an, OpoH CyyIHBI CaHXYYXHJITHHH KOpIOpal,
VnoTekuitH 6aT/iaH JaaiThiH CaH, UMTOTEKUIH TOPO/DKCOH
OaHK 39par LIMHY WHCTUTYLYYABIT OANryynax CaHasbil
I9BUIYY/DK Garina. lepman, KasaxcraH 39par OpHYyYZABIH
CaliH TypuuIaraj YHA3CJASH YPT XyraljaaHbl XypPUMTIAIbIH
TOTTOJIIOOT OUEl GOJNTOXK XOTIKYYI9X, 30PUITOT OYIArHUT
TOZOPXOM/DK J9MIKUX Tajaap CaHaJl TaHUIILyyIHA. MeH
aMMHBI OPOH CYYIIHBI CTAHAAPTHIT CAIKPyyIaX, bapurgax
Ayycaaryl OpOH CYYIHBI Tecesnj Tepeec Oaranraa

raprax, XypTa9M)KT3H, OpJIOrof, HUHIICSH OPOH CYYIIHBI
HUPIYYIITAUT A9MYKUX Hb 9yXaJs T9ATUHT OHILJIOB.

Jonxuitn 6aHK, lepmansl [IInapkaccs 6aHKHBI OJOH
VACBIH XaMTBIH @XWLIaraaHbl caH 00J0H MOHIONBIH
cyAnaaqug MoHTos Vicas OPOH CYYIIHBI CAaHXYYKUITUNH
TOTTOJIIOOT TOPODKYY/ISX, NIMHIWISX IlaapiJjiaraTair
OHIIO/DK OaftHa. OZ00TUITH TOPHUIH TaTaacTai, TOITBOPTYH
MOJIETIUHT OPJIOK 6OJIOX 32X 393JIMIH 3apIrM/] HAUICIH,
W TOJ, XYPTI3MKTIH, CAHXYYTMUH XyBbJ TOI'TBOPTOMN
TOITOJNI[O0 Pyy UIFUDKUX Hb CajgbapblH TOITONI[OOHBI
IIMHIYWIA 3aFUIIITYH X3ParTsl aaxaM oM. YYHUR TyiIj
WHCTUTYUUHMH IIMHAYISN, 30PUITOT OYJATMHT YUIVIICIH
OHOBYTOU JISMJKJISTUMI ~ XIPITKYYIIX  IaapziaraTai
Oaiiraar seBiex baiiHa.

I 5/1/1/H 3ACTUIAH XODKAWVH TOB-YTYI
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3.1. [ 31X1iAH 6aHKHbI
30BJIOMXK

Janxuiin GaHKHAAC japaax caHas,
36BJIOMKHIAT raprak oaitna:

OpoH CyYyOHBI HIOTEKWIH
CAHXYY:KWITTSHM 329/JMiH  3apjaj oHAep OaiiHa.
MoHroJ VICBIH OPOH CYYLHBL 393JUHH CaHXYYXUITHUHH
TOI'TOJILI00 Hb TOCOB, CAHXYYI'MHH XyBbJ, TOI'TBOPIYH OYIOy
WIIOTEKUHUH 333IMHH XYYTUUH TaTaac OJTOX OairaaTait
xosboororroop MoHToMOAaHKHBL 6alaHC /93D TOCBOOC
raZiyypx WX XO9MXKI9HUH ep, Tenbep XypuMTiaricaap
Gafiraa. DHaxyy xarac TecBubiH (quasi fiscal) mmwmmx
yaHapTall VI aXuiiaraa Hb TOCOBT TYCTArAAarryil yaup
OpOH CYVIHBI UIOTEKUNH CAaHXVYKUITTIN XOTen0epuiia
393JIUIH TOCOBT Y3YY/I9X auaaa Uil Xapargaxryi Hyyraax
GaiiHa.

Bara op/iOroToii epxXyys, 30puiaATOn  OYIArYYA
GO0JIOH T3P XOPOOJUIBIH OPUIMH CYYI4HJ OPOH CYYIHBI
WIOTEKUITH CaHXYY:KWITTIH  XOTON0epuiiH 333717
XaMpargak 4Jagaxryil 6aitHa. Of0OTMITH OPOH CYYITHBI
WIIOTEKUNH CAHXYYKWITTIN 339IUHH TOITOJNLOO Hb
3aX 393JMNH XYYTSH OPOH CYYIHBI 3HTHUIH 393J1 aBax
00JIOMIKTOH AyHJ GOJOH OHZEP OPJIOTOTON OPXYYASA HIVY

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

amur Tycaa erd OaliHa. XapuH 0ara OpJOrOTON OpXYYZ
0OJIOH TI'3p XOPOOJUIBIH OPLIMH CYYI'9uJ, OPOH CYYIIHBI
WIIOTEKUIUH CaHXYVYKUITTIU 393717 Xampargax 001I0oMK
XsI3raapiarmas xaBadp baiiHa.

OHeeOp XIPIMKIDK Oaliraa OPoH CYyILIHBI UIIOTEKUIH
CaHXYYKUJITTIH 393IUHH TOTTONLI00 Hb:

+ Baukyyan MoHron6aHkHaac 2% XyyT9Hl 59X YYCBIp
TOBIOPYY/DK, 399MASTYAL 6% XYYTIH 39371 0arozor 60
3aX 339JIUHH XYYT31 OPOH CYYI[HBI SHI'MHH 393IUIH XYy 18-
23% GaitHa.

« HuiiT OpoH CyyIHBI 393JIMHH 75 OpYUM XyBb Hb
XOHTOJIONITTIN UIIOTEKUNH 333J1 933JI30 X3AUN 4 YYHUU
neHrex 30 opuuM XyBbJ, 0ara, AyHJ OPJIOTOTOM epXYYZ
xamparyicaH 6atiHa.

* OpOH CYyUHBI XOHTOJOJTTIU 333JIUHH TaTaachl
VJICBIH TOCOBT WJI TOJ TYCTaxXI'VH Oaiiraa yuup Up3sfayiz
TOCBUITH XapHUyllJara, a4aajuIbir 6uii 60roxoop barHa.

« OpOH CYyIIHBI XOHTOJOJTTIH 3393JUUH TaTaachil
VJICBIH TOCOBT WJ TOJ TYCTaxXIVH Oaiiraa yuup Up3sayiz
TOCBUUH XapHUylIara, a4aalIblr 6uii 601roxoop baitHa.

XOpOHTHIH 3aX 333/TUIT XOIKYYI3X IaapijaraTtau.
VTOTeKUIH 333JINUT IaXUH CAHXYY)KYY/I9X3/, alluIiazar
UIIOTEKUIH 3927193p OaTanraakcad 6oz (U3BB) Hb o10H

Danxuitn 6aHK. OpoH cyyL, 60JIOH OPOH CYYLHBI CAHXYY>KUATUITH XYPTI3MXUIAT HIMIIAYYNIX 3aMbIH 3yparnan

[anxuitH 6onOH AOTOOABIH X8PEHTUIAH 3aX 3331
. .
Xysaapunanr s CaHXyYHUATHIH r3p33 O3nxuiH BaHk ng:::‘.rg:;;:;;nnuH
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¥YnceiH Teces + Xyeaapunaant T WHCTUTYLUMIAH XBpeHre
(OpoH cyyuHbl TaTaacbiH yaupanara) [TycAam, 3931, XBPEHIMitH Xoxupon HexeH EXHHK TychanUaa opyynaruup,
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YpT Xyrauaar xypHmraan TepAMiiH)
BonoH Bycag ByTIarAINYYHYYA
Taitn6ap: . .
TecBuitH 3apuyynant 6onou bycag, XYBHIAH X3BLIMAZA CYYPUACAH 33K OYCBEXB-uiiH canxyywunt 6onoH
TOPWIAH Yilnuunras 333NMIAH CAHXYYHRUAT TEXHUKMIAH Tycnanuaa

MaHati opHbl OPOH CyYUHbI CAHXYYHCUAMULH Xypm3asmxuculiz H3M320YyA3X 3aMblH 3ypazasblH
caHan, mecautie [31xuliH 6aHKHel cydnaaqyud caHan 6onzoxuc 6atiHa /3ypaz 18/.
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HUUTSJ, HI9ITTIU apuDKaajjarryil 3eBxeH MOHronbaHK
OonoH GaHKyyZaz wLIyys XyBaapuigar. WiMJ —9H3 Hb
9PCAMUUT TOBIOPYYIK, XOPOHTUHH 33X  393JIUUT
TOPOIDKYY/ISH XOTHKYY/I9X3J, TYAXII[ OOJOXTyi OaliHa.
TyyawisH, MoHron Vic JOTOOABIH GOHZBIH 3aX 3393JIUUT
XOMKYY/DK 4aZlaxTyi Oaliraa Hb 30BX6H rajiaaf, 3aX 3931
[193p3ac rajiaas BaqioTaap 3937 aBax, MOHTe OOCToX, CBOII
XD XUHUX T.M. 3PCAIYYAUUT 6uit Gonrox Gaiiraa Hb
CaHXYYTUHH 9M33T GaNAIBIT yIaM HIMATAYY/DK GatiHa.

HyypcHuii X3parias 3pyya1 M3HAIJ, COPreep HeJI00/K
Gaiina. Viaan6aaTap XOTHIH I'3p XOPOOJLIBIH Akl OpXUIH 80
OpYMM XYBb Hb HYYPC TY/LZ3T 66ree/] 9H Hb:
¢+ Viaanb6aaTap XOTBIH araapbH 00XUPZAJIBIH 55.6%;
«  XYYXOUWIH 3pYY/I M9HJ, aMbCTAIBIH 3aMBIH OBYHUUT
YYCIaX T acyyZAas 60k 6aiiHa.
WMz 19p XOPOOJUIBIT JIaXUH TOJIOBIOX, OPIMH YEeUNH
n97 OyTaI, IuyraM, CY/DK39HJ XOJIOOIZCOH aMUHBI
60JIOH HaM IaBXPBIH OPOH CYYIDKYY/IAITBIT XOTKYY/IOX
maapZJiarata 6aiHa.

CranjapTaj, HUHMICOH aMUHBI OPOH CYYILKYY/IaATHIT
J3MCKUX Iaap/jiaraTaim.
AMUHEBI OPOH CYYLIHBI GapUIITBIH TOITONI[00, CTAHAAPT CALH
XOIKeOeryH baliraa Hb Japaax HeXIIes Oal/iJIbIT YYCTaK OaitHa:
1. Uprag eepcaee 6GapbcaH aMUHBL OpPOH  CYVI,
GanmuHruiiH 80% Hb CTaHAAPT OYC;
2. 60% Hb XYJIT21 Tazap XeJI6aTef; 6 pPTOMTIUH;
3. JuiulsHX Hb CTAaHJAPTHIH I[IaapiJjara XaHTaaryiH
yAIMaac VACBIH OypTrang OypTryynsx, Oapbliaanax
bomoMKIYI batiHa.

OpOH CYYIKYY/IaJThIH GOJIOTBIH 00 PWIOITHIAT XUHX
maapaiaraTaii. 30puaToT GYJATHIT OPOH CYYIDKYY/IaITaz
WYY XaMpyy/laxblH TYJAZ OPOH CYYIIHBI XOHTOJIOITTIH
399IMMH TOITOJIIOOHZ ©OpWIeNT OpyyJIax IIaapziara
yycak OaiiHa. MeH [9f OYTI3 XOpeHTe opyyiax, Upraj
eepcriee 06apux OpPOH CYYLHBI aloOyIryd 6aiigam, yp

AIITUAT  A93UUIYYISXUHH TyIJ aMHHBI OPOH CYYIHBI
OapUIrbIH CTaHAAPT, YPhAUMIAH OaTiarAcaH 3ypar Tecel,
TYHLSTTAIY HApBIH CYPrajIThIr IOT[00P 30XUOH bairyynax
39PAT CaHAAYMIITYYABIT HOBTPYYJIX LIaapAaaraTtai 6aiHa.

TaTaac  WXT3H, TOPUMH  JAIMIKJISITIH  OPOH
CYYIIHBI 32JINMH 3arpapaac XiIMJlI OpTerTdH, SpYuM
XYIHUN X3MHAITTIH, sJIAHTysda TI9P XOPOOJUJIBIH OPOH
CYYIPKYYJIQITHIT J9MKUX, 32X 393JI7, YUTJIICIH, CAHXYYIUIH
TOTTBOPTOH TOITOJIO0HA INUDKUXUUT 36BI6X Oaiiraa
Gerees; OpOH CYYIHBI CAHXYYKUITUHUH TOTTOJIIOOT
BaXKYY/I9X XYPIIH/ lapaax 36 BIOMKHUIUT erd 6aiiHa.

« INOTeKWitH  33/IMIr JaxuH  CaHXYY:KYYIdX
TOITOIOOT GIXCKYY/I3X: 3aX 399/IUHMH XYYTIH UIOTEKUIH
393JIMUAT  JIaXWH  CAHXYYXKYVJA3X, XYBUHH XOPOHTe
OPYY/IQNTBIl TaTax B30PUJIrOOpP WIIOTEKUUH 3337193p
faTasraakcaH YHOT I[aaCc raprax TOPUMH AIMIKIIITIH
OYTa1II XOIKYYI9X.

o UNOTeKUMH 333/IUIH 6aT/IaH JAaIThIH TOITOIL00T
HIBTPYY/I9X: OJIOH YJICBIH CafiH Typluiaraj TYLIMIJISH,
30PUITOT GY/ISTT OPOH CYYIIHBI 393J1 OITOXO0/ OaHKyyATAal
CaHXYYTUUH  9PCA3JIMUI  XyBaallaxX, XYPTIIMIKUHT
HOMOAT/YYIX.

e 3acrMifH ra3pblH YHIT IJaacHbI 3aX 333JIHUHAT
XOIKYYIdX: VPT XyranaaHsl TOTPOTUHH CaHXYYKUJITHIT
Ouii 60rox.

« VpT XyramaaHel XypUMTJIQJIbIH TOITOJIIOO Ouii
Gosrox: Vppauniraa TeN0OPUIH XyPUMTIAL YYCI9X CalH
JYPBIH XyPUMTJIANBIH TOTTOJI00T A3MKUX OYIOy TOPUNH
TaTaac, XOHTeIeNITTI Oalimaac xamaapas baratai opoH
CYYIIHBI 399JIMHH CAaHXYYKUITUHH TOITONI[OO0T XOIKYY/I9X.

e OpoH CYyUHbI UWNOTEKUHH  CAHXYYKWITTIH
XOTOI0epUiiH Vil  akwuraraar  MOHroJGaHKHaac
3acruiin razap pyy IBKYYI9X: ToCBUIH W TOJ GaiiaIbir
XaHTaX, MOHTrOM0AHKHBI TOCBUMH UMK YaHApTall YilI
aKnJUIaraar ye marranraap xajuax.

¢ 3opuaToT Gy/I3r: OpJIorsiH 60CTHIT OUil 6OITOX OYI0Y
30pUJITOT OVJITUUT TONOPXOMDK, Oara OpJIOTOTON epxen
XOTONOOPUIH TaTaacTal 333MUNUT YUTIYYI3X, TATAACHIT U
TOZ, GOJITOX.

3.2. lTepmanbl LLInapkaccs 6aHKHbI ONOH YACbIH
XaMTbIH aXKu1araaHbl CAaHrMIH 36BJIOMXK

Tepmansbl IlImapkaccd 6aHKHBI OJIOH YJICHIH XaMThIH
QKIUIaraaHbl CaH Japaax 36BJOMKHIT 6rd, J3MKUH
AKWLIAX CAHAJ raprax 6aitHa:

MaHnaii yicas WprafguiH AyHJ,

Y YPT XyramaaHbl XypUMTIAT VYCTIX
CaHXYYTUHH coér, XaH/JIarbIT

s TOJIOBIIVY/I9X TOILTONI00 OYPAYYIK,
6oztoro, XOTON0epYYAUUTr

X9PIKYYISXUUT 30BIOXK OaiiHa. MeH

UPrafuir OpOH CYYLHBl 30pUyJIaJTTairaap TOITMOI
XaZiralaMyK YYCIOK dazicaH MPraAss 3acrTUiiH raspaac
ypaMIIyylaj OJr0X Hb YPT XyraraaHbl XypPUMTJIAJIBIT
JIOMKUX VP AYHTSU XOUIYypar OOK erJernir OHIIO/DK
6atiraa. TyyH4ISH, 6ara XyyT9H OpPOH CYYLIHBI 3331 OJITOZOT
36BXOH OPOH CYYIHBI 3991 OJIFOX YIUI ayKuULIaraa siByy/iax
Tycraii 30puyIaaThH 6aHK OyI0y CaHXYYTUIH bakryyuiara
Gairyymaxsir caHasl 60JArox OaifiHa. DATsdp MUUAIVYS Hb
MaHa¥ YJICHIH OPOH CYYLIHBI CAHXYYXUITUHH TOI'TOJIIO0T
TOPOJDKYY/I3X, TOTTBOPTOH 6oiroxos 604UT cyypb 60m0x
IOM.

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT

87



88

2050

BusHecTt
danTan
MOHION YAC Mouron

3WUNH 3ACTUIAH XBNKNAH TOB

3.3. OpoH cyyuHbI 3aX 333JIMAH acyyasiaap
MaHaii OpHbI CYAJ/1aa4AblH 30BJIOMXK

“OpoH CyyIHBI CAHXYYKIUITHITH 6HOOTUITH Gaiiga,
60/10BCPOHTYii 6o1rox apra3am” cax3BTaii I. BoagGaaTap
HapbIH 2024 OHJ, XUKCIH CyAAJIraaHbl TalIaHJ, Japaax
30BJIOMKUIAT 6rCOH OaiiHa:

Monron VACBIH OpOH CYYIHB CAHXYYXKUITUHH
TOTTOJIIOOT WYY XYPTI3MKT3H, TOTTBOPTOH 6OJIroX
30BJIOMKYY/I:

o  XeHremenTTs¥ GONOH 3aX 399MUMH HOXIENTIH OPOH
CYYUHBI 393JUUH Oarmpil TOHIBIPXKYYIK, TOPUMH
IOOMDKIISTUHT 30pUATOT OY/ISIT YUIIVY/ISH, XOTeabep
6yC TOTTOMI[00 XOTKYYIIXUUT caHa GOITOXKI3.

VpT XyramaaHel CaHXVYKWJITHUHH 9X YycBap Oui
OOJITOXBIH TYJIJ UIIOTEKUNH 393IMHT VHAT LAACKYyIaxX
TOI'TOJILJOOT I'YH3IMHPYY/DK, OJIOH YJICHIH 33X 393J193C
XOpPOHTe® Tarax OOJOMMKWUI HI3X IIaapjJaraTair
AyPACAH.

OpJIOrBIH TYBIIMH GOJIOH OPOH CYYLIHBI YHUHH 36pYyT
faracraxblH Ty/lJ YVHUUH 6©ceiTe] HeNeemk OyH
XY4UH 3YHICUUT GOZATIOTOOP 30XULYYJDK, 97 OYTIIMIT
OPrOTreX, XOT TOJIOBISITUHT CAMKPYYIax X9PITTIH 9K
Y3:%93. MOH OpPOH CYYLIHBI CAHXYY)KUITUITH 33X 399IHHH
TOT'TOJILJOOT XOIKYYII9X, 3aX 33317 TOPOIKCOH 33JIUNH
OYT93rA9XYYHYYAMUT caHal 6oJIrox IraapzjaraTair
OHII0JICOH 6aliHa.

3.4. OpoH cyyLHbI UMOTEKUIMH 3aX 333JIMMH
CaAHXYY>KUJITUIH TOITOJILL0OT TOPOJDKYY/IIX
IAMIH 3aCrMMH XONKJIMIH TOBUIAH 3arBap

OpOH CYyyIHBI 333JIMHH CAHXYY:KHJITHHH TOI'TOJIIIOOT
TOPO/LKYYIdX Oyy (i) OpOH CyyIHBI CaHXYYKHJITHIH
Kopmopa, (ii) nmoTeKkuitH 6aT/IaH JaaJIThIH CaH, 00JI0H
(iii) opoH cyyn xaaranaM:KuitH 6aHK OyI0y UIOTEKHITH
TOPO/LKCOH OAaHK IIC3H TypBaH LIMHY HHCTHTYTHIAT
YYCIaH Gaiiryy/sK, ye IaTTai XersKyy/I9x maap/araTtai.

Mosnron VicaZ oOpPOH CYYLUHBL CAHXYYXKUITUHH
XYPT99MKUNT  HOMOITAYYISX, AyHAXK 0OoioH Gara
OpPJIOTOTON  OPXYYAWUUT WIYy VP AYHTSH  OpOH
CYVIDKyy/IanTaZ XaMpyyIaxXblH TY/IZ, 32X 399JIUHH 3apUrnM/
HUHNICOH, OJIOH TOPeNT CAHXYYIMHH OyTanTsH, ypT
XyraljaaHbl XypUMTJIANJ CYyPHJICAH TOTTONILIOOT e
maTTairaap HOBTPYYISX IIaapAJjaratail OariHa. OpoH
CYVILIHBI CAHXYYKUITUHH KOpriopail, UTIOTeKUitH 39311iH

VISION
20 EDB

men LA

faTiIaH JaanThH caH, VIIOTEKNUIH TOPOIDKCOH OAaHK 39par
MHCTUTYT OaWryyJIcHaap 33343497 COHTOJATTOH, YSIH
XaTaH OYT93I/I9XYYH caHasl OONrOX TOCBUIH adyaajlibIT
Oyypyy/laxblH 33p3rI33 TOTTBOPTOH OPOH  CYYIHBI
393JIMIH XOPOHTUIH 3X YYCB3P OYPAYYISX3/ UUTISTAIHA.
MeH UprafuiiH AyHA, YPT XyralaaHbl XyPUMTIAT YYCTaX
CAaHXYYTMUH COEJ, XaH/JIaTHIT TOIOBIIYYISX I0M.

3ax 399JIMITH 3apYUM/] HUHIICOH, XyAaIaH aBax 4aBap,
OpJIOTOZ, HUHIIC3H XYYT9H OpPOH CYYLHBl HIIOTEKUHH
399IUHH IIMHY TOTTONI00, MIMHY OYTI3TASXYYHYYAUIT
(MprafuiiH OpJIOro, XYC3/1 COHUPXOJJ HHUHIICIH, YIH
XaTaH, 0JIOH TOPJIUIH UIIOTEKUITH 393IMHH OYTI9TI9XYYH)
6uii 6orox 60IOMK GYHUT JOOPX 3ypar 19 xapyymk 6aiiHa.

ETEECN  OpoOH CYYLHbI 333JIUMH TOTTOJILLOOT TOPOJDKYY/DK, XYPTIIMMKUIT HIMIIAYY/19X 60/I0MXKTOM 10y ?

CaHXYYXUNTUIAH
XYPTa3MX 6ara 6ereep
3 XKUANIAH XYNIINTUIAH

Aapaanan yccaH 6%

“XeTen6epuiiH”
3230

3ax 393/MiH XYYrasc
(18-23%) 6ara xyyTait
MNOTEKMUIH 393/IMIAH

9%
TOrTONL00 6alXryi 7 -1 2 o
LWuH> XypuMmTtnanbliH
TOrTo/ILoo0, LLWNHS
OPOH CYYLHbI
333/1IUVH

6YT33rasxyyH

3923nuiH XYy

XaT 6HAGp 18-23%

393 7MIIH XIMKI3: ¥ 150 can
339MiAH XYY: 6%
332/miiH Xyrayaa: 30 xwun
CapbIH Tenent: ¥ 899,326
22’1’; :;r’% MERTENG S 71,998,502
3393/IMIH X3aMXK33: ¥ 150 can
3397MitH xyy: 7-12%
333/MiiH xyrauyaa: 30 xun
CapblIH Tenent: ¥997,954 - ¥ 1,542,919

60X 45% XaHrax B00A = 5 517 675 _ F 3428709
uanuu:

330/mitH xamxa3: ¥ 150 can

3397MiH Xyy: 18% - 23%
339/mitH xyrayaa: 30 xun
¥2,260,628 - F

CapblIH Tenent: 2,878,006

ApunKaaHbl 6aHKHbI OPoH CYYLIHbI SHMMIH 33371 ©0X 45% xaHrax ¥ 5,023,618 - T

Tamparnan: CyanaayvitH TOOLL00/10/1
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3ypar 19-z AypCajICHI3p eHeeZep MaHau yicaz 6%
XYYT9H OPOH CYYLHBI WUIIOTEKUHH CAHXYYKUITTIH 3331
GomoH 18-23%-uiH XYyT3 apu/DKaaHbl OAaHKYYABIH OPOH
CYYLIHBI 9HTUIH 393J1 I'9CIH XOEP COHT'OJITBIH XYPIIHJ UPT3/
OPOH CYYI[HBI 39371 aB4 Oatina. OpOH CYyI[HbI UIIOTEKUIH
CaHXYYKWITTIH 6% XYYTIH 333 aBaX XYC3JIT33 6rceH 36
CapblH XYI93ITUHH Japaajnan apubKaaHbl OaHKyyAaZ
YYCCOH Hb TyC XOTONOOPUHH CAHXYYKUIT XaHTAITTYH
Gafiraar xapyy/pk Oafina. Llaamug Tyc xeTenbepuilH
CAaHXYVYKMJIT HOMSIZSX Marajjaig xsgsraapiargMan oM.
ApmnkaaHsl OAQHKYyZABIH OPOH CYYLHBI 9HIMHH 393JIUHH
XYY OHZOp YUHUp 36BXOH OHIep OpJIOrOTOH UPraf
xaMpargax dagax 6aiina. Tyxaiin6ai, 150 cas Torperuiin
IYHT3H OPOH CYYIHBI WIIOTEKUUH 393IMHI apHDKaaHBI
GaHKHaac 3aX 399/IMITH 19.2% XYyToii aBaxaji CapblH TeI06p
Hb 2,454,380 %, 60y10X GOree; 6p OPJIOTBIH Xapbllaa XaHTaX
(45%) A TMHTUIH 100 X3MK93 5,454,180 F GosHO.

XypUMTNanbiH

- Xun 6yp 450 Tap6ym

(2%)
OPOH CyyULHbl XOHreNenTTain
333/IMMAH 3X YYCB3p

BAHK

2024 oHp 480

ﬁa.b Tap6yM, (12%)

Banxiin 6ank,
ECBB, OYCK

CaHXYYXunT

333n onrox

Cap 6ypuiH

00
3praH Tenent ﬁwm

BaTtnaH paant

Cypaaraanbl  YHAC3H  J33p  OpPOH
CAHXYY’KMITHHH  TOITOJIOOT  INMHIYWIIX
OYTUMIIH 06PWIONTYYAUIT caHAJ 00IroK OaiiHa.

OpOH CyYIHBI CAHXYYKHJITHEH KOPIIOpal] Hb UIIOTeKUHH
399JMHH YIUMMHIITSY Y3Yy/Iard OaiTyy/IaryyAblH XepBex
Ja/[BapBIT CAILKPYy/Iaxas A3MKIH QKIUIK YPT XyralaaHsl
CaHXYVKIIT 6OCTOX OONOMXUHII HOMSIAYY/IHI. XapuH
UNOTEeKUIH 399/MMHAH GamiaH [aajThlH CaH Hb 30PUJITOT

CYYIIHBI
Japaax

OY/ITHITH OPXYYAUIH 393JIMIH 3PCAIUHAT OYYPYY/DK, 393HIH
XYPTI9MKUNAT HIMOTAYYISXSZ YUIVIICIH OaT/IaH AaalThIH
YIUTMIIT?3 Y3YYASXUIH 39PITids UIIOTEKUIH 3aX 393IUHH
XOEpIoTY 3aX 333JIUUT MOH J3MKUHI. VTIOTEeKMITH 393IUHH
TOPOJDKCOH OaHK Oairyynax Hb MUPrafUNT YPT XyraljaaHsl
XyPUMTJIAT VYCI9X Aaallf, CYPraK, SAUHH 3aCarT JOTOOAbIH
XOPOHTUHH TOTTBOPTOH 9X YYCBIPUUT OYpPAYYISXUIH
33P3TLd9 OPJIOTOJ, HUHIICOH OPOH CYYI[HBI CAaHXYY)KMITUHAT
6111 6OJITOX XOTIIMITH IyXas Xaparcas 60aHo /3ypar 20/.

OPpOH CYYLIHbI 3aX 333/IMifH CAHXYY)>KUJITUITH TOTTO/ILLOOT LUMH3YJI3X 3arBap

< Typa3cuinH

< Bapurpax ayycaaryu 6apunrbiH | gpol:,rcg'yu
Tecenp 6aTanraa raprax N u:;ucaﬂ oo

3_6% < Oap 6yTUMiItH 6yTa3H Ganryynant T

6ep

< Fasap yeneenent

Oprioroa HUMLUC3H O.C-Hbl
6YT33ra3XyyH BapunrbiH

KOMMaHun

30PUNTOA BYNITUIAH 323114314
(F3p xopoonnbiH faxuH TenesnenTen
XaMparaax uprag)

t

Wy

U3BB TXXT

1 Xagranamx 3%

333/IMIAH XYY 1 OpoH
cyyu
7%

OCXB-Hbl xagranamx
3%

XapranamxuimH ypamiuuyynan (10-20%)

U3BB

U3BB

17-18%

0o OPOH CYYLY 9_12%
CAHXYYXXUNTUIAH PRPIPY
#:STT&% OpOH CyyUHbl 33311
— + —
ke U3BB Cap 6ypu1itH 3praH Tenent
AAANTbIH CAH OPOH CYYLIHbI
XA ATTAMKUAH BAHK 3330 12%
BAHK (OCXB 60onoH apumkaaHbl

6aHKHbI CUHAMKAT 33371)
OCX 6aHK 50% (7%)
ApumkaaHbl 6aHK 50% (17%)

Tamparnan: Cyanaauniii TOoL000N

3.4.1. OpoH cyyuHbI CAHXYY>XUATUIH KOpriopal,
6auryynax

OpoH CyyIHBI CaHXYYKWITHUHH Kopropan (OC-
CK)-uiir 6airyysiax Hb OPOH CYYIIHbI HIIOTEKHUIH 339IUHH
CAHXYYKWITUUH 3X VYCBIPUUI HAIMAIIJAYY/ISX, MOH OPOH
CYYIHBI 333JWHH VHIYMITD3 Y3YYASId CAaHXYYTHHH
GaliryyinaryysslH = CaHXYYIMHH — XOpBOX  4a/Baphr
caibKpyy/Iaxaz J9MKJIST GOTHO.

Ilunsap Gaitryynariax OCCK Hb Tep XyBHUIH
X9BUUIUHMH TYHIUTSIANRH OyTauTsil Gabiryyarara Gaibx
GonHo. OpPOH CYYLIHBI CaHXYYKUITHHH KopIropal Hb

OPOH CYYLHBI 333NUUH YHIIUITSd Y3YY/ISrd
Gaiiryymnaryyasir  (6aHk, 6aHk 0Oyc) ypT
XyralaaHbl CAHXVYKUJITI3P XaHTaX, XOPBOX
yazBapeir HOMarAyynHs. Tyxainbar, OCCK
Hb WUIOTEKUUH 393/199p Garanraaxkcan OOHZ
(V3BB) raprask 0JI0H YJICHIH GOJOH OTOOABIH

XOPOHTHIH 3aX 333JI, YPT XyraljaaHbl XopeHI'®
opyysnard 000X aMbJpalblH Jaarrajig, XypUMTJIaJIblH
caHraac ypT XyTrallaaHbl CAHXYYKHJIT TaTHA. MeH [Ianxuiin
6anK, EBpombIH caprasH 6ocroaTsiH 6aHK, OJIOH YJICHIH
CaHXYYTMUH KOPIIOpaIl 39p3r OJIOH YJCHIH CaHXYYI'MIH
Gairyy/iaryynaac ypT XyramaaHbl CAaHXYYKUJIT TaTax
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@XUJIaHA. BypAyyACSH CaHXYYTMHH 3X  YYCBIDIap
OPOH CYYIIHBI WUIIOTEKUUH 393JIUUT CAHXYYXKYVIdX YHI
axuiIaraa gByynHa. WHracH39p, Monron Vicaz ypT
XyraljaaHbl XOPOHI® OpyylalT TaTaX CYyPUHI TaBbX
erex IOM. ApHDKaaHbl OaHKYyZ YPT XyralaaHbl OpOH
CYYLHBI 3331 Tapraxaj, TOITBOPTOH CAHXYYKUJITIIP
OCCK Hb g3MXux 6yI0y XaAralaMyKHIH 9X YYCBIPIIC XIT

xaMaapatai 6aiix apcaanuir 6yypyynk erte. YyHUi yp
IYHA GaHKYVABIH 3apjai Oyypax Hexuesn OypAsx Gereen
399JIMHH XYY aaKUM/aa TOZOPXOH XaMKI9H OyypHa. MeH
OPOH CYYI[HBI 393TUHH XYCAJIT, GUIUT GapUMTHIT HAT 3arBap,
HOT CTaHZAPTTail 0ONrox 3amaap 3937 XYCOTYAR] WIVY
OMITOMIKTOM, IIyAapra, HISATTIH OpIMH OYPAYYICHIIP
39anyyAuiir 6armamk U3BB rapraxaz xsabap 60IHO.

3.4.2. noTeKuitH 333/1MiiH 6aT/1aH JaaNTbIH
CaH 6aiiryynax

36BX6H OPOH CYYI[HbI UIOTEKUIH 333/IMiiH OaT/iaH
JAaIThIH YITYWIr3) Y3YWIdX “UNOTEKHIH 333IHiTH
G6amian gaanteiH caH’-r OCCK-bIH GYP3/3XyyH X3Car
3CB3J1 OMe JaacaH OYTILTIIrIIp Galiryy/sK 60IHO.

TyyHUE VHACSH VHJI @XWUIAraaHbl YU Hb
WITOTEKUUH 393JIMKH OaT/IaH JaaIThIH YHIUNIIra3 Y3YY/IHD.
3opunror Oymar, 6ara, AyHZ OPJOTOTOM WPIIAUNH
399IMHH 3PCAIIUNAT TOAOPXOH X3MIKI3HJ, XapHylicaHaap
OaHKHBI 3pCAMIUUT OyypyynHa. KIHTICHI3D HIIOTEKUHH
393IUHAH XYPTIIMIKUUT HOMOIAYYISX OyIy 30pUITOT
Oysnar, Gara, AyHZ OPJIOTOTON WPrIJUHH OPOH CYYILIHBI
399J17] XaMparfaaT  HOMOIZPHA. MeH OpJIOTHIH anbaH
€cHBI OuuMr GapuUMTHIH Oypzan AyTyy Oyioy XyBuapaa
xefiesiMep 9pxiard (HUIrMuiiH faaTral TeNAerryii) OpoH
CYYIIHBI 399J17] XaMparzax Hex1es 0ypzaHa. OpoH CyyIHBI
WIIOTEeKWHH 393JIMHH YHIYMIIT? Y3YY/I9X OaHK, CAHXYYITUHH
baiiryysaryyzasis I3BB-g 6aranraa raprasa. /3ypar 20/

MeH Tyc caH Hb HPIAYHZA UIOTEKUHH 333THUIT
OarmjaH VHST LAACKyy/lIaX, XOPOHTMHH 3aX 333J93C
CAHXYYKMJIT TaTax 39p3r CaHAQUWITYYABIT JASMXKUH

TXXT axuLIax 60M0MXTOH. YYHJZ, WUIOTEKUIH
A_ 333/199p baTanraaxcaH GOH/BIH TOI0OPUHH
Ya/[BApHIT CADKPYY/Iax 30pHIroop barairaa

z ! raprax, IaapAjaraTail HexXIeJlJ] XOpeHIe
AT ean ® | opyyJIaryumH OPCAIUUT Oyypyyrax

MEXaHU3MBII OYpAYY/ISX 33p3r YYPIUUT
X9PIMKYY/DK OOJTHO.

Tyc caHIWMHH VHI @XWwlaraa Hb 30XUIYYJIaJITBIH
OPYMH TOZOPXOH, WJ TOZ, MAPIMJINUH yAUpAIaraTai
Gaiix mraapjarataii 6erees CaHXYYruiH caxuira 6arraii,
ZOTOOJ, XSHAITBHIH TOITOJIIOOr caiTap OYpAyyiIcaH OGatix
€croit. Mitnxyy 6amian gaanteie caur OCCK-Tait yangyynan
X9PIMKYY/ICHIIP OPOH CYYIIHBI 333JHNH XYPTIIMKUNT
HAMOI/YY/DK, 33X 393IUUT UIYY TOITBOPTOM, XYPTI3MKTIN
BOJITOXOZ YyXaJsl XyBb HOMIP Opyy/Iax OOJIOMMKTON. YyHUI
Ty OCCK Goon UmoTeKuitH 6aT/iaH JaalThIH CaH Hb TOP,
XyBUUH X9BIUINIH TYHIIIIUUH X3109p33p bauryynaraax,
XYBUMH X9BIIWJI MaHJAWIaH TYHIITIOX VAUPAJIATHIT
XOPAMKYYISXUNH 33parnad Oson ViaceiH CaHXYYTUHH
Kopniopan, Esponisia Caprasu bocronTeie baHK 33par 010H
VIICBIH XOIXKJIMHH CaHXYYKUITUHH OalTyy/Iaryyasir XyBb
939MIIUTY3P OPOJILYYIax Hb UyXas IOM.

3.4.3. OpOH CyyuHbl INOTEKUITH TOPOJIKCOH
6aHK 6airyynax

OpOH CyYyIHBI 333HMIHH TOTTOIIOOT TOPO/LKYYIIX
WINOTEKUHH TOPO/LKCOH O0aHK Oaliryy/LK OpOH CYYI[HBI
39IMHH XypPUMTJIAIBIH IIMHI TOITOJILOOT Ouii GOITro:K,
XYPTI3MKUIAT HIMIIAYY/IHI /3ypar 21/.

T'epman, ABcTpu, Kazaxcran, Yex, CioBak, YHrap, pan
39P3T OPHYYZABIH OPOH CYYIPKYY/JIQITBIH YPT XyrallaaHbl
XYPUMTJIIBIH TOLTONIOOT CYAQDK 9SHIXYY TOPODKCOH
OaHKUIT MaHaH YJICHIH OHILIOIT 30XHIYY/IaH XyyJIb, 9PX 3yHH
OPYHBIT OYPAYY/DK, TOP XYBUHH X3BIUIMHH TYHIILIIHIH
(PPP) sarBapraiiraap 6Gafiryynax 6010MXTOH. MIMOTEKUIH
TOPOJDKCOH OAHK OYI0Y OPOH CYYIPKYYIaITHIH YPT XyTallaaHbl
XyPUMTJIATBIH 9HOXYY TOTTOJIOOHBI VHACSH 3apyuM Hb
XOEp ye 1aTTall CaHXYYTUIH 3arBapaac 6ypaax oM. YyHz: (i)
TOPUIH J3MXISITIH YPT XyralaaHbl XypUMTIa (3-15 XUI)
yycrax, 6oson (ii) opmoros HUHICSH XYYT9H WUIOTEKUIH
3991 XaMmpargax Oarajraaraap XaHraxaZ —OPIIMHO.
VHracH23p caxwiara 0aTTail ypT XyralaaHbl XypUMTIIa
YYCIaX 3aH TOJOeBUUT UPI9AUUH AyHJ TOJeBIIYY/DK, VPT

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Xyraraar, 6ara XyyToi OpOH CYYITHbI 3937199
OPOH CyyIITall (600X GONOMKUHAT WPTofs/I
OYpAYY/IK erex 60HO.

MaHnaii  yicaZ — X9pPIMKYYDK — 00J0X
OpPOH  CYYUHBI  399JIMHH  TOPOJDKCOH

MNOTEKWAH BATNAH
AAANTBIH CAH

OaHKHBI XyBMJIOAPBIT Japaax >KHIIISrIdp
Tatibapas.

Humaa:

XypuMTIanbH ye mar OpoH CYYIHBI XaJTaaaM>KUHH
OaHKHBI WIOTEKUHH 39317 XaMparjax XyCIT9H UPraf
XyZaJaH aBax OPOH CYYIHBI YHUIH AYHIUUAH 20-50%-KHAT
cap OYpHUIH XypUMTIIaI YYCI9H XaMIUiiH 6arasaa 36 capbiH
Xyranaata JKWIMHH 3% XYYT9H XypUMTIyyJAax TI9pasr
TOPODKCOH OaHKTall OaiiryymHa. JKwn Oyp xaframamsk
93IMIIUTY  OYpA TYXallH >KWIJ XypUMTIYYJICAaH HUUT
XypUMTIAIbIH 10%-20%-Tall TOHISX YPaMILYYLIbIT TOPeec
osnroHo. YKud: VpaMIUyy/IBIH /337 Xs3raap 5 cas XypTaax
xazirasaMkaac 6070 0rox Oyoy XaMrubH uxzss 500,000-
1 cagd TerperuiiH ypaMIIyy/Ibll OJFOHO. VIHrAaCHI3p
apLJDKaaHbI GAHKYYATAN XaTaIaMKUITH TEJIee 6pCoIOeHUHT



xqsraapiaHa. Tyxainbam, 5 cas TOrperuiH XaJralaMi
yYcraxuiiH Tynz 417,000 Terper cap TyTaM XaZraJaMV>KUHH
JlaHCAH[ XyPUMTIIyy/Iax Iapas bairyyniax 6erees sKIIMHIH XYy
69,382 Terper 6osox 6erees Tepeec 500,000-1 cas Terperuiin
ypaMIIyyIasI TyC JaHCAH/, XHHUHA /3ypar 21/.

3921 aBax ye mar Tyc OaHKHBI HST OHIUIOl Hb
XaJTraJaM)KUIH T9p3d OaliryynaxaZ, OPOH CYYILHBI YHUHH
nyHruita 30-50%-UHIr 6Ypayy/I69J1 39371 aBax GOTOMK HISTIIX
3aJITBIT Opyy/zar. XaMruiH Oarazaa TypBaH >KWIHIH
TypII cap GYp TOITMOJ XypUMTJIAT YYCI9H XyAaJIJaH aBax
OpOH CYYIIHBI YHUUH AyHruitH 30-50%-Mir OypAyYICHUI
Japaa yancaH 50-70%-z Tyc 6aHKHaac 7% XyyTal 30 XypTaix
KVJIMIFH XyTaljaaTal OpOH CYYITHBI 393J1 aBaX 3PX YYCHI.

CuHpMKar 33371 TopenKceH 6aHK Hb OPOH CYYIHBL 3391
OJITOXZI00 ©OPUNH 9X YYCBIPUUT aprbKaaHbl OaHKTAl
XaMTpaH CHUHJWKAT 333 OIreX Oosox foM. Tyxaiurbar,
apUDKaaHbl OAaHKHAAC WIIOTEKUIH 339MUNH Tal XyBUIT
Hb 3aX 399UNH XYYTai (KU Hb 17%) aBOan KUTHICOH
JYHAK 3997UNH XYy 12% 6omHO. CUHANUKAT 333J1 OJITOXBIH
[laByy Tal Hb OPOH CYYLHbBI ypbJAUM/Iraa TeNOOPHUIH AYHT
50% xypTau Gumr 20-30%-7 6arix 60TOMKUIAT GYPAYYISXUIH
39PArd3 apupKaaHbl OAHKYYATAN epcesiox OUIl XaMTpaH
@KWUIaX  OOJOM)K — OJNIOHO. VIHISCH39D  apMJDKaaHbI
OaHKYYABIH 3aX 333JIMHH XYYT9H OPOH CYYLIHBI MIIOTEKUIH
9HTUIH 393]T 0JIT0X OOJIOMIK HIMAIZI9HS.

30BX6H OPOH CYYLIHbBI 333JMHH YHIVIIIP Y
aKWUIaraa SIBYy/JIaX TOPO/DKCOH OaHK Oaiiryyrax Tyxaii
XyyJIb, 3pX 3YHH OPYHBIT OYPAYY/I3X OYIOy NIOTEKUIH 3931
OJITOX VHJI @KWJlIaraaraap TOPeJDKCOH OaHK Gaiiryyirax Hb
TYXaliH Y/ICBIH CAaHXYYTHIH CUCTEM, OPOH CYYIIHBI 3aX 333JI
TOMOOXOH 9ePaT 66 PWISNT OPYYJIax YyXasl YYPaT I'YHIITIHAT
baiina. Tyxaiinbas, MProguiiH AyHA VPT XyraijaaHsl

XYPUMTJIAN YYCI3X JAaJJIBIT TOJIOBIIVY/DK Orger. OpxuilH
YPT XyraiaaHbl XypUMTIAI Hb 3AUHH 3aCarT XOPOHIUHH
XypPUMT/IAN VYCI9X3J HOH ad xXonborzonToi. SlmaHrysa
OPOH CYYLIHBI XyPUMT/IAJ I'9X MOT YPT XyralaaHsl OyTaLTIH
XYPUMTJIATIBIH XOTON0OPYYAS HPraj TOITMOJ XyPUMTIIAL
YYCraX Hb JOTOOABIH XOPOHTUIH TOITBOPTON HEOOIUIT
9AMITH 3acarT 61t 60ITOX yIMaap YPT XyralaaHbl XOIKIUHH
TOCTYYASZ, XOPOHTO OPYYIAIT XHUHX GOIOMMKUNT OYPAYY/DK
erzer. XaMruiiH 4yxaj Hb OpJIOTOZl HUHIICOH, bara, AyH[
OPJIOTOTOM OPXYYZA3/, XYPTIIMIKTIH OPOH CYYIIHBI 333JIUNH
CAHXYYKWITHHUI SH3XYY TOPOJDKCOH OaHKaap JaMyKyyslaH
(ypT XyramaaHbl XypHUMTJIAl YYCr3H) OMH GOJIrox 4agHa.
JKummss Hb lepman ViceH Baycrapkacc cucTeM Hb UPrafuir
bara XyyTai OpOH CYYLIHBI 393711 XaMpariax 3pX aBaXbIH TYI[
cap OYyp XypUMTIIAT YYCI'9X MEXaHU3MBIT I3MIKIDK, TOPOOC
yPaMIIYy/DK OTZer. DHIXYY OYTaIl Hb YHAICHUI TOITBOPTON
XyPUMTIANBIT OUE GOJITOXBIH 33P3TIR3 Y€ YeUHH Upraj,
OPXYYOUHIT OPOH CYYIPKYY/DK OaiiHa. WIIOTeKUIH 3927199p
MOIPIILICOH TOPO/DKCOH 0aHK Hb 30BXOH CAHXYYTHIH
Gaiiryysara GUII XapHUH XOMKINIH HAT apra X9parcas oM
/3ypar 20/. Tepemxcen Gank Hb VU3BB raprax MIIOTEKUNH
393JIMHH 9X YYCBIPI3 HIMITAYY/IK OOTHO.

OpoH CYYUHbI XaJraJaMKUNH (TOPO/LKCOH) GAaHKHBI
OYyTa9rdXYYHYYA OpOH CYYIIHBI Xa/raJaM)KUNH GaHKHBI
7-12% XyyTo¥ WIIOTEKWUUH 393717 XaMpargax XyCaaTau
399/I3TY YpbAUMIraa TOIOOPUMH 30XUX TYBUIMH XYPTAT
(30-50%) xagramaM>KuiH OaHKaHA 0aragaa 3 >KUIUIH
XyramaaTai, 3% xyyToi xaAranyyiaHa /3ypar 21/ 3321A3r4
Hb YPBJUYMITaa TOIOOPUIH XYBb X3M)K33, OPJIOTHIH XYBb
X3M)K39 OOJIOH OPOH CYYIIHBI YHS 33Praac MaaTraatan 3.4.4-
T TaiinbapacaH 393IUHH OYTI3rA9XyYHIaC (OYToarAsxyyH 1,
2, 3) eOPT Taapax HOXLIEITIUT COHTOHO.

ETZZEE] OpoH cyyLiHbI 3aX 393/IMiiH CAHXYYXXWUITHIAH TOTTOJILOOT LMHI4N3X caHan /OpoH CyyLiHbI XaJraNamxuitH 6aHK

00
WpragunitH H3puitH aaHC Jaxb
XypumTnan

32anpary

OPOH CYYLHbI
XALTATIAMKUIH BAHK

BYT33r A3XYYHUM XULL33

YWI AXKUITTTIATAA:

= Xagranamx yycrax OpoH CyyuHbl

YHWitH 30%

/XagranamxuiiH H3pIacaH Xyy
3%, xafranamxuitH 60Ut Xyy

BaHKHbI 3931 35 % 17%
10-21%, xyrauaa 3-5 xun/

9-12% = 3005 0nrox /xyy 7%/
OpOH CyyLHbI XaaranamxuinH OPOH CyyLHbI YHUiAH 30-40%
P 6;};{';!«‘)' 331;]1 3e0; 7% = 3acruiH raspaac

XyPUMTAYynax 60/I0MXTOM

TepemKceH 6aHK faxb

ypbAuMiraa Ten6epuitH
xypumtnan 30%/

6yuaant, Tataac)

Tamparnan: CyanaayunitH TOOLL00/10N

m - i

BaHK 33angary

XeHrenent, 6yL|aaH onront

= 3aCruiH raspbiH XWNjA Har yaaa
onrox ypamuyynan (TatBapbiH

YII AXKUITTTIATAA:

©OepuUitH 39X  YYCBIPUIAT  HIMXK
apumKaaHbl 3931 0JIFOX

OPOH CyyLHbl YHUIAH 30-40%
399/1MIH 3PraH TENONT Lyrnyynax

LABYY TAJT:

* OCCK-H 6%-H xeTen6epuiH
339N193C Tycfaa 6yTaarfaxyyH

+ Tepeec yn xamaapcaH 6ue aaacaH
YN @axunnaraaTtan TepenKceH
6aHK

+ OJIOH YNICbIH CalH TypLunara, 6ue
[laacaH MeHeXMeHT

+  ApumkaaHbl 6aHKTail xaMTapcaH
CUHAMKAT 33311

* YpT xyratjaaHbl 3X yyCBap
HIM3rAYY/K apuKaaHbl
WMOTEeKMUiAH 3aX 333/IMIAr
XOPKYYNHO

* ApwixaaHbl 6aHKyyaaac Tycaaa
TOPO/KCOH YN axunnaraartai

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TeBYTYT

91
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2050

BusHecTt
danTan
MOHION YAC Mouron

3WUINH 3ACTUIAH XBNKAUAH TOB

3.4.4. OpoH CyyLHbl UNOTEKUIHH TOPOJNKCOH 6aHKHbI BYTI3r43XYYH

Bymaazdaxyyn 1:

17%

BaHkHbI 3331 35%

M 12%

OCX 6aHKHbI 3331 35% 7%

OCX 6aHK paxb ypbauunaraa
TenbepuitH xypumtaan 30%/

Hnorexuiin 3931 Nel: OpoH CyyIHBI VHUHH JYHTHHH 30%-KAT

10- 399JI9TY I'9PIJHJ, 3aacaH XyraljaaH/ XypUMTIYYICHB gapaa (3—6 >Kuil)

OpPOH CYYIIHBI XaJrajaMXUiH OaHK apuDKaaHbl OaHKTall XaMTpaH
UITIOTEKUIH CUHIUKAT 333J1 OJITOHO.

Bymaazdaxyyn 2:

OCX 6aHKHbI 3331 50%

OCX 6aHK paxb ypba4ywiraa
TenbepuitH xypumtnan 50%

Bymaazdaxyyn 3:

VimoTekn#H 33371 Ne2: OpoH CYyUHBI YHUHH AYHTUHH 50% XypTan
3-C JOOIITYH >XKMUJI XypUMTIYYJICHBI Zapaa 333JA3TYKJ OPOH CYYIIHBI
XaJITalaMyXKUIH OaHK JlaHraapaa 7% XYyT9H UIIOTEKUIH 393J1 0JITOHO.

VnoTtexkuiH 3931 Ne3: 393/3r491/, OPOH CYYIIHBI YHUHH AYHTUUH 50%-

OCX 6aHkHbI 3391 1000%

OCX 6aHk paxb 6apbLjaat
xagranamx 50%

- Tall THOHIIIX ypbAUMIraa Tenbep 6319H 6aiix yes:

o OpoH cyyuHbl YVHHHH 50%-Tall TOHIPX JYHT3H Xyramaar
XaJTaJaMXUHT OPOH CYYI[HBI XaAraJaMiXKUHH O0aHKaHZ 3 JKUII3p

H99HD.
r 10-12% o OpoH cyyiHbl 100% AYHTSH TIHI3X UIIOTEKUNH 33371 OPOH CYYLIHBI

XaZraJaMKUIH OaHKHAAC XyralaaT XxaArajaMiK HI9CHUH Japaa aBd
9XHUH 3 xu 12% Xyy TesHe.

e 3 WJIMHH Japaa Xyramaar xaArajaMykuy 0Oafiraa JyHT 33937133C
cyyTraH yazcaH ayaz (50% opuum) 10% xyy TesnHe.

Tamparnan: CygnaaynitH TOoLL00101

ApmnxaaHbl OaHKHYYZBIH 32X 393JIMHH HOXIIOATIN OPOH
CYYILIHBl SHTHIH 393JIUHAT OPOH CYYI[HBI XaJraJaM>KUHH
OaHKHBI 393U H Oy T39T/[9XYYHTI Xapbllyyaaxaz 000TUiTH
HOXII®JIO0p OPOH CYYI[HBl WIIOTEKUNH CAHXYYXUITTIU
399IUHH 937 xs13raap 150 cas Terper xypTan Oaiiraa 6a
393IAATY/R), TABUIZAX OSXHUU IIaapzjara ep OpJIOTBIH
XapbllaaHbl MIaapJIarbil XaHracaH 6aiix oM. OpoH CyyIIHBI
9HIMMH 399J17] XaMmparjgaxaj XaMruiiH Oarazaa 4.9 cas
TOTPerUiH OpPJIOTOTOM 0aiix IIaapziara yycox OaiiHa.
Xapun OpOH CYYIHBI XaAralaMXUHH GaHKHBI UIIOTEKUIH
399/MMHH OYT93rAaxyyH 7% 6aiix Gerees ep OpJIOTHIH
xapbllaa xaHraxaj 2.6 cas Terpereec bararyii Gatixaz 150
cast TOIperuiiH 3931 aBaxX OOIOMIKTOMH baitHa.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

OpOH cyyuHbI
XagranamMmxuiH
GaHKHbI ©6PUITH 3X
YYCB3pT3ii 333N

OpOH cyyuHbI
xagranamxmitH 6aHk 6a
apusKaaHbl GaHKHbI
XaMTapcaH CUHAMKAT 3331

ApurkaaHbl
GaHKHbI 3391

Ysyynant

BalipHbl YH3 215,000,000 215,000,000 215,000,000

329nuiiH AYH 70% 150,000,000 150,000,000 150,000,000

Ypbaunnraa ten6ep

30% 65,000,000
3

65,000,000 65,000,000

393AMIAH XYY 7% 12% 17.00%

3231MiiH xyrauaa 20 xun 20 xun 20 xxun

CapblH 3praH TONenT 1,651,629 2,200,200.00

1,162,948.00

©0X 45% xaHrax

= 2,584,328.89
©pXMWiiH opnoro

3,670,287 4,889,333

Tamparnan: CygnaayvitH TOOLL00101



3.5. 3opunToT 6GYArniir Toa0pxoinIox

30pIITOT OYArHIAr TOZOPXOiIK, MOHTOJI 0aHKHAAC
XIPICKYYLK Oaiiraa OpPOH CyynHBI HIOTEKHIH
CAHXYKWITTIH XOHIOJMOJATTIH 6% 333JHHT 0700
Gaiiraa TOrToJI00r00pP YPra/LKJAYY/LK 30PHITOT OYJI3rT
YUIVIYYI3X IIaapA/iaraTaim.

OJI0H YJICBIH TypIILIATaac cyzjaxaj Topeec y3yyLx Oy
sIMap HAT9H TaTaacTall XeTenbep, Tap AyH/aa OPOH CYYIHbI
WIOTEKUIH CAHXYYKUITTIN XOTOIOOPUIH 393/IUNT 30BXOH

\

3opuntoT bynar
(KasaxcTaH): é

(fepman):

OnoH XyyxaaTau rap 6yn
XerKAnnH 63PXLLI33NTIN UPraH
XerKMnnnH 63pXLLIS3NITIN
XYYX3[, 6Creyk 0yi rap 6yn
3anyy rap 6yn

OpOH HyTar pyy LWWDKKH
aMbjparcag,

Tepeec TOrTOOCOH 30pUNTOS,
6ycag, 6ys1ar (3My, cyBmaary,
L3pPar, Liaraaa, OHLron)

WPraH

Tamparnan: CyanaaumitH TOOL00/10N

MaHail yICBIH XyBbJ 3acrMUH raspaac YiaaaHOaaTap
XOTBIH TOBJIOPJIUNT CAapPYY/IK, OPOH HYTIMIH TIHI[BIPTIHI
XODKJIMUT XaHTaXx 30pUWIr00p TOPUUH anbaH Xaardgaz
30pUyJIaH ajciarfcaH TypBaH Jyypar, 21 aliMruilH TeBf
OpOH CyyIi aBaxa/, Hb Oapbliaa TONIOOPUNH DATIAH JaalT
Y3YV/I9X XOTen06ep 0Z00roop X3p3mKyy/DK OaiiHa. Oep
Oycas sMap HATIH IMMANTYyp Y3YYJI3JATIIP XOTeubep,
XOHTOJIONITTIN 399JUUT OJNTOXTYH Oaiina. WiimMa Tepeec
X9PITKYY/DK OyH OpPOH CYYI[HBI XOHTOJIONTTIH 333IUHH
XOTONI06PUIH XKypaM/l 66 PUIeNT OPYY/LK 30PUATOT OYISrT
YUIIVYJI9X I1aapAaaraTai.

3opunToT 6yn3ar

bara opnoroToit epx
©pX TONFOAICOH 3X, 3LaT XOTbIH anciaracaH 6ycag,
3ayy apZI3MT3H epx

IpUUM XYUHUIM XSHAITTaM OPOH
CyYyL,aHA, XepeHre opyy/ary
DpyYYA M3HA, HUIArMUIH LanTraaHaap WaiTraaHaap OpoH CyyL,aHA, opox

OPOH CYYLIaH[, OpOX LaapaaaraTai LWaapa/iaratai MpraH

30PUJITOT OY/ISIT 30pHy/aH onrofor 6aiiHa. OpoH CYyIHBI
XOHTOJIONTTIN 39IUHH OOANIOr0 Hb WJI TOZ, 30PHITOT
OYJISrT YWIVIICOH MIANTYYP Y3YY/ISITTIU OyIOy XaMIUiH UX
X9PITLIITIN batiraa Uprafs YUIacaH baiina. Kumaanba,
TepMaH yJICBIH HUMTHIH OPOH CYYLIHBI TOrTOI00H Wohn-
raumforderungsgesetz (OpoH CYyLBIT ASMKXUX TyXaH XyyIIb)
XyyJlap OPJIOTBIH 6OCTO X3MIKIIHIIC AOOTYYP OPJIOTOTOM
XYMYYCHIT OPOH CyyIlaap A3MXKUX Xapuiljaar 30XULyy/iAar
GatiHa. JIOOPX JKUIIIITIIP YIC OPHYYZ 30PUITOT OYATHET
X3PX9H TOAOPXOMDK baiiraar xapyysias.

3opuntot bynar
(YH ra p): ]

bara opnoroton 3anyy epx

CyypbLUA3T ©pX
Spyya MaHA, HUArMUIH

OpxuHH JaTa, MSZAI3JIIL YHAICIASH  30PUITOT
OyJAruiAr opsIoro, XYYXAUMH TOO GOJIOH HACHBI aHI'HJLIAAD
ToZopxotbo: (i) capeia 1-3 cas TOrperuiiH OpJIoOTOTOH,
XYYX9AT3H, VB X0T, alMIUiH TOBYYASZ aMbjapiar HUHT
75 MsHra opyuMm epx Oatiraa 6om, (ii) capeir 1-3 cas
TOTPOTUUH OPJOTOTOM, XYYXSATIMU, 35-aac ZOOII HACHBI
3ayy rap Oys1 6osox HUHMT 19 MaHra opuyuM epx VB xoT,
aliMruiiH TOBYYASA aMbaapzar Oatina /3ypar 22/ Uiimz
9/IT93p MPraZd/ TIPIYYH IIDKUHJ XOHTEJIeNTTIH OpOH
CYVIIHBI 393J1, XOTOI0OPYYAUUT YUTTYY/IK 600X FOM.

30pIIITOT OYITHIIT Japaax Oaiiaap TOZOPXOMIK 60IHO

30pITOT GYIIAT:
XyyxaaTan OpxniiH I TopuitH anbaH xaary Xer>KnumH
epx opnoro 1-2 - (3My, Barw, upar, G3pPXLLINTIIA
casl Terper E ﬁ Largaa, OHLrom nprag,
XYPTaN 6anpnbiH anbaH

3x cypBamk: [BXHXA

Xaary 33par)

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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Y6 XOT, allMruitH TOBUITH OPOH CYYLIIYit ©pX XYYXAUIH TOO, OPJIOTbIH aHrMI1aap

Xyyxap 1 cas xypTan 1-2cana 2-3can 3-4can 4 canaac gaaw 1-3 cas
0 99,884 17,037 10,105 13616 TOrperiit
1 26,891 9,232 13,689 11,607 7,031 9973 OpJIOroTOM,
2 22,044 8,968 13,139 11,726 7,500 10,980 pRaLe e XYYX34T3M1
3 13,541 5942 8,069 6,970 4,639 6,979 PR e YB x0T, aiMruiH
4 6,586 2,775 3,765 3,174 2,035 2,889 TOBYYA3A
5 2,408 1,050 1,315 1,031 617 1,084 aMbjappaar

HANT 171,354 45,004 31,927 45,521

Y6 x0T, allMruitH TeBUITH OPOH CYYLIIYii epX
XyyxamiiH Too, opJioro, 18-34 HacHbl aHrMnanaap

Xyyxap 1 cas xypTan 1-2casn 2-3can 4 casaac paaw 1-3 cas
0 1,711 3153 1904 2175 Terperuiti
1 5,804 2,463 3,297 2,722 1,540 1,623 OpJIorTon,
2 6,479 2,832 4,001 3,477 2,071 2,630 e XYYX3ATIN
3 33861 1,663 1,052 1344 I YB xoT, aiiMruiin
4 1,671 651 791 598 361 386 o TOBYYAA,
5 512 158 195 135 79 13 ambAaphar

HUAT 30,038 10,920 14717 12,506 7,007 8,271 35- aac poow

HacHbl

OpOH CyYLIHBI UTIOTEKUIH CAaHXYYKIITT3E XOHTOIOITTIH
6% 3937MUT 0Z00T00p MOHTONIOAHK X3IPITKYY/DK Oaliraa.
DHIXYY XOHrenenaTTsit xerenbepuiir  MoHronbaHkaap
YPI/DKIYY/DK XapuH 30PIITOT OYITMEH X3MIXK93, KA
OOJTOH OJITOX CAHXVYKWITHHH IaapAjiara, XI9H KL
Al YPrayDKISX XIPIriPar caiTap CyAJTaH aHXHAAC Hb
TOITOX X3P3TToH. VPT Xyramaaszaa 5-10 SKWIMHH zapaa
Tyc xeTenbepuiir MoHronbaHkaac 3acruiiH rasapTt OypsH
MIMJDKYYII9X Iaap/iaraTat 6erees yYHUI Ty, A99p AypACaH

ETEEE] Epexxwii Tonesneree 2040

OCCK, VmoTekuiiH 0aT/iaH JaanThlH caH, OpOH CYYIIHBI
XaJTaTaMKUNH TOPe/DKCOH OaHK 39par Hb TOITOJIIIOOHZ
OYPIH XIMIKIITI3P XIPIMKIDK OPOH CYYIIHBL CAHXYYKUJITHUIH
3aX 399JIMHH MexXaHN3M OypzcaH batix yauppTail. Men Tepuiin
opoH cyyuHs! kopriopar; /TOCK/, HuiicaamuitH OpoH CyyIiHbI
xopriopar; /HOCK/ 39par OpoOH CYYUHBI HUNIYYISITANAT
I9MXKUX OalTyy/iaryygaap JaMiKyylaH 30pMITOT OyIsrT
YUIVI3X apra X3MJK99 TOITMOJDKIDK OHOBYTON GOJICOH 0aiix
maapzyiararatt. YyHuit Tamaap 5-p 6y/IarT gypAcaH Oatiraa.

S

s

Vs

/ Hurzanmau;

/ =5 Basmxoulyy

\ Tosteodm. —

| W
\ C?»«%zumxa{lp)er{ '

P

OPpOH HyTar

OPpOH HyTar 6onoH YnaaH6aaTap XoTbiH
ancnaracaH ayypar

X3B33p XaAramk WWHUNSH camkpyynax 6yc /1-p 6yc/

[ax1H TenesneH xenxyynax 6yc /2-p 6yc/ .
- 3o0amitH xyy 6%

asap WWH3UN3H 30XMOoH Banryynax 6yc /3-p 6yc/

I ({1 H33p CYYPbLUM YYCraH XONKYYnax 6yc
Mepaexryi.

o 3 Canbs . )

* XyyruinH Tataac 3XHUM 3 unp 3%

+ 332271 xyralaa 360 cap

+ Ypbauunraa ten6epuiiH 6atanraa <18% 364C

+ 3ax 333/IMAH HOXLeNT31 33314 3Ars3p XA3raapnant

OaxuvH TenesnenTuiH 6yc /2-p 6yc/
XOrKNUNH epoHXM1i1 TONOBNOrooHU
[OaxuH TenesnentuitH Gyc

* 353N1UMH BYT3rASXYYH OpoH CyyuHbl M2 333NWIAH X)

n 3anyycbiH unotek < 60 xypTanx M? 6%
) 3anyy rap 6ynuitH unotek 61-80 M2 8%
N ‘©Hep rap 6ynuitH unoTtek 81-100 m? 10%
( + 333ui1H xyrauaa s 360 cap
+ YpbaunnraaTen6epuitH 6atanraa <18% 364C

) AOC /2,3-p 6yc/

XerKnuiH e

« 333nMitH XYY 6%
+ 333nMitH xyravaa $240 cap
+ DPUMM XYUHUI X3MH3ATTSH, HOTOOH F3PUMNT33T3i /BestGER/

XOTbIH TeBUIMH 6yc /1-p 6yc/

©Bs

* 333nuitH 6YTI3rAdXYYH OPpOH CyylHbI M2 3232NAH XYY

3anyycbiH MnoTek < 60 XypT3NX M2 10%
3anyy rap 6ynuitH unotek 61-80 M 12%
©Hep rap 6y/niiH UNoTek 81-100 m? 14%

* 3221uiAH xyrauaa < 240 cap

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I




Vinaanbaarap XoT 0OJOH aMIMHH TOBYYAUUH araap,
XOpc, OpYHBI OOXUPAIBIT Oyypyysrax 30pHITOTON OpPOH
CYYUIHBI WIOTEKUHH CAHXYY)KUJITTOH  XOHTOJONTTIHN
39IUNH  X9PIDKWAT ysiZax Lraapjiarataii  Gereef
Haauz 6%-UiH 399IUNAT Farnxyy I'dp XOPOOJUIBIH JaXUH

TOJIOBJIOITTIH OYCaZ 0JITOX Hb uyxas oM /3ypar 23/. YyHuit
TYJI/L TP XOPOOJIIBIH JAXUH TOIOBIOITHIH GYCYYA9/ rasap
46JI06J16X, 97 GYTAIl X0M60X Ilaaliaa, XyBUHH XIBIIII
GapuirblH TOCOJ XIPIMKYYIdX OONOMKUUT OYpAYY/IaxX
maapzarataid. YYHui tanaap 5-p Oyaart gypAcaH 0601HO.

VIH)XeHepUUH /37 OYTIIT3H, CTaHJApTaj HUNIICIH
aMUHBl OpOH CYyLHBl 0Oapmira 0apux TOXHUOJIIOL
OPOH CYYIHBl HIIOTEKUHH CAHXYYKUJITT3H 39371 aBax
GomoMKTOM Oailiraa Xd34Ul Y ONrOX OyH 339/1UHH
TOO X3M)K39 Mam Oara OailiHa. AMUHBI OPOH CYYIIHBI
GapUITXUITHIT JIMKUX QKIBIH XYPI3H] “AMUHBI OPOH
CyyUHBI Oapuiara yrCpaaThIH &XKWIJ 3axuajarduiiy
TeXHUKUUH XTHAIT XIPIMKYYAdX VHJI aXuoaraar

LLInH33p aM1HBI OPOH CyyL, 6apux AypaM, XKypaM, FPUMIrad

3.6.AMMHbBI OPOH cyyL, 6apnX CTaHAAPT, CAHXYY>XUATUAH TOITOJILLOOT XONKYY3X

3oxuIyynax skypam’-biH Teciauir XBOCA-uel CaigsiH
36BJIGNIUIH XypJaaap X3JIIIDK J3MXKCIH OaliHa. MeH
XBOCA-HBI 2024 oHBI 12 gyraap capblH 30-HBI ©ApUNH
caiabiH Tymaazaap Horoon 6GapuiareiH (BestGER)
I9PUMIITII OJITOX KYPMBIT 6aTamkas. TYYHUISH, UPTIAUHT
M3/I33JII99D XaHTax 30PWJIr00pP AMUHBI OPOH CYYIJHBI
MaasIniiH TeBuir XBBOC-c GaiiryymaH aKuIax

MoHron6aHkHbl EpeHxuitnerumniin 2024.10.09-

HUiM egpuiiH A-235 pyraap Tywaan -
eapuitH 108-p Tywaan

MOHTON YIGHIH BAPUITSH AYP3M

1.2.13 “AMMHBI OPOH CyyL,’ ra aimar,
HWCN3/1, CyMbIH TOBUIAH X3C3rYnICaH
€peHXUI1 TeNeBNereeHunin aaryy 6apuracaH,
OPOH CYYLLHbI BYX X3C3r Hb 6Ue faacaH
XaHaap XYP33/13rAC3H, 3CBI/ Tycraapaax
XaHa Hb HWUINCIH B6OI0H Xarac HUIAICIH,
3rH33r33p 6apuracaH OpoH CyyLHbl
30pUYNanTTan cyyupIr

BESTGER HOrOOH BAPWIIbIH
YHANTI3HNA APTAUNAN

Cunrnu Xayc
)

BestGER yH3nrasHuii apraunan:
XBEBOCCaiapiH 2024.12.02-Hbi

3pa0ta SoByyTaNkIM KODH. HOpUATIHE S3pHT
Gt cpowan Tortonioo

ﬁ‘ [a3ap xepnenT, yepT TICBIPTIN

XepcHuit 6oxmupaonryi
AraapbiH 60xMpaonryi

9 . o
@ IPUMM XYYHUI XIMHINTTIN

BestGER MNapunnras onrox
XKypam:
XBEBOCCaiapiH 2024.12.30-Hbi
eapuiiH 153-p Tywaan

6aiina /3ypar 24/.
° AMWHbI OPOH CYYLIHbI
[I M3O33NNNIAH TOB

TexHonorn
,@7 Banknnl 3334
!.Tl__ll 3ypar mocea
[e)e) .
3eBniex YIUNuMnrs
£
| — = ovp

9x cypBamk: X6BOCH

AMuHBL OpOH cyyl 0O0JOH HaM /JaBXpPHIH OPOH
CYVIDKYVIQJITBII  A9MMKHUX, I9p XOPOOJUIBIH JaxUH
TOJIOBJIOATUNT HJ3BXKYYIX, araap OpPYHBI OOXUPAJIBIT
Oyypyynaxaz zapaax OOIJIOTBIH IIHMHJVYAUNUD caHaT
6osrox bariHa. YyH/:

AMUHBI OPOH CYYIIHBI 333/ IUHH XYPTIIMKHUNT HIMIIAYY/IIX

OyI0y KBOT TOI'TOOX:

+  333JIMIH XyBb X3M:KI3I HIMIIAYY/IX: OpPOH CYYIHBI
UIIOTEKUHH CAHXYYKWITTIH 6%-H 3391uiH  10-
20%-uHT 36BX6H aMUHBI OPOH CYYLHBI 393JIF OJITOX.
Kumrasn6sn, 2026 oHAg 1 UX HasAA TOTPOTUNH 3331

onroxoz 10%-u#r 6yoy 100 T9p6yM Terperuiir aMUHbI
OPOH CYYIIHBI 3937 0JAr0oX 6oxHO. Har 3931759 150
cast TOTPOTUHH 393J1 aBHA I'MK TOOL00J00I HUUT 650
OPYMM aMUHBI OPOH CYVITHBI 393J1 OJITOTZ0HO.

Vppaumiraa tenGepuiir Oyypyyrax: AMuHBI OpPOH
CYYUHBI 399JUHH ypbAdywmiraa Ttenbepuiir 20%
XypTaa Oyypyy/mK GoaHOo. I'3p XOPOOJUIBIH UPIaf
XalraaHzjaa TOXWJIOT aMWHBI OpPOH Cyyl bapuxajn
ypbAuMIraa TeJ0epUNH ayaajuibll Oyypyy/DK 393TUHH
XYPTI9MKUHUT HIMATAYYIHA.

BaHKHBI MAATYypbIT 306/IpPYY/I3X:

AMUHBL OpPOH

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT
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CYYILIHBI 393JIMIH 6 Pro/|INHH IaapJIarkr XsIbapuiax,
TyxXabubaa, opJorblH anbaH €CHBI OMYUT GAPUMTHIH
Oypasn ayryy Oyloy XyBuapaa XeAeaMep 3PXJITd
(HuiirMuiiH gaaTraj TeJerryid) OpoH CYYIIHBI 333JI7
xXaMparziax HeXIeJUNT 6YpAYYI9X, 19X MIT.

AMHHBI OPOH CyyIL GapHuX CTaHZAPT 0aTa/LK, XOIKYY/I9X:

e Mounronbaukuel Epenxutinerauiis 2016 oHz 6arancan
OpOH CYYIIHBI UIIOTEKUNH CaHXVYXUITUHH >XypPMbIH
1.2.13-T AMUHBI OPOH CYYII I'SATUHAT “alimMar, HUHCIIAJ,
CYMBIH TOBUIH X3COTIMIICIH EPOHXUH TOIOBIOTOOHUH
naryy OapuricaH, OpoH CyyLHBI OyX X3car Hb Oue
JaacaH XaHaap XYPI3JISTACOH, 5CBIJA Tycraapiax
XaHa Hb HUNJICOH OOJIOH Xarac HUIJIC3H, 3THIITIIP
fapurAcaH OPOH CYYIHBI 30PHYy/IaITTAl CYYIBII” I'9X
TOZOPXOMJICOH. DHI 3aaJITHIT YSIH XaTaH 60Irox 3aaBal
3THI3T39p GapUrAcaH aMHUHBI OPOH CyyIiaz 6yc faHraac
GapbcaH OPOH CyyLAH/ UITOTEKUITH 393J1 OJIT0X;

o ApwmmxaaHpl 0OaHKyyZaac aMHHBI OPOH Cyyl| Oapux
393J1 aBaxa/i 3aWIMITYd TyXalH OaHKTaWl TI'IPIdTIU
OapuirblH KoMIaHuap Oapuysncan 6aiix écToH
WANTYyp V3YVASITHUHT VIH XaTaH 00arox Oyioy
CTaHJApT LIaapjjiara XaHracaH OycaJ aMUHBL OpOH
CYVII XOIKYY/ISITUHH KOMIIAHUTAN XaMTapy aXKUIaXK

6os10x;

o Cranzapt 3arBap O0osoBcpyynax: AMUHBI 00J0H
HaM [aBXpPBIH OPOH CYYIIHBl XOPOOJUIBIH CTaHZapT
sarBapeir (2-4 gasxap, 20-50 abinbiH Oapumira, I9X
M3T) GOJIOBCPYY/DK, 9pIUM XYUHUH XIMHIIT, Oaliraap
OPYMHJ 93T 6alIbIr Xapraisa CTaHAAPT 6aTamk
60JHO.

o TypUIMITHIH TOCOJI X9PIMKYYIax: ViaaHbaaTap XOTHIH
aJICyIar/ical AYYPTYYASA (Kuias Hb, COHTMHOXaMpXaH,
BasiH3ypx) aMUHBI OPOH CYYI[HBI GOJOH HaM JaBXPBIH
[[OTT] XOPOOJUIBIH TYPINUJITHIH TOCOT XIPITIKYY/IK,
aMIKHUITTAl 3arBaphir XOIKYY/DK 60JIHO.

DpUUM XYIHUU XIMHIITTIN aMUHBI OPOH CYYIl, HAM
ZaBXPBIH XOPOOJUIYYZABII XOIKYYJICHIIP I'9P XOPOOJIIBIH
yTaaHbl X9MK93T OyypyynaHa. XOTBIH 3aXblH OYCYYZA9dZ
HaM JaBXPBIH XOPOOJIOJT XOTXKYY/K, HUUTUUH T33BPUNH
XOJOOJNTHIT CaKPyyJICHAap aBTO 3aMBIH TYIKPIJIMHT
Oyypyymrax 60m0MKkTOH. Opioro 6araTaii epxXyyAs aMUHbI
OPOH CYYIIHBI 393JUNH XYPTIIMKUUT HIMOITAYYICHIIP
aMb/Ipax HOXIIOIUUT CAlKPYY/IK, XOTBIH X3T TOBIOPIUIT
Oyypyy/aHa. AMUHBI OPOH CYyI] 00JIOH HaM AaBXPbIH [[OT1]
XOPOOJIIBIH XOTKJIUUT ASMKUX Hb Viaanbaartap XOTHIH
TyAraM/JiCaH acCyyAJayyAbIT IIUHABIPIIX3] UyXad XYBb
HOMIP OpyyJIax 60IHO.

4. OJIOH YJICbIH TYPLUNATA: TOPSJH>KCOH

NMOTEKMNH BAHK

OJIOH yJICa/; UIIOTEKUITH 333/IMITH CAHXYYKHITHIH
TOrTO/NI00 OHAep Xxer:kceH Iepman, CuHramyp,
KazaxcTaH OpHyyATail XapblyyJiaxaJ, MaHail OpPHBI
TOITO/IIIOOH/, OPOH CYYIHbI CAHXYY:KIJITHHH YpT
Xyranaanbl XypUMT/IAIBIT OYPAYY/IX OPOIIOrd Tajx
(TepeskceH baHk/mortgage bank) gyrargak Gaiina.

4.1. lepMaH YNCbIH UNOTEKUITH CaHXYYXXUNTUNH
TOrTOJILL00

30 cag rapyd xapuwianaryrai Baus-
parkasse  6Gank. XonbooHsl  Byrz
Hatipamzgax Tepman Vicag OpoH
CYYIHBI OapUITAKUAT, XyPUMTIAIBIH
TOITONIO0 19-p 3yyHBl CYYaI Yeac

o 9XJI9H XODKIDK 9X9JIC9H 6a ogoo 8
s OPOH HYTTHUUH 333MIIMIATIH 60J0H 12

XyBUNH Oayurmapkaccs (OpOH CYyIIHBI
EES L s Sl xajranaMk,  S99IMHH  TODEJIKCOH

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I
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Tyxaiinbai, 3yparT 3eBXOH OPOH CYYI[HBI 333J OJIIOX
YHUIVIAIS9P VI QXUIaraa siByy/izar TOPesKCoH OaHKTal
VJIC OPHYYZBIT XKUIII33 O0JITOH XapyyJIaB.

YHTrITaaTaiH) GaHKYyA VI akuiiaraa sByy/DK OaiiHa.
Baymmapkaccs 6aHK Hb yHAmumiarasrss 30 casg rapyu
Xapuinaryiaz ysyy/nk OatiHa. Tyc 6aHK Hb OPOH CYyII
XyZajzaH aBaxaap TeJeBIeX OyH Uprazsj 30puyIaH ypT
XyralaaHbl MOHIOH XyPUMTIAT YYCTIX3J YHIUMIrsd
Y3YV/DK, yaIMaap 6ara XyyTal MIIOTEKUUH 333J OJTOZOT.
XypumtriansiH gancaHg 3l-aac  10%-tail  TIHIEX
YPaMIIYVJLIBIT KU OYp OJTOAOT.

Xypumtiaan yycrax: Mprag Baymmapkaccs GaHKTail
cap OYpuiiH XypUMTAyyIax AYH, XYPUMTJIAd YYCraX
HUUT Xyraraa, XyyI' TOXUPOJI[OH Xa/raJaMXUUH IIpad
baviryynna. Tepman Vicas uprag xaMruiiH 6araZiaa



4.5-6 KW XypUMTJIaJl YYCI9H ypbAuuiIraa Tesnbepee
OYpPAYYICHUI Japaa WIOTEKUUH 3337 XaMmparjgiar
GaiiHa. VT xajrajaMXu{H JAaHC Hb KWINKH JyHZXaap
0.1-1.0% xyyTa# Gereez I'epmaH VJICBIH TOCBOOC XKUJJ
JyHMKaap 150 eBpOrMHH YpaMINYY/JIBIT XypPHUMTJIAT
yycrax Oyi xajrajaMiK 333MIIMTYI3J ONrofor OaiiHa.

TepMaH Viicaz OpoH CYyYIIHBI 393JIMHH YPbAYMIIraa Tea0ep
Hb 20%-50% x0O0poHJ x3763/139X 6a yZaaH XyraraaHbl
TYPII, TOITMOJ XyPUMTIYY/DK 6aiiraa 39prasc xamaapd
VP33AYHL aBax 393JMMHH XYy Oyypax GosoMXK yycZAsr.
Vpraz rapasH/ 3aacaH XyraaaHsl TypII cap 6yp TOrTMOI
[YHI939P XYPUMTIIAJBIT YYCIIH).

0.1%-1% €150

XaaranaM>xuiiH TepuitH
XYy ypamuiyynan
3291 aBax: UproH yppauuiraa TeNIOOPUHT TOZOPXOH

xyranaasz (6-10 sKu) XaJTaayy/ICHH fapaa b6ara XyyTail OpoH
CYYIIHBl WIIOTEKUHH 333J7] XaMmpargax OOJOMXKTOH O60JHO.
392IMHH XYY XaAralaMyKUHH Xyyrasc 1%-map unyy 6aiiHa.
Tyxaiinban, xaAraTaMXuiiH xyy 1% Oafican rax y3BaJ OpPOH
CYVIIHBI 39311 2% OaiiHa.

OpOH CYYLIHbI CAHXYY)XUNTHIAH epeHXui 6yTaL

50% GaHKHbI 3331 ApHKEaHS! BaHKHbI

EES

30%
Baywnapkacce
BaHKHbI 3331

Baylunapkacce xaaranam (40%)

3x cypsanxk: LLinapkacce caH

1.1% -2%

3332miH xyy (Xagranam>xuiH
XYYH33C 1%-uac unayyryi)

6 xun

XypuMTaan yycrax
Xyrauaa

Apwmkaansl  bGaHkyys — Gosmon — Baymmapkaccs
UIIOTEKUIH TOPOJDKCOH DAHKHEI 9X YYCBIPYYAIIC OYPACIH
CUHJANKAT 339JIMHT UPraJaz caHas 601rox 6a UIIOTeKUIH
393JIUHUT X08p GaHK XaMTpaH CaHXYY)KYY/ICHIIP 3931UIHH
XYPTI3IMIKTOU Oaiiasl HOMOI/IX, 333TUHH IPCAITUUT
XyBaajllax 39par JaByy TanTail. VIMOTEKUHH 3331UHUT
1009 raxx aB4 Y3821 20% Hb UPraguiiH bayunapkaccs 6aHK
Zlaxb Xajranamkaac OypAcaH ypbauuiraa Tenbep, 30% Hb
Gaymurmapraccs 6aHKHBI 9X YYCBIPUUH 39311, VAACIH 50%
Hb apUDKaaHbl DAaHKHEI 3X YYCBIP3ac OypzsHs. lepman
VIICBIH UNTOTEKUHH TOPOIDKCOH GAHKYYABIH 393TUHH XYY
Hb AyHxKaap 1.5%-3% XYYruiiH X00poH/ x316371349T 6a
9HY Hb TYC MIOTEKUIH OaHKYyABIH TaTCaH 9X YYCBIp
Oytoy 6ara XyyTait Mprafuiin xajraaamkaac OypAsx Ty
399JIUHH XYy 6ara 6aiigar.

1. XypumTtnyynax ye
war

° Baywnapkacce 6aHkTan 0.1- °
1.05% xyyTal XypuMTIabiH rap33
6anryynHa.

2. 3aCruiiH ra3pbiH
ypamuuyynan

[epmaH YncbIH 3acruiiH raspaac
YKUNJ, HAM yaaa ayHaykaap 150 espor
XYPUMTAA/IbIH AAHCAHA, ONIFOLOT.

3. 3330 aBax ye war

baylwinapkacce 6aHkTal 6anryyncan
I3P33HUIMH YHACSH 4,33 OPOH
CYYLHbI YHUIAH AYHrUIH 20-50%-4,

° Xazranamk 333MLUMIY Hb cap 6yp
TOrTMOJ1 XYPUMT/IaN YYCraH3.

° XypuMTAanbIr gyHaxKaap 6 Xun
YYCraH3.

Ax cypBamk: LLInapkacce caH

Baycrnapkacce GaHKHBI XypHUMT/IA/IbIH CXeM:

DHIXYY CXEMIIP XyPUMTIAT XIPX3H Oypasgsx 60I0H
IJaallu/l X9PX9H XyBaaprJIarAJaruir xapyyJas.

XypuMmTian Hb Japaax Xo€p 9X yycBapaac Oypazar:
(i) xapuiamarypia cap OYpuUiH TOrTMOJ XypUMTIai, (i)

333/1 aBHa.

° 393/IMIMH XYY XaZraslaMUiH Xyyraac
1%-unac unyyryn 6ainHa

399IUMH 9PI9H TOJNONT. DArssp OYPIILCIH XOPOHTUIT
393J1 aBaX 9pX Hb OYPACIH XaATaJaMiK 3339MINUTIAUNH
39971 0OJIOX, XypUMTIan YVyCa:K Oyl XaArajiaMyKuilH
[aHCHYYZ pyy GOJIOH 3391 aBaJITyHArasp xyraraaHaac 6CHO
nyuIargak 0yl JaHCHYYZ 39pSIT XyBaapuIar/ar.
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4.2. KazaxcTaH YNCbIH TOPUAH A3MXKIITIN

Kazaxcran ViceiH 3acruiiH rasap Hb 2000 oHZA “OpoH
MNOTEKWITH 333MitH TorToauoo (OT6ackl 6aHK)

CYYLIHBI OAPUJITQKUITBIH XyPUMT/IAN -bIH TyXaH XyyJIUUT
faTajcHAaap WIIOTEKUHH 393IUIH YUIIIII9D TOPOJIKCOH
OaHKHBl VIJI @XuWularaar 9SxJAYYISX YHAIC CYypUUr
TaBbcaH. Otbackl TepeskceH 0OaHk Hb KasaxcraHbl
OPOH CYYILIHBl XyPUMTJIAJIBIH TOITOJIIOOT X3PAIKYY/ISrd
Gaiiryyiara 0ereej, Upr9fUHAI OPOH  CYYIDKyyJIax
30PHJITOOP YPT XyTralaaHsl XypUMTIAI YYCIaX 60JI0H bara
XyBUHH XYYT9# (3.5-5%) 3991MHTr onrozor. MeH TepuilH
OpPOH CYYIHBI XOTOJI0OPYYAUNT XIPITKYYAIX3J TOJ
YYPar TYHIPTIaK batiraa 6erees OpoH CYyIRKyyIaaTTai
X07000TOM OYX TOPIMHUH YIIMMIITS), XyBaapHUJIAITHIT
HOTTT3COH YHAICHUN OpPOH CYYIPKYYJIQITBIH XODKIUIH
Gatiryysara 60710X00p aaKMaap MIMDKAH XOTKIDK baiiHa.
Otbace! Bank Hb T'epmaH, AHIIH Vicaz 18-p 3yyHaac 9xJ9H
AMIKIUITTAl X3palkk Oaiiraa “Building society” sarap
[I99p CYYPHWJICAaH TOPOJDKCOH OaHK 0erees; 36BX6H OpPOH
CYYIIHBI UITOTEKUWH 333JIUUH CAaHXYYXWITUHH YUTIIIII3P
VI aXuiaraa sByy/Iax Oyoy ypT XyralaaHsl 6ara XyyTan
XYPUMTJIAJ UPT3Z93C TOBIOPYYISH Oara XyyTai HIIOTEKUIH
399JIUHH YHIIUIATss Y3yyaAar. 2024 oubr Oatizyaap OTbacht

OTBASY
EEANK e

Byra, Haiipampax Kasaxcran Vic 2003 0HOOC 3XJI9H

30BXOH HIOTEKHUIH 3331 O/IroX Yl aKularaaHbl
YUIIATIN TOPO/LKCOH OAHKHDI TOITOIO0T G1ii GOJIr 03K,
TYYHMIIT XOI3KYY/I9X XYY/Ib, 3pX 3YHH OPUHBIT OYPAYY/LK,

6aHK Hb KasaxcTaHbl HUIT WUIIOTEKUIH 3aX 393JUNH 55%-
60%-MHT 333MIIMK OPOH CYYI[HBI Xa/rajaMi, 393JIHIH
CAHXYY)XWJITHIH ©BOpMeI] 3arBapTall XaMT'MiH TOM OpPOH

aMIKIITTAl X9PIrKYYDK OaiiHa.

2%

CYYIIHBI UTIOTEKUIH 399JI/[YY/I9rd 60JICOH baltHa.

36..

393/MiH XypuMmTaan
XYy YYCrax Xyrataa

20%

TepuitH

Xagranam>uimH
XYY ypamLlyynana

393/IMiTH Oy T33TA3XYYH YHTIHUIr39HII ePOHXUI HOXIIOT: Tyc GaHKHBI OPOH CYYIIHBI 393J17] XaMpargaxas

VPr9H XaMTUiH 6arazaa 36 cap 6a TyyHI3C 193111

XyramaaTanraap XypuMTIam YYCIaX epeOHXHH

Iaap/Jaratamn.
GaiiryynHa. 6. 3.5% - 5% XYYT3H 333J1 0JITOJIT. 36 CapbIH Japaa

2. Ypbaumiraa Tentep 50%. XyzanzaH aBax OpOH CyyIHbI XyZaiZiaH aBaX OPOH CYYITHBI YHUIH AYHTUHH 50%-1iT
YHUMH JYHTUHH 50%-1r 36 6a TYYHI3C 43311 cap OYPAYY/ICHHH Ziapaa OPOH CYyLHBI YHUUH JYHIHIH 50%-
TIHIYY XyBaak XypUMTIIyy/IHa. 4 3.5%-5% XyyTai 33311 0JroHO /3ypar 25/.

3. XagrajdamM:KHiH XYY 2%. BaHKHBI XaZTaTaM>KUINH XazAraJaM»KUIHH XYY Hb AyHKaap 2% Oatix 6a xajrasaMx
KUJIMHH XYY 2% GyI0y KT 6Yp XypUMTIans 2% Xyy YYCTax sBIaZl 6aHK XapUJIIarduiiH caxuira 6art,
TOOILI0X OTH6. XaZiralaMyK YYCTCaH XyTralaa 39par X3/ X9/[9H

4. Tepwmiin ypammyynax. Kui 6yp xagrasaMx 933MIIUTY MIAJITYYPBIT YHAJDK OHOO 6TexX 6a XapuiIliard 33,1
OYPA TYXalH XUIZ XyPUMTIYYICAH HUHT XyPUMTIAIbIH aBax yeJ YHAJIT99HA3C MIaITraalaH 393IUUH XYYT 3.5
20%-Tai THHIIIX YPAMILYYJLIBIT TOPOec 0lroHo. JKua: - 5% XYYTUITH X00POH/ TOXUPYY/IaH 339JIUIH I9pa3d
VpaMIIyy/UIBIH 937 Xs3raap 786,400 TeHTe XYpPTaIX arryyazgar. Tyc GaHK Hb 399JII9TIHMITH X9PIT1II9,
xazirasaMykaac 600X 0JIr0X OYI0y XaMTUIH UX/99 OpJIOro 6OJIOH HUMTMUHH GY/I3I'T TOXUPCOH 333IUIH
157,000 opYMM TeHTeHUH yPaMILyYJUIbIT OJTOHO. YH/COH 3, 30pHIITOT OYJISrT 30puysican 10 rapyi 393 IUiH

5. 36 6a TYYH33C /33111 capaap XypUMT/Iaj YYCIaX. Oy Ta3rIaXyYHTII.

1. T'ap3a Gaiiryyaax. VIpraz OpoH CYyI[HBI 393IUIH
XaZTaJaMKUIH I9pasr TepesnKcoH OTback 6aHKTal

Ax cypBamk: OT6achl 6GaHK
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KA3AXCTAH YJICblH OTBACbI BAHK

OPOH CYYLIHbI XYPUMTJIAJIbIH TOI TOJIL,00

XAOTANYYNAry
Cap 6YpuiiH XypumTnan

BAHK

XYpUMTNanbIH XYy

OPOH CYYLHbI
XYPUMTNANIbIH
CUCTEMUNH
opoauor4mng

YJICAAC »kunpg Har

YyAaa oJ5irox

pamMLuyynan

+20%

+2%

Yncaac XXUNA Har ygaa onrox

ypamuiyynan*

XypuMTRanbiH XXUINAH XYy

XYPUMTJIAN

5% OPOH CYYLIHbI 3331

507

BAHK
393/IMMAH ONITONT XUIH3.
3391 43r4Y/XAOArAnyynAr4y
333/1MH 3PraH TONONT XMNHD

*XKunuiiH aucasp xypumTtnang Har yaaa < 200
am.onnapran TOHUSXYL, TaHra-T yncaac osIroHo

-
3-c 15 »xun xoopoHpa

6- 25 >XUnuitH xyrauaaram

Ix cypBamk: OT6ackl 6aHK

30pWITOT GY/IIIT 30PUYJICAH 3IMHIH Oy TIITAIXYYHYYA:

Kazaxcransbl OPOH CYYIDKYYJIQITBIT JIMMKHNX CHUCTEM Hb OPOH
CYYIUHBI XYPT39M)X, HUHI3M, SAUHH 3aCTHHH TOITBOPTOU
Gali/Iplr  caibKpyylaxX 30pUIT00P CAHXYYTHHH caxuira

farTall XaArajamck  93sMIInrdzAsn  OT6ach

JaM)KYyJIaH TOPUHUH Xa/ralaM>KUNH yPaMIIYYJUIBIT OITOZOT.
MeH 32937MHH XYYTUUAH OOJIOH yphAuuiraa TeJI0epUilH
TATaacChll TOPUMH 3Yyradsc HUUTMUUH 30pUITOT OysIarT "7-
20-25", "Hypner JKep" 39par OJIOH TepIUMH XeTenbepeep
JaMXKYYJIaH Xypragar /3ypar26/.

GaHKHaap

ETEEZN 30puntot 6Yn3rT 30puyNcaH 333/1MitH GYT33rA3XYYHYYA:

322/mitH . KEEY, ] 392/mitH .
333/1Mi1H XYY Taitn6ap
6YT33rAsXyYH Xyrauaa X3IMMK3I
- . UEN .
G R 3.5% - 5% 6 - 25 s 100caa T OpOH CyyLHbI YHUIAH SyHIMIAH 50% 6a TYYHI3C 433 X3AMXKIIHZ XYPTIN Garaziaa 3 Kun xaarasHa, TOrTMoa XyyTait
XYPTaAN 333N
o o 25 un 100cas T OpOH CyYLHbI YHUIH AyHTUIAH 50% XypTaa XypUMT/lyyiaxaac ©MHe aBax 60/I0M)KTOM, XafranaMuinH
Iyyp 3291 6% - 8.5% o
XypTan XYpTan ynaaraan 50%-4, xypcHasp xyy 6yypHa.
- N N o N
YpbaMAcaH 3330 7% - 13.5% 15 xunn 50caa T Xap,ranaM)KMle ynparaan 10% xypaxag, 3331 a4 6010x 6a 50% 60TON XYY TOSHO, IXHUI XYY OHAep,
XYpTan XYpTan XaAranaM>KuUiH LaapAsiaraz, XypMarL, OpoH CyYLHbI 393717, LUIM/DKUHI.
“3anyy rap 6yn” 6% (napaa Hb 6 -9 wun 100 cas T [3pna3g, 5 Kun xypaaryi 3anyy rap 6ynzg sopuynaracan, 1 >KUaninH XxafraaMmy, OpoH CYYLIHbI YHUIH
xeTenbep 5%) XYpTan 50%-1itH XypUMTAaN LWaapaiaratai.
@ D TepwuitH . . . .
BaKbITTbl OT6HaChI o 20 un . ONIOH FULYYHT31 rap 6yA, rap 6YIMIAH FULLYYH XOrKANAH 63PXLU3TIN 3CBI OHUMH, TIHKIIYI3
2% xeTenbepuinH
xeTenbep 2-10-20 XYpTan anacaH Xyyxag,
X3IMXKIIHL,
LIapruiiH anbaH 6% - 8% 25 xun 100cas T LLapruitH anbaH xaaryag, 30puynarficaH, Tepeec OpoH CyyLHbI TeN6OPUIH A3MMKNIITIN, AcKkepu
XaaryuiH 333N ° ° XypTan XYpTaN 6acnaHa 6/50" 33par Tycrait xeTen6epTai.
Saceapeiizsan 6% 6 cap - 25 Gy ©MHe Hb OT6ackl 6aHKaap OPOH CyYyL, aBCaH MPraf3/, 30puyJsicaH, OPOH CYYLHbI 3acBapaaxas,
KUN 30pUyNarAcaH 333/1.
Haypbi3 xeTenbep 7-9% i s e CYYIUIH 5 >Knn OpoH cyyLryi 6aicaH uprag, xampargax 6010MKTou
XYpTan XYPTan
o 6cap-25 | 35caa T o 5 .
HorooH 3331 12.50% <n XYETaN OnNOH YNCbIH HOFOOH aMUHbI OPOH CYYLHbI LWaapaara XaHracaH 6aix, 20-50% ypbauuaraa Tenbeptait
XOTbIH 3axbIH 59 19 >xun 10caa T YrcpanT, apuyTran, 6airanb opuMHA, 3313l 6aiix, rasblH 6010H Bycag, CTaHAAPTbIN XaHracaH XOTbIH
CyypbLUMX XeTes16ep ° XYpTan XYpTan 3axag, 6aiipLunaTaii OpOH CyyLHbI 3331
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lepman, KasaxcraH 39par Y/ICHIH Typliaraac
xapaxaZ, OpOH CYYLHBl HIIOTEKUHH TOPO/DKCOH OaHK
Hb YPT XyramaaHbl TOITBOPTOH, XYPTIIMKTIH OpOH
CYYLHBI CaHXVYXWITHHI OYpAYY/I9X97 dyXaa YYpIrTaH
batina. TepmaHbl Baymmapkaccs 3arBap Hb ©PXYYAUMT
CaHXYYTUUH caxuiara 6aTraiiraap XypUMTIal YYCTaxd[
ypaMIilyyaaH J3MJKIDK, TOPUHH ypaMmilyyiaa O00JoH
fara XyyToil 393J99p MPrIAUUT OPOH CyyuTail 600X
GosoMKoOp XaHTacaap Upxaa. YyHTai agui, KasaxcTausl
Orbacer Bank Hb Tepmanbl 5H3xyy “Building society”
3arBap Z39p TYATYypJaH XaJATaJlaMKUHH XYYTUHH
ypaMIyysal, TOPUNH TaTaac, XOHIeIeATTIN UII0TeKUNH

393JI 0JITOX OPOH CYYIPKYYJIaIThIH CUCTEMUIT aMXKUITTaH
X9PIMKYY/DK, TYC OPHBI HUHT WUIOTEKUNH 3aX 393IUHH
55%-60%-1ITr 9337ICIH XaMIMHH TOM TOIJIOTY GOJIK
UPT3JUUAI aMXKWITTAl OPOH CYYIDKyyJlaxaZ YHOIT3H
XyBb HOMP33 OpPyy/DK OailiHa. MHMZ 54T99p TypluIaraac
OYTHAX97 yPT XyrallaaHel XypUMTJIal TeBIOPYYIX,
TOPUIH XyPUMTJIAJIbIH A9MKJIST Y3YYJI3X, YPT XyramaaTan
fara XyyToil OpPOH CYyLHBI 333J OJrOX OyXuil Vil
aXuiuIaraa sByy/Iax TOPeHKCOH 6aHK 6aiiryynax Hb OpOH
CYYIHBI XYPTI3MKTIU 0aiifjaj, HUUTMUNUH TOTTBOPTOM
GalifIbir XaHTax Cyypb OyTa1 60IHO.

5. OPOH CYYUHbI HANAYYINT

5.1. OpoH cyyLHbI HUANYYN3ATUNH 60/10MXK
(2025-2032 oH)

YHzscHUN  GasiATUNH  caH, OPOH  CYYIPKYYJIaJThIH
yHzacHuH xopoo (YBCOCYX) Hb 2024 onz Gaiiryynaracas. Tyc
XOPOOHE! japraap MoHrou YiiceiH Epenxuii cailz, 37 fapraap
Tap Oy, xemesnMep, HUUTMUNH XaMraa/UlblH cai 00J0H
Huticmanuiin 3acar fapra Hap XWUIK baliHa.

YBCOCYX-HbI axJIbIH a10a 60JI0H XOPOOHBI THIIYYZ OPOH
CYYIPKYYJIQITBIH TYJITAMZCAH acyyJIyyAbIl IIWE/BIPISX
XYPI9HZI X0JIOOTZOX Tep, 3aXMpraaHel OAHUTyy/LIaryyATait

OpoH cyyupKyynax Tenesneree 2025

XaMTpaH @KWK, YlaaHOaarap XOTBIH OPOH CYYIHBI
HULUIYY/I3ITUAT TOPOOC X3PX3H JIOMIKIX, MOH I'9P XOPOOJUIBIH
JaXVH TeJNeBJI6NT, OPOH CYYIDKYYIQITBIT TOp, XyBUUH
X9BIUIMUH TYHIUIIUUH XYP39HJ XOPXSH XIPIMKYYISX
Tajaap TeJeBIeTeeHUN XYBUIOAPYYABIr O0IOBCPyyICaH
6osHo /3ypar 27, 28.

Huiicnmanmuiin 3acar gaprblH TaMruiiH rasap, OpuuM
Xy4HUE saM, VC CyBIUMHH yaupAax rasap 6osoH 6ycaz
X0J1I60T10X GalTyyILIaTyyATal XaMTpaH 00I0BCPYY/ICAH OPOH
CYYLHBI HUMIVYISITANH XyBUIOAPYYH, CAHXYYKUAITUHH
X9PArLIar 3ypar 28-aap TaHUILYY/DK 6aiiHa.

OPOH CYYLDKYYJNNAX ToneBJieree 2025-2032
Iﬂ_
BasiHxowyy (162 ra 2,267 H/T) 6,500 462 2354 900 900 900 984
2 Wapxap (122 ra 2,416 H/T) 6,000 338 1,846 1,000 1,000 900 916
3 o Tonroit (37.5ra 570 H/T) 3,776 500 1,000 800 800 676
3 TeB
4 A [am6apapskaa (71.8 ra 805 H/T) 4,968 500 800 1,700 1,100 1,468
5 [arxuitH msHra (44.5ra 710 H/T) 3,094 1,008 1,000 250 500 336
6 Can6a napf TeB (382.5ra 6,362 H/T) 23,865 4362 2851 3355 3050 2800 3420 4,027
7 ConoHro 1, 2 xopoonon (17.2 ra) 5002 1,280 980 2,742
8 BasiHronbiH am (10 ra) 2,007 2,007
9 Tecen  yauwin matepuan (4 ra) 712 712
10 LWwuHa Aapmar (4 ra) 540 540
flapmar (214.7 ra 3,848 H/T) 8,536 500 1,800 1,800 1,800 2,636
~ 3088 5882 8312 10,055 8800 8900 9,256 10,707
HAT 65,000 27,337 37,663
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 ] 2032
1 ['ap XopoonsbiH AaXvH TeneBnenT 31,355 4,000 4,500 4500 4500 4,000 3600 3,700 2555
2 XyBuiH XyBUIH X3BLUMN 30,265 1,958 3,695 4,370 4,333 4225 4,150 4,500 3,034
X3BLUMN
3 TXXT (Mopun pasaa, Xawsin matepyan 13,380 882 4765 3989 1744 1000 1,000
3,000, basiHronbiH am 1,764, 3anyyc 5,61 6)
HUAT 75,000 5958 9,077 13,635 12,822 9,969 8,750 9,200 5,589
41,492 33,508
L Hep | HWAT [2025] 20262027 [ 2028 | 2029 | 2030 [ 2031 | 2032
OpoH cyyL, /epxuitH Too/ 140.000 9,046 14,959 21,947 22,877 18,769 17,650 18,456 16,296
HAAT ’ 68,829 - nan

3Ax cypBasmk: H3OTI
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OpoH cyyuHbI 2025 - 2032 OHBI HUHTYY/I3ITHHH
TOJ/IOBJIOTO0:
3ypar 27, 28-n Huticnan Ynaanbaarap xoTsiH 2025-2032
onyyzan H3TT-bIH 3axuairaap 00JOH XYBUIH X9BIILINIH
canbap HUUTAZY 140 MJAHraH AWIBIH OPOH CyyI OyT99H
Gariryysiax 60JIOMKTONT Xapyy/DK OarHa.

H3ATT 3axmanrar Tecayys. H3/JATT saxuanraap

XOIKYYI9X 65,000 afiTbIH OPOH CYYIIHBI JaXFH TOI6BJIOITHUIAT

Basuxomyy, Illapxazn, Tonrout, Jambazapxaa, Canbs A3
TOBYYAUUT TYIIUIISH XOIKYYI9X 6erees Canbs A3z TOB Hb
JlaHraapaa 23,865 aiiIbIH OPOH CYYLIHBI TOCIUUT OYPAYY/DK
batina. TeCIyyAUIT TENIEBIEreeT Lar XyrauaaHz barraan
XOIKYY/I9X3/, TyJArapax TOMOOXOH COPWUITYYZ Hb (i) A9
OYTUMITH XOmKYY/IaT, (i) rasap demeenent, (iii) Tecauiin
OPOH CYYIIHBI GOPJIYYIAIT 39PIT FOM.

TeB

1o
{

‘\‘
Y \_//\
. XaHblIH
2,007 MaTepwarn
Q BasHronbl 7180 .
N HaMm

>0 Tes

MSHra\gaa TeB’

Odambaga p)éa a
0>0 TeB i
4,968

23865
Canbs
030 TeB

2,086% 7~ ale8
,D,SH)KVIIHH;‘%\%?:@ B
HorooH HYyp
> OPOH cyyL,
,O08

65,000
8,536 ORPOH CVYVL,
Aapmar (BPXVMKMH TOO)
7 TaHux Tamaar YBXET-2040 6ycunan
ConoHro 1,2 540 3aan, Tycnamx, TXXT-33p OPOH CyyLpkyynax Tecen CaitKpyyncaH amuHs! cyyuHs! 6y 3aarait opoH saiik 6yc
XOpPOoOosion — LnHa " [loa Teswit 0poH cyywkyynax Tecen Ham RaBxpsi OpoH CyyuHbl 6YC HestiGic:
g a p mMar ® 42 Honk X0poonnbiH Tes [ nyHa aaexpbin 0poH cyyuHb Gyc ONOH HMIAT, HOTOOH GaliryynamXuitH Gyc)
5, 002 42 Honk xopoonsisik xvn 3aar [ enaep nasxpein opo cyyursi 6yc [l Baiirans skonoritn 6yc
. Xonoonon

Ax cypBamk: Huiicnan Ynaan6aatap xoTbiH 2040 OH XyPT3NX XONKAUIAH ePeHXUIA Te/IeB/1eree

XyBuiiH x3BmII OyTasH Oaliryynax Ttecayyd. Isp
XOPOOJLIBIH JAXUH TONOBAONT (31,355 aii), XyBUIH X3BILIUIH
OpOH CyyIHHL Tecen (30,265 aiin), Tep XYBUHH X9BILIUHH
xamTapcaH (13,380 aiiy) 39par TOMOOXOH OPOH CYYLIHBI TOCIYYZ

HUNT/I9 89,404 aliIbIH OPOH CYYI[HBI OYT39H OaUryyaaaThiH
QKJIBIT XUIDK TYUIDTIOX33D TONeBIeX OaliHa. XyBUNH
XIBIUIMUH HUMIYYISATANH OPIII i Hb 2027 oH Oereef
13,635 afJIbIH OPOH CYYIIHBI TOCOJ XOIKYY/I9XI3P TONIOBIONKII.

2025-2028 oHp, X3p3NKYY/I3X OPOH CYYLHbI TOCAYYAUINH rasap YeNeeNeNT, A3 GYTUMITH CAaHXYY)KUNTTUIH TONOBNONT

Huiicnanuith
TeceB
/Tapbym.Ter/

Huiit
XOPOHIUAH AYH
/Tap6ym.Ter/

1,420.0
1,476.4
7,788.6

130.0

864.0

11,679.0

Tep xyBUitH
XaBwun
/Tapbym.Ter/

3apAnbiH HIp

1 lasap yeneenent
384.0
3,588.8

2 LaxunraaH xaHramx

3 [lynaaH xaHramx

4 LlaBap yc xaHramx

5 Bboxupyc 5.0

Ax cypeamk: H3ATT, 9XA, YCYI

OPpOH CyyLHbl ©pXUIH TOO: 68,829

9,046 14,959 PARLY
| 2025 | 2026 | 2027 |

620.0
330.0
470.7

YncbiH TecBeep

6Gypayynax
/Tapbym.Ter/

Fapaap ax
yyceap
/Tapbym.Ter/
620.0
109.3
1,036.3
130.0

147.5

587.3
1,442.4

464.0 147.5
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2029-2032 oHp, X3P3NKYY/I3X OPOH CYYLHbI TOCAYYAMUIAH ra3ap 4e/10616T, 434, 6YTUMITH CAHXYY)XXUATUITH TONIeBNONT

OpOH C 3
YncbiH TecBeep
6ypayynax 18,769 17,650 18,456
/Tapbym.Ter/ 2029 2030 m

Hwir
XOPOHIUitH AYH
/Tapbym.Ter/

Tep xyBuitH
X3BLIKN
/Tapbym.Ter/

Fapaap ax
YycBap
/Tapbym.Ter/

HuiicnanuiiH Teces

16,29
/Tapbym.Ter/ 6,296

3apAnbiH HIp

1 lasap yeneenent 150.0 200.0 180.0 170.0

2 LaxunraaH xaHramx - 272.0 431.8 390.2 188.9 121.4 43.6 36.4
3 [ynaaH XxaHramx - 10,274.6 399.7 2,492.6 638.8 1,042.3 464.5 347.0
4 LlaBap yc xaHramx 2,273.0 183.0 64.0 41.0 50.0 28.0
5 Boxup yc 95.0 499.0 572.0 143.0 143.0 143.0 143.0

18,232.9 245.0 | 10,546.6 | 3,603.5 | 3,837.8 12147 15177 701.1

Ax cypeamk: H3ATT, 9XA, YCYI

H3ATI-piH  TeneBnereereep  2025-2032  OHyyZABIH
X00poHZ HUUT 139,000 afinbH OPOH CyyI 6apux Teceis
30pUY/DK Tasap 4eJeesleNT, LaxMWiraaH, AynaaaH, L9B3p
yC XaHTaMX, OOXUpP yC 39par 3allamryd A4 6yTuaz
ImaapzaraTaii XepeHre OpyyJIaJTHII XYCHAI'TIZ Xapyy/laB
/3ypar 29/. dxuui ye marasz (2025-2028 on) 68 MsHraH
AlJIBIH OPOH CYYL XODKYV/I9X3Z Jarajjax Ad3f OyTHUIH
casbapT otipostooroop 11.7 ux Hasz Terper Iiaap/Jararai
Gerees yyH33C F 4.7 UX HasBIT YIICHIH TOCBOOC CAHXYYKYY/IIX
XyBuI6ap GOIOBCPYY/IKII.

TecuiiH x0ép faxb ye matanz (2029-2032 oH) 37 Oy THHIH

10.5 ¥X HaAABIl Tep, XYBUHH X3BIUIMMH TYHIIIANH
CaHXYYKWIT9P MINHABIP/ISX XyBUIOAp OOJIOBCPYY/DKII/
3ypar 30/.

Hudicnanuitn 3acar gaprelH TaMrBlH rasap, Dpuum
XY4HUH sfaM, VC CYBIMMH yAuUpZax rasap A9z OyTLUIH
XOPOHI'® OpYYJAaITBII OPOH CYYI[HBl HHUNJIYYISITTIN
HapuiH yAI4yylIaH TeJeBlIereer 00JOBCpPyy/IcaH 6a
rasap 4esieeJieiT, 437 OYTISZ SXHUN XKUIYYA3J TOMOOXOH
XOPOHT® OpYYJIalIT XUHCH33p HUHCI3A YiaaHbaarap
XOTOZ], OPOH CYYIIHBI HUHJYYJISITUNAT TOITBOPTOU J3MIKUX
6omoMx 6YpAIxaap OaliHa.

AMUHEI OPOH CYyI, HaM JaBXPBIH OPOH Cyyl] GOJOH
OHZIOpP AABXPBIH OPOH CYYLHBI Oycunai. ViaaHb6aaTtap
XOTBIH OPOH 3l H TOJIOBIOITHNIT 3ypar 31-33p Xapyynias.

XOPOHI'® OPYYIAIT MX39X9H HIMIIZRXK, 18.2 UX HadAZ Terper
ostox Gereez yyHuUI 3.8 MX Has/ TOTPOTUHT Y/ICEIH TOCBOOC,

Jra—

[m]
JRp—

Ix cypBamk: Huiicnan YnaaH6aatap xoTbiH 2040 OH XYPTa/IX XONKIUIAH ePeHXUI TeNeBNeree
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AMVHBI OpOH CYYLHbBI OYCWISNHIT IIap eHreep, Ham
JIABXPBIH OPOH CYYITHBI OyCWISMUHT GyAaT yibap 1map eHreep,
©H/IOp JIABXPBIH OPOH CYYIIHBI XOJIKUMOT OYCHHT TOZ yioap
map eHreep AypcaicaH 6osiHO. OpOH CYYLHBI HITOTEKUHH

CAHXYYKUITTIH 6%-MHH 393/UIT YiiaaHbaaTap XOThIH 3aXbIH
Gycyya 6ytoy Gyaar ybap mmap GOIOH Iap eHTeep TOAPYYICAH
ByCyyA pyyY OYCWISu 3aa OJITOX Hb yTaa, araap, Xepc 6a OpuHbL
GOXUPATIBIT Oyypyy/Iaxa/ XyBb HOM3P OPYY/IHA.

5.2. Huiticnhanuiin OpoH cyyuHbI Kopnopal,
TepuiiH OpOH CyyLHbI KOPNOPALLbIH YYPruir
©PreXXyy/1ax caHa

YuzpscHUET ~ OpOH CYYIDKYYJIQITBIH b ySict
XOPIDKWITHHAT JSMXKUX, Oapurgax OyH OpOH CYYIHBI
TyHuaTranz Oaraaraa raprax 6OJOH OpJIOTof HUMNIICOH
XYPT23MXKT3H OPOH CYYLHBI HUUIYYIITHHUI XaHIaxX YIUI
aKuuIaraassl guraanTairasp TOCK, HOCK-mir yypruir
OPTOXYYJIIX3/, IyXasl a4 X0I00I0ITOH bariHa.

OpOH  CYYIDKYYIQITBIH  OOAJIOTBIT  aMIKHJITTAl
X9PIMKYY/DK 6aiiraa 3apyuM OpPHBI KUIIIAT AypaBas CHHTaIyp
Vicaz “OpoH cyyn, xerxiuiiH 3eBien’ (Singapore Hous-
ing & Development Board), Kasaxcran Vicaz “KasaxcraHbt
opoH cyyuns! kKoMmnany” (Kasaxckas JKunnmzas Komnasus
- Kazakhstan Housing Company), AHY-z Fannie Mae 33par
Galiryy/uIaryys A25px YUIISNS9P YEUI aKuLIaraa sByyzar
GaiiHa.

Tyxainban Kasaxcran VicsiH “KaszaxcTaHbl OPOH CYYITHBI
xommnanu” Oyioy “Kasaxckas JKunumnas Komnanus”, “KKK”,
Galiryy/UlarblH VHACSH 30PUJITO Hb XYBUHH X9BIUIMHT

HOUSING
_ @ B
BOARD

£ FunnieMae

X FrecklicMac

L4 Fa
o [l <5

J9MYKUX 3aMaap YHASCHUH X3MXK35H7 OPOH CYYIDKYY/IAIThIH
HUWIYYISATUHAT HIMOTAYYI9X9/ OpIImK OaiiHa. [lapaax
YHZC3H apra XapaTcIyyZA23p OPOH CYYIPKYY/IAIThIT AIMKAT:

+ Bapurgaxx gyycaaryll OGapmUTBIH TOCHYYZ —J93p
TYHLSTrOMUHH 6aTanraa rapraH Gapuira Jyycaxaac eMHe
Bopyynax 6010MK OYpAYYIaX;

+ XyBUIH X9BULIUNH X9PIDKYY/DK Oy OPOH CYYIHBI
TOCIYYAUHH OYT99H  GaBIyylTaaThlH — CaHXYYKWITHHH
393JIUUH XYY/, TaTaac 0JIrox;

+ OpOH  CYYIDKYY/IQITBIT CaHXYYKYYISX —30pPHJITOOD
“opoH HyTruitH” rapracaH OOHABIT OyljaaH XyZajJaH aBd
CaHXYYTUIH JapaMTaac 4eIeesex;

+ XoT GaHIyylaaThIH XODKIUHH XOPOHTe OpYyYIaJIThIH

TOCTYYAUUT CAHXYYKYY/I9X.

®= XUINLLHBIA NOPTAN
= “KA3AXCTAH YJICbIH OPOH
T TG T CYYUHbl KOMMNAHU"-UAC
. BAPUTOAX BYU OPOH CYYLHDbI
o Toecoena BATAINTAA TAPTAX Hb
‘‘‘‘‘‘‘‘ R 194 obvecn s cpoeners

ey
KasaxcTaHBI OPOH CYYI[HBI XSHAITBIH IOPTAI
Hb Oyc HyTIyyzAaz 6aTanraaTaii 6010H
Oarasnraa aBaaryH OpOH CyyI[HbI 6apHJITBIH
TOCTUHH M3Z99JUINIT Xapyy/iK 6atiHa. DHI
Hb XyZlaJIJaH aBarY/bIT XaMTaaax, Wi ToJ,
GarJIBIT XaHTaX 30PUITO0P XIPIKIDK Oyii
OPOH CYYLIHBI TOCIYYAUIT baTaraaxyynaxaz
OpOH CYYITHBI YHAICHU KOMIIAHUITH
TYHITIIX YYPIUHAT OHI[ODK OGaliHa.

JacTpoitumk:

@ Tapantus AO «lOKK»

W Paspewenue MHO

3AKOHHOE [10JIEBOE CTPOUTEJIbCTBO

MXKK “"Kacnuit”

e
T00 «SMR-EURASIA»

35/18.0%
22/11.3%
137/70.6%

GOPMALIOHHAR CHCTEMa AONEBOTD YACTHA 8 KUULLHOM CTROTeAbCTBE KaspeecTp

KK "Armocdepa” (4 ouepens) KK "Otbasy” KK "AruPark - 3"

JacTpoitiuuk:

¢ Sactpoitumk: actpoitumk:
T00 «Atamura Group»

T00 «Kanfar Building» T00 «BI Development Astana»

k. Hypuaisxa, y i yn. K. Tynemeras, Acrana, p. Ecun
foncinix

X cypBamk: KazaxcTaH OpPOH CyyLHbl KOMMaHu
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Manaii ynceiH XyBbg snadrysa TOCK, HOCK-H wur
YYPOIT Oapuraax Ayycaarydl OGapuUITBIH TOCHVYZA J33p
TYHLSTIAAMHHE GaTanraa raprax Tyxaill acyyAJbIr HapUIH
CYAADK, XIPIMKYYISX Hb (i) OPOH CyyL XyZaijaH aBard
upraz 6oMOH OGapuUITBIH T[YHIPTISTYAUNH alb AlUHBIX
Hb CAHXYYTHHH 3pcAanuiir Oypyynax, MeH (ii) opsorog
HUNICHH (6apUITbIH QKU yycaaryii siBLBIH Ve OPOH CYYIT

Huwaa:

OpOH CyyLIHBI 6apUITbIH IYHIATIArY Hb $50,000 f0/1apbiH
yH9T3# 100 abJIBIH OPOH Cyy1] 6apruxaap TeJI6BIIoB.
Tecnuiia HuiT eprer = 100 x $50,000 = $5,000,000.

XepeHre opyynanTbiH 6yTaL;:

XepeHre opyynary | XepeHre opyynant/ i XepeHre opyynant /
H3r OpOH cyyL/ HUIAT OPOH cyyLL/
OpoH cyyL, $10,000 20% $1,000,000
XyOangaH aBary
BapurbiH $5,000 10% $500,000
rYMUITIIrY KOMMaHu

BaHKHbI 33371 $35,000 70% $3,500,000

Huit $50,000 100% $5,000,000

JKMY: OpoH cyyu xyzanzaH aBard 6yp XyBb HUIIIVY/ICIH
OMUMIH OOPJIYyIalThH 6MHOX T'9PI3H/ TapblH YCIT 3YPiXK,
GapuIThIH QXJIbIH sBIa 10,000 Z0JU1ap TeMHS.

Tepuiin GaTajiraaHbl TOITOJI00:

10,000 posmapblH YPbAUYMJICAH TOJIOITOJ WYY OJOH
XYHUUAT TaTax 3opuiaroop 3acruiiH rasap (KXKK-aap
JAMXKyyIaH) OPOH Cyyl XyZalfaH aBardMiH ©OMUN/

3axpajaxazl M2 yH3 XaMZ Oaiiziar) OpoH CYYIDKYY/IalThIH
XYPTI9MIK, HUMIVYASNTUUT HIMOTAYYIIX 33PITT HXIIXIH
a4 X0J100TI70ITOM.

Kasaxcran ViacetH “OpoH CyyIHB KOMIAHU -MHH
YHZACSH TOJI YYPIYYAUUH Har 600X “6apuriax Ayycaaryi
GapUJITBIH TOCTYYA 39 TYULPTraIuitH OGaTasraa raprax’-

Ox cypBa/mk: KazaxcTaH OpoH CyyLHbI KOMMaHK

BIT KUIII93T39P Taribapast:

(yppaumnk TenceH $10,000-T) apcAaIuiiH baTairaa raprax
erzer 6a TeCAUUH 1%-Tall TIHIPX MUMTTIAUT OAPUITHIH
komnanu Hb KXXKK-1 Tenger.

X9p3B TeCeM aMKUATTAN X3PIMKILK JyyCBal: OPOH CYYI]
XyZal/aH aBard 3ax1ajCaH OPOH Cyyllaa aBd, OPOH CYYITHbI
YHUUH JYHTURH VIASTASI 36PYYT TOJIHS.

X3paB TOCe] XIPIMKHUXIYH, TOCeJ XIPIKYYIIrd
OYTa/AryHTBIII:

KXXK-nitn BaTasraansl caHraac OpoH CyyIl 3aXyajiardu/
HOX6H 0JroBop oarogor (10,000 JoJIaphil HOXOH TeJeX
9CB3JI 66P XOIKYYISIY9IP JAMKYY/IAH TOCIUUT AYyCraHa).

3acrWHiH rasap XyyJAHHH apra X3MK33 aBaX 9CBIJ
XOIKYY/IrI93C XOPOHTO HIXIMKUIDK OOIHO.

Jyraaar: (1) Wproguiir eMdY XepeHIeepee XOXHPOX
apcAdIUUr  Oyypyy/DK, xamraamk 6OatiHa. (2) Opon
CYVIDKYY/IAIT, OpJOTof HUHIC3H (1m2 epTer XAMJ) OpOH
CYYIPKYY/IQITHIT A9MKIDK baliHa.

AyrHanr

Mouron VICBIH OpPOH CYYUHBl CaHXYYKUITHUNH
OHOOTUHH TOTTONI00 Hb OPOH CYYLHBl WIIOTEKUHH
CAHXYY)KWITTOH XOHTOJIOATTIH 393IUHH XeTenbepuiH
XYP33H/, TOAOPXOH Yp AYHA XYPCOH X3ANUH U XYH aMBIH OPOH
CYYI[HBI X9PATII3I TOITBOPTOM, XYPTIIMKTIH, OpPIOTOJ
HUUICOH babi/maap XaHrax X3MKI9H/ XxapaaxaH Xypasryi
Garina.

OJIOH YJACBIH TyplLUuIAraac CyAJaxajZi OpPOH CYYI[HBI
CAaHXYY)KWITUHH TOPOJDKCOH CaHXYYIMHH Oairyysiara,
I9P33T, YPT XyralaaHbl XypPUMTJIAIBIH TOI'TOJIOOr OUii
00JITOX Hb OPJIOTOJ HUMIICIH 0ara XyyTSH 393717 UPraf
xXaMparziax HexIen OypAXK, OapwirslH caubap, SAUMH
3aCTUUH OCONTUUT JIMKIK Oaiina. TlepmaH 6osioH
KasaxcTaH ViICBIH TypuLIaraap 36BXOH OpPOH CYYI[HBI
WIIOTEKUUH 399JMHH YAIYWIrD3 Y3YYI9X TOPeJDKCOH
faHKaap JaMJKyylaH ypT XyralaaHbl XypHUMTIAIBIH

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

TOTTOJIIIOOT AMMKIUITTAH XIPATKYYIDK, UPTIJUUT OPIOTOZ
HUHIICOH, TOITBOPTOH, XYPTIIMKTIN UITOTEKUIH 3393IUIH
CAHXYYKUITI3D UPIIJUHT XaHTaX HOXUOIUHr OYpAYYIK
GatiHa.

MeH OpoH CyyIHBl CaHXYYKWITHHH KOpPIOpAI,
UnoTeknitH 06aTiaH JaalThlH caH, HIOTeKUIH G6aHK
39p3T CAHXYYTUIHH TOPOIDKCOH OalTyy/Iaryyasr Tep,
XYBUHH X9BIIUNH TYHILIINHH OYTOUTIHr99p 6aliryymK,
XODKYY/ISXUHT caHan Gonrox 6afiHa. MOHronbaHK OpOH
CYYLIHBI UTIOTEKUIH CAaHXYYKUJITTIU 393JIUITH XOTOJI0OPUIT
YPTa/DKIIYY/I9H CAaHXYYKYY/I9X 02 HUPIYYISITUHH Ta 93P
TepuiiH OpOH CyyIIHBI Kopropar, HuHcIanmuiiH OpoH
CYYLIHBI KOPIIOPAIbIH VYPIHHI OpPreXYyIsH, Oapurgax
Jyycaaryll OapMIITBIH TOCAYYASZ TYHLSTIAMUHH Oaranraa
raprax spx 3yHH 30XUIYYIaIT, X9PITKUITHHT HAPUHBWIAH
CYZAJDK, X3PIMKYY/I9X Hb OPOH CYYIIHBI HUMJIYYIJIT, YHUHT



TOI'TBOPKYY/IaX, 32X 393JIUIH 3PCAIUNT Oyypyyaaxaz dyxait
a4 XOJMOOTZONTONT OJOH YACKIH CAMH Typuuiara 0aTaybk
6aiiHa. TyyHWISH, XyBUUH X3BUUINIH XOPOHT® OPYYJIAJT,
OPOH CYYIHBI 3aX 393J] 6PXUHH OPOJI00T J3MKUXUINH
TYJJ TOCBUIH apra X3psrCJIUNT, SJIaHTysa TaTBapbIH
XOHTOJIONT, OyllaaH OPTONT 33PTHHI CTPATETHMHH XyBbJ,

aIIuIIax ECTOM. DT3P MNHIUWINIINNAT XaMTa/l Hb XUHCHI3D
YHISCHUN XODKIUHH 30PUITYYABIT JASMKCIH, MOHTrOMI
VACBIH UProfuMH aMbJpajblH YaHAPBIT CaiDKpyy/Iax
TOI'TBOPTOM, XYPTI3MKTIX OPOH CYYLIHBI CAaHXYYKWJITUNH
9KOCHCTEMUMT 61t 60IroxX 60JIOMKTON 6OTHO.
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3WUIAH 3ACTUAH XONKTNIH TOB

EC 3Y|7| YNCbIH TOCOBT YA/ABIPUIAH rasap Hb TyXaiH Bairyy/niarbin yitn aunaraanbl
OHL10rooc XxamaapaH 30 opumnM IypaMm, XypaM 6aiix Lwaapanaratai 6angar. YyH33C

KULUMT 6OJITOH TyC ToBUIH AypaM 60/10H Ec 3yitH AypMUIAr opyy/ik GaitHa.

08

CYANAAYUWNH YT

MeHXHacaH “DOMNH 3aCTUAH XOrKAUAH TEB” Hb DOMNH 3aCTMMH XOMKIMMH 36BA6UINH

YKAPTAJIMAA aXK/1bIH a16aHbl YUT YYPIUIAT XapuyLIaH can6apUb|H OPO/ILIOTYABIH YA/ XKW /LNIaraaHbI
YANO@ar XaHrak, Cy[araa, LUMHXKWUATD XUIX, MIPIIXKAUAH O3MXMKIST Y3YY/IaX

AXNIAX YYP3r OYXUM, YICbIH TOCOBT YWIABIPUIH rasap oM.
M3PIIXXUITIH OpooruniiH Mepaeraex bairaa Xyy/ib TOrTOOMMXKUIAH XYP33H[, EC 3yMH acyyaibir

TOPUIMH anbaH xaarygblH XyBbA, TOPUIMH anbaH XaardynmH €c 3yMH Tyxan Xyyamap
“3px 3yFiH OpYHbI 3o>u(mu,yynp,ar 6aiHa. TepuiiH emMunT i(yynmﬁH 3Trv:-)3,u,m7|H a)KMﬂ}'IaFC,D,IiIH XYBb,u, és
R RE 3YVH XapuJiLaar 30XuLyysicaH anbaH EcHbl 3px 3YiH 6apuMT GUUMr Banxryit xaauit
xeTen6ep 60/10BY [193PX XYY/1Ib TOTTOOMMKUIT XULLIUT 60/ITOH EC 3yIMH AypMUIT Banryyanara
J[0T00A100 6aTnaH Aaraxk Mepaex 6010xoop baiiHa.

Ec 3yitH gypmasp Gaiiryynnara, XxamMT OJIHbl AyHJ, 30BLUOOPEX, 3C 30BLUOOPOX
XapwuLaa, XxaHas1arbIr € 3yMH YYAH33C TOAOPXOM/HK XaMTbIH 30BLUMJILGS, Aarax
T MOpPAeX X3M X3MXK33 60/1roX Hb X6 4,6/IMep 3pX13T, 6alryyanarbiH Yia axkuanaraar

yrac: 70116838 €c 3ynTan, byrasa TaaTam 6ananaap 368 OpUUH BYPAYY/IXK, OYTIIMMKTIN FYMLITIIX
ron TyAxyyp 60/10x00c ragHa 6anryynnarbiH COénbiH YHA3C 6OHO.

BairyynnarblH axkunnarcabiH €c 3yMH AYPMUIT 6010BCpYY/Iax XypasHa, 6mpa,
OnoH yACbIH XeAe/MepUiiH GainryynnarbiH AXKAbIH GalpHbl ayaryn 6anasbiH
>Xuwimr aypam, byrg Hapampaax Kasaxctan Ync, Wx Bputanu, Ymapa WMpnaHabiH
Harncan XaaHT Ync, OpocbiH X01600Hb! YACbIH anbaH xaaryabiH €C 3ynH AyPMUAT
CyanaH Y3CaH 60J1HO.

[23px cypanraa, TepuiH anbaH XaarygblH €C 3YWr 30XULYYY/ICaH XYY/lb
TOrToOMXK 60/10H 3acruiH raspbiH 2024 oHbl 109 ayrasp TortToos00p 6aTNaracaH
“TepuitH 3axupraaHbl 60/10H YAIHUAT33HMI anbaH TyLLaaa 3pX343r TOPUIMH anbaH
XaarymmH €c 3yMH XaM X3MxK33"-HA, cyypuiaH 60/10BCPYyY/iCaH 3HIXYY AYPMUMUT
YKULLIMT 60roH 6ycan, 6airyynnara eepuinH OHLJIOTUIAT TyCraH YA aykKuanaraaHaaa
X3P3rN13X 60JIOMMKTOM MK Y3XK BaiHa.
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“SONNH 3ACTUH XOMKNVH TOB”
YTYT-blH EC 3YUH OYP2M

TYHITIX 3aXUpPIbIH 2025 OHBI 6 [yraap
capbIH 18-HbI 67puiiH A/16 xyraap
TYIIAAJIbIH XaBCPaJIT

Har. Huittnsr yupacnsn
1.1. Duaxyy éc syiiH aypsMm (uaamuz “Zypsm” rax)-29p
“DnuiiH 3aCTHHH XOIINHH TOB” YICHH TOCOBT YHIABIPUIH
razap (uaammy “TeB” 19x)-bIH QKUITHBI OApUMTIAX EC 3YHH
XM XIMIKIIT TOITOOHO.

1.2, Dusxyy AypMUUr TeBUIH HUUT aXWITHYYZ Jarax
Mepzex Oereez TepuitH anbaH xaarduiiH éc 3ydH Tyxaii
XYYIUUH 4 Ayrasp 3yHINIH 4.2-T XaMaapax TOBUNH yAUPAAX,
9px Oyxuii anbaH TymraanaTaH 60JI0H TYXALICAaH MOPIOKIIMITH
€C 3YIH IypPIMTIH XyyJIb4, MIPIIIICIH HATTIAH 60/[0Td 39Par
QKUITHYYZ, TATI9P XYYIIb, [YPMIIC IafHA SHIXYY AYPMUIAT
bapuMTaIHa.

Xoép. 3opuaro

21. TeBuiH HUUT @XWuIarcag €c 3yWH X3M X3MIKIIT
X9BIINJ OOJITOXK, anrBaa XdI03pUMH JapaMT, sraBapiaH
ra/[yypxaut, 3yt Oyc Yo, yil aKuuiaraar yI T9BUMH).

22. AXUITHBL QIOYITYH, 46I6eT3H, MA3BXHU CaHAAWIara,
©CONT XOMKWJI, YP JAYHTIH KUIaX XaMT OJIOHY OPYHH
HOXLIOJIMAT OYPAYY/I9X3/, YUIISCIH XaHZIarbII' 9PXIMIIDHS.

2.3. Dpxamk baliraa axwi, anbaH TylIaaaaac yi xamaapaH
TeBUIIH HUNT XKUJLIATCA 9H AYPMUUT OaprMTaIHA.

l'ypaB. bBapuMTaax sapumm

3.1. TeBuiiH @XWUITAH VI QXWLIaraaHzaa Japaax ec 3yiH
3apPUIMBIT MOPOHO:

3.1.1.XyHul 9pX, 9pX 46JIeer XYHAITIIX;

3.1.2.Illyzapra EceIT 3pXaMIIDK,

3.1.3. MapraIcaH, MIpraXxIniH 0aix;

3.1.4.Xapaar 6yc Garix raZiHbI HOJIOOH/, VI aBTaX;
3.1.5.TeBUilH @XWJI X9PTUHH HOP XYHAWUUT XaMraajax,
HAIZIMAJT GAHJIBIT XaHTaxX;

3.1.6.XapuiiiaaHbl COENBIT HPXIMIIIXK;

3.1.7.XapuypiaraTaii 6aix.

Jlepes. Ec 3yitH xaM xamk33
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4.1. XyHuii opx, 9pX 46Jeer XYH/ITTX 3apUMBIH XYPIHT;
4.1.1.Anban yypras IYHISTISX/A29 XYHUHT YHJA3C, yrcaa,
X9JI, apbCHBI OHTO, HAC, XYHC, HUATMUIH rapaJl, HUATMUIH
OOJIOH TIIpINTUIH 6aiifjasl, XOpOHIe UKMHII, 3PXIJICIH
KW, anbaH TylIaas, UIAlIMH MYT/IdT, Y/IC TOPUHH 60I0H
XYBUIHH y33J1 0071071, 9PYY/I MOHAUIH Gariai, 6aaruiie 60104
XYWCUIH 9UT GapuMiKaa, XOrKJINIH 63pXINaai, Tafjaaj TOpX,
TOPCOH HyTar ycaap Hb SUIraBapiaH raflyypxXaxTyd, SpXUUT
Hb ajunBaa X3J09p39p XsA3raapiaaxryil Oaiix, suraBapiaH
raZlyypxcaH, SpXUHI Hb xs3raapiaca baiifymaap OMIrOrzoxX
9CXYJ TAHIOAPIK OOJIOX VI XUNXTYI 6aiix;

4.1.2. Y331 607100 WISPXUMISX 9PX33 SAJIXJD XYHUN
9px OOJMOH XVH, XyYJAMIH 3Tr99AUHH HIP XYHZ, HIP Tep,
QKW X9PTUNH HIP XYHAUUT XYHAITIIX, HYyL, O0JIOH M33T
M3/IIINANT alUITIaX, 3aJpyyaax, Tapaaxryil 0aix, TOASHT
yaupd 6OJIOX 3pCHdN, Coper yp /araBpaac ypbAUMIIAH
COPTHIIAK;

4.1.3.An6aH TyuraansiH GypaH 9pxad3 amuriIaH 06010H Oycaz
anuBaa Oaiifylaap @XKWLIATCABIT VI, VWIS, HaxuMaap
OoJoH Oycaz xa169p39p AapaMTIaX, XYIUPXUHII Y3YYIdX,
OaITMHH JapaMT V3yyIsxryil Oabix, anuBaa Xaia69pasp
JlapaMTaDK XyyIb OyC YRS XWX TYpXUpaxryd Oaix,
JlapaMTacaH baiizmaap OMIrorox SCXy/I Takbapiax 600X
YHIAI XUPXTYIH 6atix;

4.1.4.V1nc Tepuiin Hexuem baiifai, yaC TOPUIH HaM, 9BCII,
IIANIMH MYTI3ITIH X0I600TOH XYBUNHH Y3371 00O, UTIAN
YHOMIIUIS3 OyCaaz TYAraxryit 6aix;

4.1.5. AkUNTHBL  VH/ACSH 9pX23 3/J9X37 Oyi0y, Tyxainbar,
QKW MOIPIOKJIID YOJNOOTIH COHIOX, Cypd OOJOBCPOX,
M3PIANUIZY  AISLUUIVYISX3Z CcaaJ YUPyWIAxXIyH, XdAcaH
boorzayymaxryi Gaiix, Xyyauap XYJI93C3H  YYpraa
OuesyyIaxryii 6aiix ac yHIBXYH rapraxryii 6aiix;

4.1.6. AxxuTaH Xyyib/, 3aaCHBI ATy XYYX37, Taprax, acpax,
9PYYI MOHIWNH VIUTIVUITIS aBaxaap 4ejee aBaxaf K,
anbaH TyllaanplH Oalifiaa alldMIaH caaf Y4pyylaxryi,
xscaH OoorAyynaxryii 6aiix, Xyyaiuap XyJA93C9H Yyprad
Oumenyyaaxryii 6aiix ac YHIA9Xyi rapraxryii 6aiix;
4.1.7.BycoblH ©MWIONHHH 3YHICHNT 36BIIOOPONTYH aBd
ANINMIAXTyi Oaiix.

4.2. Illyzapra EchIr 3pX3MIIIX 3aPIMbIH XYPIIH/!
4.2.1.BycAplH XyyJdb TOTTOOM)X 36PUCOH, aBJIWUTa aBCaH,
anbaH TymIaanblH Oalifijiaa ypBYyJIaH allnriacaH, €c 3yHH
X9M X3MIKI3 36PUCOH YIHUIZJIMIT VI TOBYMX;

4.2.2.06puiiH 60JI0H OYCABIH ¥UIBIH IYHAIITTIMNUT LIyAapra,
OOAMTON YHA/I3X, ajlb HAT &KIUITAH/ JaByy Oalizias Y3yy/IaxTyi
Gaiix;



4.2.3.0epuiiH rapracaH aXuwI MapIaxINiH anzaa, AyTaria,
€c 3yUH 30pWINHT XY/I93H 36BLIO6PEX, YIIAIL93 AYTHIIT
XUIDK OycZaac yyw€wIanT TyHX, 30XMX XapHyllIara XyIssx
JasBapTali barix.

4.3. M3pralicaH, MIPIBKINIH 6aiix 3apIMBIH XYPIIHA!
4.3.1.M>a131, yp Ya/iBapaa CaibKpyyJax, akIblH [MMHI apra
GapuIt amuriaxaz Cypaiax, 00pUHTee TOITMOJ XOIKYYJI9X;
4.3.2.0epuitH M3/JI3T, Yp YaBap, TypILUIara, XU X9pruiH
M3/I39, MO3J33JIJI, 36OBJ6reel XaMTpaH aXWLIarcajrai
XyBaaJIlax;

4.3.3.TyHUATIoX yAUpATara OOJOH XaMTpaH KUJIIArCbIT
60AUT 6apUMT HOTOJTOOH/, TY/ITYypIacaH, YHAICI OyXuil
VHOH 36B M339JI3J, MIPIIIUIUNIH 36BJI6Teereep XaHTax
Gytoy Oypyy, Talraa, YHAICAATYE MI/I937I9J1 Tapaaxryi baiix;
4.3.4.TyiusTrax yaupziara 60J0H XaMTpaH aKUJIarcblH
Y3371 60011 HUHIIBX SCIXUUT /I Xapras3aH airBaa AyTHIIIT,
IIUIBIPUIH VP ZlaraBap, 3pCAaJl, COPer TaJIBIT aHXaapyy/DK
barix;

435.An0an  yypras  TYHIITraXA93  Oalryysuiaraac
30BIIOOPCOH albaHbl [AXUM IIyyJaH allnriaX, aabaH
XapHJIIIAaHJ, XyBUHH [IAXUM LIyyAaH alllUIaxTyH 6aiix,
4.3.6.Ypupaax, youpayyiax 3apuMBIT 6apUMTaDK, yAUpAax
[997L IATHBI Oaiiryyinara, ajbaH TyllaanTHaac OarajucaH
MIUHBIP, XyyAb €CHBI YYPar Jaajrapap, IIaapAjarbir rjar
TYXai/ Hb MOPIIBKINIH TYBLUIMHZ X3PITKYYIX.

4.4. Xapaat Oyc 6aibk rafHbl HOJOOHJ, VI aBTaX 3apUMbIH
XYP39HL:

4.4.1. A>xun yypras IYHISTIOX/99 AlllUT COHUPXJIBIH 30PULIT
YYCaK Go3omIryii Hexmen Gaiimaac 3aiICXUiX, HOIO6I6
Y3Yy/19x Oari/iaap OpoJILOXTYH baiix;

44.2.Axun Yypras TYHIDTIOX/AID AallUl COHUPXON Hb
XOHJOIZIOX XYH, XYYIUHUH 3Tr99737 Xyylb Oycaap AaByy
Garijan ONTOXIYi 6aiix, THATIIPIIC 0IJIIT, XOHTOIOATTIN
yimaunrss, Oycaf XaHraMdK, allWITail Hexuen Oyxuil
CaHAJIBIT XY/I99K aBaXTyii 6aiix;

4.4.3.Bycapir abaH KT YYPras IYHIITIOX/, Hb HOJIOeIex,
caafl yapyyJlax, XeH/IOHI06C OPOJIIIOX, Xyy/Ib Oyc YA, ac
YHIAAXYH XUAXUHT MaapAaxryii 6aiix;

4.44.Anban yypras TYHIITIOX XyranaaHjaa YiIC TOPUHH
XYBB/] TOBHIT CaXIDK, YJIC TOPUIH HaM, 9BCAJI, X6/10JT00HO6C
aJIBaa Yypar XYJI99XTYH, HeJIeee/ aBTaxryi 0aiix, aib HAT
HaM, 3BCAJIZL JaByY OaliZIajl 0Ir0X, T/AT93PT YUITIICIH YA,
Yyl axuuraraasy, TeBUIH QXWITHBI XYBbBJ, OPOJIIOXTYH
baiix.

4.5. TeBUNH &KW1 X3PIUHH HOP XYHAWHUT XaMraaniax,
HOI/IMAJT OAH/JIBIT 3apIMBIH XYPISH/:

4.5.1.ToBUIH a)XWJI X9PTUHH HIP XYHASJ, COProep HelIeesex
Y271 Tapraxryit 6aiix;

4.5.2.ToBz OUEWISH UPCIH, ICXYI YTAC, LIAXUM CY/DKIIIIIP
XaHJIaH TYCIaMK, M3/I99J13]I XYCCOH UPT9H, XYYIUHH 3TT397,

©OPHIH XapUyILICaH YUT YYPTUNH AATyyX M3I3JUIHHT, 9CXYI
YT acyyAIaap XaHaax OaiTyy/Iarsir 3aa TyCIauaa y3yy/sx;
4.5.3.XaMT OJNHBI JAYHZ 9epaT Yyp aMmbCraa OYPAYY/IdX,
CaHAJIBIH 30PYYT9H TOXHOIAONA OYCABIH Y331 GO0, UTTaI
YVHOMINWI, MIPIIUICOH Oalifiasi XYHASTTAATOH XaHAaX
36PUMIIOOHUIT 9B 3yHT39p MU ABIPIIAX.

4.6. XapuiaaHbl COETBIT IPXIMIIIX 3aPUMBIH XYPIIH/!
4.6.1.TeBuiiH axwiarcaZ, OOJOH XaMTpaH a&KUJLIaJar
Oycaz OGaHryy/uIarblH XYMYYCTSH XYHZASTIOIATIH, COENTOH
XapuIIax;

4.6.2. Asxibia Gaiip, OJIOH HUUTWUNH rasap, OJ0H HUATHUT
XamapcaH YT akujuiaraa 60J0H aXuM OPYNH, HUATMUMH
CY/DK99H[, 3YH OyC YT X3JUIST, YIUIZSM, 3aH aBUp Tapraxryi
baiix;

4.6.3.Anbanbl XapuillaaHi HYYPHUH XyBUpas, OHeuiH
X3JIOMIK, YT X9JUIAT, Oycaz baiizmaap GYCABIr YT TOOMCOPIIOX,
TOXYYpXaH Jaa)KUTHAX, 0P/, Y39X 39Par XaH/JIara rapraxryi
barix;

4.6.4.ToBUITH XaMT OJIHBI Iy H/I 9B HAT/IAJL, Halipcar Xapuiiaar
IPXIMIIIX;

4.6.5.3anyy ye axMaziaa XYHZ3/DK, axMmaj, Hb 3aIyy YeZdd
M3PIaKIL, apra 3yHH TycIaiaa y3yyusx.

4.7. Xapuyiyiarataii 6aiix 3apuIMbIH XYPIIHL:

4.7.1.TeBUITH 30pWIITO, QXKJIBIH GAlPHBI YUT YYPIUNT GYpaH
OIUITOX, TYVHHHT X3PIIKYY/ISXJ, YUIVISH KUJLIAX, KIBIT
L[ATUHT Yp OYTI9ITHM amnmIaxK, nar 6apiuMTIIax;

4.7.2. ToBUITH 971 XOPOHTS, TEXHUK, TOHOT TOXO0POMK OOJIOH
a16aHbI M3/I99JUIMIAT XyBUIH 30PUJIT00P alllUMIaxTyii Gaiix;
4.7.3.X3B13/1  M3Z3UIMHH  X9PArcaj, LAXUM  OpYHUH,
HUNUTMUNH CY/DKI9H/] TOBUIH YT &K UJUIaraaTai XoabooTom
36BX6H a10aH ECHBI Dalip CyypUUT WISPXUNIIX, 9X CYPBAIDK
Hb TOZOPXOH OyC M3/193, MAJI3JIIUIAT 6rexryil 6anx;
4.74.An0aH TOMWIONTOOP TajfaaZ ViICah aXuiiaxjaa
Mouron VaceiH 60noH TeBUHH HIP XYHAJ XapIIMICaH
alyBaa I, VEUIZSJI rapraxryil 6aiix, TyXaiiH HyTar, OpHbI
CO&JI, 3aH 3aHIIUIBIT XYHAITTK XapIUILIAX;

4.7.5.AnbaH yypras IryHI[dTIoOX 199 HUHTUIH alllUT COHUPXOJL,
XYPa3JI9H Oaliraa OpYMH/ Y3YY/I9X HOJIOOJUIMIT TOOIIOO0JOX,
Cceper HeJIoe Y3YY/I9XIYEH bafixa/ aHxaapax;

4.7.6.Bycnaz caaz yupyyaaxryi 6aiix, yHIbIH allUIIalThIH
6pee, Tacasraa, 5/ X9PSTCIMIT 119B3P, HIMOAI XIPITIIIX.

4.8. Viuppnax anbaH TYIIAQJITHB €C 3yHH MaHIaMIaI
4.8.1.TyHusTrax 3axupas 60JOH HIMKUEH YAUpPAJIara XaMT
OJIOHZ00 €C 3YHH XyBbZ VAISPJI3X, 36B X9BIIWI, OPYUH
OYPAYY/I9X3Z XaMT 0JIOHZ00 MaHJIaliIal Y3yyIoX;
4.8.2.Byczan yypar jaanraBap erd IIaapiJjara TaBHX/aa
anbaH ECHBI 30XMCTOH VI X3JJIST XIPAIVIdK, 3YH ECHBI
baiimaap XapuiImax;

4.8.3. OKUITHYYARZ apaMT, IIaxXalT Y3YY/ISXTYH, abra
CYPAYY/IaXIYI baiix;

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT
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4.84.ToBuiiH VT a@XKWIaraar aXWUIATCABIH XU,
aMbZpPAJIbIH THHIBIPT OalIbIl ajJarAyylaxryil Oarixaap
30XHOH balryynax;

4.8.5.HuiiT ayKruIarcaziTai IyAapra, TOTII XaH/axX.

TaB. ALLMI COHMPXJIbIH 30PY/106C YPbAUYMUJIAH CIPTrUitNIaX

51. AXwiTaH aumMr COHUPXJIBIH 3epumin GomoH Gycas
Gatigymaap ambaH yypsr Hb XyBHIH aIllUT COHUPXOJITOMH
Hb 30pYWIZ6X HexUesn Oaiizan yycd Gomsomryii Gaiiraa
TOXWOJJOA — ILIyyA yAUpAiara OoJOH — 3axupraasl
VAUPZJIArbIH X3ITICT MOJII3H).

5.3. AkuiTaH aunmmMr COHUPXJBIH 30pWIMHH Tanaap 5.1-T
3aaCHBI ATy M3ZJ3TCIHIIC XONII YT aCYYAJIBIT IIHHIBIPIIIX
XYPTaJM — XyranjaaHs  TyXallH  YYpras  IYHIDTISXUNT
TYAT9JI3YYIHS.

54. JlypmuiiH S5.1-T 3aacHBI Jaryy MOSZJSIACOH  AIIuT
COHUPXJIBIH 30PWIMHI 3aXupraaHbl yAUPIJIArbIH X3JITIC
TYHAIPTIOX 3axupaij TaHWINyyIaH HuBTHHH anbaHg
HUNTUIH GOJOH XYBUHH allliT COHUPXJIBIT 30XUIyyIax,
alIUT COHMUPXJIBIH 30PYI06C YPbAUMIAH CIPTHMISX TyXah
XYYJIUHT OapyMTIIaH MIAHABIPIIHI.

5.5. AwxunnraH anbaH @KW, YAT YYPrad XIPIOKYYISH
TYHALPTINK OyH aXwi, CyAauraa, yp AyH, IHANWZBIPUIT
rapraxziaa XyBUIH OOJIOH HATZIM3JI COHUPXOJI OYXUIL 9TTI3/397
alUrTanraap raprax, acxys 0ycaz aTraszasc eepT (HIIAMAI
COHUPXOJITOH 3TT93/3/) CAHXYYIUUH JaByy Oaiiias yycrax
Gaiifymaap TenI0ep aBaXbIl XOPUIIOHO. DH3 TOXUOIZOI
HOIITOM 36pYMJJ TOOLIOXOOC TafiHa XOJOOIZOX XYYIUIH
Jiaryy apx Oyxuii baiiryysiaras xaHzaHa.

3ypraa. Ec 3yiiH 3eBnen

6.1. Ec syiin AypMUIH XSDOMKMITY/ XSAHAIT TaBHX, TYC
TeBUiH aXujuIarcagTaii XoJa600TON TOMZOJ, M3,
XYCO/IT XY/I99H aBy LIMUJBIPISX Yypar Oyxuil 5-aac zaaru
XYHUH 6ypanzaxyyHTaii B 3yitH 3eB/16 Hb fapaax 6yTaITaii
baiiHa:
- 3epnermiin gapra: TesuitH IyHUSTrax saxupan 600H
3axupraaHbl YAUPAJIATEIH X3ITCUMH Japra 6aibx 600XTyi
Gerees; 36BJEJIMHH AHXHBI Xypjaac JUHISHX OJIOHXBIH
caHaJaap COHTOHO,
- 3eBJI6OIUIH HapUHH Ouuur: XyyJIuiH acyyaal XapuyLcaH
M3PIaKUITIH,
- 36BJIOJIMHH I'UIIYYH:

o 29 XyPTJI3X HACHBI &KUJIJIATCABIH TOIO6IO],

o 39 XYPTJI9X HACHBI KUJUIATCABIH TOJIOOJIOI,

o 49 XYPTJI9X HACHBI QKUJLIATCABIH TOJIOOJIOI,

o 50-aac 39111 HACHBI QKIJLIATC/BIH TOIOOJIOIL.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

6.2. 3eBiONUNH TUIIYYIUNT TyXalH HACHBI aAHTVJUIBIH
QKWUIArCAaac CaHal XypaaX XaMTUNH OJIOH CaHasl aBCaH
TOJIOeJUIeC, OYPINAIXYYHUN XYHUCUNH TIHIBIPT Gali/JIbir
XaHTaH OYpAYY/DK, aHXHBI XypaJifaaHaap 3eBI6IHIH AapThIT
COHTOHO.

6.3. 3eB6NMUIH OYpPaIASXYYHUNT COHIOX, OYPAYYISXA33
asbaH TyIaas, G0JI0BCPOI, MOPIMKIIIIC VI XaMaapaH aniuBaa
acyyzasz 3apunMd Oaii/iiaap TOTII 9PXUITH YYAHIIC XaH/A/ar,
XYHJIST €CBIT 3PXIMIIZAT Gai/IBIT MIAITYyP GOITOHO.

6.4. 3eBnenuiH XypaJa OyX TUIIYYZ HPCHIIP XYIMHTIIHZ
TOOLIOT/IOK, OJIOHXUIH CaHaIaap IIUH/BIP rapraHa.

6.5. 3eBiies yaupa HAT yaa CaHal, M3/93JI3J, XYCINITUIT
X3JIILIXI3P, TOMZJOJ UPCIH Tyxal Oyp XypaizaHa.

6.6. Fic syiin sepwIniiH MUHXT3H YEIA3/1 6PTCOH QXKUNTHBI
M57I99JUINIH HYYLIAJIBIT 30BJI6JIMHH UV XaAralHa.

Jlonoo. Ec 3yitH 3epunniir Tanaap romaon, Maa33n131
raprax, LuMiigBapasx

7.1, Fc syifiH sepwIMIH IMMEXTOH CaHal, MO/P9JIBI,
XYCOMTUHT 36BIOIUNH HAPUIH OMYUT XY/I99H aBHA. AJKUITaH
GosoH 6ycaz 9Trasasc TOBUIH aXKUITaHTAN X0I600TOMH EC
3YHH acyyziaap caHal, M3/I93JI3J1, XYCAJIT XY/I99H aBax Tycrai
L[AXVIM XasT H99X OOJIOH XaupIiar 6aiipiyy/nk 60JHO.

7.2. Ec syitH sepwIniiH MIMHXTSH YHAMASATSH X01600TOM
TOMZIJIBIT 30BJIOJIUHH Zjapra Xy/I99H aBHa.

7.3. 3eBI6MINIH apra XUITHAAC TOM/IOJ XY/I99H aBcaH 601
H9H JIapyH 36BJIOJIMUH XYPJBIT 3apiaX, laapajiaraTai 60
HAOMOJIT Talinbap, 6apumMT Gy pyYIHS.

7.4. 3eBn6IMIIH XypJIaac fapaax MUHABIPUIAT raprasa. YyH/:
7.4.1. fc 3YHH TajaapX CaHasl, M3/93JI3JI, XYCIUITUNH Jaryy
XaMT OJIHBl AyHJ ypUaara raprax, TOBY MO XUUX
33PIra3p HUUTIZ YUIVIICOH HOJIOOJUIUIH apra XaMK3) aBax;
7.4.2. TyxaiijicaH aXWITAaHJ, HOXOPCOT 36BIOMK OHewIsH
erex;

7.4.3. Ec syfin sepumn rapracaH 6OJOH TYYH/J ©PTCOH
QKWITAHTAN TaHIAAPYWICAH YY/I3IT XUIDK acyyZJIbIl 3B
3YHr39p MUNABIPARK, TYXAHH 36PWINNT JAAXUH Iapraxryi
Garix apra XaMK9d aBax;

7.4.3. Fc 3yitH 36pumI Hb HOITOM 66ree/; CAXUITBIH 36PUILIL
TOOLIOTZOX00p 001 3axupraaHsl YAUPAJIATBIH X3ITCUNH
napraz, mraapzmiarataii 6on TeBuiiH IYHISTIOX 3axupai
MOH TYYHWISH Xapbsiasax A397 OaHTyy/IarblH yAUpAJIaraf
yIaMKIIAX;

7.4.4. Ec 3yiiH 30p4uI Hb 3aXMPraaHbl 30PIUL, IIMT X3PIUNH
MUK TOH 60 TOPUIH 9pX OyXUit Garryysiaras Mo LIHAT
XYPraXK MIAITYY/IHA.



“3S0UNH 3ACTUNH XONK/IMNH TeB”
Y/ICbIH TOCOBT YWIABIPUINH TA3PLIH 1YPOM

3acruiiH ra3pbia 2025 oHbI 02 Zyraap
capbIH 12-HbI OJIpHIiH 77 Kyraap
TOI'TOOJIBIH 3 yraap XaBCpaaT

Har.Hwittnar yugacnan

1.1. DH3 AYpPMULH 30pWITO Hb “DAUIH 3aCTUNH XOTKINIH
TeB” YICBIH TOCOBT YIIABIPULH rasap (maaumy “Tes” rax)-
BIH YUT VYP3T, VEUI @KWTaraaHbl YUIVIN, VAUPAJIATHIH
9pX X3MKI3, TOBUMH VI XKWTaraaHbsl GOJIOH CaHXYY,
XOPOHTUIH XTHAJITBIT XIPITKYYIOX SKypaM, THATIPTIiH
X0JIOOTZICOH XapUJIIiaar 30XUIyy/Iaxas OpIIHHO.

1.2. TeB Hp yin axwularaanzaa MoHTON VJICBIH 3acruitH
TaspblH TyXall Xyy/lb, XODKJIUHH O00/JIOTO, TOJOBJI6IT,
TYYHUH yAUPAJArbIH Tyxall Xyyib, TepuiiH GOJOH OpOH
HYTTHHH 6MUYUIH TyXall Xyy/Ib, DIUNH 3aCTUUH X6IKINHH
3OBJIOJIMHH @XWLIAX JKypaM, Xonborzox Oycal Xyyirb
TOITOOMK GOJIOH 9H3 JYPMUMNT GapHUMTIAH KUITaHA.

1.3.TeBuiiH OHOOCOH OYT3H H9p Hb “DIMNAH 3aCTHHH
XOIKJIMIH TOB” Y/ICBIH TOCOBT YHIABIPUITH rasap, TOBUMICOH
Hap Hb “D3XT-YTYI” GaiiHa.

1.4.TeB Hb Y/ICHIH TOCBOOC CAHXYYKUX 0OT66J UUT YYPras
baTiarficaH TeCeB, OpPOH TOOHBI XfA3raapT OarraaH
X9PIMKYYIIHS.

1.5.TeB Hb X0160IIOX KYPMBIH AATYy VEULZCIH TAIMZIT, a10aH
OMUrMIH X9BISMAJI XyyZac OOJOH anbaHbl IAXUM Xasr,
XYYZICBIT X3P3II9HS. TOMArUNAT TOBUHH I'YHIIITIAX 3aXUpJIaac
WUTTOMMKUIOH  XApUYLYYJACAH 9Tr337 TYIIIK, AlIUIVIANT,
Xa/ITaJIajIT, XaMIaaJIaJIThIT XapUyIIHa.

Xoép.TeBUitH 4ur yypar, Yita aXKuanaraaHbl YU

2.1.TeB Hb OM3HEC, XOPOHTO OPYY/IAITHIH TaaTall OPYHBIT
OYpAYY/I3X, SAWNH 3aCTHMHI TOPODKYYISH XOIKYYIIX
YUIVIAN93P IaapjjlaraTtail Cyjauraa, IIAHXIUIIDD XWX,
caJIGapBIH OPOJILIOTY/bIH YIUI &XMJLIAraaHbl YsIAaar XaHTrax,
MOPIRKIUHH AIMMKIAL Y3YY/I9X VH/ICIH YYparTait Gereef
DAUIH 3aCTUIH XOKINNH 36BI6INNH QX/IbIH aJI0aHbl YUT
YYPTHET XapHUyliaH IYAIITIIHS.

2.2.ToB Hb YHACH YYPTUNH XYPIJH/, Japaax IUIIAID VIl
KWUJUIaraa aByysIHa:

2.2.1.Toop IypAcaH acyyAJblH XYpaIdHZ Oue JaaH, 3CXy1
ZIOTOOZ, TafaaZiblH IPA3MTAH, CYAJIAaadZblH OPOJLIOOTOM
XUNC3H CyAaraa, IUKWIT9HUN Yp AYH, TalIaHT DAUNIH
3aCTUITH XeIKIUIH 30BJI6JI TAHIUILYY/IaX:

2.2.1.1.xemxIuiiH ypT GOJMOH AYHZ XyralaaHbl GOJJIOTHIH
30PUITYYATAH YSUIAYYIaH YIC OPHBI 6PCOJI/IOX YaABap, AABYY
TaJI, TOZOPXOH canbap, G3HECT 33T TIH XOPOHTO OPYY/IaIThIH
OPYHBI TaJIaap;

2.2.1.2.0510H yicaz IIMHY TyTaM XODIKIDK Oaiiraa SAuiH
3aCTMHMH VI @KWITaraaHbl IIUHY caubap, YEIABIPIISI,
TEeXHOJIOTH, TH/T93PUNAT JOTOOABIH 33X 399, OM3HECHUH
OPYMH/, HyTarmyyaax 60JJOMKXUIH Tanaap;

22.1.3.57ulH 3acTUiH canbapblH OyT99MXK, 9SKCIIOPTHIT
HAMII/IYY/I9X apra XaMKI9HUH Tasaap;

2214.receB, caHXyy, OOWMH 3aCTUUH  GOJJIOTHIH
TOJIOBIONTUHNT CAIDKPYy/IaX, SAWHH 3aCTUNHH XOIKUJIJ
Tyarapd 600X 9pCAdJL, TYYHIIC YPbAUMIAH COPTUIIISX apra
X9MIKIHUH TayIaap;

22.1.5.Monron VicelH ypT OONOH AyHA XyralaaHsl
XOTKIMIH 60/ITIOTHIH TAPTYYIISX casbap, X9parKyYIaX Tecerl,
XOTONOOPUHT 3PIMOITIIX, SAUNH 3aCTHHT JIMKIX TOMOOXOH
TOCOJI, XOTOIOOPUIT XIPITKYY/IX apra XIMKIIHUI TaIaap.

2.2.2.911iH 3aCTUUH XOTJIMHH 36BJI6IUHH XypalJaaHbIl
30XMOH Gairyynax, IUAABIPUNAT anbaXyyrax, rapcaH
3OBJIOMIKUHT X0MOOT/I0X GATyy/uIaraz Xypryyisx;

2.2.3.DpuiiH 3aCTUNH XODKIUMH 30BJIOJIUNH TUIIYYAUNT
IraapjaraTail MaJI93JuI99p XaHTK, MIPIRKIII, apra 3yuH
JAMIKIIST Y3YYI9K;

22A4DpuiiH  3aCTMHH  XODXIMHH  36BI6JIUUH  VHI
QKWUIAraaH/[ IlaapAarfax TailaH, M3f33, CTATHCTHK TOO
GapumT, JaBjiaraar xojborzox Oaiiryysiraraac rapryysiaH

aBaX, XOAOOTZOX CaHak, [JyTHIATUNT  GOJIOBCPYYIIK
TaHWILYY/IaX;
22.5DpuiiH  3aCTMUH  XODNJIMHH  36BIOJIUUH VI

QKWIIATaaHbl TAMIaH, MS333JUTMUT X9BJAJI MSZA33JUIUIH
X9PITCI93P HUUTIJ, TYT'I9X;
2.2.6.50T007, TazaasbH TOMOOXOH &K aXyHH HAIK 0OJIOH
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IIMHY XOPOHIe OpyyIardu, Vil axuiiaraaraa sxiyyisx,
OHM3HECI OPreXKYY/IaxXds Hb AIMIMUIST Y3YYI9X UHIVIIIIP
x0s160r710X Gafiryy/uIaryyAslH YEUI aXuiiaraar yaigyyrax,
XaMTapCcaH yy/I3aJIT 30X1OH Oalryysax;

2.2.7.11luH3 COPTINTUNH OO/JIOTHIT XIPITIKYYIIX UUTIIIIIIP
TOpUNH 0010H xomborzox Oycaz OGalryyLIaryyasiH Vil
QKWUIaraar ysaioyyJaaH 30XUOH OalTyy/mK, MOIpraUInitH
J9MIKIIST, TyCIaIaa Y3yY/Iox;

2.2.8.I1TuH COPTIATUIH GOAIOTO, XOTOIOOPUIH XOIKIUIH
TOCIYY/S/, CyAauraa, IyH MIUHKUITSY XUIDK, OPOIIOrd Ta
Goson x0nbornox 6ycaz Galryy/naryyAblH TaiiaH, M3/9aT
HOTTI9X, MO/JI3JUINIH CaH OYPAYYII9X, MOJI3IX.

l'ypas.TeBuitH yaupanara
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3.1.TeBuiiH 66p TYTMBIH VI QXKHJUIaraar XoJa00rzox Xyyib
TOTTOOMK, 9H JYPSMZ 3aacaH 3pX X3MKIIHUU XYPISH[
TYHISTIOX 3aXUpal yAUPAAH 30XHOH DakryynHa.

3.2.IyiaTrax 3axupsielr MoHrosn VICBHIH caiifi, 3acruiiH
raspbIH Xapar 3pXJI3X Ta3phlH Japra TOMUDK, Y6JIeeHe.

3.3.Iy#uarrax saxupan Hb TopuiiH anbaHsl Tyxail XyyauiH
22 pyraap 3yiuLg 3aacaH HUHATIIST maapziara 60oH TepuiiH
0OJIOH OpOH HYTTMHH OMUYMIH Tyxail XyyiuiiH 18 gyraap
BYIUIMIH 2 JaXb X3CAI'T 3aacaH [Iaap/Iarbil XaHracaH 6ariHa.

3.4.Tyi1aTrax 3aXUpasl Hb ZIapaax 9pX, YYPrUHIT X3PIrKYYIHS:

34.A.TeBuiiH YVHACIH YYpar, VI axwiiaraa 6oJoH
X0I00TZI0X XYY/Ib TOPTOOMIK, 3aCTUIH TaspblH IIUHABIPUIT
X9PIMKYY/ISX @KIBIT 30XMOH Oadryymx, OHemsaTuiir
XaHTYyIax,

3.4.2.xon60ra0x Cysanraa, MUMKUITIIHNAN SUCUNH YD JYHT
XHax, baTaIraaxyysax;

3.4.3.6ararcaH TOCOB, XOPOHTUUT 30PUYJIAIT, XOIOOTLOX
Xyy/Ib TOTTOOMSKUUH JIATyy 3aXUpaH 3apIlyy/ax, TalIarax;

3.4.4.7eBuiiH VI @XWUIaraaHbl Q¥UIBIH YP AVHT TOOIIOX,
TalJlaTHaX;

3.4.5.6arnaracan 6yTaL, OPOH TOOHZAOO DArTaaH &KUITHBIT
TOMUWIOX, 46J6eeX, XO[eIMepPUNH TIap3d Oairyyrax,
yPaMIIyyIaj 0JIroX, XapuyIyiara TooIox;

3.4.6.2xMITHDL QKJIBIH GaiipHbI TOZOPXOLIONT,
XO/IOMIMOPHITH I0TOO/ XKy paM O0JIOH TOBUIH aIbaHbI HYyLIA/
xaMaapax M3/I33JIMHH JKarcaalThIl 30XUX JKyPMbIH Jaryy

baTamK MePAYYIIX;

3.4.7.7eBUIH YH/ICOH VY PIUHT X3PITKYYI3X3/ [ITaap/iaraTai

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

XYHUE  HOOIUWHr OypAyyIdX, UYafaBXKyylrax 0OJOH
TEXHUKUUH OOJOH 9PYYaA axyi, XeAeJIMepUiiH aloyiryi
QKMJITaraaHsl GAM/IJIBIT XaHTaX, XO/6IMOPUIH OYTIIMKUIT
J93IUIYY/ISX3/, YAICOH AIBLIMITIT TEXHUK, TEXHOJIOTUUIT
HABTPYYII3X;

3.4.8.auxaH 1MIATHBI OYPTrajl XOTIONT, CAHXYYTUHH TallIaH
TOHI[SJ aprax aXJIbIT 30XMOH 0ANTYY/DK, TAT93PUMH YHIH
36BUHT OMEWISH XapUylax;

3.4.9.06puiiH 3pX XOMKIIHUH XYPISHZ XOILUII XUHX,
rapas Gaiiryynax, yIIABIPUMH Tras3peir rafaaj, JOTOOLO/
UTTIMIKIIDNITYITO9P TOI66JI6X, UTTIMIKIAN OJIT0X;

3.4.10.00puiiH 3px XOMKIIH/| XaMaapax acyyAjaaap Tyliaan
raprax, OaKryy/TarblH Xyp3sHJ MOpAexX JypaM, Kypawm,
3aaBap 0aTa/vK, OMENINTUNAT 30XMOH Oauryysrax, yp AYHT
TOOLIOH AKIIIAX;

3.4.11.axun yypras TYHIITTIX SBIA/] MO/ICOH TOPUIH 60I0H
anbaHbl HyYLBIT XaMraajax, XWIaxX XyrarjaaHz, axaac
4eJIeeJIeTACOHNE Japaa M OONroX XypTaia XyralaaHz
3a/[pyy/Iaxryi bax;

3.4.12.xyy1b TOrTOOMKIZ 3aacaH bycas.

3.5.IyitnaTrax 3axupan Hb MOHTon VICBIH caiifi, 3acruiiH
ra3pblH X9par 9pXJIax raspblH Japraj axiaa yaupal TyTaMz
TallylarHaHa.

3.6.IyAIATIoX 3axypas Hb QKWI YYPrad TIYHIITIOXZAI
HufiTuiis anban HUATUIH 60JI0H XyBHEH aIllUT COHUPXJIBIT
30XMIyy/IaX, allul COHUPXJIBIH 36p4IeeC ypbAUMIaH
COPTUIUIdX TyxXall Xyyib OOJOH x0nborzox Oycan Xyyiib
TOFTOOMK, 9H3 yPMUIT MOPAOXK L KUIIAHA.

3.7.IyHIPTIaX 3aXUpal Hb XYY/Ib TOITOOMXK, 9H3 AYPMUIT
30PUCOH, 3CXYJ XYHAITIOH Y39X MIANTTAAHTYHI99p KUI
YYPras Ouenyynssryil Hb TYYHJ Xapuyljiara XyJI9aJrax
YHZSCII31 60JTHO.

3.8.IyiraTrax 3axupal Hb @KW VYPSrT Hb XapliUiax,
3CXY/L aIlUT COHUPXJBIH 30pYMJI YYC3X OOJIOH Xyyruap
36BIIIOOPCHOOC OycaZl XUl YYPIUHT JaBXap SpXISXUHT
XOPUIJIOHO.

JAoepes.CaHXyY, X6peHruitH 6ypTra, Tai1aH

41.TeB Hp YICBIH TOCBOOC XYBAapPUJICAH XOPOHIUMAT
TecBUIH Tyxail Xyy/IbJ, 3aacHBI Jaryy 3apLyy/DK, OpJOro,
3apJIaTBIH M3/]93, MOHIOH 0OJOH MOHIeH 0yC XOpeHIHMITH
TYULSTIOMMHH TaWIaHT yIUpa, JKAI TyTaM Traprax,
ayAnTaap baTanraaxyyaaH TOCBUIH €pPOHXUIIOH 3aXUpard,
YHZ9CHUY ayIUTHIH rasapT TalarHaHa.

4.2.TeB Hb HAITIAH 00ZOX OYPTIAIUIH XyyIb TOITOOMIX,



OJIOH YJICBIH HAT'TJIAH 600X OYPTIaINiiH CTAHAAPTHIH Jaryy
VIAUpaJL, KYJIMHH CAaHXYYTUIH Tallad raprana. CaHXyyruiH
TalJIaH/ lapaax 3YHINUT TycraHa:

4.2.1.6ananc;

4.2.2.opsioro, yp IYHTUIH TaliiaH;
4.2.3.MeHTeH TYUr99HUH TalllaH,
4.2.4.0MuniiH 66PUIENTHHH TalIaH;

4.2.5.TyxaiiH TaWJIaHTUITH XyTaljaaH/ XMHCIH UX XOMKIHUH
0O0JIOH COHUPXJIBIH 30PULLI OYXUH XAJIIJIUIH Karcaair, Hap,
TepeJ, YHUHH /YH;

4.2.6.0ycnaac aBax aBijara, TOAT99PHUHH YYCCOH IIANTTaaH,
GaparzyyranThIH SBII;

4.2.7.H3M3IT CAaHXYYKWITUHH TalIaH;
4.2.8.caHXYYIUHH TalJTaHTUIH TOAPYYIITa.

4.3.ToB Hb 66PUITH 939MIIIIANH 37T XOPOHIUIAT 30XUX *KYPMbIH
Zaryy OYpTIaK, 57, XOPOHTUHH JOTOOIBIH TOOJUIOTHIT XyYIbJ
3aacaH XyrarjaaH/ ABYY/DK, )KIUTUITH TaliyaH, TSHIIAI/ TyCraHa.

4.4.ToBUITH CaHXYYTUIH TAPUIAHTVIFH YHYH 30BUHT I'YHIIITTOX
3axXypaJl, ePOHXUE HATTIAH OOZ0IY XapUyLiHa.

4.5.TeBUHH YIUI @XWLIAaraaHz 30pUy/DK IIHHIIP XyAaIaH
aBax 0OJOH aKTanK yCTTaX, XyJalfaX, IIHUDKYY/I9X
YHZACSH XOPOHTMNH acCyyAJbIl TOCBUMH ePOHXUIUIOH
3aXMPATIUITH 36BIIOOP/INIH Jaryy TOPHITH OMUHIH 607I0T0,
3OXUIYY/IITBIH acyy4al XapUyLCaH TOPUIH 3axypraaHbl
Garryysuiarazi XaHziaH IIUHBIPIYY/IHS.

4.6.TeB Hb ToCBUIH TyXall XyyJIb/l 3aaCHBI Iaryy ©OPUIH YUT
YYPST, 30PWUITHIT X3P3DKYYISX37 IaapAjarartail XepeHre
OpYYJIaJIT, YpCTas 3ap/JIBIH TEJOBJIereer TYCTacaH >KIIUNH
TOCBUNH TocaUUAT TOCBUIH TyxXaH Xyy/b/ 3aacaH XyralaaHz
G0JIOBCPYY/DK, TOCBUITH €POHXUIIOH 3aXUPArdy/] XYPIYY/IH).

4.7.TeB Hb I1IvI9H AaHCHBI Tyxal, HUATUITH M3/I9a/IUIH 1T
Toz, Gatiibi Tyxatt, TopuiiH 60JI0H OPOH HYTTHIH OMUMITH
TyXal XyyIUHT X9PIDKYY/DK, X0I00TI0X M39JIINIH W TOZ,
OariIbII XaHT K aKU/UIaHa.

TaB.An6aH X3p3r XeT/1eAT, 6apuMT GUUrMitH Xagranant

5.1.TeB Hb ApxuB, anbaH X3Par XOTIONTUNH TyXall Xyy.b,
TYYHHHT faraX rapcaH HUNTIIST XKyPMbIT MOPZ6H KIIIAK,
Japaax 6apuMT OUUTHIT 30X1X JKYPMBbIH Jaryy XaJraaHa:

5.1.1.TeBuiiH AypaM, TYYHZ OPCOH HIMIJIT, 06 PUIOIT, TOBUIT
Gaiiryynax 9px Oyxuil Oairyy/iiarsiH IIMIABIP, Y/ICHIH
OypTranniiH rapuniras, 6aiiraa 60 apx, Tycraii 36BIIO6POI,
cepTuduUKaT;

5.1.2.caHXyYTHHH OOJIOH YIUI @XUJIaraaHsl TallaH, TYYH]
XUHCOH ayAUTBIH OOJOH X3PIMKWITHHH YHAJITI9HUN
ZYTHSIIT, 36BIOMK;

5.1.3.auxan marHbl GOJOH HATTIAH 000X OYPTrAIMITH
GapuMT, HArTIaH 0O0ZOX OYPTrajy TycracaH 37, XOPOHIe
0OJIOH 371 XOPOHTUITH 3PXUUT HOTIIOX OUYUT OapUMT;

5.14ryfnsTrax  3aXWpJABIH - rapracaH  Tymiaad,  VEI
aKULIAraaTaii XoI00TICOH ypaM, JKypaMm, 3aaBap, CTAHAAPT,
xoborzox Oycas 6apuMT Guaur;

5.1.5.TeBuiiH Vi1 @XWUIaraaHbl TeJOBIOree, TYYHHUI
OuenanTUHH Tajaapx TailaH M3, Oycaza Gaiiryyiara,
abaH TylIaaJTaHTAN XapUIlcaH abaH 6apuMT;

5.1.6.TeBuiiH 4ur YYpruiiH garyy 60J0BCpyyiIcaH 00zIOro,
XeTenbep, TeNeBIeree, CyJairaa, AyH IIMHXIITIITIN
X0J1000TO 6apUMT 6UYUT HGOJIOH SHS IyPMULH 2.2.8-7 3aacaH
M3/I99JUINIH CaH/| TOBIOPYY/ICOH M3/I93JI3]L, X0I00rA0X Oycaz
GapuMT OUYwr;

5.1.7.uaxum 6apuMT OUUIUT, M3/I93JIITT;
5.1.8.maapznararati 6ycas 6apuMT OUYUT.

5.2.ApxuB, anbaH X3Par XOTIEATUNHH Tyxaill Xyyib GOJIOH
Baliryy/iarblH  apXUBBIH HUHTIST JKypaMZ, HHUHIYY/ISH
xajrajax GapuMT OWYIMIH >KarcaaiT, Xajrajax Xyraaar
TOITOOCOH “XOTIOX X3PTUUH HOIPUNH  HKATCAANT -bIT
TYHITIOX 3aXUpalt 6aTamK, MOP/YYIHS.

6.1.915 nypamz 3aacHaac Oycan ToBUMH VILT aXuuIaraaTai
X0MI000TOM Xapuiljaar XoJ00IZOX XyyiAb TOITOOMMKOOP
30XUIyy/IHA.

6.2.ToBuiir TaTaH Oyynrax, eepwIeH OANryyIax acyyAsbIr
XONMOOTIOX ~ Xyy/abZ, 3aaCHBl Jaryy 3acrMifH  rasap
IINHZIBIPJIIHI.

6.3.9H5 [ypSM Hb YACHIH OYpTrajij OypTTorACsH 6apeec
9XJI9H XYIUH Teresiep 60IHO.

6.4.3acryiiH ra3peIH NIUHABIPIIP AYPIM/, HIMIIIT, 06 PULIONT

Opyy/DK 60710X 6eree/; HIMIIIT, OPWIONT Hb Y/ICHIH OYPTIaL
OYPTIaIACIH 6POeC SXI3H XYIUH TOreasep 60JIHO.

I o[1)/1/H 3ACTVIAH XONKMIAH TOBYTYT
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TOPVH ©MYAT KOMTAHMNH
3ACAMASbIH LUMH3YNIN

TepuitH eMunT koMnavu (TOK)-uitH 3acarnian, rynusTraa, 3AuiAH 3acar
[Jaxb OPOJ/ILOO Hb OHEeBernH A3/IXMI [AXMHA, OHLIOM aHXaapas TaTax
Oy/ COABYYAMMH Har 60100 6aiHa. DArasp KOMMaHWy, Hb OI0H Y/ICbIH
X3MK33HA, HUAT A0TOOABIH HUMT 6yT33raaxyyHui (AHB)-uitH 5-10 xyBuiir
333/13r" 6erees, 6arranuiH Heew, A3., 6YTaL, CTPaTerninH YA aB3PANNH
canbapt TeBnepceH 6arasaapaa 3AMIMH 3aCrMnH Cyypb TOrTO/ILLOOH, XYYTN
Henee y3yynaar. MoHros YAcbiH XyBb/, 4 TOPUIMH OMUMT KOMMaHWUYL, Hb Yy
YYPXa, 3p4MM XyY, T33B3P 33P3r 3AMMH 3aCrTUH CTpaTerninH canbapyyaan,
[aBaMrai 6avp cyypbTai aykuanaxk 6y 4 T3Ar33punH yp aluur, WA Tof,
6angan, xapuyuiara 33parT 0JIoOH HUATUIH XSHAAT, CyAaaraaHbl X3parL33
ynam 6yp HaM3araxK H6ariHa.

CYYWIAH >KWUAYYAR4, OJIOH YACbIH 6anryynnaryyn, sniaHrysa SAuiH
3aCrUH XaMTbIH aKuslaraa, XenkauiH Gairyynnara (OECD), OanxuiH
6aHK 33par Hb TOK-UIH 3acaria/iblH TOrTO/ILOOr 60IOBCPOHIY 6OArOX,
3aX 333/IMMH 3apUnM, HAMLYYN3X, TOPUMMH OPOJILLOOr VP alumrtam 6amnrax
TaslaapX YAMPAAMMKUIAT GOIOBCPYY/DK, YIC OPHYYATAN XaMTpaH aXKuaIax
6aiiHa. Tyxann6an, OECD-uiH 2024 oHbl LUMH3YMACIH “TOPUIMH OMUYNT axK
axyiMH H3MKMIMH 3acariasibiH yampaamK” Hb TOK-UIr 3eBXeH 3auiiH 3aCruiH
VP awurtam 6amnarax 6yc, HUMIMUH XapuyLJiara, Liyaapra epcesaeeH,
XYY/b A33413X 3aPUMbIT X3P3rXKYY/13X CYObeKT 60/ITOH XapXK 6alHa.

MoHron Yncag TepuviH eMUYUT KOMMaHWYAbIr TOMPCOH 3AMMH 3aCrUiH
alUMIT aXKWJI1araa, XepeHre OpyynaiTblH XSHaNT, Y/IC TOPUIMH OPOJILOO,
TY3-uMH xapaaT 6yc 6Gaifasn, ON0H HWIT3A, TalnarHax TOrTOJILOOHbI
acyyasyya, Hb LUMMABIPASTAIIMYIA COPUAT X3B33p GanHa. MNiima, TOK-uiiH
3acarnan, 6yTaL, Xyy/b 3pX 3YMH OPYMH, TOPUIMH OPOILLOOHBI MEXAHU3MbIT
OJIOH Y/ICbIH CTaHAAPT, YKMLUMI 3arBapTai XapbLlyy/JaH LUMHXKI3X Hb Y/IC
OpPHbI 3AMMH 3aCTUAH 3acar/iaj, TOrTBOPTOM XenKUAL 60AUT XyBb HIM3P
opyyJ/1ax Yyxas CyaanraaHbl 30pUIT HOM.

HE = I 5/)//H 3ACTUVH XONKNAH TEBYTYT
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TEOPUVH ©MYNT KOMIAHWINH 3ACATIANBIH
LLIH3412/1: HOPBET YJICbIH TOPUNH ©MYUT

S99

3.0%
3.1%
3.6% 43% .7

m Equinor u DNB

u Telenor u Aker BP

m Norsk Hydro u Mowi
Bycapn

Hopeee yncbiH MoOMOOXOH KOMNaHUyObIH HUUIM XOPOH2UUH X3MX33:

297.7

mapbym
am.oonnap

Kongsberg Gruppen
= Adevinta
= Orkla

Equinor KoMnaHMUH HUAT XOPOHIMWH YHINIa3
70.5 Tapbym am.gonnap 6anHa.

Ox cypsamx: Nasdaq

KOMMNMAHW O33P XAPbLLYYJICAH TAHWJILY YJTTA

The government's holdings on the Oslo Stock

Exchang

(]

Market value in kroner

863 206 504 690

Equinor

DNB Bank

494 mrd.

e | [N

Share pr
Market value: DKK 737 billion.

Norwegian Hydro

D))

Hydro

Idren

38 mrd.

Ownership: 34.26%

Share price: 55,44
Market value: DKK 111 bilion.

2020 2020 2021

Telenor

\

telenor

101 mrd.

109 mrd.

Ownership: 34%
price:

Share
Market value: DKK 320 billion.

27 mrd.

Owership: 36.21%

Share price: 292.3
Market value: DKK 74 bilion.

0
2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

OsloBors OSERX  Statens lerandeler

Kongsberg

Ownership: 53.97% x

Share price: 136.5
Market value: DK 187 billion. KONGSBERG

Aker Solutions

Akastor

1,2 mrd.

B AkerSolutions'

ip:
re price: 13,
Market value: DKK 3.8 billon.

93 mrd.

Ownership: 50%
ce: 1,054

Share pri
Market value: DKK 135 bilion.

453 mill.

Ownership:
13.7

LIMH3 CIPTANTHIH BOLNOTbIH
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TepUMNH 333MLUNTMUH KOMNaHWYA
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Ministry of Defence

Ministry of Digitalisation and Public
Governance

Ministry of Education and Research
Ministry of Energy

Ministry of Finance

Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Health and Care Services

Ministry of Local Government and Regional
Development

Ministry of Trade, Industry and Fisheries

Ministry of Transport

Siva - Selskapet for industrivekst SF

Argentum Fondsinvesteringer ASpr
Investinor AS

Posten Bring AS
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

1© |0 1N [

10 Baneservice AS

11 Mantena AS
12 Norges sjgmatrad AS

AS
14 Space Norway AS
15 Andeya Space AS
16 Equinor ASA

17 Nofima AS

18 Telenor ASA

13 Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering

19 Innovasjon Norge (speciallegislation company

20 Kongsberg Gruppen ASA
21 Nammo AS

22 Yara International ASA

23 Norsk Hydro ASA
24 DNB Bank ASA

25 Eksportfinans ASA
26 Akastor ASA

27 Aker Solutions ASA

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
90%.
67%

56.80%
53.97%
51%
50%
50%
36.21%
34.26%
34%
15%
12.08%

6.11%

(L)
equinor
Tepuitn o o
r ] 2 Komnanu S e
OMNaHUNH HIp 33IMWIANIAH
canbap
XyBb
= . . 1 Ny imai Jel 100% climate investment
Ministry of Climate and Environment ; Eef::) i\émamvesterm BrAS 1000/: =
§ Statkraft SE 100% green energy
Ministry of Culture and Equality 4 MestaAS 100% infrastucture
5

infrastucture for
innovation
investment
investment
logistics
mining/property/logisti
cs/energy/tourism
railway
railway
seafood council
seafood research fund

space
aerospace
energy
food research
telecommunication
export consultancy
company
naval vessels
defense and
aerospace
crop nutrition
energy
bank
export finance
oil-service investment

energy project
solution

1. punm xyu -

2.0>sp 6yTay -
3.Temep 3am -
4. XepeHre

opyynanrt -

NN WO



Ny 5 N
0 TGpVII/IH A3IIMLLIITUUH Komnal-myn

equinor

XYHC xefiee ax axyiiH siam
Yyp ambcran, 6aiiranb opyHbl siam
CoénblH sam
BatnaH xamraanax siam
Llaxum, ONOH HUATWIAH yaupAnarbiH sam
BornoBcpon, WUHKUNrasHWA siam
OpUnM Xy4HWiA sam
CaHruitH siam
[agaapn xaprunH sam
Opyyn M3HA YANYUNTISHUIA SamM

OPpOH HyTrbIH yAUpAnara, Oyc HyTTUAH XenKITNvH

Xynanpaa, yinaBapnan 6a aaracHbl ax axyiH sam

Ta3BpUIH fiam

Ny ) .
Ol EQIOI‘IOI" KOMMNaHUUH TYYX3H TOB4HOOH

equinor

KoMnaHwuiiH Hap

Nysng Klimainvesteringer AS
Petoro AS

Statkraft SFE

Mesta AS

Siva - Selskapet for industrivekst SF
Argentum Fondsinvesteringer ASpr
Investinor AS

Posten Bring AS

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

/

o 14 W 1IN |=

I© |0 1N o

10 Baneservice AS

11 Mantena AS

12 Norges sijgmatrad AS

13 Fiskeri- og havbruksneeringens
forskningsfinansiering AS

14 Space Norway AS

15 Andgya Space AS

16 Equinor ASA

17 Nofima AS

18 Telenor ASA

19 Innovasijon Norge (special legislation company

20 Kongsberg Gruppen ASA
21 Nammo AS

22 Yara International ASA

23 Norsk Hydro ASA
24 DNB Bank ASA

25 Eksportfinans ASA
26 Akastor ASA

27 Aker Solutions ASA

ﬁ LLIMHA CAPTANTHHH BOANOrbIH
@ XYPIACTYYP TOB

Tepwitn & 7
. DAWIH 3aCrMinH
333IMWITUNH
can6ap
XyBb
100% climate investment
100% energy
100% green energy
100% infrastucture
100% infrastucture for
innovation
100% investment 1. 3p'~WIM Xy -
100% investment
100% logistics
100%  minngeroperyiogst 2 1430, OYTILY, -
ics/energy/tourism
100% railway
oo i 3.Temep 3am
100% seafood council
100%. seafood research 4_ XepeH re
fund
100% space
90% aerospace 0 pyy" an o=
67% energy
56.80% food research
53.97% telecommunication
o export consultancy
G company
50% naval vessels
50% defense and
aerospace
36.21% crop nutrition
34.26% energy
34% bank
15% export finance
12.08% oil-service 4
investment
6.11% energy project
o

LUMHS CIPT3NTHIAH BOANOIbIH

@ XYPOACTYYP TBB

EBpon TMBMWH TOMOOXOH ra3pbliH TOC, 6auranuMnH Xumn, CanxmHbl 3pHUM Xy4 HUANYYNary

1970-aan oH

1972 oHp HopBser yncbiH
napnamMeHTbIH LUMNAB3IPUIAH Aaryy
“Statoil” HapTanrasp 100 xyBb
TOPWUAH OMYUT KOMMaHN
GaviryynaracaH.

2000-aap oH

2007 oHp “Statoil” Hopck MMaporuitH
raspbiH TOC, GaranuitH xXuinH
canbapraw HaracaH. AHron, Amxup,
Bpasun, Kanaa, TaHsaHu 6onoH AHY-
bIH 39X rasap, fanaviH apar opumMoop
XaWryynblH axun axnyyncaH.

1980-aag oH

TOMOOXOH OpAYYABIT HAXK, XONKYYNCAH
XYYT3 eCenTuiiH apBaH xwun baiinaa.
1981 oHp Xowna TaHrue asax Gullfaks
6yT33H GaiiryynanTbiH onepaTopblH
apxuiir aBcaH. 1987 oHg “Statfjord”-nitH
onepaTopbIH 3PXUNI aBcaH.

1990 -334 OH

XUIH TI3BPUIAH CUCTEM,
TEPMUHANYyObIr XerKyynax,
alumrnax TOMOOXOH 6opsyynanTbiH
rapaa Gaviryymk, EBponbIH XMiAH 3ax
333111 TOMOOXOH HUANYYnary 6omnx,
OJIOH YFNCbIH X3MXX33H[, X6rKCEH.

2010-aap oH

AHY-bIH xairyynblH axnyyq uap
XYP33raa TancaH. 2017 oHp apuum
XYYHUA WWIMKUATUAH cTpaTerva
TOOOPXOWICOH.

2020-o00p OH

2022 oHp, Equinor apunm xy4Hui
LWNIMKUNTUAH TeNeBrnereeree
TaHunuyyncaH. 2050 oH raxag “Net
Zero” komnaHu 605nox 3o0punro
TaBbCaH.

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT

NN WO

117



18

2050

BusHect
SanTai
MOHION YAC Mouron

3WUINH 3ACTUIAH XBNKAUAH TOB

la3pbiH moc 60510H 2 J 0 8 %ﬂHeaH

baticanuliH XulH yundeapnan bappers/edepm

XammpaH axunnadaa
XaHeaaH Hulnyynos2 1 7 0
balieyynnaea

1 o 9TB/uaa

Cap233203x apquM Xy4YHUl 3X

YyC83p3ac eapaax agcaH apyuM 6
Xyy

8,000

g L _
0‘.. EM3HGCMMH YM" a)KMnnaraa ﬁ LiMH3 CAPraNTHKH BOANOrbIH
equinor () xypoacryyp TeB
g 1
1
ToBuY . AncblIH xapaa
1
- 1
TaHun U‘yyn ra: : 2 0 3 0 OHO yindeapnax 6yl apHum
[anxuti asapx 2 3 0 0 ! XYYHUU HYYPCXYYnulH sineapribie
axun4yobIH Moo ) : 20 xysuap 6yypyyrnax
1
1
- : 2 0 50 0HO NET ZERO 60r10x
axunnazaa 0 .
xammpaH sigyyndae : o &
yric opHyyd ' YMUNABI3PN3NUNAH X3MXKID
©0ep byp apyum xy4 :
Xypaax 6yl XymyycuiiH 3 0 : 2023 oH batidnaap
moo (cas) 1
1
1
1
1
1
1
1

\# BusHecwuitH yin axunnaraa xamTpaH
AByyngar ync opHyya

/a‘ LWWH3 CIPTANTHIAH BOANOrbIH
@ XYPIIACTYYP TOB

(L)
equinor

EXP = Exploration

D&P = Development & production
REN = Renewables

MAT = Marketing & Trading

R&P = Refining & processing

LC =Low carbon project funnel

OPERATOR OF ASSETS

Brazil EXP D&P REN Ma&T

Norway |EXP | 'D&P |[REN  M&T

UK D&P REN M&T
USA D&P REN M&T

Poland

SANAH 3ACTUVH XODKNMAH TEBYTYT I
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{17 ) LIKH3 CIPTANTHHH GOANOIbIH
¢

equinor  IPO GOMOH CaHXYYrMiAH Y3YYnanT () xypaacrvyp ToB

+ 2001 oHg Ocno 6onoH Hblo MopKkuitH XxepeHruitH 3ax
099p komnaHunH 23 xyBuur IPO 3apnaH rapracaH.
AHXHbI YHAMra3 HaPK XxyeBbuaa 7.3 pgonnap GancaH

- 2023 oH 6atidnaa,
Dereen eHeerniH yHanraa 25.31 gonnap 6ok 346 aheceias

XyBuap ecceH bawnHa. 1 07 2
. ; Hudm opnozo L Tapbym am.donnap
» 2018 oHp KOMMaHWIiH Hapa3 Eqiunor 60nroH conbCcoH.
Equinor ASA 3 5 8
NYSE: EQNR o
Huam auie - Tapbym am.0onnap
25 31 ¢ Add to watchlist
-0.05 (-0.20%) 25.35 +0.04 (+0.16%)
At close: 4:00 PM EDT Thu. Sep 5, 2024 After hrs: 7:59 PM EDT Thu. Sep 5, 2024 Hooaaon awue, 1 7
Nasdaq Real Time Price (USD) - Market closed Full chart & 2
. XyebyaaHbl Tapbym am.donnap
mapaacaH OyH
%3
-l
0.00
o S ‘ : 8
9x cypeanx: Yahoo finance Ox cypsanx: 2023 Equinor annual report
o ( ) LUWHA CAPrANTHAH 60ANOMbIH
. Il
equinor Xbeuaa A33MLINIrYnag } XYPIOACIYYP TBB
2023 oHbI 3yculiH 6alidnaap
Xysbyaa 333Mwu240uliH mapxanm Haanmmal xysbyaa 33amuwuequd

= HopeeruiiH Xyaangaa, ax
YWNAB3p, 3arac arHyypbiH
sam
Hopgeeru gaxe 6ycap
XyBbliaa 333MLLNMYNA,

mHopeeru Aaxb XyBbLiaa
933MLLINTYMNA,

B HopaVKWiiH OpHYyA,

u Ux BputaHun = Nx Bputanmn

u EBponuitH Bycaz opHyyn

u EBponuiiH 6ycan opHyyn

B AHY 3HMMiAH xyBbL@a

uAHY EADR's

u Bycap opHyyA

= Bycan opHyyA

HwiAT xyBbLUaaHbI ToO:  2,792,781,230

Horgon awwur : 2024/5/14 xyBblaa 933MLIMIYANIAH Xypriaap
Hark xyBbuaaHg 0.35$ Horgon awwmr
Tapaaxaap LUNAABIPNACIH. 9

Tyc KOMMaHuWiiH xyBbLaaHbl 67%-uir Xypanpaa, ax
yuMnaBap, 3arac arHyypblH faM, 3.6%-uir YHOICHWIA
paatranbiH caH (Folketrygdfondet) a3smwpaasr 6erees HUAT

70.6%-MAr TOp 333MLLAIN.
Ox cypeamx: 2023 Equinor annual report
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{ gg LUMH3 CIPTANTHIH GOANOrbIH

equinor  3acarnanbiH 6yTay, @jXYPﬂABrWP TEB

Haantran XXK-uiH Tyxam xyynb, HopBerniH 6ycap xyynb

XyBbLaa 333MLWNr4YgunH
H3rACc3H xypan

XyBblLiaa 333MLIMMYMA XUNA Har yaaa
xypangaoar /xwun  OypuiH 6  capal/.
Xypnaap KOMMaHWIH MEHEXMEHT,
UyynraH, H3p  [O3BLUYYN3X  XOPOOHbI
TMLYYOUAT  COHIOX, TULIYYAWAH LUanuH
XONCUIAT TOFTOOX, XXUMNUIAH 3LCUIAH TannaH
6atnax 33par acyyasnyyabir XeHaaer.

Hap paasuyynax XeHONeHrumH
XO0poo Ayaut

TY3-uiH yypar:

TeneeneH yoavpaax Gynrunr
yAUpAAX, KOMMaHWWH  yAvpAnarbiH
efep TYTMbIH YWN  axunnaraaug
XSHaNT TaBuX.

EEE i
dJ]

Ec 3yiiH xypam
Mepayynax

3axupan
Atoyniryit MaHAainnbH MynuaTrax YAVPANarbiH yypar:
AN Gaiinan, e, WS ©pep TYTMbIH yin axunnaraa
X0poo TOITBOPTON xenc, xanramimin | xapuyuax, cTpaTteru, 3o0punro, yin
Gaiinan, &c syii X0poo axunnaraa CaHXyyruiH TaiinaH
Xopoo GOMOH  XepeHre  OpyymanTblH

CoHryynb
= = = Hap aaBLyynax

........... Taitnarax FynuaTrax saxmpan "

Ox cypsamx: Governing bodies -

CaHan TaHunuyynax.

g

*0 9 LUMH3 CIPTNTHIH GOANOMbIH

equinor 3acarnasibliH g3Nr3paHryn oyrau @jxvachP T6B

XyBbLaa 333MLWNr4YaMnH

H3rOC3H Xypay

Oiiponuooroop 40-60 xyH uyrnagar.
Xypnaap ~ Xanenuax  acyyanbir
ypbauuncaH Gaiignaap unraagar 6a
Laxumaap caHarn erex 60nomxromn

Hap

A3BLUYYN3X
XOpPOoo

XeHANeHrnmH

Ayaut

TY3 60noH KOMMaHWH
yavpanaraac xapaat 6yc

XyBblLiaa 333MLUMMY Haantrain XXK-witH Tyxait xyynuitH paryy Xysbliaa 18 rmwyyn
Mwyyaaac 6ypaax 333MIUMMMAMAH  HOFACSH  Xypnaap dyynradbl 12
Gerveve'l xyBZl’.)lga rMwyyH (4 opnory ruwyya) - WMAr XyBbuaa (Mvwyya + opnory

333MILMIYMA COHroxX Gerees KOMMAHUH aXxwunuug ‘ ruwyya)
AyHA@ac uyyynradbl 6 ruwyyH 60fOH T3Ar33puiiH
Opnory ruwyyauiur aXunyung COHroHo.

333MLUMINYAUAH HATAC3H
Xypriaap COHror4oHO.
XopooHbl Aapra 6osoH
Har TMLLYYH Hb YyynraHb!
TULYYH XyBbLiaa
333Mwmry 6arHa.

Hap A3BLIYYN3X XOPOOHOOC caHan GonrocHel garyy YyynraHel
- 9 -11 rMwyyH rwyya TY3-bH fAapra, 494 Aapra, [ULYYAWIAT COHFOHO.
KomnaHnuwiiH yavpanareir TY3-H pgapra padraapaa, [ynuatrax
3axvipan AaHraapaa 3cBan XocnyynaH yaupaax Gonox Gereep
TY3-H TMWYYAUAH caHanaap WWiAH3. TY3 Hb 2 XuUn XypTanx
Xyrauyaaraap TOMUIOTAAON. ‘

FynuaTrax saxupan

CoHryynb
------ Hap gaBwyynax

Fynuatrax saxupneir TY3
TOMMIDX, LIafIMHT TOFTOOHO. |

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I
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> TeneeneH yaupaax 3eBreJsiIMMH OyTaL
equmor

i LKA CAPTANTHIAH BOANOrbIH
(G xypaacryyp ToB

HopBerynceiH ayHaax
uanuH-5538$

®
T
1 TV Audit Safety, Compensation and
0 - Dapra 1 - Committee  Sustainability and Executive
] z >y 3 Ethi mmi Development
1 2017/09/01-Huiteppeec
@ - llan papra | TY3-biH papra 0 ¢
1 Fernanda Lopes Larsen
Bpa3aun GonoH Vix BpUTaHuitH UPraHWKUNTaN.
v - rV"-UVVH : v v CuHranypT OpLUMH Cyyaar.
- i 1 "
e " Anne Drinkwater
XyBblaa . 1 Wx BputaHnitH npraH, \/
933IMLLASITYN 1 AHY-1 opwmH cyypar. @ 0
rwyya 1 . Tone Hegland Bachke
» TY3 Hb yHAC3H 11 : v v h ,
TULYYHTDI Gereen I Jonathan (Jon) Lewis
IR REREEEEL ! Wx BpuUTaHWitH MpraH,
TVLLYYHWAT HAAT ! AHY-A opLumH cyyaar. v v Q
aXunuabIH caHan ! T
acyyrnraap COHroCOH ! Stig Leegreid 9
4 1 (3]
6GaiiHa (LLap eHreep | 7 v 4 1 <)
TOMIAMACAH BOIHO). | d 8
» TY3-uitH yin axunnaraa | Finn ngm Ruyter - g
e Ye 14 Vs 8
(2024.04.24-n ! Per Martin Labrathen o ;
LIMHAYTIOTCOH). v (1]
> TY3 Hb rypBaH A3A i Haakon Bruun- Y ¥ QS 3
xopooToii 6ereea A3a 1 Hanssen I 3
XOpoo Tyc Byp ?epl/lﬁH : & v v %
F9C3H AYPIMTIN. X
> TY3-H MYV | Hilde Mgllerstad '§
HamTpyya !
[ Mikael Karlsson Vi 24 3
Hac — 60.9 : LiBeawnitH npraH, LBeiiLapbT é
LianuH— 67,000$ | O ey af 7 v v
1
1

AyHpax

Ox cypesanx: Equinor Remuneration report 2023, Board of Directors CV’s

'

equinor  CYALATraxX yaupanarbiH 6yTay,

(") WHHI CIPTANTHAS EOLA0 MM

2/ XYPOACIYYP TBE

Har c7.7 Anders 'D'FIECIE| Heriol-Walt Liniversity - BHIHeCHAH YARPANATH MaWETR
X ' . Worwegian institute of Technology - MsMCSERHAN YHMMAR3SD WMANECT Rk J3par
E UaraH EE"I-dGES ? President and CEQ TO%T aHfL TARPEH TOCHK BHRSHEEIIN AHE BRANJ GpE, TYC KoMNAHEL TEXHHERRH, J@n
£ MymlLuEa 24,056 w AT wnda rpmpTrar | amHANaraakd SoAcH yIWPAAY TIX WIT TEREN SyprAk anflas TYWaanyyA W CaWee TRuaan
=L Typunara 25 wan :‘_'t‘ml;:":l"'""-’- Ranwe s, Tapaap 56 HACTaA SOreon KoMnaHEEH 56,540w (0.00002%) XyDLL3ar 3IRMAT.
— ‘P02 onel Gaagnaap weit 1,9 can RONNAPLIH LANAKIHAK OPNCSTOTOR. [YHAGE ganiy $961K)
[ Kjetil Howe Philipps Frangais Mathiss Pl Eitrhiirm Hege Skryseth Ger Tungesik rene Rummelhaft |

- o
T R

<

B P SRESEECE Nuld DRDH T TEeRM 2S DAY S e Teaszrore grm
[T TSR T Ay d e A

FRCERLH GpsuaNE Eoroe Nyaangis sEam
ERPEAENN BT

Targrim Reitan P ke Millkson Siv Helan Rygh Torstsmen ikl Sperverud lannik

I r.#‘

ELEEEL]

i
4
i ﬁ .
: > 1; 11,642 A T
H 1355 ) 2008 = =
i -
0 19 4
i
X X CabaFy iaievaias Fnasad By 7R Dagan boroe AN N PN ESYICAN MARRE Nyswd yir smarzaras Jooeo Kazasaed parbon JamepyceH D T Ten drdeT saleriplas
I PRI R MR [ e P mIRpAn

T Cypeame: Egumor Herrumeraton repord 2023, l’.brpu'mcmﬁwcnrn'lﬂl.-c
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g P
- - —r fi EIHHED CIFTANTHES BOILA0BE
** LianuHruiin 6oanoro () xypoacryve TeB

equinor
8
Norwegian Public Limited Liabilities Company Act, CYALATTSE FAMRANANTFALIH #ANAH HESMENT LaNHHr (YEamMupsynan)
[ nes IDr lh Hcmunrrﬂtiu“ T CNOEDL AW NA0A0 HAA TN Ton A3 Tranaid

WEPYNSNTYY AR [KP) HST Hi
- DMHCK USTIE GO AAMIERGIH SP4EMILEN: = 3 KI{H30TRoX Sappent.
XYBEbUAS ISIMILIHMAWAH (b)),

HACACIH Xypan Liar yypiiH GOnoH JpG s SyHHE A WAMTEETTHRE 30pRATYY Al
YPAMUIFYNRALIH GOLn0nog, Tycracan Sangar. [ aspes 1oc, GaAranmin
HARH (ErgbiH OMEE IATHL GO ARCARNEH PR TTRNsAr
Eomnzmmin DpAgatroosin Yoonrzsmi Eomecc (CEC)-wie ran
WEVYNANT GORTaH QB YEERm, AMMH ypadlyyRanTan onGecon Gangarn
Cynanran, XerwyynanTead (RAD) Iapnamn Hie TR0 IWAnyyns i
AYHIY AR Gar Taan 2023 ong, 311 cam as ponnap, 2022 ong 309 can
el RN, 20270 aHE 29T CAA AR GONRER BAREAH, BAFASH 36 LNbiH
EQUInor sosdra Al 33 38WnAAn Kyoe ik Hargeon Opnoresi
laAianTwaH "1 leaT YAl axnilfiarasHol Sapian® sCarT Tl gead
Samio

Mota 4 Solorisy ond panonns] sTpanss

Frperce bk spemarargume
] it m
mre T e ]
- ua a
-
- - s e

———  Lanex Tormoos
----- Canan, 2eEns M ersx

A#  KomnaHwiiH caiiH 3acarnan I
equinor  /Tepeec BapumTnax 10 sapuum/ @ XYPLOACTYYP TBB

Top M YT XyFaUQaHE BAIBETIH, KAPAYWNEGITAN BMYnarg
_BanHa

TH3 He KOMNAHKRN YILHPAAE YYRIFTIA, Tap He KoMOAHERAH YAD
AMANNICSA, ICPEAMD HE TORRAN XYN2NTI 0 IHAYIE SyR a0, Yy
EyPaan, TF D biH CpYYRcaH Ky Be HEREpWAT fHImHD,

Tepuil erd, @mM4naex 3px Bonod cadan sypaanTelH UA TOG
BaAgneIr *YBELLA 333MILHMGRAH HEMTACIH SYpanfaaqn
TYETEH XAPYYAHA

o Top orUROE 3PXFI JANIELAIY TORAAN OMANDrIRAN 30pAnrog MRy |

T¥3-1AN SypannaxyyIsAr SypEYYRNELID TOpIoC JHKISPIX FoN IYAN He
AONIGOT L0 QTR Y agaan GARe BCToR. Napsd TyxadH aTrsag
TYPIAArATaA Gon TOpOGE MIRRar, Y H4agRap Sonoe onod Tant
Gamaneir yysan snHa

TOp GMUNDE APXas KOMNAHARAN TYXEA XYYNbL SA8CHH KYBLURE
AZIMUIAMASE TN XIHAAY JEYMEIH JAryy KIparsgynEa,

o Top omMuUnox IpE, Yypraa Topain Sycag, yyprasc anrng Sainrasa

Tt Gt A QPN Hi TR G aRH SRONIEDOTOR Kokan sy L,
FTHAN D DAL A ORI T A AR SIPUM ISP 33K 3330, jAn
0 AL BT Y PHE

BARE, B9 Hi KOMNAKAY LM XYREAAT, HATCAH SYPANLAGHTL Iy £aHan,
amranox spadin Bycan xoparcnoop sapargania

ToHAH M ANEE ARTHAH ¥3NArEUNT Hi Ko aHiaiy TYE R $yyne

3aacan oMunord, TYS Sanon ryAyaTrax ygupanarss yypar,
RAQILNANGIH TOrTONLGD, KoM SHWAH BRCATNAMGEIH HHATIE0 XyRaaH

FIORLUGAPEAH AWM, CTIHRARTLIH Gy P38 [ YHRICAIH.

Top oMuYMAN GYpon JpX0D NYDLUAD JIIMWHI4LHAT HDFACDNH
EYPARAGAAHBAD BEANHD,

Ay eypaama Tha Miniamy of Trade, mdvustng, snd Fisheries
HOpEeTids FopHAH BAFUAT ROMTIRAERLDIH BRFUMN HE 2 SHIAnargqar. Equnor ie 1-p “Greanar and mare activa state I:'#ﬂl'!f!.llip‘
AHTHAE AL GarT a8 hide paper 2027-2023

Amrwnan I Torreoprof GaRgnaap yor Xprayaanel TRpLE] TaWIEAH HY S OI0K JOPENroToR.
Abunan F Teprnn GoANoreir TOrTBap TOH, SaMTARH y0 R TR X3y piss S0 pmeron
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XYBUMH X3BLLUIMNH Teneenesc
XONBOTAOX XY YINH LUHIYNSNNH
XYPI3H[, VIPYY/ICSH CAHAN, 36BJIOM)XK

TAX

CYOAJNIAAYUINH YT

e MoHron YncblH TaTBapblH TyXal Xyy/lb TOFTOOMMMIT LUMH3YMK BGOMOBCPOHIYIA
60/IrOX aXK/IbIH XYP33H[, 3aCrMiiH ra3paac 6010BCpyyY/ICaH XyYauiH Tecens MoHrobIH
YHASCHU XyAanaaa ax yuaasapuiiH TaHxum HYTEB, YnaaH6aaTap XOTbIH XyaanaaaHb|
TaHxum [YTBB, MoHrosbiH 6usHecuiiH 3esnen YTBB, AMYam Monron YTEB,
MoHron gaxb ABCTpanuinH xyaangaabl TaHxuM ['YTBB Hap xaMTpaH XyBUIAH X3BLUWIAT
TeNee/IeH eepCAMH rM1LLYYH 60JIOH MULLYYH Byc GanryynnaryyabiH CaHabIr HIrTraH
SOMIAH 3aCTUMH XONKIUINH 3eBN1eM1eep AaMyKyynaH CaHTUAH SaMHbl XYYUIAH aXKJTbIH
X3C3MT XYPryy/c3H. T3Arasp caHasnaac HaH TIPryyHA, LWUMMABIPAAX Laapaiaratai 20
Yyyxaa acyyaJibir TOLOPXOM/DK, XONOOTA0X 66pUIeNTUNH CaHasl, 30BJIOMMKUIAH XaMT
60/10BCpYYycaH 60/1HO.

e MoHronbiH busHecuiiH 3eBnen 6osoH MoHronbiH Xymangaa Ax  YinaeapuiiH
TaHXMMbIH IpUMM Xy4HUIA 36B16/166C IPUMM XYHHUIA TyXal Xyy/lb, CIPrIarasx 3pUmm
XYYHWUIM TyXal Xyy/bf, XYBUAH X3BLUIMIMH 3Yyr33C TyraMaax 6y acyyayyapiH Tanaap
H3ITraCc3H CaHasibir 60/10BCPyYyaAaH IpunM XydHuii Ham-g, XypryyacaH. Yr caHang,

ANTAHBUIIST TOPUNH GanryynnarbiH YMr YYpriH TOAO0PXOMryM Ganpan, JaxBapacaH XSHAATbIH

RINVN TOITO/IL00, XYY/IMAH OMFOMXKIYI 30XMLLYYIaNT, Tep OYXHUIAT LLNAAK 6ONOXTYIM FIC3H
aryynra 6yxuii caHaslyyaaac X3CardsH Xypraxk 6anHa.

e  MoHrosibIH Yyn yypxaH canbapbiH XaWryyabiH Y akKuanaraar 3pYUMIKYYIX,
XOPOHre Opyyna/iT TaTaX aJlblH XYP33HA, alUMIT Ma/TMas, raspblH TOCHbI 3p3an
Xauryyn, alumianTbiH Tycrai 3eBLUeepen OJITONT OO0MOH TYYHWUM  LLUMMKUATTIN
X0N1600TON Aapaax acyyayyaa eepuenT Tycrax caHanTan 6aiHa. Onoo Mepaeraex
Oy Xalryy/sblH COHFOH LUANrapyynanTbiH YXypamj, 3aacHaap CyfajaraaHbl yp AyHA,
MaragJ/ian eHAepPTa K YHIMIMACIH Tasiband, XauryysiblH COHIOH LUanrapyynant
30XMOH Gairyynax 6010MMKMIT OypAayy/iaXx, XapuH 3pcAdn eHaep, cyanaraaarym
Tanbana, Xanryy/blH YA aykuanaraa sByysaxbir XyCaryas[, eprof/MiH XXypmaap
30BLLOBPSJ1 0JITOX 30XULLYY/TATYY/bIr TYCraX CaHa/lyy/bIr UPYYJIC3H 60JHO.

JaBaacyp3H

"36BNONNNH YN
aKuanaraaHbl xetenbep”

Email: altanbileg@nrpa.gov.mn
YTac: 70116838
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1. EPOHXN XYY/b

TATBAPbIH EPOHXUI XYYJ1b: Hap TOMBEOHDI
TOA0PXOMUNONT

Xyy/IuiiH X0/I00rJ0X 3aa/IT:

6.1.48. "DIUCUMH 933MIIUIY" TPHK ALUTUIT MAJTMAaJ, Ta3phIH
TOC, [ALIpar WIBXT AIIXUIT MAJITMAJIBIH TYCrall 30BIIOOPOII,
rasap 93sMINKX, AlIUIVIAX 3PX 333MIIUMY STra3AuiH 30
GOJIOH TYYH93C /19311 XYBUHH XyBbI[aa, XyBb OPOJITI00, SCXYII
CaHAIBIH 9PXUNT ©6pes, 3CXYJA HAT' OOJOH TYYH33C J33II
YPIJDKMJICOH X3JIX39 X0J000 OYXUH XyYAMHH 3TI95733p
TONIOONIVY/I9H 933MILJST, CAHAIBIH IPXUHUI TOJI6eyY/IsH
X9PAMKYV/AST, 3CXY/I HOIZOJ AIITHHI XY/I99H aBaX 3pXTIi
STTI9UMT.

Bepwiex caHaI:

6.1.48. "DUCUUH 333MIIUIY" T9K AUTUIT MaJTMAaJ, Ta3phIH

TOC, IAllpar W3BXT AlIUIT MAJITMAJIBIH TyCrall 30BILIOOPOII,

razap 933MINUX, AIIUIVIAX 9PX 933MIIUTY 3TrI9AUHH 30

GOJIOH TYYH93C /91T XYBUHH XyBbI[aa, XyBb OPOJIII00, SCXYII

CaHAJIBIH SPXUHT ©6pes, 9CXYJA HAT OGOJIOH TYYHS3C 33

YPTODKIJICOH X3/IX33 X0I000 OYXUN XYYAMHH 9TrI37399p

TONIOONVY/ISH 939MILIST, CAHAIBIH IPXUHUI TOJI6eyY/IsH

X9PAMKYV/LAST, 3CXY/I HOTZOJ AIITHHI XY/I99H aBaX 3pXTIi

XOPOHT® OpPYYIAITHIH OSICHUHH OreeXUHT XYPTIX XYBb

XYHUHT.

Yuzscaan:

o lllyyx Gomon uiyyz Gyc Gaiiyaap XepeHre OpyyaaiT
XUUCSH KOMIIAHWUYZ SICHANH  939MINUATY  MITIIP
TOIOPXOMIOTAOK Oyl Hb TaTBApPbIH HOI/YYIITAs
XYHAP3T yuIpyynK OaitHa. Tofpyymba, JaH SKVDKUT
XyBbllaa 933MIIUTMYUATIN Oyioy 30%-aac 9311 XYBb
939MIIMIT OYXMH XyBb XYH OalXIVH TOXMOJZOINZ
YPIO/DKUJICOH — X9JIX33  XOJOOOH[ 0arrax 3aBCPBIH
XYYIUHH STI39JUNT SICUNH 335MIIUTY3D TOOIOX, YT
XYYAUUH 9TTr99AUNH a3aMum 30 XyBruac 6yypax Gypa
TaTBap HOTZAYY/IaX TOXUOJL0J rapd 6aliHa.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Ulaanbaatar Chamber of Commerce

<)

MOHIOJ1bIH AustCr;om
MONGOLIA

BU3HECUIH
3eBnen

o Bycag xonborzox XyylIuiH 3aanraj, TOZOPXOUICHOOP
HOT aryyaraap eepwienaT Opyylax —CaibKpyyslax
IraapzJaraTai.

TATBAPbIH EPOHXUN XYYJlb:

HexeH HOraAyynaaTblH aKTblIH X3P3NKUATUAT
XaHrax

Xyy/uiiH X0100T/K0X 3aa/IT:

43.3.TarBap Teierd 3H3 XyyIuHUH 43.1-7 3aacHBI Jaryy
TOM/IOJI rapracaH Hb HOTZYY/ICaH TaTBap, aJJaHTU, TOPIyyilb
TOJIOXUIT 30I'COO0X YH/ICIIAI OOJIOXTYH.

47.3.HoxoH HOTZAYyJAalTBHIH aKTaJ TOMZOJ Trapraxzaa yr
aKTaap HOXOH HOIAYY/ICAH TaTBAaPBIH XYJI93H 36BIIOOPOETYH
JYHTUIH 10 XyBUHT YPBAYMIDK TOJI6X 0a yr Tesex AyH Hb 100
cast Terpereec XaTPIXIy baiHa.

Xy4uHryii 60/rox:

43.3.TarBap Teierd 3H3 XyyIUHH 43.1-7 3aacHBI Jaryy
rOM/I0JI TapracaH Hb HOIZYYJICaH TaTBap, ajlJaHry, TOPryy/ib
TOJIOXUHT 30rCOOX YHZIICIN OOIOXTYH.

YHgacaan:

o Mapraan IIHMHAABIPIICIH 3CIXIC YI  XaMaapaH
MapraaHTai aKThIT OYXa/17 Hb X9PIMKYY/I937] 30ICOXTYIA
aJIJIaHTY, TOPTYYJIb HOLAYYJIaX JapaMThII OUi OGOJT0oX
OaiiHa.

o AX axyHH HSDXYYZ34 TaTBapblH MapraaH Jyycax
XYPT3JI @6PUHH VI @XUUIaraar JOTONAYYIAITYATsp
TaTBAp TOJIOX YYPrad XIPIMKYY/ISX HOXIIUUT OYpAYYIaxX
Iraap/Jiararai

o [T99px X0Ep 3aaJIT XOOPOHZO00 30PUMIASK baliHa

TATBAPbIH EPOHXUN XYYJlb:

TaTBapblH 6yLLaaH 0JroAT, CYyTraJibiH Y ABLbIT
XOHIreBUJ16X

Xyy/uiiH X0100T/I0X 3aa/IT:
49.1.1. bynaan oarox (TaTBapbIH XSTHAJIT MAITAITAH/, OPZOT)
49.1.2. TyxaiiH XyrauaaHza Tembes 30xux Oycaz TaTBapT



CYyTraH TOOIIOX (TaTBapbIH XSHAIT IIaITaJITaH OPAOT)
49.1.3. TaTBap Tejerd 3eBIIEEPBOJ JapaardiiH XyralaaH
TeJIeX TaTBAPT CYyTTaH TOOLIOX.

Oepwiex caHaT:

49.1.1. 6yriaaH 0Irox (TaTBaphIH XSHAIT IIAITAITAH/ OPZOT)
49.1.2. TarBap TOJIETYMHH XYCA/IT33P TATBapbIH XTHAJIT
IMAJTalTIYAradp TyXallH — XyraljaaHj, Tejx0ena  30XUX
Oycazi TaTBapT ILIyyZ CYyTraH TOOIOX (TAaTBapbhlH XSHAJIT
IIaJIrajaTaH/ Opzor)

49.1.3. TaTBap TeJerdY 36BIIE6PBOJ JAPAATUNH XyraljaaHs
TeJIeX TaTBapT LIyyZ CYyTTaH TOOIOX.

YHgacaan:

TaTBapbIH WYY TOJOITHHT Oycas TATBAPT CYyTIYYIaXa
3aaBaJ TaTBapblH XAHAIT ILIATaNTaj XaMpyyljar.
DHS Hb IIPOLIECCHIH XyBbJ Llar Xyralaa IIaapAzar,
TaTBap TEJIOTY/e/, TaTBAPaa TOJIOXUUH XYBbJ, HIMOJT
CAaHXYY)KWIT IIaapAJar, 3CB3J XyrallaaHbl TOPTYY/Ib
QJIJAHTH TOOIIOTAOT T9X M3T XYH/PANYY/ YYCAST.

o Miayy TenceH TaTBapeIl 0ycaz TaTBapT CyyTraH
TOOLyyICAaH Y TYXallH TaTBapTail  X01600TOH
XapUYLIATBII' TATBAp TOJIOI'd ©6pee XapHyICaH X3B33P
faiix Tyn 3aaBajq XIHAITAAp OPXK, Xyralaa, HOMSIT
3apfaj 4MpALAdT YYCraxX Imaapzsiararyid. Tuitmasc
TaTBAp TOJIOTYHMIH XYCITIIP TYXalH XyralaaHs Teabes
30xux Gycaj TaTBapT LIyy/ CYyTIaH TOOLIOX IIPOIeCCHHT
xs16apwIax Hb OHOBUTOM

TATBAPbIH EPOHXUI XYYJ1b: Anpanruitx
A33/, XA3raap TOrToox

Xyy/IuiiH X0/I00TZ0X 3aa/IT:

73.2. ANjaHru TOOLIOX Xyramaar
TOZOPXOHIIHO:

73.2.1. TaTBapbIH XyY/Ib TOITOOMXKUJ, 3aaCHBI Jlaryy TyXauH
TaTBAPbIl' TOJIO6J 30XUX 6[PO6C TYYHUHI TOJCOH OJpUIT
XYPT3JIX XOHOTUIH TOOTOOP;

Jl00p  AypAcaHaap

Oepuwiex caHaI:

73.2. AnfaHrm TOOLIOX Xyranaar

TOJOPXOIITHO:

73.2.1. TaTBapbIH XyY/Ib TOITOOMXKIJ, 3aaCHBI Jaryy TyXalH

TaTBAPBIT TOJIOO 30XUX 6JPeec TYYHHUHI TOJICOH OAPUIr

XYPT3JIX XOHOTHIH TOOTOOP TOOLIOX 6ereesi HUNT aJaHTIMiH

X3MJK93 TOJ0es 30XUX albaH TaTBapblH 50%-C XITPaXIyit

GariHa.

Yuzacaanm:

o OpoOrMHH 30XUIyylaATaap aJJaHTHd Hb TaTBAPBIT
TeJI06J 30XUX 6/Peec TYYHUUT TeJeX eJPUNT XYPTaJ
sIMap 9 XA3raapJIaJTTYHra3p TOOOTAIOT.

o DHO Hb TeJI6X TATBAPHIH 36PUI66C I X3/ JAXUH 6H/ep
TOOIIOTZIOK TaTBAp TOJIOTYUUT TODK Yajaxaapryi
JlapaMTaH[, OPyy/IaX 3pCAJI YYCIIaT.

o Monron ViaceiH Upranuii xyyauiia 232.4 6os0H Oycaz
XOJIOOTZIOX 30XUIYYIANTHIH Jaryy aH3MHH X9MXK33

Z00p  ZypAcaHaap

TYHISTI93IYH YYPIUNH YHUHH AYHITHH 50%-aac X9TPax

écryn.

2. AOK AXYH HIMKH
OPJ1OI'bIH AJIBAH
TATBAPBIH TYXAN XYYJ1b

AAHOAT: TaTBap HOrg0X OpJIOrooc xacargax
3apAang, TaBUrgax WaapAasarbir To40pxoi
6oarox

Xyy/IuiiH X0/I00T/I0X 3aa/IT:

13.1.1. TyxaliH TaTBapbIH TAWJIAHT XyraljaaHZ XaMaapCaH
baiix

13.1.2. AnbGan TaTBap TeNOrYMIH ajbaH TaTBAP HOIZOX
OpJIOrO OJIOX VEUI aKuJularaaTabl Iyyz XOJOOTZOH rapcaH
baiix;

13.1.3. 3apgan Gozuroii rapcan 6Gereex HsrriaaH 6ozox
OYPTraInitH Tyxakl XyyIuiH 13 gyraap syiinz saacaH 6apumT
60J10H X0160TI0X GYPTIa199p OaTanraakcaH baix

13.1.4. [lop AypAcaH 6apaa, aXuI, YEIIUIT99HNUHN 3apAaT ......
GapumMTaap GaranraaxcaH baix

13.1.4.6. xexyex OONOH VI XO[JIOX 371 XOpeHre, buer Oyc
XOPOHTe XyZaJaH aBaXTal X0I00I0H rapax 3apAall.

13.1.5. 3apz/IBIT TyXaliH YT &XKUIIaraa 9pxa/nK 6aliraa andan
TaTBap TOJIOTY TOJICOH, ICXYJI TOJIOX00p TallIarHacaH baix

Oepwiex caHa:

13.1.1. TyxaliH TaTBapbIH TaWJIaHT XyraljaaHj xaMaapcaH
baiix;”

13.1.2. AnbaH TaTBap TOJNOIYMHH TyXallH TaTBapbIH

TALIAHT XyralaaH/ aabaH TaTBap HOTAOX OPJIOTO OJIOX VI
KMUIAraaTal miyy/s XoaboI/IoH rapcaH 6aiix;

13.1.3. 3apgan Gopuroii rapcan 6Gereez Hsarrian 6070x
OYpPTraauitH Tyxak XyyauitH 13 Ayraap 3yiii 3aacaH 6apumT
60:10H x0100TI0X OYPTraI93p baTanraakcaH 6aiix;”

13.1.4. Jlop AypaAcHaac Gycaz Gapaa, aXuw, YHTIUIT99HUH
3apzan ..... bapumraap baraniraakca barx

13.1.4.6. HOAT HOrZyy/1ax TOPIUIH OPJIOTOZ OPAOITYH, bycaz
bapuMTaap HOTJIOTZOX XOPOHTe® OPYyYIalT, CAHXYYTUIHH
X9PITCIUHH 6PTer, 3apAal, HATNH X6JIC, SJIST/AJ XOPOT/IbIH
sapzai 60710 Gyca/ aAnITrax 3apzal.

13.1.5. Tajaaz ysicaz TOJICOH TaTBap, Tea0ep XypaamMk, byca
3apzal.

YHaacnaan:

o  TaTBap HOIZOX OPJIOrOOC Xacarfax 3apAaj TaBUIZAX
Imaapzyiara XaT epeHXNH, JaBXap/CcaH yITa aryyiaraTtai
faiifraac TaTBap TENIEIYANNT 3PCA3IL OPYY/ar

e  XOPOHT® OpYYJIaIT, CAaHXYYTMHH X9P3TCIUHH 6pTer,

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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3apZaybIH XyBb/, TaTBApbIH €POHXUH XYYIUHH 28.5-7
3aacaH JaxyH JaBTarallryy ayraap Oyxuil Teabepuiin
GapuMTaap HOTJIOX HOIOMIKIYE batizar.

o AAHOAT: TarBap HOIZOX OPJIOTOOC XacarJax CanH
JYPBIH JaaTTaIbIH Xs3raapiIaiT Oyypyyiax

Xyy/IuiiH X0/I00T0X 3aa/IT:

13.2.6. laaTTasIblH TyXal XyyIURH 4.1.2-T 3aacaH JaaTrardaac
Oycaz 9TrI9AUIH CalH Ay phIH JaaTTalbH XypaaMyKUIH AYH
Hb TyXaliH TaTBapblH JKWINHH anbaH TaTBap HOTAYYIaX
OPJIOTBIH 15 XyBHAaC X3TPaxIyi 6aiix;

13.2.7. [JaarramelH Tyxal XyyaudH 4.1.2-T 3aacaH
JlaaTTarduiiH XapuiaH XaMaapaaTai STrasyyATIH XUUCIH
CallH [JypBIH /JaaTTalblH XypaaMyXUMH [JYH Hb TyXallH
TaTBAapbIH JKWIMHH agbaH TaTBap HOIZAyY/IaX OpPJIOTBIH 15
XyBUAC X3TPIXIYH baiix;

IInH33p HIMIX 3aa/IT:

13.2.13. Tyc xyymmiiH 13.2.6, 13.2.7-7 3aacaH xa3raapiaiTaf
XyyJIb TOTTOOMIKOOD 36BIIEOPCOH 0OJIOH 3aacaH YHACOH
YIUI @XUJIIaraaHbl XYPIsHZ X0I00IZ0X rapas, CTaHAapTaap
Imaap/caH CaliH JypBIH JAaaTTalblH 3apAal XaMaapaxryi

YHaascnan:

o BapwirelH canbapr Vin axwinaraa sSBYY/DK Oyii
KOMITaHWYZ, CaliH AYPbIH JaaTTajlj, XyYIAWH JAaryy
3ALUIIITYH JaaTTyyIax Maapziara yycaar 6a sprasg 15%-
WIH XSI3TaapsIaJIThIH YIMaac YHI QKUJUIaraaHsl 3apiaa
OYpaH Xacax Jafqarryi.

o Hor xoMnaHuwiiH JaaTTajgblH 3apJajJ Heree Tauzaa
JlaaTrablH KOMITAaHUITH OPJIOT0 6OJDK TATBap TOIOTALer
Tyl [99p AypbAcaH faarranbiH 3apAueir THO-c 100%
Xacax JIOTUK 3aPYMBIH XyBb/] 30B IOM.

o AAHOAT: TaTBap HOIZOX OPJIOTOOC Xacarfax XYYTHIH
3apZJIbIH [JaBXaPZJIbIT APUITax

Xyy/IuitH X0/I00T/I0X 32aUIT:

14.2. ... @XWI TYAIT99HUH ... XacaryiaX 3ap/JIblH X9MIKI9 Hb
TAlJIAHT XyraljaaHbl HUHT GOPJIyyJIaJITBIH OPJIOTOOC XYY,
9JITZ3JI, XOPOIAJI00C Gycas ... 3apAJIbIT XaccaH AYHIUHH 30
XyBUap Xg3raaparjaHa.

14.3. ... XepeHre opyyaardaac .. OpYy/ICaH XOPOHIO
OPYY/IalTBIH XOMXK93T 3 JaXUH HOMITAYYICHI3C WYY
X3M)KI9HHUH TYXallH XOPOHTe OpPYYIArduiH 33317 TeJICOH
XYYIUIH Tenbepuir anbaH TaTBap HOIZOX OPJIOT00C XacaX
TOOILIOXTYH 0ereez TYVHUIT TyXallH XOPOHTe OpYy/IarduiiH
HOTZ0JI AIIIUTT TOOLIOXK aJI6aH TaTBap HOIAYYIHA.

14.6. ... 393MUUH XYYTUUH 3apAJIbIl TyXallH ajbaH TaTBap
TOJIOTYMHH anbaH TaTBap HOIZOX OPJIOrOOC  Xacak
TOOI[OXTYH. Xy4UHTYH  OOJNrOX  IMUHI3D  ©OpPWIeH
Haupyy/Iax:

14.2,14.3, 14.6 faxb 32aITYyABIT XYIUHTYE 60IT0X
“XepeHre opyynardaac aBCaH 393JUHH XYYTHHH 3apZJIbIH

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

X9MK93 Hb TAlIaHT XyralaaHbl HUHT OOpIyyIaaThIH
OPJIOr00C XYY, 3JISTZ3J, XOPOLAJIooC Oycaz 3apAjbll XaccaH
nyH (EBIDTA)-niin 30 xyBuap xsasraapiargaHa’ I'9CoH 3aaiT
GOJITOH e6PWIeH HAHpYyIax.

YHpgacaan:

o AAHOAT-H Xxyylmnap XepeHIe OpyyJard, XyBbllaa
933MIIUTYIIC ABCAH 39IIUNH XYYTUNH 3apAajf, dAra9p
XsI3raapyIanT JaBxapJaH TaBUTAAAr Hb IIMHIIP 3XIK
Gaiiraa, eH/Op AYHTII XOPOHTE OPYYIaJIT, CAHXYYKUIT
Imaapjzar Ou3HECHUH XyBbJ, OaHKHaacC 3937 aBaxaf
XYHAPIITY  Gaiijar Tyl  XepeHre  opyysiardaac
CAHXYYKWJIT (399J1) ONrOX Hb OW3HECUHH epAuiiH
3ap4rM 0M. ['9T3JT 3H3 TOXWONZOJ 333JUNH XYYIHHH
sapzstaa THO-c OypaH xacak yajaxryii baiiraa Hb 61sHec
9PXJISTYUHT TaTBApPBIH JapaMTaj OPYY/ICaH Xs3raapiaiT
Gomx batiHa.

o OJOH Y/ICHIH JKUNIUIT XSI3TAapIaThil [aBXapAyy/iaH
allUITaJArTy

AAHOAT: Anparanbir Mp33ayna WWDKYY3H
TOOL,0X

Xyy/IuitH X0/I00T/I0X 3aa/IT:

19.2.Xappsasiax ~ TaTBaphlH  agbaap OaTairaaxyyicaH
MPI3YHJ IVUDKYYI9H TOOLIOX aIarJIBIT TyXalH aijargal
rapcaH TaTBapblH XXUINHH Japaax AapaajcaH JepBeH KU
Oyp anbaH TaTBap HOTAYY/IaX OPJOTBIH HUUT AYHTHHH 50
XyBHAp XsI3raapiaH Xacax TOOIIHO.

19.3.TaTBapblH JapaajcaH [JepBOH JKWIMHH XyrauaaH[
xacarjaaryil yiicoH OOJIOH TyXallH TaTBAaphbIH JKWJLJ 9HD
XyyIuHH 19.2-T 3aacaH xs3raapaac X9TIPCIH ajarfjiblH
OYHT Ilaamuy anbaH TaTBap HOIZYYJIaX OpPJIOT00C Xacax
TOOIIOXTYH.

Xy4HHIYii 60JIr0:K NIMHI3P 00PYWIOH HAKPYy/Iax:

19.2. XeeH X3/I3/1113X XyTraljaany 6aTanraaxyyicaH Upasayi
IMIWDKYYI9H TOOLOX ANAATAJBIT TYXaWH ajjargag rapcaH
TaTBApblH SKWINUH [Japaax  >KWIVYA3A anbaH TaTBap
HOTZIyy/IaX OpJIOTBIH HUNT JYHI93C Xs3raapiajTryHrasp
Xacayk TOOI[HO.” T9K 66 PUIOH Halpyy/Iax.

19.3 1axb 3aa/ITHII XYIUHTYH GOJITOX.

Ynaaciamn:

o AsmBaa mIMHS GU3HEC XOPOHT® OPYYIANTHIH XY/IICIH
BOAUT aNArZIBIT UPI3AYIY IIFUDKYY/I9H TOOLI0XZ00
XyraraaHel GOJIOH AYHTHIH Xs3raapialT TaBbJar Hb
OM3HEC IPXJISTYUUAT JIMIKIIIYH, TyXalH OU3HECHHT
XypAAH XyranjaaHz xesl J39p33 00COX OOIOMMKUUAT
XsI3raapiIacaH X9TIPXUi Xaryy, 60auT 6yC 30XUIyyIalT
TYJA XA3TAApPJAITIVH OONrOXK, alMrTail aKIUIacaH
JKUJI99CID 9XJI9H OMHeX ajjarijaa OypsH Hexzer
batixaap eepLiex.



AAHOAT: OpwuH cyyry 6yc sTr3sguiiH an6aH
TaTBapblH XYBb X3M)K33

36BX6H OaHKUH/I IABYY 9PX OJITOXK Daiiraa Ty/1 9H 3aaJIThIT
Tyc casbapT Tycrail 3eBLIOOPONTIN YT aXuiuiaraa

Xyy/IuiiH X0/IG0T/0X 3aaUIT:

20.2.4. DH> xyymmuiH 18.6.6, 18.6.8, 18.13-T 3aacaH opjorof
oporoz 20 xyBuap” Ia)K OPILIKH Cyyrd OyChIH a10aH TaTBapbIH
XyBb X9MK99T 20 XyBHHH CyyTITaH TaTBap 06aiix GOJIHO I3k
3aa 6rcoH baliar.

OepwieH Halipyy/Iax, NIMHI 3aa/IT HAMIX:

20.2.4. Mouron Vacas Oatipiagar ambaH TaTBap Tejerd
OPIIKH CyyTd 6ycaz MIMDKYY/ICOH oproroz 10 XyBuap TaTsap
HOT/Iyy/IaH CYYTTaH TOJIeX; T9K 66 PUWIOH HalpyyIax

“20.2.4. Opuua cyyry 6yc 6aHK, CAHXYYTUIH Gatiryyuiaraz
OJITOCOH XYYTMIH OPJIOTOOC 5 XyBHAp TaTBAap HOIAYY/IaH
CyyTraH TeJiex;” IHUH 32aJIT HOMAX.

YHa3cman:

o  DHA TOpPIMIH TaTBapPHIT (HOTZOJ amraac 6ycas TOpIUuiH
OPJIOTBIH XYBBJ]) &K aXYHH HAIKYYZ 06PCANNH 3apAJiaa
HoMax Oaiifmaap “cyyrran” Tenzer. Mitmz TaTBapblH
xyBb x3Mk393T OECD - Global Anti - Base Erosion Model
Rules (Pillar Two)-z Tycraricas XxaMIuiiH 6ara TaTBapbiH
XYBb X3MXK33 00710X 15%-7 Gapux YyparTsl ysiayyaaH
TATBApblH XyBb XOMJKI3I Oyypyy/liax OOJTOMKTOM.
THO-c xacarzax 3ap/Jiaap Xy/I99H 30BILIOOPOX06 I'3PI3d
00JIOH HIXIMKJIOXUIH AYH/ OPyY/ICaH balix maapziara
TaBuxryirasp THO-c myys xaczar 6aiix Hb WYY
OJITOMIKTOMH GOJITOHO.

o JoToonbiH CaHXYYKWITHHH Heel, BomoMK
xssraapiargMai barjraac xamaapd X axyiH HIDKYYA
razjaazi 3ax 333J193C CAHXYYKIIT OOCroX 3amaap Tecer,
YHT axuuiaraar CaHXVYXKYYAZST 6ereen Xoiborzox
CAaHXYYKWITHHH 3apaal eHzep O6OJIor. WMz,
rajjaazi 399MUNH CAaHXYYKUITTIH X0I000TON XYYTUHH
OPJIOTO0C CYYTTaX TaTBAPhIH XYBb XAMXKIIT 5% GOITOH
Oyypyyaax Hb OU3HECYYZ ViI aKujiaraaraa eproTrex,
y/IMaap TaTBap HOTZI0X OPJIOTHIH CYYPb 6COX HOXIIOIUHT
OypayY/13x3/; GOAUTON JIMSKIIST GOJTHO.

AAHOAT: 3331, ©puyiiH X3p3rc/IMAH XYYTUiiH
OpJ10rbiH TaTBap

Xyy/IuiiH X07100T0X 32a1T:

20.2.6. Mounron VichlH apunKaaHbl OaHKHBI —Trazaaf,
ZIOTOOJBIH 9X YYCBIP33C TATCAH 333J, OPUIH XIPITCIUNIH
XYYTHIH OpJIorof 5 XyBHUap. OepusieH Halpyy/Iax:
20.2.6. Monrosn ViChIH apupKaaHbl 0aHK, CAHXYYTHIH
Gauryy/IaryyasiH rajfjaali, JOTOOABIH 3X YYCBIP3IC TaTcaH
3931, OPUIH X9PITCIUNH XYYTUHH OPIOTOZ 5 XyBHAp.

YHaacman:
o CaHXYYTHHH HOT WKW caIbapT YIUI aKuiuiaraa sByy/nK
fatiraa OGaHMIyy/UIaryybll XOOPOHZ Hb sUIraBapJiaH,

ABYY/DK baiiraa Oyx CaHXYYTUIH Galryy/Liaryysaz Wxui
X9PaMIaX IIaapAsaraTail 6aiiraa Tyan WHHXYY €6p€WIex
X9PArTai batiHa

AAHOAT: XyBb 333MLU/IMITH X3MXK33r 6aracrax

IIIuH Xyy/IHIH TOCTHHH:

21.1.18. Mowuron Viicaz 6atipragar anbaH TaTBap TOIOTIUIH
eepuitH 100 XyBb 933MII/IAT &K aXyIH HIIKIIC aBCAH HOTZI0J
aIITuUT. - 1T TaTBapaac 46JIe6Iex.

OepwWIeH HalPyy/IaxX, MIMHA 32a/IT HIMIX:

“21.1.18. Mourox Vicaz 6atiprasar anbaH TaTBap TENIOrYUIH

©6pUiH 20 XyBb 339MIIIJST &K aXyLH HAIKIIC aBCAH HOTZOI

amur.-MHT TaTBapaac 4e1ee16X’ 9K 66pwWIeH Halpyyrax
“21.1.19. Hoorzosn ammr xyBaapuax X axyidH HODK Hb

aIMBaa TaTBapbIH 6p TeA0epryil 0aiix” racoH MIMHS 3aaiT “

T HOMOX.

Yuaacaaon:

e MoHron ViChIH TIpyIIl KOMIIAHUyZaZ 30pPUYJICaH
TyCraiiJIcaH TaTBAPBIH 30XUIYYAaIT DANXIYHTIac YYI9H
OJIOH JiaBxapra Oyxui OyTaITsil 6aiix IaapzJiaratait
rpynn kommnaHuyAblH YATT Hp odponrjooroop 50%
Gonzor. DH® Hb JOTOOABIH TIPYIN KOMIIAHUYABIH
©CONITUIH OOTOMIKUUAT XsI3raapaak baiita.

o TOMOOXOH X3MJK99HHH XOPOHIe Opyy/IalT OyXui yiin
QKUJITATaaH/] X9/l X9I9H XOPOHTe OpyyJIard Hap XaMTpaH
OpOJIIOX 3abuIuIryil mmaapzsiara OGafizar. IsTan 100%
T9COH XA3TaapJaiT Hb 9HI TOPIUIH XOPOHIe OPYY/IaIT
OYXUI TOM Tecej, VI aXu/Iaraalzi XepeHre opyyrax
COHUPXJIBIT Oyypyyaax Maraiantai. MiMasc xaMmpax
XYP39T TOMPYY/IaH HeJIee OYXUH XopeHTe opyyaard HapT
Oyroy 20%-mac /9311 XyBUHH XOPOHIO OPYYIaIT XULDK
XYBb OPOJIL00 333MIIC3H 001 HOTZIOJI AILTHEH TaTBapaac
YeJieesiZier Oalix Hb OHOBUTOM 'K V39K OaliHa.

AAHOAT: OpLuuH cyyry 6yc sTr3s3guiiH opaorbiH
TaTBapbiH Y6100J1I6/ITUAT XKW YANTUNIIXIIP
3oxmuyynax

Xyy/IHiTH X0/I00T/I0X 32a/IT:

30.7. DHa xyynuiiH 30.1-4 3aacaH SICUNH 333MINUTY Hb
Mouros Viicaz 6aiipiazar anbaH TaTBap Teserd 60 TyxaiH
SICUIH 339MIIMIYUIH XyBbIIAd, XyBb OPOJIIO0, CAHAJIBIH
9px33 OOpJyy/ICaH, UIMDKYYJICHUEH OpJIoro OOJOH 3H3
xyynuiH 30.3, 30.4, 30.5, 30.6-4 3aaCHBI AAryy TOOLCOH 3pX
bopiyysncaH, IIMUDKYYJICHUE OpPJIOTBIH 36BXOH ajlb OHZAOP
JYHT3I OpJIOToZ X0JI00TI0X aIbaH TaTBaphIr HOTAyy/IHa. Bara
JYHT3I OpJIOTHIT aJIaH TaTBapaac YeyieeHe.

OepwIeH Halpyy/Iax:
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“30.7. DricuiiH 939MIIUTY OO0 TyXakH SICUNH 339MUTUTYUNH
XyBbllaa, XyBb OPOJI[00, CAHAJBIH 3pX33 OOPIyy/ICaH,
IIWDKYYICHUN opiioro 60ioH 9H3 xyynuiiH 30.3, 30.4, 30.5,

OpLuuH cyyry 6yc 3Tr3s3g33¢ XyaanaaaH
ABCaH aXXuJ, YWNUMArasHa tenced HOAT-bir
cyyTtragar 6oarox

30.6-7 32aCHBI ATy TOOLICOH 9pX OOPJIYY/ICAH, IIVIKYYICHUH
OpJIOTBIH 36BX6H alb OHIOp AYHTSH OpPJIOrof XOJOOTZOX
TaTBaphIr HOTAyy/IHA. Bara yHTai opiiorsir anbaH TaTBapaac
467100/IH6” 9K 00PWIOH HAPyyIIax.

YHaacaaan:

o OpiuH cyyrd 6yC STI99UIH XYBb XYYIUIH XOHTOJIOJIT
46J106JI6JIT HOT9H 8V YEUTIIX99P 00 PUJIOH 30XUIYYIDK,
TaTBApbIH Vi1 akminaraansl IITVIAPTA 6aiix 3apaMbIir
X9PIMKYY/I9X [IaapiaraTai.

3. HOM3IAC3H OPTIAH
AJTBAH TATBAPBIH TYXAW
XYY/b

HOAT cyyTtraH Teneryeep 6yprryynsx
60pAIyyNnanTbiH OPJIOrbiH 3aaNTYYAbIN XYYUHIYIA
6oarox

Xyy/IHiiH X0/I00I/I0X 3aaUIT:

4.1.8. "HOMOIACOH OPTIUHH anbaH TaTBap CyyTrax yypar
YYCOX ezep" I'9X ... XyBb XYH, XyYJIUNH 3TI99AUNH YT VI
KMJUIaraaHbl GOPJIyYIaITBIH OPJIOTBIH X3MK33 50 cas 6a
TYYH33C A931I TOI'POI'T XYPCIH 6 pUNT;

5.2. Yiin asxuinaraasbl GOpIIyyAaaThIH OPIOTHIH XIMIKID Hb
50 cas 6a TYYH93C A99LI TOTPOrT XYPd, ... CYyITaH Teerd
GartHa;

6.5. ... GOPIYy/IAITHIH OPIOTHIH XIMKI9 Hb 9H3 XYYIUNH 5.2-T
3aacaH OpJIOrbiH 20 6YI0y TYYHS9C A331IT XyBb/ XYPCIH 60T ...
caiiH aypaap OYpTIyy/DK 601HO. Xy4MHIYY 60IT0X, 66 pUIOH
Hanpyynax:

4.1.8, 5.2, 6.5 1axb 32aITYYABIT XYIUHIYH 60IT0X

“5.2. BusHeCcHIH YT aXwularaa sByy/DK OpJIOro OLK Oy
XYBb XYH, Xyy/IuiiH o123z 6yp HOAT cyyrraH Tenerd 6aiina’
9K 00PWIOH HalpyyIax.

YHaacaaan:

o Bocro TorroocHoop TaTBap TONIerd TaTBAPHIT OyypyyIax
sopwiIroop xuit 6uumnr Oyxuit xyypamd HOAT-u
OapUMTBIT VHUUH JYHTUUH 4%-5%-HIT Tejex 3aMaap
XyyJb OyC XyAanJiaH aBalThlH 0apuMT OYPAYY/IaX CYYphb
ImasITraaH 60spk 6aiiHa.

o DH® Hb TOCOBT OPJIOTO IYIVIAXTYH, TaTBAp TOJIOTYUIAT
9PCA3ILI OPyY/DK Oaiiraa 0Gereef KIDKUT JAyHZ OM3HeC
apxuarany, 10%-H TaTBapBIT TODK 9afaxTyH 4 5%-6%-H
TaTBAPbIT TOJI6X GOJOMKTOMT Xapyy/DK OatiHa.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Xyy/IuiiH X0/I00r/J0X 3aaJIT:

14.1. ... TeJCceH ZOOp AypACaH anbaH TaTBaphIl TYYHUIM
TOCOBT TOJIOX aJI0aH TaTBapaac Xacy TOOLHO:

14.1.2. xypanzax, TYYHWISH VEIUIZBODJISN, YHATUMNr39HUN
30pHUyJIaITaap UMIOPTOOP OPyYJICaH GapaaH/ TeJICeH,;
14.1.4. Man ax axyH, rasap TapUaJaHTUNH YIUIBIPIAT
9PXINZAT XYYAUNH 9TI99] ... AHXAH IIATHBI 60I0BCPYYIaITa]
OpPOOIYH ... JOTOOABIH VHIABIPIArdAdf OGopiyyiacaH 6o
YHUIH AyHZ Hb 10 XyBUHH a10aH TaTBap IIMHISCOH I'3K
V39K, TOAII9PUNT XyZaJiJaH aBcaH ajbaH TaTBap CyyTTaH
TOJIOTYNIH aI0aH TaTBAPBIT T XyBUAD

OepwiIeH HaNpyy/IaxX, HIMHI 3aa/IT HIMIX:

“14.1.4. Manm ax axyii, rasap TapUaJaHIMUH YHIABIPIAIL
9PX3JIAT XYYJAUMH 9Tr93, XyBb XYH .. aQHXaH IIATHBI
GoI0BCPYYyIQITaZ, OPOOTYH MaX, CYY, OHZOT, apbC IIUP, XOHb,
T3MI3HUH HOOC, HOOJIYYP, ... JOTOOABIH YIUIABIPISTUAI]
Gopryysncan 601 YHUMH AyHA Hb 10 XyBuUitH anbaH TaTBap
IIMHTICOH I'9K V3K, TOHATIIPUNT XyAaifaH aBcaH asbaH
TaTBap CYyTraH TeJOIYUIH al0aH TaTBaphIl YT XyBUap;” 'K
©OPUWIOH HAUPyyIax.

“14.1.6. OpuruH cyyrd Oyc 9Tra3/93C XyAaIiaH aBd UMIIOPTOOP
opyyJcaH bapaa 60JIOH aXKWJI, YHIIUATIIH/ TOJICOH;  I9COH
IIMHD 32aJIT HIMIX.

YHascmam:

o OmOOTMHH 30XUITyyJIanTaap, TAaTBAp TeJNeId ©epee
OpumH cyyra Oyc 9Trasgssc  XyZalafaH aBcaH
yiuramarssHg, 10 XyBHIH TaTBAaphIT  CYYTTYYJIaXbir
TYHLSTISIY Tasl 36BLIGGPASITYH Ty X aXyHH HIMK 10
XYBUNH TaTBapblH 3apAJIBIT 60PCAO0 XapUyLiaH TOJer
xaauit 1 HOAT-aa Oyraas aBax 60JI0MKIYE Oatizar.

HOAT: An6aH TaTBap HOrgox sapum 6apaa,
QXKU, YUTHUATIIT HIMXK TOA0PXOMJI0X

ITvH3 3aa1T HIMIX:

7.5. DICUUH 933MIIUTY’ XYPTAIX YPIaDKUICIH XIJIXII
X0n00OH/, Xamaapax XyylIUHH 9Trasfl XOOPOHJ XyBblaa
MIVDKYYA3X, HOIZ9X, HUIUJIIX, TyCraapsax, IUHD XyYIUUH
9TI99/ YYCT9H Oalryynax Xaia03pasp XaIxas X0ub00 JOTOPX
XyBblaa, XYBb OPOJILIOOHJ, XOPOHTeep XOPeHIe OpyyJIalT
XuicaH Toxuongoins HOAT Horzyymax OpJIorof TOOIOXTYEH.”
T3COH 3aaJIT HIMIX.

YHpacom:

“OucuitH  933MIIUTY”  XYPTIAX  YPraDKUICOH — XIIXII
X0JI000H/I XaMaapax XyyIUHH 3TI99J, XOOPOHJ XyBbllaa
IIVUDKYY/I9X, HOTASX, HUIUISX, Tycraapiax, IINHI XyyIUHH
3TI9397, YYCI9H bGaiiryyax xa69pasp X9Ix33 X01600 A0TOPX



XyBBlIaa, XyBb OPOJIIJOOH/, XOPOHIeep XOPeHIe OpyyJIajT
XUHcoH Toxmonzonzs HOAT Horgyynax opsorof TOOIOX
9pCAdNTIY Gabijar. DHY Hb apuDKaaHbl MIMHX YaHApTal,
HOAT-H xXyynuiiH XaMpax XYpa3HI3C TaJyyp Xapuiiaa Tyl
OJITOMIKTOM, MapraaH yyCraxryii 6atinrax sopuiroop HOAT
HOTZyy/IaX OPJIOTOJ OPJIOTHIH TOZOPXOMJIONTON XOI600TOMH
XaMaapaxTyH X3CTUIT HOMXK Opyy/Iax.

HOAT: LLlaappax apx

HOAT-bIH Tyxail XyyIMiH IIMHIYIWICIH HAHPYYIrbIH
TOCO:

11.1.6. mraapzax 3pxUir XyZaalaH aBd, CAHXYYKUIT XUIDK
faiiraa Tra9AUIH TAaTBAp TOOLOX YHAJII3T LIaapAax 9PXaf
XaMaapax HUUT YHUIH JYHT93C CAHXYYKUIT3/ 6TCOH YHUIH
[IYHT Xacax.

IITvH3 3aa1T HIMIX:

“11.1.7. Tyc xyymuiin 11.1.6 zaxb 3aantaj (HaKTOPUHTUIH
YATYWIT99HUN Tycrail 3eBLIOOPENTIN 0OaHK, CAaHXYYIHMIH
Galryy/uIarslH XyZaajaH aBcaH IaapAax 9pxX xaMaapaxryi”
T3COH 3aaJIT HIMIX.

YHa3cmam:
MoHron yac CaHXYYrMUH — yHrawiarss Hb  HOAT-c
qeneesergier, OJOH YACBIH JKHIII33p CAHXYYTUHH

YITIHIras GOJIOH YYHS3C YYCCOH Imaapzax apx Hb HOAT-c
qeJieeserer. XyyIuiiH Teces 43P CAaHXYYITUHUH YHIIUIra3
60JI0H YYH93C YYCCOH Mraapaax spx Hb HOAT-c ueneenermex
B0XUITYYJIaIT Hb OPXUIZICOH.

HOAT: TaTBapbIH XOHI0/16/IT

HOAT-pIH Tyxal XyyIUHH MTHIYMICIH HAHPYY/ITBIH TOCO;
15.2. OpulyyarblH yIIdmirss, anbaH  6OJOBCPOJIBIH
YHTIUIras, DPpyya MOHAUMH JaaTrajlblH CaH, YICEIH TOCBOOC
TONOOPUIT Xapuyllax SMHAITUHIH TYCAaMiK, YEUIYMIITS),
HUNTUIH T93BPUUH YIIUNIrs3, HOTAPUATHIH YHATIITI9H],
HOTZyy/laX TaTBApbIl TaTBApP TeJIOIYeeC HIXIMIKJIAXTYH
Gerees TaTBap CyyTraH TOJIOTY YEIMUITI9HNN GOpIyyIaiTas
X0JIOOTZIOX TaTBap TOJOIZCOH TPK Y3VK TATBAPBIH OIJIeT
YYCI'9H TaTBapbIH aBJIaraac Xacaxx SICHIH TOOL00T XUKH).

IIuH3 3aa1T HIMIX:

“6.6. OpIIyyIrblH — YHI4Warss, anbaH bGoJOBCPOJIBIH
YHTIMIras, DYy MOHAUMH JaaTTajlblH CaH, YICEIH TOCBOOC
TeNOOPUIT Xapuyllax SMHAITUUH TYCAaMK, YEUIYHIIIS),
HUUTUHH T93BPUNH VIUTIIITISH/, TOJICOH TATBAPHIT TATBAP
Teserduz OyraaH 0lroHo.” IaCoH 3aaIT HOMIX

Ynzgacian:

o TarBapblH JapaMT, adaaajag HIMCOH 3aaIT OOK
xapariax Oaiiraaraac raJiHa TaTBAapblH adaajibil
QK axydH HAMK OyIy CyyIraH Teserd Hb Yypaxasp
OMITOrfoX Oaliraa Hb OFOOTMUH HOXIea 6aliJJbr
JOpAyyaax Marajjantail. ViiMasc [93p AypbAcaHaap

100% XeHTeNIeH UPraza/, OyliaaH OIr0Ar00p 30XUIYyIax
Hb 3YUTH I'9K Y39k OariHa.

HOAT: TaTBapbIH WYY T6JI6IT, CYyTTalAT

HOAT-bIH Tyxall Xyy/IUIH MITHIYMICIH HAHPYY/ITBIH TOCOII!
19.1. DH> xyynuiH 15.1-1 3aacHBl Jaryy TyxaliH capj
XUHX XaCaITBIH X9MK99 Hb MOH XyraljaaH[ Teabes 30XUX
TaTBapBIH JYHT93C MX OaliBaq TaTBapblH ajnba Japaax
atiamaap MIHHIBIPIIHI

OepwIeH Haipyy/Iax:

“19.1. DH> xyynuitH 15.1-7 3aaCHBI Jaryy TYXalH capf XUHX
XaCaJITHIH X3MK99 Hb MOH XyTaliaaH/ TeJI06JI 30XUX TaTBapbIH
JIYHI99C ux OaiiBan TaTBapblH anba fapaax Oatigmaap 30
XOHOI'T 6arTaaH IIMHABIPISHS 9K 00PWIOH HAUpyyIax

YHascmam:

o HOAT-piH OyllaaH OJNTONTHIT 30BUIOOPAET Y MPAKTUKT
Oyuaan oarozorryii. HOAT-piH Tyxaii xyauiiH 15
Jiyraap 3yH 3aacHbI Jaryy OyraaH apax raxaj HOAT-
BIH aBJarbil OaTalraaxyyraax, OyIlaaK OJrOX IIaT
JaMpKIara Hb XyYiIbJ, 3aacaH XyraljaaHaac X9TIpZar
(sapuM  TOXWONZOJJ TATBAapblH XSHAIT IIQJITQIT
Hb 4-6 XWJI YPraDKJISX TOXMOJON 4 Oaiijar) MeH
ripakTukT AAHOAT 6osioH AMHAT-UiH 6pHeec 4 Xacax
TOOIZIOITYH, XSHAIT Imanraataap opoosn HOAT-biH
aBJIATBIH JYHT OaTajraaxyyicaH Oaiilaa 4 TaTBapblH
OpIYH KOMITAaHWJ MOHTOH JYHI399p OyLnaanT Xuigsrryi
I9X MOT acyyAjaac 06000 yI aBjarbil, 3apfal pyy
IMWDKYY/DK  OabiHa. ViIMaap a@X axyHH HAIDKUNAH
9PTNITUHH XOpeHre baracax, MOHI6H XOPeHIeryit
GonK YiUI @XmuIaraa Hb JOTONAOXK JaMIIyypaX XypTa
9PCARI 1 OpyY/DK batina. Witmy mmHs xyynusg HOAT-
BIH OyLIaaH OJITOJITHIT BaTalraaKyylIaxblH Ty OyljaaH
OJITONTHIT IIMU/BIPIIX TOJOPXOHM Xyrarjaa TaBbX eTex
Iaap/araTan.

4. XYBb XYHM
OPJ1OI'bIH AJIBAH
TATBAPBIH TYXAN XYYJ1b

XXOAT: TaTBapbiH OpJIOTbIH WATAANbIT
XYUMHIryu 6onarox

HOAT-bIH Tyxall XyyIUIH MITHIYHICOH HAUPYY/ITBIH TOCOI/:
21.1. ... XKWJIMPH OPJIOTHII TozOpxobIoxos 0-120 000 000
XYPT3/IX TOrperuiiH anbaH TaTBap HOIZYyIaXx OPJIOTO
oyicoH Toxuoazoaz 10 xysuap, 120 000 001-180 000 000
XYPT3JIX TOIPOTUIH anbaH TaTBap HOIAYYIaxX OPJIOro 0JICOH
Toxuroazgoiz 12 000 000 Terper Assp 120 000 000 Terpereec
ZI9311I ZIaBcaH opsoroZ 15 xysuap, 180 000 000 Terpereec A9a1i

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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AJICbIH XAPAA
2050
MOHION YNnc

3WUINH 3ACTUIAH XBNKAUAH TOB

BusHect
danTan
Mowron

anbaH TaTBap HOIZYYJIax OPJIOrO OJICOH TOXUOIZOMZ 21 000
000 Terper f3p 180 000 000 Terpereec 433111 AaBCaH OPJIOTOZ,
20 xyBHap HOMXX TOOIIOH aI0aH TaTBap HOIAYyJIHA.

OepwIeH Halpyy/Iax:

21.1. LanuH, X6[eJIMOPUNH X6JC, LIarHajl, ypaMIlyyaal
GOJIOH THArIIPTIH AJUITIAX XOAEIMOP IPXIIITUNH OPJIOTO
GoJoH 1Iyyza 6yC OPIOTEIH XYBb/| JKUIHUIH TaTBap HOTAYYIAX
opJioroz; 10 XyBuap anbaH TaTBap HOIAYYIHA.” T9K 60PWIOH
HaWpyyiax

YHzascaan:

o XyBb XYHHH OpJIOTBIH IIATaJCcaH anbaH TarBap Hb
KuIniiH 120 cas terper Oyioy capbiH 10 cas Terpereec
193111 OPJIOTOTOM, XKHJI X6[IeJIMOp 3PX3K Oyii, eHAep
GosoBCpON, yp uaiBap 933IMIUCIH, Oycpaac MWIYY
xepenMepex Oyit 6,000 (ZaBxapzcaH TOOTOOP) OPUIUM
XyBb XYMYYC PYY UMIISTANK GaiiHa. DHI Hb TOCBUIH
OpJIOTOZ, /IOPBUTON XyBb HOMIPIYUIIIC TafiHA TYC
TaTBAPHIT TOOI[OX, TOIYYISXSZ, WYY LKIILIaraa, 3apiail
YUPSIZAATIN, MOH [Jajl SJUNH 3aCTHHT J9MKUX,
M3PIILICIH OO0JIOBCOH XYYHHM XOMCZOJIZ XYPI9X 33par
9PCAAN YYCraxaap batiHa.

o TaTBapblH HSI XyBb X9MJ)K93 AaIIUIVIAX Hb TaTBapblH
CUCTEMUUT WIVY OMJITOMMKTOH, xsbap 6oarozor.
Tyxaiin6an, OmoH yncaz, Kasaxcran, Bosrap 39par
yacyys XXOAT-pIr 0JIOH LIaTial, OJOH XYBb X3M3KI3
Oyxuii crcTeMasc Har 6yoy 10%-vrap TaTBap HOTAYYIIK,
TaTBApbIH XyPaaT, TAMIATHAITHIT SHIUHH GOIT0X VP
IYHT XYPCOH JKUIIII baiiHa.

XXOAT: OpLumH cyyry 6ycbiH anb6aH TaTBap

HOAT-bIH Tyxall XyyIuHH HIMH3YIICIH HAHPYY/ITbIH
TOCcea;
21.2.5. 313 xyymuiH 20.1, 20.4-T 3aacaH OpPJIOTBIH AYHZ 20

XyBHap

OepwI6H HaNpyyJIaxX, MHUHI 32T HIMIX:

21.2.5. sua xyynuith 20.1-7 3aacaH opsIorsH AyHZ 10 XyBuap;”
I'9K ©6PU/I6H HANPyy/Iax

“21.2.6. OpumH cyyrd Oyc 6aHK, CAHXYYTUIH Gaiiryysiaraz
OJITOCOH XYYTHIH OpJIOrooC 5 XyBHAp TaTBap HOTAyY/IaH
CYYTTaH TeJex;” MK IIMHIIP HIMIX

Yugacaan:

o DH® TepiuiiH TarBap Hb Horgon amraac Oycaz
TOPJIMIH OPJIOTBIH XyBbJ, TaTBap TeJerd eepCAuiiH
sapayaa HaMax Gatimmaap “CYVTTAH” tenger. Witmasc
THO-c xacarzax 3apzjaap XyJI39H 36BILI6OPOXJee
ra9p33 OOJIOH HIXIMIKIOXUMH JYHJ OpyyJAcaH 0arix
maapzara TaBuxryirasp THO-c myyz xaczar 60s0x
Hb 4Yyxajq OaiiHa. MeH JOTOOABIH CaHXYYKWITUHH
xs3raapianTaac xamaapaas rafiaafi 3ax 393J199¢ 60Croxoz
CAaHXYYKWITHHH 3apfaj eHzep Oaiifar Tyn XYyruiiH

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

OPJIOTOOC CYYTTax TATBAPHIH XyBb X3MJKI3T 5% 0OOJIroH
Oyypyy/1ax Hb 3UIH 3aCarT 9ePIT HOJIOO Y3YY/I3X OOJIHO.

o TarBapblH XyBb XaMk23r' OECD - Global Anti-Base Ero-
sion Model Rules (Pillar Two-H garyy xamruiin Gara
TaTBaPBIH XyBb X9MX33 Oy10y 15% -7 Gapux yyparTaii Ty
Oyypyy/ax 6OIOMIKTOM I'9K V39K OatiHa.

XXOAT: OpwumH cyyry 6ycbiH anb6aH TaTBap

HOAT-bIH Tyxail XyyJIUHH ITPHIYMICH HAUPYY/ITbIH TOCOIL;
23.1. AnbGaH TaTBap TOJIOIYUITH 3H) Xyy/Iuith 14, 15, 18 gyraap
3YHJIUIH Aaryy ToA0PX0IICOoH 9,600,000 XyPT3/IX TOIPOTUIH
OPJIOTOZ, HOTZIyy/IaxX anbaH TaTBaphir 100 XyBHUap XOHIOIHO

OepwIeH HaNpyy/IaxX, HIKHI 33a/1T HIMIX:

“23.1. Anban TaTBap TeJerYMiH 3HS XyyIuiH 14, 15, 18
Zyraap 3yWIMHH Jaryy TOZOpXouiacoH 9,600,000 xypTamix
TErperuiiH opJoro/, HOrAyy/lIax anbaH TaTBapeir 100 xyBuap
XOHTOJIHO" I'9K 66PWIOH Halpyy/Iax

23.17. DH3 XyynuiH 15.1 19X 3aa1Ta; TOZOPXOUICOH OPJIOToz,
HOTZIOX TaTBapT 90%-MIH XOHTOIONT Y3YY/IHS  IICOH 3aaiT
IIHI9P HIMIX

Ynaaciaan:

o XeHreJeJTUNH AYHT 6HZep H0JIr0CHOOP XOHTOJIONTHHIT
6oauT Gosnrox. Cap Oyp 80 MsaHraH Terper 6ox Mar
Oara gyH Oopk OabiHa. BU3HECHIH OpJIOTBIH XYBb/,
XOHTOJIOTHUIH AYHT HOMIX ITaap/JiaraTai.

XXOAT: LlannH xencHuit 6010H XyBb XYHUM
6U3HECUIH OPJIOrbiH aJib AJIMHA, VXKUA
XOHIeJIO/NIT Y3YY/13X

HOAT-bIH Tyxail XyyIMiH IIMHIYWICOH HAUPYy/IrbIH
TOCONJ:

23.1. AnbaH TaTBap TOIOIYUITH 9HA XyYAUUH 14, 15, 18 ayraap
3YHJINIH Aaryy ToA0PX0kICOH 9,600,000 XyPT3/IX TOIPOrUiH
OPJIOTOJ, HOTAyY/IaX anbaH TaTBaphir 100 XyBHUap XOHIOIHe.

OepuwIeH Halipyy/Iax, HIMHI 32T HIMIX:

23.1. AnbaH TaTBap TOIOIIUITH 9HI XyyAuiH 14, 15, 18 ayraap
3YHJIUIH Aaryy ToA0PX0MICOoH 9,600,000 XyPT3JIX TOTPOTUNH
opJIoro/] HoOrAyy/Iax anban TaTBaphir 100 XyBUap XOHTenIHe”
T'9K OOPWIOH HaHpyyIIax.

23.17. D=3 XyynuiiH 15.1 13X 3aaITaZi TOAOPXOUICOH OPJIOTOf,
HOTZIOX TAaTBapT 90%-UIH XOHTONONT Y3YY/IHS’ I'9CIH 32T
IIVHI9P HIMOX.

YHzICI9I:

o XeHreJeATUIH VHT 6HAep 60Ir0CHOOD XOHTOIOITHNT
Gomut Gonrox. Cap Gyp 80 MsHraH Terper 6oy Marii
fara ayH 6ok GaifHa. BU3HECHIH OpJIOTBIH XyBb7
XOHTOJIOITUNH JYHT HOM3X [Iaap/JiaraTai.
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3PYUM XYYHUWN TYXAWN XYY/Ib,
COPI33r43X 3PYUM XYYHUN TYXAU XYY}'Ib,EI,
XYBUWH X3BLUIMWH 3YI33C 6r4y 6YW CAHA

Acyypan, xon60raox XyyauiiH 30XuLyyaanT

AcyyanbiH Taitn6ap

LLinitpBapaax caHan

DPUNM XYYHUIA Tyxan XyyamnH 14.4.9p4mm xyd
[aMyKyynax Wwyram, 13/] CTaHL, Hb TOPUIH eMunens,
6alHa.

XYBUH X6PEHre opyynanT ByxXuii 3pHmuM XyHHUN
YWAABIPABMY, XaHrardmimH YA axkmnaraa sasyynax
3pX 3YMH OPYMH TOA0PXOW OYC, XYBUIMH XOPOHTe
OpYYNaNT BYXMN 3PUNM XYYHMIA 3X YYCBIPUIAT
[AMXKYYax CY/IXK3I3HA, XON00rACOH raaar
YHA3CN3193P HIFACIH CY/HKIIHMUIA BYPINAIXYYH
X3C3IMT XaMpyynaH TapudbiH 30XuLlyynanTaz
opyy/ax Laapasiara yycaar.

110KB -C 4331 XY4A31MIAH XIMMKIITIN
Lyram 6apux XyBUIH XOPEHre
opyy/lanTaap Xap3ankux by Tecayya,
H3M3raaK Ganraa bereen UAHXYY
6apbcaH XyBUIH 6MYUIAH XBPEHTUIAT
TOPA, LUMMKYY3X Hb 30XUCTYI, XYBUNH
OMYMIAT Xyy/IMap Xamraanax 3apuvMm,
HUMLXTY 6aliHa. HaracaH cymkas
YYCraxryn baiiraa eepeep xan63n ax
YYCB3P XOOPOH/bIH XON60NTOA OPXK
Yadan, SHeprniiH 2 TanblH ypcranbir
30xuLyynaxryi bairaa 110, 220

KB Xy4a3nT3l Wyram A4 CTaHLbIr
NAMXKyYyNax CY/IKIIHL, XxaMaapyynaxryi
BalixX Xyy/MNH 30XMLYYNANT X3PIrTIN.

3ap4MbIH 6OPYNOATUIAH CaHa.

XyBWUINH xepeHre opyynantaap 6apuraax

3PYMM XYHHUI 3X YYCB3P, LLIYraM CY/HKIIHNIA
eM4nen 6ON0OH T3AMI3PUNT allmMIIax xapuauaar
TOLOPXON BONTOXK XyY/bA, XYBUAH OMUYMIAH

3X YYCB3P OYXMIN XxapwLiaar 30xmLyyacaH
OYAruiAr 6uin 6oNrox, 3CBI LLMHIIP XYYyb
6010BCpyyax, XoN060rL0xX HIP TOMbEOD, HIMACIH
CY/DKIIHMI OMNTONTOA ©6PUNBNIT OpYyY/1ax.

IpunM xyuHuin canabiH 2019 oHbl 125 ayraap
Tylaanaap batiaracaH IpUmM XydHuii 6apunara
Bariryynamx 6apyx axbIH »ypam

DPUMM XYYHUIA cCanbapT MePABrAex yPaM XKypam

Hb FOIYI0H TOPUIH OMYMT, HIFACIH CY/HKIIHA,
X0N60rACOH BanryynnaryyapiH Yinn akuanaraanz,
XamMaapanTtan Oyroy TyYHA TyaryypnacaH 6amx
60/10BY, TYYHUI XaMpax Xyp33, Xs3raapbir XopeHre
OpYYNaNTbIH X3163PUIAT Y1 Xapran3aH TOPUNH emMunT
60/10H XYBUIAH X3BLLINIAH XOPBHTe OpyynanT Oyxuit
Xapuuaar HUATA3r Gananaap 30xu1Lyynaxaap 3aacaH
6araar Hb Xyyab TOFTOOMKMNIAH X3P3INKYYAINTUNH
OVIITOMXKIYI GaA/IbIr YYCraXK, Bre AaacaH apumnM xy4
VMNAB3PA3MY BONOH XYBUMH X3BLUWNH KOMAAHWYAbIH
YN @KUANaraaHa, TepUitH OpoOILIOOT HIMIAYYA3X,
yAMaap YW axuanaraar YHA3CA3YiA caaTyynax,

YN @KUNNaraaHa yanaaaryi Hexues, Wwaapanarsir
OVeNYYN3X3L, HIMIAT 3apaas raprax 33par XyYHAPIAMAT
VYCraK GalHa.

nma, YNX, 3-c bapuMTamk 6yin pumm Xy4Hui
604/10TbIH XYP3I3HL, XYBUIMH X3BLLAMIH OPOALLOOT
HIM3IYY/13X, XYBUIAH XOPOHTe OpYyY1aiTaap X3parkux
TOCON XOTeN0BPUIT [3MXKIX, 3pX 3YMH Xapuauaar
TOPUH 6MYMT BONOH XYBUIH XIBLUAMIAH OHLIOTT
HWILLYYN3H saraaTaii 30XMLyyacaH 3px 3yMH OpYHbIT
BYPLYYN3X 33Prasp XyyAb TOFTOOMMKUIAH LLIMHIYAINL,
Tycrax waapaiaratai.

YKypMbiH 1.1 MOHron yACkbIH HyTar
[3BCrIPT XOPOHTUIAH 3X YYCBIP BMUMIAH
X3N163p Xapran3axrymrasp apHnm
XY4HWI Bapuara banryynamy 6apmx
AKbIT 30XMOH Barryynax XypasHa,
QKU IXYYN3X, YPIIKIYYA3X,
aluMrnanTaz opyysaxTam Xxon6oracoH
YN @yKnnaraar »kypmaap 30XuLlyy/iHa
r»K 3aacaH.

Xyynb 6010H TYYHWUIAT AaranaaH

rapax »ypMmbir TOPUIMH 60/10H XyBUIAH
X3BLUIMNH X6peHre opyy/aantaap
X3P3AMKMX YN aXKmnaraaHbl
30XMLYYaaTaap aHruXK, saraatan
30XMLLYYNaX, XYBUNH X3BLUANIAH YiiN
aXKuANaraaHa TepuiiH 6anryyanarbiH
WWIABIP, YN axKMANaraaraap Lwyya,
Heseenaer, 3px alnrT XOXMPOaTON
LUMnABap rapragar banasibir apuarax
3apUMbIH @OPUNONTYYAMNIT TYCra,
XYBUIH XOPOHre opyynanT Oyxuii
IPUMM XYHHWUI YYCB3IP, TYYHA, XamMaapax
Xapuauaar WWH3 Oynar yyCcraH
30XMLYY/Iax.

- XyynbA, 3px 6yxui 6arryynnaraac aypam
»Kypam 6atnax acyyabiH YHACIH LWanryypbir
XYBUH X3BLUMIH VI axKnanaraaHa, xaMmpax
3CIXUIT TOAOPXOM TOFTOOXK, X3T OPreH Xyp33ar
Xampaxaac xsi3raap/iax HeXLeAMIT opyy/ax.
-[lypam >kypam 6aTnax, LWnH33p Garryynnara
Ganryynax, T3Ar33pUnH 3apaJibir
CaHXYY>KYY/13X Tasiaapx 3aanTbir Tycrax/ziaa
3Ar33p Hb X0NHOrA0X XyY/lb TOFTOOMXKMIAH
LaapAiaraac faBcaH 6010H Xyyb
TOFTOOMXKMIAT 36PHCOH, AOPAYY/ICaH HOXLBN
TYCraxryi 6amx, XyBUinH X3BLUAUIAH YA
AKUIaraaHa, Xyyavmap Tortoorooryi TaTeap,
XypaamMKMnr 6unin 60aroxryn 6anx, Tepeec
WM Ganryynnaryyabir 6anryynaxaaa ymn
AXKWJ/I1araa Hb TECBOOC CaHXYYXK3r 6alx racaH
YHAC3H 3apyMyyabir 6aprMTaax WanryypTan
60rox.

IPUNM XYHHUIA Tyxam XyyauiiH 6-p 3y1n. TopuiiH
3axMpraaHbl TeB banryyanarbiH 6ypaH apx

6.1.13 2X-Huin canbapT X3ap3ankux Tecen, xeTenbep,
apra XamMyK33HWI X3P3INKUATUIAT 30XMOH balryynax;

On00 X3PAMKMK By XyYNIAH
YHA2CN3A, Hanpyyara, 6yTal,
30XMLLYY1a1Taac xapBas TyC Xyy/b Hb
VIYYTINM3P TOPUIMH OMYUT BOI0H
TOPUIH OPO/ILLOOT BanryynnaryyasiH
YN @XKuAnaraa, Ynr yypar, T3Ar3spasc
X3P3MKYY13X TeCen xeTen6epumnr
X3PX3H LUNIAABIPADX, XIPIMKYYIIX
Taslaapx acyyas1aap 30XuLLyy/ICaH,
TYYHA, TYAryypaacaH WWHKTM barraa.

Xyy/IMNH 3aanTbIr J00OPX ToApyy/icaH bananaap
eepyex:

6.1.13 Spunm Xy4HWn canbapT XaParKmnx
Y/ICbIH TECBUINH X6PBHre 60/10H rafaag, Y/1ChIH
TyCaMyK, 339/133p CaHXYYXKMXK OyI1 Tecen,
XOTON66P, apra XaMXKIIHWUIM XIPIMKUNTUNT
30XMOH banryynax;

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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DHIXYY XYYbf, 3aacaH "3pUnM XYYHWIA 434, CTaHL,
LUyram, TOHOMI0/bIM TYCrai 36BLLOBPe/1 I33MLLIMIMYNL,
LUMMDKYYA3X" Hb X3P3MN3MYUIAH 3PX VY, ICXYA YYP3ar

VY F3/13r Hb TOIOPXONIyI Banaraac xaparaary 6010H
TyCrai 3eBLUIOOPOA 333MLUMMUMIH XOOPOHL, Y/
OMArONLOA YYCAAT.

TepuiiH eMunitH 6071070 30XMLLYYNANTbIH ra3pbiH
2019 oHbl 271 ayraap TortoobiH 3.14 3aacHaap
TOPUIH 6ONOH OPOH HYTIMIH OMUMIAT YHI Tenbepryi
LUMMDKYY/IK aBax Taslaap 3aacaH baiHa. HuiATuiiH
339MLUNIAH XOPOHTMIH aLUMIIANT CalKpax.

IpUnM XyUHUA Tyxan xyyaminH 30.1.13 Xaparnary Hb
HUMTUAH 333MLUAVIAH OPOH CyYUHbI 6apunara 6apwmx
TOXMONA0NA BapbCaH 3pHUM XYHHWI 434 CTaHL,
LLyraM, TOHOMI0/bIM TyCral 3eBLLIeepes 333MLLIMIIMNA,
LLIMIKYY13X

LlaxnnraaH wyram 6010H O34,
CTaHLTal X0N0600TOW 34, X8PeHIUIAr
TYXalH X6PEHIMIT 6MUIeX 30pUAro0p
OyC HanaBapTan axkunaraar XaHrax,
ALUMINANT YANYMArIIT XapuyLax
30pUAroToN T3 333MLIMrin g,
LW/IKYY/DK Baiiraa Tyn TepuiH 6010H
OPOH HYTIMIAH 6MYUIAT YH3 Tenbepryi
LUM/IKYY/IK aBaxTan aamn 3aMaap
33IMLLVY/DK, HUATUIH 933MLLAVIH
acyya/bIr WNNAB3IPAXK Baliraa raasr
yTraap anbaH TaTBapaac XeHremK
40100106/, TyXaH XOPeHryYAuiH
3acBap, alWNmIanTbIH YAAYUArIr
HIM3AT 3apAan rapraxrymrasp
XapuyLaxk, HalaBapTa axkuanaraar
XaHraXk axkmnniax 6010MK BYpaAIHI.

D[, X6POHIMIAH 3PXMIAH Y/ICbIH BYPTraMMH
Tyxan xyynuid 11.7; 11.8-4 3aacHbl aaryy,
SPUMM XYHHUIA 434, CTaHL, LLyraM, TOHOMObIM
LLIMUDKYY/I3XA33, YIChIH KOMUCC ayKUIax

YeA, TyCrai 3eBLUO6Pe 333MLUMIYNL, LLYYA,
LWIMMKYYAA3T Banx, MOH TyC XepeHrir anbaH
TaTBapaac Yeneenaer 6amnx.

C3prasraax 3pymMm Xy4HUI Tyxal xyynb 5.3 Spunm
XYYHWI acyy[an xapuyLicaH TOPWIAH 3axvpraaHbl TeB
Ganryynnara gapaax 6ypaH apXuIr Xap3arKyyaH3:
5.3.6.C3praarasx apymm Xy4HUIA HeeLIMINH Cyaanraa
XUNX;

Onoo Mepaeraex bariraa XyyninH aryyara Ho
30XULLYYyNanTTan TapndTai, yaCkiH 6010H OPOH
HYTTUH TECBWIMH X6peHre opyynanTaap bapuracaH
93X YYCBIPUIH XapUALLaaHa, CyypuacaH LUMHXKTIM,
XYBUIH XOPOHre opyynanTaap 6apuraax 3x YYCBIPUIAH
XapuaLaar 30XuLyynaaryit OpxurayyJscaH, eepuiiH
X3P3rN33HA, 6ON0H X3PIMN3rYTaN WYY rIP33rasp
XaHrax 3x YYCBIPUIAH 30XMLLYY1aNT TOAOPXOMIy i
33Prasp 3px 3yMH OpYMH TOA0PXOM ByC HalHa.

HeeuwninH cynanraar 3esxeH XA

XUMX 3PXT3M 6a XYBUIMH X3BLUIWU
60/10H Bycan, 3Traaa, UMM IPXTy I
ra03r xg3raapaaraman OnaronTbIr
aryy/mk 6arHa. TyyHUY13H XA yHax33p
bankable TyBLUHWI ereraen wyrayynax
TEXHWK YaaaBx OypAyY/K, 3pCaA3/193
vyypY Yapax yy? Oaoo ninM YaaaBx
banxryi bainraa.

XYBUIAH X3BLUM HOBUMIAH Cyaaraar eepuiiH
XOPOHreep Xuniix, Topa xyfannaH 6opayynax
6010H 6ycaa HOXLIONOOP WWKYYAAIT
6010MXKTOM Balix. Caprasrasx 3pUMM XyHHUM
TyXan XyyaumiH "5.3.6.yNCbiH TeCBOOp
CaHXYY>KYY/19X CIPTIIN/AIX IPUMM XYHHUN
TOCMH HEBUMINH Cyaanraa XUmx;" rax
0epUIex

C3prasrasx 3pumM XyUHUIA Tyxalt XyyauiiH
5.3.7.C3praarasx apynmM XyHHWM TOHOT TEXOOPEMIK,
TEXHWK X3P3rCAWIAH aLLMIIaNT, aloy/ryi axmiiaraa,
3acBap, YWIUNAT33HUIA HOPM, AYP3M, CTaHAapTbIr
GONI0BCPYY/IK, 30XUX 3KYPMbIH Aaryy 6atyynax,
X3P3TKUNTIA, XIHANT TaBX.

CanxuH TypbuH reHepaTopyys, bycaz
TOHOI0/1 OJIOH Y/CbIH type certif-
icate-Tan, 3acBap YMAUNITID XMINX
rapbIH aBnaratai, TeEXHUK TeXHOI0MM
XypAaH eepuneraex 6anraa Tyn
XYBWUIH X3BLUVNH YIAN axknnnaraaHa,
caajl yupyynax 3aant 6aiiHa

5.3.7.yNICbIH TOCBOOP CaHXYY>KYY/1CIH
C3Prasrasx 3pHnM XyHHNI TOHOT TOXOBPOMXK,
TEXHWK X3P3rCMNH aLLUMINaIIT, aloyaryi
aKunaraa, 3acBap, YWIHNArI3HMN HOPM,
LYP3M, CTaHAAPTbLIF O0N0BCPYYIIXK, 30XMX
YKYPMbIH flaryy 6aTayynax, XapamkuaTas,
XSAHANT TaBUX

IPUMM XYHHUIA YHAICHUIA TOBUIH 3PX X3IMXKI3T AaXWH
TOLOPXONIOX

Toopyy/ K Xa1631 rafjaafblH XepeHre
OpYYNanTTal TOCON X3PIMKYYIIXIA,
X6POHre opyyiariviH Waapaaaraap
XOHONOHIUIH XIHANTbIH Ganryyanaraz,
eHAep Tenbep Te/mMK TEXHUKUIH
XSAHANTBIM TYALUITIYYAA3r. [3Tan
TOPUIAH BaryyanarbiH 3yrasc MeH
©BPUINH XHANTBIM TaBKX Laapaiara
NPYY/K TenbepTar YMAYmaras
Y3YYAA31. DPUMM XYHHUIN Bapuara
BanryynaM>KnMinH XyBb/, 3p4HMM Xyu,
BapuArbiH canbapaac MK TOPAUIAH
VYWANYUATI3E Y3YY13X Laapaiarbir
XOEP TOPUIMH Banryynnara TaBb>K HIr
bapuara 6anryynaM>;KNnH TEXHUKMUIAH
XSHANTbIF rypBaH banryyanara

XUIMK BOIK 3apAJIbIr ©CTOH XYBUIAH
XIBLLIMWT CaHXYYIMIAH XyHA, 6anaans,
opyy/K 6ariHa.

SpUMM XY4YHUI gaMHbl M3A3A Baitraa IpymMm
XYYHWIA YHASCHUIA TOBUIT 30BXOH Y/ICbIH
TOCBUINH XOPOHIe OpyynanTaap XMrasx Tecen
apra XaM>K93HMN TEXHUKUIAH XAHANT XUIX,
3PUMM XYUHWUIN TOPUNH OMYUT KOMMaHWYdbIH
X3IMHINT VP aLUrMIAH acyyaan snaHrysa yin
aKnaNaraaHbl FYMUITIMIAH VP allur, 3apabir
XSIHAX YYPrunr xapuyLyynax

IPUMM XYHHUIA Tyxalt XyyauinH 5-p 3yin. 3acruiH
ra3pbiH 6yp3aH 3px 5.1.6. 6re gaacaH apumnMm xy4
YMNLBIPNIMYMA WaapaiaraTai AIMKIIIN Y3YYIIX.

AMap TOpPVINAH A3MXKST Y3YYA3X Hb
TOAOPXOMIYIraac 3acruiiH raspaac
XaHraaTTan A3MXKIM Y3YYA3XTYI
BanHa. IpUMM Xy4 Hb a1Baa yC OpHbI
CcTpaTerniiH a4 xonboraonToN, Tycraap
TOrTHON atoyNryn Ganaang Wwyya
He1e6T31 0a 3PUUM XYYHUIA TOCO Hb
oHAep 3apfanTait, Mera TecayYa3d4,
Xamaapaar Ty/1 9HIXYY canbap
XEMKNXe/, TOPUINH

AMap TepPAVIAH A3MXKNIT Y3YYAIXMAT TOAOPXON
60orox. CaHxyy>KWAT TaTaac erex, 3acrumiH
raspbiH 6aTanraa raprax rax mMat.

DPUNM XYYHUI Tyxal XyyabJ, AaMXKyyaax
CY/DKI3 alMMIaH (AaMyKyynanTbiH angarnan,
[aMXKYYNanTbIH X6/C Teneemn) YIMAnas3pasrysac
X3P3MN3YMA, WYY LaxuaraaH Xyaanaax
30XMLYYNANTLIM OPYY/HK erex. VIHFCcHI3p
3PUMM XYYHUI YIANABIPASN HIMIMASX,
[aM>Kyynax WyramblH alUMiNanT A33LWMAHS.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I




O3MKNSM 3aWALWINYY Waapanaratamn
Ganpar. TopuitH A3MXKI3M Hb 3pHMM
XYUHWIA TOCON XOMKYYA3X, aluMraanTas,
opYY/1aaf, 30rCoXryi XyBUMH OMYNIAT
xamraanax, Tafnyya, rapasrasp
TOXMPOJILICOH YYPra3 X3P3arKyy19x31,
XSHaNT TaBux, Laaluma 6usHec yp
awmrTam banxan A3M>KST Y3YYa3X FIX
33p3r XOOPOHA00 Y4433 X0N600TON
[IMXKAIMMIAH LOTL, TOFTONAL00
Laapanaratan banaar.

C3praaraax 3pummM XYUHWUIA Tyxal xyynb /EpeHxumii/
Opnoo Mepaernex baraa xyyauiH aryyara Hb
30XMLyynanTTan TapudTai, yackiH 6010H OpoH
HYTTUIAH TOCBUIAH XOPEHTe OpyyaanTaap bapwracaH
39X YYCB3IPUIH XapuALL@aHa, CyypuacaH LUMHKTIW,
XYBWIH XOPOHre opyynanTaap 6apuraax ax YYCBIPUIH
Xapusuaar 30xuLLyy/aaryin OpxXurayyacaH, 6epuiiH
X3P3rN33HL, O0I0H X3P3M3ryTaN LLYYA FIP33radp
XaHrax 3xX YYCBIPUIAH 30XMLLYYyNanT TOAOPXONryi
33Pra3p 3pX 3YMH OPUMH TOA0PXON ByC BaiiHa.

HKnwsanban:

5.6.1.4aMxKyyNax CYIXK33HA, X0N60ra0xX
YYCryYp OYXUIA YINABIPAIMYUIAH
YANABIPASH HUMAYYAIX 3PHMM XYUHMIA
VHUIH TOOLIOOT XSHaXK, 3H3 XYYMNH
11 ayrasp 3ynaunH aaryy Tapndbir
6aTnax;

5.6.4.uaxmnnraaH apunM xyy xyaanaax,
XyAanaaH aBax rapasHUm YAHIaX
XyraLaa AyyccaHbl Aapaa YH3, Tapudbir
Tyxal 6yp TOrTOOX.

5.6.5.X3p3rN3ar4miH Caprasarasx apymm
XYYHWI YYCryYpPa3C YMNABIPAICIH

LaxuaraaHbl TYradx Cy/HKIIH]
HUIMYYN3X YH3, TapudbIr XKmnn oyp
XSIHaXK, TOFTOOX.

10.1. LlaxmaraaH apumnm xyd xyaanmiax,
Xy[AanaaH aBax Tyxaw YWAABIPAIMY,
LvcneTyepuiii YHO3CHMI TOBMMH
XOOPOH/bIH MP33r SpYUM XYYHMN
30XULyY/Iax XOPOOHbI BaTancaH
3arBapbIH Aaryy 6anryyaHa. rax
M3T33p 30xXMLyyaAanTTan Tapud Gyxumin
XapWaLaaHa, YUrI3CaH LWaapanaryys,
6anraa Hb 30xMLYyNanTrym Tapmuod
OYXMIN [aMKyyaax CY/HKIIHA,
XON00rA0X TOCO/ XIPIMKMX
BONOMXKIYI 3K y33X Bytoy
30XMLLYYNaNTbIH OMATOMYKIYI 6ainabir
YYCraxk 6arHa.

C3prasrasx apumnM Xy4Hnii canbapT XyBuiiH
X3IBLUIMIAH XOPOHIe Opyy/aaTaap AamMKyy/iax
CY/HKIIH/, X0N60rACOH BOIOH X0160rA00rYI
3PUMM XYYHUI 3X YYCBIPYYA MX33p Bapuraark
6y1 6erees Liaallina, 3H3 canbapbiH XerKANNT
O3MKMX XYPIIHL, 30XMLYYNaNTryin Gytoy
XYBWIH X0pOHre opyyaanTaap 6apuracaH ax
VYCB3IPUIH XapuLaar TycrannaH 30xumLlyynax,
[aMXKYyJ1ax CY/IKI3H, XONO0rACOH Y F3P33HMI
YH33D 3PUMM XYY HUNIYYI9X BONOMMKTON Barix
TOA0PXOW 30XMLLYYNaNT Waapaaaratan 6aiHa.

10

IPUNM XYHHWUI 30XMLLYYAaX XOpOOoHbI 2015 oHbl 10
nyraap capblH 08-Hbl 6ApWitH 264 1yrasp TOrToon
“LlaxmnraaH apunm xyy xyaanaax, XyaaanaH asax
r3p33’-HWi1 3areap 8 ayraap 3ynaminH 8.2.5
"Apwmkaa 3x13X 84ep"-UitH TOA0PXONNOAT 3PUnM
XYYHWIA canbapbiH OA00MMINH 3aX 333/ IMMH HEXLION
Laapanaras, HUMLRXIyin G6alraa tom

"Apukaa axn13x efep” rax CTaHubIr
alwmrianTag, opyyaax TypLmaT
AMYKUATTaN XMNraaK 6apunra,
BanryynamMyKUnr almrnanTan, opyyiax
YNCbIH KOMMCC XY193H aBCHbI Aapaa
Xy[annaH aBardaac apukaa axayyasx
30BLLUOOPO/T O/IFOCOH BAPUIT K
TOAOPXOWACOH. [3T3/ CTaHUbIr
alwmranTaz opyyaax TyPLUAT XMIAK
LaxuaraaH Cy/IXK33HA, axKuaL, 3aracHsl
[apaa yACbIH KOMMUCC axkninax XypTan
MX33X3H YPT XyralaaHs YAABIPA3CaH
LaxmaraaH apumM Xy4Hui
60pAYYNaNTbIH OPJOrO TOOLLOrAOXIYH
6anraa Ty/ XepeHre opyynardmg,
NX33X3H anfaraans opox HOXLeN
banfan yycaK banHa.

"ApumKaa ax13x eaep” r3asr TOAOPXOMIONTbIM
CTaHUbIr alwmrnanTas opyynax TypLwmaT
AMYKUATTAN XMATADK IPUUM XYHHUIA IX
VYCBIPUIT LaXWraaH Cy/IK33H/, 3aarax
30BLUOBPOI O/ITOH 3PUUM XYY HUMAYYIIK
IXI/ICIH OAPUINT FIHK OOPUIOX

11

Capraarasx apunm XyYYHUN Tyxan Xyy/bj, 66pUNenT
opyyn

XyPUMTAYYPbIH CUCTEMUIT
30XMLLyY/ICaH Xyy/bTaln 6010x
Laapa/iaratan

DPUMM XYHYHUIA TyXal Xyyaba, IPUMM XYYHWIA
XYPUMTAYYPbIH Gairyynamkram XxonbooTom
LUMHI3P HIMINT ©6PHNSNTYYANIAT OpYyYyaax
TexHOI0MMIMH TOMOOXOH X3P3r133T3al YIMAAB3P
K axyM HIMKM 3PYMM XYY HEOLIOX Xaranax
XYPUMT/IYY1aH OPriA a4aanan xeHresnex Tanaap
3aaNT opyynax

I 51)/V1H 3ACTUNH XOrKMIAH TOBYTYI
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IpUMM Xy4HMIA canbap Hb Oue aaacaH 60AN0rbIH
6apuUMT BKnumr, 60410r0TON bax LaapaaaraTam

SpYMM Xy4HWI canbap Hb O1e fnaacaH
604/10rbIH 6apUMT 6UYMr, 60A0roTOMN
banx Waapanaratan

Canbap eepuitH bre naacaH 6oanoroTon Haix
X3p3rTamn

12
C3prasrasx 3pumm XyUHUIA Tyxal XyyauiiH XaaHa, xaa3H MBT xy4uH Yapan 5.3.1.C3praarasx spymM Xy4HUM COHMOH
5.3.1.C3praarasx spymm Xy4Huin Tanaap Tepeec X3parTan barraaraa ypsadunaH LianrapyynanTbiH AyHA, XyralaaHsbl
BapnMTIax 6OAN0MbIN BONOBCPYYIXK, XIPINKYY3X; M3433/1K 6ariBan XyBUH X3BLUWA TeneBnereer 6010BCPYY/MK, XIBIH HUMTAIX,
13 631737133 XaHraxk, COX-HuI HeeLee YKUN BYpUiiH Ayyanara xXyaanaaar Xaparkyyaax;
TOLOPXOWIOX aXK1aa XYYHI
XaHranTTai HeeLl, 6ypayyaanT OX-HWIN Banryynnaryyn MapraxkKuaTHYYAuir
cyprax, Aafiaraxkyynax, M3prawyyasx Tyxaun
acyyaIbIr HIFAC3H 604/10rbIH 6aPUMT BUHra3P
14 TOTTBOPXKYY/1aH 30XMLLYY/1ax
IPUNM XYUHUI Tyxan XyyaunH 6-p 3yia. TepuitH Tycrait 3eBLIOOPANIT ONFOX, HEXLLOA TyC 32anTbIr TOPUIH 3axmMpraaHbl GarryyanarbixH
3axmMpraaHbl TeB HanryynnarbiH 6ypaH apx 6.1.6 Tycral | Wwaapanarbir TOrToox, Tycrain OYP3H 3PX33C Xacaxk, Tycran 3eBLUSOPAUIT
30BLLOOPO O/ITOX, XYUMHIYA BOArOXTON X0N00rA0H 36BLUOBPANIH XIPIDKUATUIAH XAHAX OJIFOX IPXMIT MIPIIXKAUIAH Baliryynnara
rapcaH MapraaHblIr XaHa)K AyrHIAT raprax; 33P3r YYP3ar Hb IX3X-A, 0NrorAcoH (TepwuitH 6yc Ganryynnaryyn 6on1oH IX3X
6a xyyavap TepuitH 3axmpraaHbl ToB 33p3r) pyy LUWDKYY/I3X, XON60rA0X MapraaHbIr
BanryynnarbiH 6YpaH 3px34, MeH yPbAYMICAH LLaTaap M3PraXkAniiH 6aryynnara
XaMaapyy/hK yaMaap MapraaHbIr XaHaH | LUKMIAARX, YMaap MapraaHbir LWyyX33p
LUMIAABIPIIXIIP 3aacaH Hb JaBXapAcaH | LUMAABIPAYYAIX33p Tycrax. CaHan:
YUT YYP3IT YYCraCaH. 1/ Xacax: SpumM Xy4HUI Tyxait XyyaumiH 6.1.6-
I xacax
15 2/ Hamax: Tycrai 3eBLISGPO. O/ITOX,
XYYMHIY M 6OAroXTOM X0N60rA0H rapcaH
MapraaHblIr TyXalH Tycrai 3eBLLIOepAUIAT
0Nrox 6anryynnarbiH 4334 LWaTHbI 3axvpraaHs!
Banryynnara xaHax AyrHIAT /3cxyn
WwnnaBap/ raprada. 1334 WwaTHbl 3axmpraanbl
GalryynnarsiH rapracaH AyrHaaT /3cxyn
LWWABIP/-MNT 3C 36BLIGOPBO YT LUNIAABIPUIAT
XY/139H aBcHaac xom 30 XOHOrMH A0TOp
LLYYX3[, FOM0/ rapraxk 60/1HO.
SPUNM XYUHUI Tyxan XyyaunH 22.1.9p4nm xy4 30BLLBBPANIAH Tyxalt XyyaUIAH SPUMM XYYHUI Tyxal Xyyab 6010H
YMNLABIPNIX, AAMXKYYaxX TyCrai 3eBLIOOpMIH Xyrataa | 14.Xyynba eepeep 3aaraaryi 601 30BLUOBPINIAH Tyxal XyYUNH X0N060rL0X
5-25 5K1Un, 3pUnM xXy4Huii 6apuara Gairyynamy bapmnx | 3eBLI6OPES 333MLLNMY 30BLLIOSPANIAH 30XMLYYNaNT Hb 3epunnaex barraa 6erees
TycCrav 3eBLeepINIAH Xyrataa 5 XypTan xun, bycaa Xyratuaar CyHryynax Tyxan epregen XYY/lb XOOPOHAbIH HAALINIAT XaHrax.
Tycran 3eBLUeepaniiH xyrauaa 10 xypTan xun 6arHa. rapracaH, Xon60raox xyy/lb TOrTOOM>K DPUMM XYUHUI canbapT Mepaex byt Tycrain
22.2.Tycral 3eBLLI6BPO 333MLUNIY Hb TyCrai 36pYeeryi, Xyy/iba, 3aacaH HexLe, 36BLUGBP6/ O/IMOX LLaapa/iara, HeXUe T
36BLUGOPMIH HEXLIOA, Laapa/arkir 30x1x ECoop LUaapAnarbIr xaHrax 6aviraa 6o apx IPraH XapyK CaKpyynaaT Xuix, XyraLaar
brenyyncaH bereen TEXHWK, TEXHONOMUIAH XYBb/, OYXUIA 3Tr33/ TyXalH 36BLI6SPNNH TycramacaH xyysib Oyroy 3pUmMM XyY4HWA Tyxan
16 Laallma YN axKunaraaraa XaBuiiH sByys1ax HexLen, Xyralaar aHx 0/Ir0COH Xyraljaaraap XYYAbZ, HAMLYY9H TOFTOOX Tasiaap 30XMx
60NOMYKTOW 3K TyCrav 36BLLUI66PO/ 0NrOrY Y3831 CYHraHa. XxaM33H 3aacaH bereef Tyc Banryynnaryyaan Yarasn Xyprax.
TycCraw 3eBL6ePINIAH Xyrauaar 25 XypTan »unasp XYYINYbIH 36BLUOBPANIH CYyHrax
CyHraHa. Xyraluaa 3epunnaex 6arnHa. Ynmaap
OX3X-C 30BLLOOPAUIAT 30BXOH
5 XKWAWINH xyralaaraap cyHrax
VYHO3CAArYIA WMIAABIP rapraxk banraa
Hb TyCrain 3eBLLeepes 333MLLINIYANIAH
3pX alUIT XOXMPOATOM BaltHa.
Capraarasx 3pymm XYYHUIM Tyxan XyyaminH [aMyknx TapndbIr xacax 5.6.3.Capraarasx apumm Xy4HMn XIpP3raardniiH
5.6.3.X3p3rN3rumnH xyaanaaH aBax A3mMxKmx TapudbiH AHTUIIbIH @XK axyMH HIMK, axyMH X3p3riarimniti
X3MXK33 TOITOOX; TapudbIr TOFTOOX;
17
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Capraaraasx apynM XyUHUN Tyxan XyyauinH 5.3.8.Tecen
LanrapyynanTbIH XKypMbIr 6010BCPYyax, 6aTaax;

C3praarasx apumMm Xy4HWUIA XyBba, allb
Har BanpLLIbIH HeeLeec xaMaapaH
HUIMNYYN3X LaXUAraaH SHepruiiH

5.3.8.Tecnuir wanrapyynax YHUMH
AyyLnara xyfanfaa /ayKupmoH/-Hbl »KypMblr
60o10BCpyynax 6aTnax.

18 Taamarnan eep 6ainx yump CIOX XYBUAH X3BLUMIAT CIPraarasx 6010oH
X3P3rL33TaN XK Y3CIH LT Bytoy CIPraaraax Byc ax YYCBIPYYAMIAH XyBbA YHI3P
rasap HyTarT YH33p epcenaex epCenAYYI3X BONOMKUIAT BYPAYYISX,
6o10MKTOM 60/THO

C3praaraasx 3pummM XYUHWUIA Tyxal Xyy/ib/, WWH33P Opno0 bairaa CTaHLyyabIH Xy41H 4.1.13.xy4nH YaasibiH epreTren” rak

HaMaX Yyaa/ibIr OPreTrex, reHepaTopyyaaa [aMyKyyiax Wyram 6010H 434, CTaHLbIH 6YTI3H
HIMK BYPUIH XYYWH YaZan UXTan GaliryynanT WWHI3P LLaapAaxryi, AamyKyynax
TOHOII0/100P OPAYY/NaX Hb A3, CY/DKIIHL, XONBOMI0H aXKUIaxK Oyin COPraarasx

19 CTaHL, LWYyraMbIH XepeHre opyyaanT IPUNM XYHHUI YYCIYYPUIAH XYHUH YaabIr
Wwaapaaxrymn COX-Huit cyypunaracaH ©epreTrex 3CB3/1 TOA0PXOM X3CTUIM OpayyaaH
Yaa/ibIr HAIMIrAyy19x 6ara epTerTan XYUMH Ya/1bIr HOMITYY/13X YN axKunaraar;
XyBWAbap bereen xyyamap nim
BONOMMKNIAT HIIHK BrOX XIP3IrTIN.

HaracaH cymxasHnii aypam HaracaH cymxasnnin aypama, 2002 H3racaH Cy/mKIaHMIA YPMUIAT SPraH Xapax,
OHOOC XOWLL 3 yaaa eepynent Bycan, xyy b Kypam, 6HOernmH HeXLIONTIN
OpCOH 6arHa. LlaxmaraaH cuctemp, yanayynax. Llaxmaraad cucteMuinH HanagapTam
X3p3rN3raak 6anraa bycas, aXKuanaraar xaHraxas, eMyuinH 6yx TepaniiH
AYPMYYLNAT TEXHUK, TEXHONOTUIAH IX YYCBIPYYLA ANaHrysa Tapxmas X YYCBIPUIMH
60/10H CTaHAAPTbIH 6OPYNONTTIN OPOJILLO0, FOPUM axKM/IIaraar 30XmLYyy1ax

20 YANAYYNaH 2 KU TyTama, eepHnIK 6010M>K BYXMIN HIFACIH CY/HKIIHWUIA YPIM
6anx Wwaapanaratan. Vinm oypMmnH Laapaiaratan 6arHa.
©OPYUIONT, LUMHIUMI XapUyLiax
banryynnara canbapblH 6yTU3a 6aliraa
Y ys/11aa XON0600r XaHraX axknIyynaH
AYP3M >KypMaa eepymIK Yagaxrym
6arHa

TopuitH eMYUT KOMMaHWUIAH Tyxait Xyy/b Spunm xydHmin 100% TepuitH eMymT
KOMMaHWYAbIT O/IOH HUT3/, HIINTTIN XyBbLIAAT
KOMMaHW 60/rox
21
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oPI2C 5Aﬂﬂﬂ/|l7ll—| CAJIBAPT
TYITAMAOAX BYN ACYYLAN

YNCbIH TOCOBT Yy YypXaiiH can6apblH opyy/ik
6Yi1 XyBb H3M3p

AMHAT AAHOAT m

2019 2020 2021 2022 2022

Ox cypsamk: CaHrninH sam (2024)

Hexujes Gatigair:

Yy yypxaiiH canbap HUHT TOCBHIH OpsIOrblH 30 rapyi
XYBUHT OypaAyy/DK Oatiraa 6erees yyHasc AMHAT (posiibTi)
50 Op4MM XyBb OyIOy OMUWISNMITH X3/163p33p VI XaMaapax
9HIXYY XOEp TaTBap Hb 75 XyBUIT OYpAYY/DK OatiHa.

XapyH TOPUIH 6MYUT KOMIIAHUHH HOIZOJ AlIWT Hb YyII
yypXaifH canbapblH TOCOBT OPYY/Iax OPIOTBIH 5 OPUMM XyBb
bafiraa.

YNcbIH TOCOBT YyN YypXaiiH canbapblH Opyy/mK
6yit XyBb H3M3p /Tap6yM Terper, 2023 oH/

SpAsHac
TasanTonroi XK

[ ENENS
yinaeap TOYT

Otoy Tonroii XXK - 735
IHepHuH 414
Pecypc XXK

Monroneid Ant

B 337

Ox cypBamk: OYMTBC-biH 2023 OHbl H3rTra/1 TanaH

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

(PET &N YY-H canbapbiH TeJICOH TaTBapbiH YACbIH TOCBUITH
opJiorop, 33/13X XyBb

20%

Yyn yypxaitH KomnaHuyg,
/300 rapyi/

80%

TOn5S
KOMnNaHu

Hexues Garigar:
Vyi1 yypxaiiH cabapblH YICBIH TOCOBT OPYYJICAH OPJIOTbIH
80 xyBHHTI 5 KOMITaHU OYpAyY/DK OaiiHa

MoHron yAcbIH 3KCNopThbiH 6yTaL,

15,783.4

18000

15,184.5
16000
o 12,540.4

12000

10000 3,319.1

2,625.4

8000

6000

4000

2000

1]
2022 2023 2024

B Hyypc M 33cuith Gagsman — Aar © Bycag

OX cypBasK: AX YINAB3P, 3pA3C BasrinH dam

Hexuen Gaiigar:

Yy yypxadH canbap HUHT 9KCIOPTHIH 90 Tapyil XyBHMAT
Oypayy/mx Gatiraa 6erees YYHI3C HYYPC, 339CUHH bassxMal,
aIT I9X 3-XaH OYTIM9XYYH HUUT SKCHIOPTHIH 80 rapyil
XYBUUT faHraapaa 6ypayy/ok OattHa.
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XAPI/IVLLHAI_ATAVI [AAC
TOI'TBOPTOW YYN YYPXAWU PYY

Mowrost VICHIH 9AUIH 3acarT a3pAac Oasiruita caabap smap
qyxaJl Oap Cyypb 333IATUHT 2024 OHBI TOOH Y3YYIITYYAI9C
TOZOPXOH XapX 6OMHO. JIOTOOABIH HUUT GYT99TA9XYYHUEI
30 XyBb, @X YVHIABIPUHH canbapsiH 70 XyBb, VICHIH
TOCBUIH OPJIOrbIH 30 XYBb, SKCIIOPTHIH 94 XYBb, rasaafiblH
LYY/ XOPOHTe OPYYIITHIH 79 XyBHHI OYPAYYLAST dAWIH
3aCTUH TYATYyp canbap GOMOXbIH TYIIZ CATOAPBIH XOTKIUIT
JlApaarviiiH IMaTaHy Traprax, JAJIXUAH YIC OPHYVABIH YWT
xaHara 6ok Oyl xapuyljiaratail, TOTTBOPTOH Yyi
VypXaiiH 60/JIOr0, CTpaTeryuy Harisx, TYYHUUT X9PIrKYYIox
X9Parips MIaapzjiara 3y écoop TaBUrAax 60s11oo.

Xapuylmaratail yyn yypxaliH spua X9JI97199, CaHal
caHaauuara 4 TOPUHH OOAJOTBIH 0apuMT OUUTYYA3L
Tycrajaa OJNCHBIT MoHron VichlH YHA3CHUI aloyiryi
GaiiabiH y3am Gapummiang — “..Vya1 yypxaHH W TOZ,
Xapuyljarataii GaiizibIr  J99IUIYY/DK, OpPJIOroj, TaBUX
XSAHAITBIT CalbKpyynHa, MeH “AJchiH xapaa-2050” ypt
XyTaraaHsl OOZJIOTBIH 6apuMT Grrdur, Mowrosn Vicsir 2021-
2025 OHJ XOTKYY/I3X TaBaH JKWJINIH YHACSH YU, MOHTOI
VicniH XemxIuiH 2025 oHz 6apuMTIax 0010TBIH TOPIYYISX
YUIANYYASA “Xapuylpiaratail yyn yypxXaiur® XeIsKYY/DK,
I9MIKUX TaJaap TOZOPXOH 3aacHaac Xap:X O0IHO.

Xapuyryaratail yya yypxalH Tajaap TOTTCOH, HATZMAI
TOZIOPXOUJIONTHIT anbaH ECHBI GAPUMT OUYTUIH TYBIIUHT
aB4 y3BaJ, Haracsn YHAscTHUE BauryysnarsiH XerxIuiH
Xetenbepeec rapracan “XapuylyaraTail yya yypxaiH
canaauwra’ (2007) 6apuMt 6U9urT “Vypxair aummriacHaap
WIC OPHBI XOD)KWIJ Hb HAMAPTIH, aph TYMHUH aMbApaz
TycTaii, Galiraib OPYMH, XYHUN 3PYYI MIHI/ XOXUPOITYH
GalixbIr XaJ19X 0a 3H® Hb Yy YYPXAUT TONOBI6X 5XJI9XIIC
aBxXyy/laaz Ayycax XypTaJl XUHTZSX OJIOH TaJbIH IOTI apra
X9M3K33” X3MIIH TOJOPXOMDKI3. CYVIMIH XKUIYYA3/, OJIOH
WICHIH 3ax 39317 ESG (Environment, Social and Governance)
Oyoy Baiiramp opunH, HuiiraM, 3acamiajgbiH IIAITyyp
Y3YV/IRITYYAMHT dyxJIaap aBd y33x 00ICOH. [[99pX IIaTyypyya
Hb KOMIIQaHWUH VIUI @XwlIaraa yyp aMbCraj, araap, yc,
XOpC, XOT XaATaJl, rasap allUIIaIT 39paT OaHTaIHiH XYIUH
3YHJIL X3PX9H HeNIee/DK OYHI MITI9H Xapyylaxaac ragHa
QKWITHYYABIH HOXIION, JKEHAIPUMH Torm Oaiifan, oJoH
HUUTT3H Xapuilax Xapuilaa, Xo[eJIMepUHH CTaHAapT,
YVATIUIT99HUHE — XapHyIylara 33psT  XYHUH — XODXIMUH
acyyaJiyys, KOMIIAHWMH MaHJIaWial, yAupAJara, JOoTOOZ
XSHAJIT, XyBbllad 939MINUTYAUMH 9pX, WI TOZ Oaiijar,
aBJINTA, YJIC TOPUIH OPOJIII00 33PTUIAT XaMaapzar.

KamazgplH  yyn  yypxallH  VHZ3CHHH  accolpanyac
Gososcpyyican “TorTBoproil yyn yypxaiin tesnee” (TVVT,
anru xam9p:Towards Sustainable Mining-TSM) crauzgapT
Hb J9JIXUHJ, XY/I99H 36BII66PerICceH, VYA YypXaillH YHI

@KWUIaraar — xapuylylarataii, TOITBOPTON  sSByy/IaXaf
YUIIICHH IIOTT] TOTTOJLOO0 IOM. YT cTaHAapT Hb ESG 6yioy
Baiiranp opumn, Huiram, sacartan (BOH3)-biH wmraaryyp
y3yymaatuiir 6ypsH xamapzar G6erees HYB-sie TorTBopTOit
XOTKIUUH 17 30pMaThiH 10 30pUITTOH 1IyyA ysuiaAar 6atiHa.
Momnros Vic 9H3 CTaHZAPTHIT XIPIrKYyaard 13 Jaxb OpoH
0ok, 2024 oHbI 10 Ayraap capz 30XHOH bairyynargacas “Vyi
VYPXaHlH /0700 XOHOT-2024”-UiiH yesp TaiyyJ TapblH yCar
3ypiK bGarajiraaxyyicaH Hb Cal0apblH XyBbZ IIMH IIATHBI
3XJ13JI 6OJIOB.

MOHTOIBIH yyJI yypXaiH YHASCHUH acconuanu (MYVYA) Hb
A yinaBap, SpAsC GAAITMIH SaMTall XaMTpaH KUAJIAX
caHaMK Ouuur Gairyymx, TYVT cTaHZapTHIT X9PIrKYYIIX
QKJIBIT 9XJIYY/1997 OaiiHa. Tyc cranzapThir MoHron Yicaz
HyTarulyy/JIax 30pMIroop 8 KUINNH eMHe XapuylylaraTai
VYA VypXalH aHXaH LIATHBl IIANTYYpP Y3YYISAT Oyxuil
“Xapuymaratai yyn —yypxauH kozekc”  (XYVK)-bir
GOOBCPYY/IaH X9PIKYY/DK 9x371coH Oerees XYVK Hb yyu
yypXaiH Vil axuiiaraass €c 3yH, wi Tof 6aiizan, 6arraib
OpYMH, HUHIMUHH XapUyIIarblH VHACSH 3apuMyyZbIl
IIHT33C3H, YY/I YYPXalH KOMITAHUYABIH VI Kujraraar
TOTTBOPTOM XOIIKIUIZ, HUHIIYY/I9X 4yXas anxaM OO0JICOH IOM.
2019 onz MVVYA-miiH caHaaumiraap oj6opiox cambapt
YT aKuuIaraa SIBYy/DK Oy @K axyiH HIIKYYAUHT HAITI9X
3opuroop “Xapuyniaratabi Hrs asHBIT 30XHOH OalTyy/IK,
TyC caIbapbIH TIPTYYIIX 8 KOMIIAHU XapHIIIAH OMJITOJIIITBIH
CaHaMX OMUYUIT FapbIH YCIT 3y PK, XOTOIOOPHIAT XIPITKYYIDK
3X3JICOH. DAT39P VP AVH, TYpPLUIATBIH VHACOH A39p MOHroN
Ve TYVT cTaHapTHIT X9PIrKYY/I9X atbaH ECHbI 9PXUHT aBd,
OJIOH YJICA/] XYJ/I39H 36BIIOOPOI/ICOH TOITOJILIOOT YYII YYPXaHH
caybapblH 0OZJIOTO, YWJI a@KWITaraaHj ye IIaTTanraap
HOBTPYY/I3X, XapHUyljaratail, TOITBOPTON XOIKUI pYY
IIVDKUX KJIBIT 9PYUMKYY/ICI3p OaliHa.

J29px @XIBIH XYpIsHZ yyn yypxailH TOII ax axyiH
HO[)K, KOMITAaHWUYZAZ 30PUYJICAH CypraaThir KaHaiblH yyi
VypXaiiH accolManuTall XaMTpaH 30X10H Oauryymk, TYYT
cTaHzapThIr MOHTOJ X3J1 PYY XOPBYY/I9H, TEXHUKUHH XSTHAIT,
pefaKTopIax @KJIBIT CaI0apblH OKCIEPTYYAUHH XaMT
TYHIPTIOXK OaliHa. KoMIaHuys Tyc CTaHAAPThII HOBTPYY/DK,
X9PIMKYY/ICHIIP OJNOH WICHIH ILIMJIAST TYPLUIATBIT Jarax
MOpAOXK, Xapuylljararail yya yypxair spxsMusk Oyiiraa
HOTJIOH Xapyy/axaac ragHa caJbapblH ©pCesiex da/jBaphir
OJIOH YJICHIH TaBIJAH/ aXUYJIaX TOM ajIxaM 00JI0X IOM.

TVYT craszapThlH 9 TIPOTOKOJJ HYTTHUHH WpPrajgTsi
Xapuilax, aloyAryd 9Spyyl a¥JbH Oaip Ouil 6oirox,
THTII GOJIOMXK OJITOX, IPCAMUIH MEHEKMEHT, XYYXAUUH
X6/IOJIMOPUUT XOPUIJIOX, OUOJOTUHH OJIOH $H3 Oai/JIbir
XaMraajax, XadrJIblH JajlaH, V¢, Yyp aMbCrajblH

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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©OPWIOITUIH MEHEXXMEHT 393 0JIOH aCyYAJIbIT XaMPyyJICaH
6arizar. Tyc CTaHZAPTHIT XIPIMKYY/IIX/[93 KOMIIAHU KU OYP
©OPHHH YHI/II93I XUIDK, TYPBaH XU TyTaM XOH/JIOHTUNH
YHOIT994/[99p 0OaTaliraakyy/nk, OJOH TaJblH 36BJIOJIO6P
XSHyyJIaX Hb OPOJILIOrY TaJIyyAbIH 9PX AIITHHT TIIII XaHTax,
XapuIIIaar WIyy H99/ITTaH, IIyzapra YHAJISX JaByy TalTail.
Tyc cTaHZapTHIT XAPIMKYY/IIX Hb YYII yPXaiiH KOMIIAHUYABIH
Y1 TOZ, 6ariziasl, OJI0H Y/ICBIH HOP XYHIMIAT HOMATAYYIIOX UyXal
MexaHu3M 6osox oM. Tyxaiinban, AIIXUANH XIMKIIHUH
YUIABIPIISTY, XepeHre opyyiardug 6osmox Apple, Tesla,
BMW, La Mancha Capital 39par Tomooxon komnauuyg TVYT
CTaHJAPTHIT XY/I99H 30BIIO6PY, XaHT K Oy TYYXUH 9AMIHX33
rapaJl YycaJl, XapuyLyIarsH TYBIIMHI OHITOMJIOH aHXaapzar
OOJICOH Hb 3H3 CTAHZAPTHIH OJIOH YJICHIH a4 XOJOOIZJIBIT
TOJ, Xapyy/nK OaiiHa. Monron VicelH XyBbj, "Mongolian
Mining Corporation" (MMC) xommauu TYVT craHzapThir
X9PIMKYY/DK 9X3JICHIIP 2023 OHZ, AIOYITYH aXnIaraa 60I0H
OMOJOTMIMH OJNOH $H3 GalifIbIH YHAIr?9rasp AA+ Gyioy
XaMTUHH 6HIep 33P3IVIaJ aB4, XapUyLIaraTail yyiI yypxaiH
KUIINT Y3YY/I3ATUHT TOITOOH MaHIaMIaH aXUItax baiiHa.
MeH “Dpzanat yitnasap” TOYT b TVYT cTaHAApTHIr aHXJIAH
X9PIKYY/ISTIAUIH HIT G0I0X00p OG3/ITTaJ a)KIaa XaHTax Oyt
Hb I[aallIaa/i TOPUIH OMUHUT Yy YypXailH KOMITaHUYABIH
3acariaj, XapuyLjarblH TOITOIIO0T [IKHA IIATaH/, XYPrax,
OYT93rI9XYYHUI YHD L[BHUIT OCTOX, OJIOH YJICBIH 3aX 3331
OpCoJIZIOX YaZBaphIl HOMSIZYYISX CTPATEIMUH dYyxasu ad
X0JI60rL0ITOH anxaM 60JpK 6ariHa.

Jonxuil faxwHZ XapuyllaraTaidl yyl yypXalH H3IAC3H
CTaHZapT OOJIOBCPYY/IaX KU UJ opHex OaiiHa. OJIOH yicaz

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

“The Copper Mark”, Kanagsin TYVT cranzapt, [JaiaxuiiH
QJITHBI 36BJI6INYH 3apunM, [CMM-UIH yypxaiiH 3apIMyybIT
HAITI9H XaMTUHH epreH xypssTai "Consolidated Mining
Standards Initiative" craHZapTHIr GOMOBCPYY/DK OaliHa.
DHY @KJIBIH XYPI9HJ KOMIIAHUYZA, TOPUHH Oalryyuiara,
CyZJaad, UProHUE HUNIMUIH TOJIeeel OPOIIoX, epreH
X3JI9JILYYJIST 30XUOH GaHryy/mx Oaiiraa Gerees TYH yzaxryi
SI3CT9H 6aTinax axX. MOHTOJBIH Yyl YypXaiH YHASCHHM
accolMally SHAXYY CaHAAIMIraJ H9BXTOH HOIZ9H, OJNOH
VIICBIH TypIUIarsir MOHTOJII00 HYTarLIyy/Iax, @0PUIH OPHBI
OHIITIOTT TOXUPYY/IaX YAMI/ aHXaapd KUK baiiHa.
TYVT cranzapT Hb XapUyLIaraTai, Wi ToZ YIUI aXKuularaar
TONIOBLIYYJISXUUH 39p3rudd MOHIONBIH  yya  yypxXaiH
caybapblH HA3P XYHAMWT OJIOH Y/CBIH TYBIIMHJ OpPreX,
HUUTMJ, 33JIT3H, TOITBOPTON XOTKIIMIIT xspsrﬁwﬂsxsa
0oZUTOM XyBb HAIM3P OpyyJIax UyXasl XeIIyypar 60J0X oM.
DHIXYY CTAaHZAPTHIT XIPIIKYYICHIIP JOTOOLOA YY1 YypXaiiH
casIbapbIH XapHyIJIarblH TOITOI00 CaibKpaxaac raJiHa Tep,
XYBUMH X3BIIWI, UPI3HUN HUHISM, OPOH HyTTHUHH HPIraj
33P3T OPOJILIOTY TANYYZAbIH XaMTBIH @XMJIaraa, XapuilaH
OFUITOJILIOJN TYH3THHPIX CYYph HOXLION OYPA9X AaByy TalTai.
TyyawisH Mounron Vicaac 0160pTOCOH OYTIIrAaXyyHUI
OJIOH YJICaJ, 6pCOIZIOX YaJBapbil HAMAIAYY/DK, 33X 333J1 J9X
YHO ISHHUHI O6Crexeec TrajjHa 3pf3C OasuIrMiH cajzbaphir
XapuyIiaratai, TOITBOPTON YHJIIBIPJIAN 9PX3J3T OPUYUH
YeUUH XODKIUUH KULIIUIT HUHIYYI3X 6pTeH OOJI0MKUIAT
H93CHI3P YYJI yyPXaiH cajbapbH TOITBOPTOM Oaiizal, 0JI0H
WIICBIH 3aX 333J1 19X Gaiip cyypuiir 6ararrax cTpaTeruiiH ad
XOJIOOTZIONITOMH, Y€ IIaTTal IIOTT] aJIXaM FOM.
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TYYT CTAHAAPTDbIH 9 MPOTOKO/J 34 LWAJITYYP Y3YYNIANT

TYYT cTaHOapTbir HIBTPYY/K X2P3DKYYISX Yy YypXavH KOMMaHWM Hb pdapaax 2 xaMpax xyp23, 9
MPOTOKOJIbIH Aaryy HWUNT 34 Wanryyp Y3YYI3NTUWE XaHrax koM. Teces x3p3anKyy/aard yr wanryypbir
XaHraXK Oy 3CoXO33 eepPUNH  VYHIMM3r XUMK 63M13H 60nMOorL, XeHOMOHTMUH  M3PraXXTnMnH
Ganryynnaraap ayouT XMNNrax 6ereen TOrTMOJT CalyKpyylanaTbir XUMXK SBax FOM.

HYTIMWH UPra3a 60J/I0H OPOH

HYTIMWH XAPUJILLAA

> CoHMpxory ynryyoumr
TOOOPXOUNCOH Balx

> CoHUpxord Gynryyaram yp ayHTam
xapunugar 6anx

> HYTrMWH MpragTam yp AYHTIM
xapunugar 6anx

> OpOH HyTarT y3yy/1ax Henee
BOMOH VP SreeXKUnMH MeHeXeMeHT

> CoHMpXOrd GYAryYOTaM Xapunuax
MexaHW13M

T3r 6OJIOMXK, OJTOH TAJIT,

@ XYPT33MMXXT3M AXKJ1blH BAUP

> YounpanarbiH TYBLUHWMMA
MaHnannanTam 6ax

> Yypxal 033p Tar 60/10MyK, OfToH
TanT, XYPTIDMMKT3M axKblH 6alp
611 Gonrox

> YypxalH 033p Tarl 60/10MMK, ONTOH
TanT, XYPTI3MXKT3M axk/biH 6anp

61 6onroyx By Tanaap TannarHax

XYYXOAUNH BONOH ANBAOAH
X©[A6/IMEeP 3PX/13X33C
C3PrMMNN3X

> AnbagaH xeoenmMep 3px131T33C
COPrunmnax

> XYYXOMWH XeaenMep 3px1a/1Ta3C
CaPrmnnIax

XAAraJsiblH MEHEXXMEHT

> XaarosblH MEHEeXMEeHTUMH
6oanoro 6a yypar aMmnanT

> XaarosblH MEHEXMEHTUMH
CUCTEM, YYP3IT XapuyLJiara
TooopXxon HGanx

> XaarosblH MeHexXMeHTUMH
crcTeM BOSOH OHLLIroM BGanafibiH
63n13H Gampgan

> Y axkunnaraa, YMnumnaraas,
Maragsax XaHanTblH 3arsap

> XaarosiblH MEHEXXMEHTUMH YU
TYTMbIH AVH LUWHXWT3

O)

AIOYINTYW, 3PYY/1, YH3/IIMKTIN

AXJ1blH BAUP

> Yypar amnant 6a arax xapuyuniara

> Aroynrym 6amgan, apyys MaHOUMH
MEHEXMEHTUMH CUCTEM

> CaTran 3yvH atoynryi 6ampgan 6omoH
XYHOSTIANT3M 3aH YA TeNeBLUYY/IaX

> Cyprant, 3aH Y, coén
> XdAHax, TannarHax

> BueunnmH atoynryn 6ampan 6010H 3pyyil
M3HOWWH YaHap

XAMPAJ1bIH MEHEXXMEHT BOJ1IOH
M3033J13J1 XAPUJILLAAHDI
TelleBJ/ieree

> XaMparnblH MeEHeXMeHT 60M10H
M303313M1 XapuiuaaHbl 63134 6angan

> XaHant
> Cyprant

BUOJIOrUMH OJIOH SIH3 BAUAJIbIH
MEHEXMEHT
> BUONOrMmH ofTIoH AgH3 Gananbir

XaMraasax KoMrnaHumH YYP3r aManT,
IraX Xapwuyunara, Ma333513J1 Xapuruaa

> Vypxal 033px BUONOrMMH ON0H SGH3
GanOnbir XxaMraanax Tenesneres,
TYYHUM TYULUSTIaN

> TamnarHan

YCHbl MEHEXXMEHT

> Yc almrnanTbiH Tanaap 604/10rotom
Hainx

> Yc awmnrnanTblH MEHEXMEHT

> YCHbI caB raspbiH Tefiesnent

> Yc awmrnanTbiH rymusTtran 6a TannanH

YYP AMbCrAJIbIH ©6PYTIONTUNH
MEHEXXMEHT

> KOMMaHUMH TYBLUWHA YYP aMbCrasbiH
eepunenTen Y3yynsx Herneennmnr
Oyypyy/ax MeEHEeXMEHT

> JIMUeH3nnH Tanbam 6010H TyYHUIN
OpUMMIOYYP aMbCranblH eepunenTeq
V3VYYN3X Heneennumr byypyynax
MEHEeXMeHT

> JTMueH3nmH Tan6a 60M10H TyYHMIA
opYMM YYp aMbCraliblH eepunentem,
V3YV/13X Heneennumr byypyynaxaap
TaBbCaH 30PUNT, NYWUUSTMANMMNH TanarHan
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“3SANNH 3ACTUNH
XONK/IMNH TOB” YTYT
TOBY TAHNILLY YJTTA

Mowuron ViaceiH 3acruiH raspbiH 2025 OHBI 77
Zyraap TOLTOOJIOOp OAWHMH 3aCTHHH XODUIMIH
36BJI6J OaKryysnaracaH. DHOXYY 36BJI6N Hb OU3HeC,
XOPOHT® OPYY/IAIThIH TaaTall OPYHBIT OYPAYYIISX,
9IVHH 3aCTMHH TOPOJDKCOH OO0JIOH TOITBOPTOU
©COJITUIT XaHI'aX 30PHJIT00P HOTOITOOH/, CYYPHUJICAH
OOZJIOTHIH  36BIOM)K OOJOBCPYY/DK, TOP-XYBUIH
X9BIUIMIH TYHIIUISIUUT GIXKYYI9X YYPITTI.

3eBMONMUHH VI~ @Xwularaar yp JYHTSH
XOPITKYYIX, M3 PIBEIHHH cyzanraa
IIMHXWIT99HUHA YHIICIAI99D XAHIAX, XAJINIEX
acyyZJIbIr 60I0BCPYYJIax, OPOJILIOTY TaTyyABIH ySILAa
x0600T 30XMOH Oaiiryynax 30puiaroop “DAuiH
3aCTUIH XOIKIMIH TeB” YICBIH TOCOBT YEIABIPUIH
rasphIr GanryysicaH.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Tyc TeB Hb flapaaxX YHAC3H YUIN3/133P AXKUIA[Ar:

o DAWNH 3aCTMHH XODXIMUH 36BI6JUNH Xypjaaap X3JIJIIDX
aCyyJIBIl  YPbAYWIAH OOJNOBCPYY/DK, XYBHUHMH X3BIUIMIH
TEeJIOeJLIOOC CAHAI ABaX;

o  DAr?p CaHWIBIr HAITI9H IIMNZABIP raprax TYBIIMHJ XYPrax
ys/1/1aa X0JI000T XaHTaX;

o M3proxuiniH Cyfauraa, IIMHXWITDY XUIDK, 30BJISIUHH YT
QKMJUIAraaHz 60AUT J3MIKIIAT Y3YYIIoK;

o CanbapbIH OPOJILIOrY TALYYABIH ysIaa X0Ja0600T caibKpyy/Iaxaz
YUITIICOH apra X3MK39, XaMThIH &XKUJIIaraar 30X1oH 6airyyiax.

DAUIH 3aCTUIH XOIKIMIH TOB Hb TOP-XYBUNH X9BIUIMIH XaMTBIH
KUJLIaraar 0ax:Kyy/DK, SAUNH 3aCTUIH IIMHITTAIUNH GOJIOTEIT VP
JYHTSH X3P3IKYYI9X3/] UyXaJl TYYP 60JI0H axKnuIax baiiHa.



Yaupaax 3eBi16IMiH rMLLYYAUUH GYPINASXYYHA,

1 | 33X3-uitH gapra - MoHron YncbiH Eperxuit cailg, 22 | "Ancei xapaa 2050" canbap AyHAbIH yAnaaar xaHrax YHA3CHHIA XopooHbl AX/IbIH anbaHbl Aapra
2 | ap papra - YncbiH Vix XypabiH ruwyyH 23 | MoHron YncbiH LLIHA3X yxaaHb! akageMuitH EpeHxuiinery

3 | Motron YncbiH TapryyH LLlagap caiig, 6erees amitH 3acar, Xenk/niH caig, 24 | MoHron YncbiH VIx cypryyauitH BusHecuiti cypryyamitH 3axupan, npodeccop

4 | MoHron Yncwit YnceiH LLiagap caitg (Bycunaca xenxin, oHLToi 6aita/biH acyyaan XxapuyLicaH) 25 | CaHxyY, 3AMIH 3aCTWitH MX CYPryYuitH AXucaH TYBLUHMIA npodeccop

5 | Monron YncwiH LLlagap caita (Fagaas, xy/aanaaa, XepeHre opyynanTbIH acyyaan xapuyLicaH) 26 | LLInHA3X yxaaH, TEXHOMOTUIH UX CYpryY/MiAH BUSHECUIH axvcaH TYBLUHMIA CYpryyaniiH 3axvpan
6 | MoHron YncbiH caitfl, 3acruiH raspbIH X3par 3pxA1ax ra3pblH Aapra 27 | Xeee ax axyiH UX CypryyauiH pektop

7 | MoHron YacblH caitg, XAHaT, YH3Ar33HuiA YHAICHUA XOpOOHbI Ziapra 28 | MoHrobiH YHI3CHWI Xyaandaa, ax YinaBIpUiAH TaHXMMbIH epeHxuitnery

8 | CaHrwitH cailg 29 | MOHro/bIH Yy yypXailH YHA3CHUIA accOLMaLMitH epeHXMiANery

9 | AX yinzBap, 3pa3c 6asnrmitH cailg, 30 | YnaaH6aatap XoTblH XyZanfaaHbl TaHXMMbIH EpeHxuiinery

10 | Iap 6y, xeZeMep, HUATMHUIAH XaMraansibiH carig, 31 | MoHrobiH HOOC, HOO/TYYPbIH X0I600HbI FYILIITFAX 3ax1pan

11 | 3am T93BpUitH cail 32 | [otooabIH XepeHre opyynarygbiH Teneenen "M-Cu-3c XonguHr" XXK-itH epeHxuit saxupan

12 | Coén, cniopT, asnan xyynunan, 3aayydyyabiH Caing 33 | [otoogplH xepeHre opyynaryapiH Teneenen "LLynxnai Xonauar" XXK-uitH eperxuitnery
13 | XyHC, Xo/100 aX aXyi, XeHTeH YANABIPUIH caiiy 34 | [loTooabiH xepeHre opyynaryabit Teneenen "MowrobiH ant MAK" XXK-uith Epetxuitnery
14 | SpunM Xy4HMiA cailg 35 | [loToofibIH XepeHre opyynaryfbiH Teneesnen "HotokoM" rpynnbiH EpeHxuit 3axupan

15 | MoHron 6aHKHbI eperxuitnery

36 | [lotoogplH XepeHre opyynaryablH Teneenen "Makc" rpynnuitH epeHxuinery

16 | CaHXyyruitH 30xuLyynax XopooHbl Aapra

17 | YHE3CHuIA CTAaTUCTUKNIAH XOPOOHBI Aapra 37 ii;?;ﬁbm XepeHre opyynaryzpiH Teneenen "HaHo nHTepHAWHA" XXK-MIH ryiusTrax
18 | 3acrwitt raspoiH Xapar apxiax raspbit TapryyH A3A Aapra 38 | Pvo TuHTO KoMMaHmitH MOHrobIr XapuyLicaH 3axupan

19 | Mokron YncsiH Eperxuiiner it Sauiin sacryii 6oanorsiH sesnex 39 | "MoHrobIH 3auitH 3acruitt dopyM" HYTBB-biH EpeHxuit Hapwith Gudruitk gapra
20 | MoHron YncbiH EpeHxuit caitfipiH axnax 36B/1ex 66rees aw/biH anbaHbl gapra 40 | IoToo1bIH XepeHre opyynardasii Teneenen “tOpuia’ XXK-itH ryiiliaTrax 3axupan
21 | "MoHronit xepeHriit Gupx” XK-wiik ryiuaTrax saxupan 41 | Hapuitt 614rvitd fapra "SauitH 3acruitd XerxaniH TeB" YTYT-bIH ryiLLSTIaX 3axupan

“9anitH 3acruitH xenkniiH TeB ” YTYT-bIH 6yTaL,

“DEMHH 3aCTUHH XODXKIUHH TeB” YICBIH TOCOBT
YAIABIPUIH rasap Hb TOP-XyBUNH X3BIUINUH Xapuilaa,
XaMThIH @XWUIaraar WYy Yp AYHT3H, yIH xaTaH 6oJrox
30pUIroop Garryynaracas 6erees SAMMH 3aCTUIH 6OTOTHIH
un Tox OGabian, dYaHap, XYPTIIMIKUHUT HIMAIAYY/ISXI

YUITICOH OyTII, 30XMOH OaiiryynanTTaiiraap aXuTax
baiina. TeB Hb OJNOH YICBIH CalH TYypIUIAra, YHISCHUIM
XOPATLI9H/, TYJITYYPIIACcaH Cy/aIraa, X33 Iy YJIaT, 30BIOMKeep
JAMDKYyJIaH SAWMH 3aCTHHH XODKIUHI JIMMKUX OOJIOTBIH
IIIMH3YIIS]T, XAMTBIH OPOJILIOOT X9P3MKYY/ISrd Gaiiryyiara oM.

EpeHxuit canp,
DOUIAH 3aCTUIH XONKJ/INIAH 36B/16J1

I3XT-uiH

[yHALSTrax 3axupan

XepeHre 3eBNe/IIH YN Cypasnraa
OpYYNanTbiH aXKUNaraaHbl LLUMHXKUT33HUIA
xeTenéep XxeTen6ep xeTen6ep

3axuraa,

LLnH> caprant Xyynb, 3pX 3yiH .
P - Yy/ib, 3p Y,, MapKeTUHIruitH
WMHHOBALMIAH LLUMH3YN3/IMIAH
xeTenbep
xeTenéep xeTen6ep

yOoMpAnarbiH
X3/1T3C
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DOUIH 3aCTHIH XOKJIUNH TOB Hb OU3HEC, XOPOHTO
OPYY/IalThIH TaaTail OPYHBIT OYPAYYI9X, SAUHH 3aCTHHT
TOPODKYYISH — XOIKYYISX3J  UMMIACOH — MOPIBKINNH
Cyzairaa, MUHXIITDS XUHUX, CaJOapblH OPOJIIOIYAbIH YT
QKWJUIAraaHbl VSIZAal XaHTaH J3MIKIOT Y3YYISX YHZCOH
Yyparmau. Cyzanraa, IIMHXUITS XUHX OOTIOH X9PIMKYYIaxX
VI @XpUUIaraaHbl YUYy
o XenIUHUH ypT OONOH [yHZA XyraljaaHsl GOZJIOTHIH

30PIUITYYATAH YSUIYY/IaH YJIC OPHBI OPCONZOX daJBap,
[laByy TaJl, TOZOPXOH canbap, GU3HECT 3IATIL XOPOHT
OPYY/IanTHIH OPYHBI TaIaap;

o OsoH yJIca/ IMHI9P XOTKIDK Oatiraa s[MiTH 3aCTHIH VI
QKWUIAraaHbl MIUHD canbap, YIIIBIPIIS], TEXHOJIOTH,
THATIIPUNT ZIOTOOJBIH 3aX 3937, OMBHECUUH OPYMH[,
HyTarIyy/ax 00JIOMXUIH Tanaap;

o DOWHIH 3aCTHMUH CcalbapblH OyTIIMXK, SKCIIOPTHIT
HAMOIZYY/I9X apra XaM)K99HUH Tanaap;

o Teces, caHXYY, 9AUIH 3aCTUIH OO/IJIOTHIH TOJIOBIOITUHAT
calbKpyy/Iax, SAUNH 3aCTHHH XOIXKIWIJ, TyIrapd 060710X
9PCAAL, TYYHIIC YPhAULIAH COPTUIIIIX apra XOMKIIHUH
TaJsIaap;

o Mouron ViceiH ypT 60JIOH AYHJ XyTrallaaHbl XOTKIUHH

DAVUH 3aCTHHH XONUINHH 36BJIONIUUH HUUT /I6PBOH
yZAaruiH XypJbll aM)KUITTAN 30XMOH Oalryymk, 20 rapyi
YyxaJl acCyyAJbIl XOH[COH. Xypjaap XepeHre OpyyJlalT
GosoH GM3HECHIH TaaTall OPYHBII OYPAYY/ISX37 UUMIICIH
OOIJIOTBIH ~ aCyyAJNBIT TYIXYY X3/9JILYYICOH.  DATIsp
X9JIJILICOH  acyyJyyAaZ, MaHail yiacaj WA9BXTIH  VEUI
KUJIIaraa sByyJIar XyaiaaHbl TAHXMMYYZ 60I0H XYBUHH
X9BIUIMIH TOJIOOJUINMH CaHAJBII TYCTaH LIMH/BIP raprax
TYBIIMH/| XYPI'aX 30PUIT00D KUK OaliHa.

X3/I3JIIICAH acyyIyyATal X0JI600TOHT00p:

o TarBapblH Tyxall XyyJAWUNH IIUHIWIMINAH XYPISH]
XyBUIH  X3BUUIMHH  TeJIeeJIelTIH XaMTpaH
axwulacaH Oereef, MOHToibIH YHASCHUE Xyzanzaa
Ax  Yingeopuiin TauxuM, ViaanGaartap XOTBIH
Xynanpaane!l TauxuM, MoHronsiH BusHecuitH 3eBien,
AvYam Mouron 60m0oH MOHTON Aaxb ABCTpalUiH
XymangaaHel TaHXUM  39paT  XYBUUH  X9BIUIMNH
TONOEJUINIH caHaIbll HIrTroH CaHruiiH saMm 060JIoH
30BJIOJINIH TUIIYYA3/ a1baH €CoOp XYPIYY/ICIH GOJHO.
MeH 9Ar93p OAWIyy/UIarblH TOJI6eJIeec OypACIH
@KJIBIH X3CAT TATBAPBIH IIMHIWIAITIH X0JIO00TOHT00P
HOH TOPIYYHZ IMUHABIPIISX Imaapziaratait 20 dyxan
ACYYAJIBIT TOLOPXOMIDK, X0JIOOIZI0X 00 PWIONTUIH CaHAI,
36BJIOMKUUT O0JIOBCPYY/IaH DAUNH 3aCTUIH XOUINIH
3eByos1 60m0H CaHTMHH sSaMHBI Xyy/lIb OOJOBCPyy/Iax
QXJIBIT X3COI'T TAHIJILyy/IaXaap aKIIax OatiHa.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

DAUNAH 3aCTUITH XONKJIMIH TOBUMH YUT YYP3T, YU/ QXKUJIJIaraaHbl YMINJIMIAH TyXang,

GOZIOTBIH TOPIYY/ISX canbap, XIPImKYYIsX Tecer,
XOTONOOPUUT 9PIMOBIIOX, SAUMH 3aCTHHI JIMKUX
TOMOOXOH TOCOJ, XOTeJIOOPUNT X3PIIKYYIsX apra
X3MIKIIHUH Tataap;

DAMIH 3aCTUIH XOIMKJINNH 36BI6IUIH XypalfaaHbll
30XHMOH OaHryynax, IIHHABIPUHT aTbaKyynax, rapcaH
36BIOMKUUT X0I00IZ0X Galryy/LIaraf XypryyIsxTai
X07000TOH aCyyAJIyyabIr 30XHOH Oalryyax;

JoTooz rajaaZiblH TOMOOXOH & axyHH HAMK 00JIOH
IIMHY XOPeHTe Opyylarduj VI axuwiiaraaraa
IXJIVY/I9X, OM3HEC?d OprexXyynsxss, Hb AIMKIST
Y3YVI9X UMmINedp Oycan GaryyuraryyablH —yiT
aXWIaraar ysuiyy/aax, XaMTapcaH yy/I3aiaT 30XHUOH
Gariryymax;

IITIHS COPIITHHIH OOZIOTEIT X3PITKYYIISX YUIJIAIIIP
TOpUHH  0OJMOH  XOJOOrZOX  Oalryy/LIaryyablH
YT aXwitaraar yaIoyylaH 30XMOH OaHIyyDx,
MIPIOKIMHH AIMKIIAT, TYCIaIIaa Y3YY/I9K;

[[TuHa COPraNTUIH 60/JIOTO, XOTOIOOPUITH XOTKIUIH
TOCIYYA3 CyAaIraa, IVH I HKIITI9 XULK, OPOJILIOrd
Tanm GonoH xonbormox Oycan GaHryyuraryyablH
TalIaH, M9/I99T HAITI3X, MO/IIUIUIH caH OypAYYIsxX
39par YIUI @KMLIaraar 30XMoH GakIyy/nK aXuIIaHa.

DAMIH 3aCTUIH XONKJINIMH 30BJ1I6JIMMH XYPJ1aap X3/13J1L,C3H acyyaayya,

DpUMM XYIHUH TyXaH XyYINHH MITHIWIAIUHH XYPISHT,
MouroneiH  Busuecniin 3eBmen 60710H MOHTOTBIH
Yagocau# Xyzangaa Ax  YHUABIpHHH TaHXVUMBIH
I9Praf9X ODpUUM XYYHUH 36BJ6J6eep JaMKyylaH
XyBUIH X9BIUINUH TOJIOOJUIMHH CaHAJIBIT TyCraH
DIUIH 3aCTHHH XODKIMHH 36BJI6JIUUH XypaslaaH/
TAHWILYJICaH. DHOXYY XaMTBhIH aXWlaraa Hb XyyJIb,
9pX 3YHH OPYHBIT CAIDKpyy/IaxaJ, XyBUUH XIBIUIMNH
JIyy XOOJIOUT XYPTIaX, CaI0aPbIH XOMKIUUT TYPraTIaxa]
qyxas ad X0JI0O0IZ0NTOH I0M.

36BIIEOPIIMIH TYXaK XYYIUHH X3PIKIIT, TYIraMK Oyit
aCyyaJIyyZ, HATACOH CHUCTEMHMH Talaap TaHWILYYJICAH
Oerees; SHOXYY XyYIMHUH Tecel Hb OAUHH 3aCTUNH
GalfHIBIH XOPOOHBI XypasfaaHaap IIMKUIABK, YIIChIH X
XypIIbIH dyy/raHaap X9/I/IIIT9X39p TeIOBIOreX baiiHa.
TepuitH 6OJOH OPOH HYTTHMHH OMYUHH XOPOHIeep
Gapaa, XU, VEUTIUITS) XyAaifaH aBax TyXai XyyIuiH
IIMHIYWICOH HAHPYYIITBIH XYPI9H/ XyBUHH X3BIIVIITIN
XaMTpaH @KWUILK OailiHa. XyylIudH — TOCIHHT
TAHWIIY/IaX YVYJA3aJIThII 30XUOH OaMIyy/mK, aXKJIbIH
X9CTUHH XYPI3HJ, XyBUUH X9BIUINHH TeJIO6JUINNHH
CaHAJIBII' TYCIYy/JIaX 30PHJIT00P XJIALYY/ISL, XaMTBIH
KUJIaraar epHYY/I9H KULTaK baliHa. DHAIXYY YL BT
Hb XyAa/laH aBaX aXWUIAraaHbl WI TOZ, VP AlIUITai
GaliZybll HOMOIZAYY/I9X, OW3HEC OpXJIATYAsf TArLI
60I0MK OYPAYY/I9X/, IUITIOX IOM.



XepeHre
opyynant Xuix
YH3 LI3HMIAr
TOLOPXOMNOX

*

0f100rMiiH XepeHre opyynanTbiH 3acarnanbiH 6yTay

JAuiiH 3acar,
XONK/IUIH fam

Xon6orgox
can6apblH fsam

DAMIH 3aCTUIH Xer)KNIiH

BAuniH 3acruitH
WMHXXUNT3 XUIK CaliAbIH
WKiAABIP raprantag
M3/93/13/1 erex
(MY-bIH epcengex AaByy
Tanbir TOAOPXOANOX)

T

(TaTBapbIH ypamiuyynan,

©Hpaep YaHapTain
MapKeTUHIMIAH
MaTepuanbir
6onoBcpyynax

—

3JUNH 3ACITMNH XONKNUAH TOBUAH TAHUNLLYYJITA

Poi s SR o> ~ )

XepeHre XepeHre
opyynaryabir opyynar4uiti
TaTax, uTran oposnuoor

Tepyynax XOHreBuNIOX

XA (3opunToT XepeHre
opyynaryzag Xypax)

XOXT (roadshows, a3ap
X3MXK33HUIA yyn3anT)

3acruiiH raspblH XepeHre opyynantTai Xon6or4ox Yur yyparTan 6yx oposiLory TanyyAbliH HApuitH yanaaa Xxon60o0r waapaax
6ereefi 30X1LYyyNanTbIr calXpyynaxblH Tyn4 SAUAH 3aCrUAH XeNK/IMINH 3eBNeNUIAT 6aiiryyncaH.

Xaparkunt & Yin
axwunnaraaHb!
sBLAA acyyanbir
WNIAABIPNAX

(3punmxyynax
Wwaapgniaratai yes)

caiXXpyy/mx, ypamuiyynax

X5l 60n0oH XOXI-bIH
cypTanuuiraaHbl
MaTepuanbir 1,2-p anxamg
TOAOPXOM/COH TIPryynax
YUrNANYYARA HUIALYYNX
yAnAaar xaHrax

XSl 6onoH XOXI-g 6ypaH
3PX33 XAPANKYYNIX
60IOMXKUIAT ONIFOXbIH TYNA
KPI Tortoox

©Hgep ay xonéorgon
BYXWil X31191LI9PUIH
ABLbIF XypAacrax
(kuwaa. 14 mera
Tecnyya)

BW3HECUiiH OpYHbIT
TacpanTryii caimxpyynaxbliH
Tyna 93X3-uitH xypangaaH

[139p Fon acyyanyyabir
xaHaX, EC-biH aXblH anbaHg
Xypryynax

3UNH 3ACTUNH XOMNKJTUNH 36BN6JIMAH XYPNAAP X3J13JILLYY/I9X33P

TONOeBN6X BYN ACYYONYY/,

6. HANr MUMH
OAATTANbIH

TYXAWU XYYJIUAH
LUNHIYNINTUIAH
TANAAP XYBUWH
X3BLJIUAH CAHAN
X3PX3H TYCCAH

TANAAP

13.FAJAAZIbIH
XOPOHre
OPYYJIANTBIH _
TYXAW XYYJIUIAH
TOCoesIf XYBUMH
X3BLUIUMH CAHAJ

7.ANAN
XYYNYNANbIH
CANBAP BOJIOH
MMUAT-bIH
TANNAAPX
TAHUNLYYITA

14, APUDKAAHBI
TYXAV XYYJIUVH
TOCO]] XYBUMH
X3BILJINVH CAHAN

i

8. 9[1MVH 3ACTUWAH
©HOOrnH Hexuen
BAVWAJIbIH TANTAAPX

CYANAAYObIH CAHAN

9. BAHKHbI TYXAM
XYYJIUNH TAJIAAPX
XYBUWH X3BLWINUH
CAHAN

11. 3KCNOPTbIH
OPTOrMnUr
BYPYYJIAX
30PUJITOOP .
BOOMTYYJbIH YWUN
AXWUNNATAAT
TANAAPX XYBUUH
X3BLUWINUH CAHAN

10. KOMMAHUMH
TYXAN XYYJIMH
TANIAAPX XYBUMH
X3BLLUJIUMAH CAHAJ

12 YANAB3PJI3,
TEXHOJIOTMAH
MAPKWUNH TAJIAAPX
TAHWILYYITA

I 5))//H 3ACTUAH XODKMAH TEBYTYT
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TONeBNeX bYW ACYYANYYL,

—

N o

2.YYN YYPXAWH
CANBAPT
TYATAMAAX BYWN
ACYYLJIbIH TANAAPX
XYBUWH X3BLWINIH
CAHAN.

1.TATBAPbIH

XYYJIUAH Teceng
XYBUWH X3BLWINNH
CAHAJ X3PX3H
TYCCAH TAJIAAPX.

3AUNH 3ACTUMH XOMNXKJTMUH 36BJ16JIUAH XYPJIAAP X3JI3JILLYYNI9X33P

3. A/ITHbl BUSHEC

3PXN13rY, XYBUNH
X3BLINNA,
TYATAMOAX BYN
ACYYANbIH TANAAPX
XYBUMH X3BLUIUAH
CAHA.

i

4. YHASCHUN
BAAJITUAH CAHTAN
XONBOr AYYJ/AH 3r-
AAC TAHWUJILYYJICAH
ACYYOANA XYBUWH
X3BLUI33C
MUPYYJIC3H CAHAJL.

®

5.9PYUM XYYHUN
CAJIBAPbIH
XYYJINAH
Tecnyyaumr
HArTraH
TAHUNLYYNAX.

I3XT-uniH uur, yypruitH xypasupa, 2025 oHa xuihk 6yt cyganraaHbl aXXayya

2025 oHJ DAWUH 3aCTUHH XOTKJIUNH TOBOeC Japaax
COZABYYAUNH XYP33HZ OOIJIOTHIH CyAajiraa, IIMHXIITIIHUN
KITYYABIT TYHLITIK OatiHa. DArasp cysanraa Hb TOP-XyBUNH
X9BIUIMIH XaMTBIH QXKUJLIAraar calbkpyynax, 3AUHH 3aCTUiH
Yp aIuur, 3acariajibll HIMITAYYI9X, OYTIUIH MIMHIUIIANT
GOAUTOUTOOD AIMIKUXIZ TUTIK OV foM. YYH/:

1. OpoH cyyuHbI TyAiraMacaH acyyaan 6a wmipan
XYpT99MKTIH, TOTTBOPTOM OPOH CYYIHBI  60zJI0r0,
CAHXYYXWITUHH MEXaHU3MBIT TOZ0PXOMIOX CyZiaIraa.

2. LLinn3 capranTt 2.0
Mosron ViCBIH SAWHH 3aCTUHH XO€p [Jaxb ye IIATHBI
COPraNTUNH OOJJIOTHIH 30PUIT, XIPIKITUHH VHIJITII,
ITMHS YUT XaHAJ/JIaT'blH cy/:LaJIraa.

3. DpUMM XyUHMI1 3X YYCBIPUITH Ayyanara XyaanaaaHbl
3arap /AyKumoH/

DPUNM XYIHUI MIFHY 3X YYCBIPUUIT 3aX 333/IMHH 3apuMaap
COHIOH IITa/Irapyy/aX MeXaHU3MbIH OJIOH YICHIH TYpIIUIAra,
Momroz Vicaz HyTarmyyaax 60JJOMKXUIAH TyXall cyAairaa.

4. TopuitH 6MUYMT KOMIMAHUITH 3acariaibir O/I0H Y/ICbIH
YKULLUIT XapbLyyiax
MoHros V/ICBIH TOpUHH 6MYUT KOMIIAHUYZABIH 3acar/IajbH
TYBIIMH, XapUyIyiara, Wi TOZ Oali[JIbIl OJIOH YJICBHIH CaliH
TypIUIaraTak XapbIyylaH YHIJIX.

5. TaTBapbIH X6Hre1eAT, ypamLUyy/UibiH 60871010
OZOOTMIH XOHIeJIeNT, YPaMIIyy/LIbIH OOJIOTHIH Yp HOJes,
9AMIH 3aCTUHH Yp alIUrT 6aiia, caibKpyyIax caHal, YUIJIa.

6. TeceB 6a TOpUitH anbGaHbl XSMHINT
TecBuiiH 3apAJIbIH OYTIMIH OHOBWION, TOPUNH anbaHbI Yp
ammrTan Gaiifas, X9MHINITUIH GOMOMMKUHT TOZOPXOHIOX
CyziaIraa 39par KIYYA XUNTADK bafiHa.

SANAH 3ACTUAH XEMKAH TOB-YTYT I

Japamparyaa OOYHBAT
M3PIXXUNTIH
“3eBNOUINH YN
aXKuanaraaHbl xetenbep “

TaHUALYYArbIr 6G31Tr3C3H:
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